== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 131 406
Aksjeselskap

KIWI MINIDRIFT AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Inger Ann Eilertsen
31.05.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 2 653 552 189 670 302 529
Sum inntekter 653 552 189 670 302 529
K ostnader

L gnnskostnad 34 247 301 081 233881 615
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1570575 1733199
Annen driftskostnad 23 147 310 516 138 222 670
Sum kostnader 396182 172 373837 484
Driftsresultat 257 370 017 296 465 045
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 18 328 280 6984 129
Sum finansinntekter 18 328 280 6984 129
Annen rentekostnad 85 146 9 687
Sum finanskostnader 85 146 9 687
Netto finans 18243134 6974 442
Ordineert resultat far skattekostnad 275613 151 303 439 487
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 60 661 737 66 771 051
Ordineert resultat etter skattekostnad 214 951 414 236 668 436
Arsresultat 214 951 414 236 668 436
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 3630844 3462 775
Sum immaterielle eilendeler 3630844 3462775
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 7 623 007 0
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 3190979 4811029
Sum varigedriftsmidler 10 813 986 4811029
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 116 198 113198
Sum finansielle anleggsmidler 116 198 113 198
Sum anleggsmidler 14 561 028 8 387 002
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 77 815851 74283711
Andre fordringer 9,10 1092 619 341 888 065 014
Sum fordringer 1170435192 962 348 725
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 31131 39121
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31131 39121
Sum omlgpsmidler 1170 466 323 962 387 846
SUM EIENDELER 1185027 351 970774 848
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 10 000 000 10 000 000
Overkurs 170 100 000 170100 000
Annen innskutt egenkapital 29 109 888 29109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 209 888
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 138 131 379 562 350 159
Sum opptjent egenkapital 138131 379 562 350 159
Sum egenkapital 347 341 267 771560 047
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 13 024 636 11 764 262
Sum avsetninger for forpliktelser 13 024 636 11 764 262
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 13024 636 11 764 262
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 551 735 15 195 697
Betalbar skatt 0 66 999 635
Skyldige offentlige avgifter 47 618 604 43 316 414
Annen kortsiktig gjeld 9,10 762 491 109 61 938 793
Sum kortsiktig gjeld 824 661 448 187 450 539
Sum gjeld 837 686 084 199 214 801
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1185027 351 970774 848
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 489178

2985 131 406
Aksjeselskap

KIWI MINIDRIFT AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Inger Ann Eilertsen
31.05.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.06.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

10.07.2024 kl 20:37

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 985 131 406
KIWI MINIDRIFT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 2 653 552 189 670 302 529
Sum inntekter 653 552 189 670 302 529
Kostnader

Lennskostnad 3,4 247 301 081 233 881 615

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle ejiendeler & 1 570 575 1 733 199

Annen driftskostnad 2,3 147 310 516 138 222 670

Sum kostnader 396 182 172 373 837 484

Driftsresultat 257 370 017 296 465 045

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 18 328 280 6 984 129

Sum finansinntekter 18 328 280 6 984 129

Annen rentekostnad 85 146 9 687

Sum finanskosztnader 85 146 9 687

Netto finans 18 243 134 6 974 442

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 275 613 151 303 439 487

Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 60 661 737 66 771 051

Ordinzrt resultat etter

zkattekostnad 214 951 414 236 668 436

Araresultat 214 951 414 236 668 436
Utskriftedato 21.06.2023 Organisasjonsny 985 131 406 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 131 406
KIWI MINIDRIFT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 3 630 844 3 462 775
Sum immaterielle eiendeler 3 630 844 3 462 775

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 6 7 623 007 0
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4] 3 190 979 4 811 029
Sum varige driftzmidler 10 813 986 4 811 029
Finanzielle anleggsmidler

Andre fordringer 116 198 113 198
Sum finansielle

anleggsmidler 116 198 113 198
Sum anleggsmidler 14 561 028 8 387 002
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 77 815 851 74 283 711
Andre fordringer 2,10 1 092 619 341 888 065 014
Sum fordringer 1 170 435 192 962 348 725

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 31 131 39 121
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 31 131 39 121
Sum omlepsmidler 1 170 466 323 962 387 846
SUM EIENDELER 1 185 027 351 970 774 848

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 10 000 000 10 000 000

Overkurs 8 170 100 000 170 100 000

Annen innskutt egenkapital 8 29 109 888 29 109 888
Utskriftedato 21.06.2023 Organisasjonsny 985 131 406 Side 2 av 3
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Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 200 888

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 138 131 379 562 350 159

Sum opptjent egenkapital 138 131 379 562 350 159

Sum egenkapital 347 341 267 771 560 047

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4 13 024 636 11 764 262

Sum avsetninger for

forpliktelszer 13 024 636 11 764 262

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 13 024 636 11 764 262

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 14 551 735 15 195 697

Betalbar skatt 5 0 66 999 635

Skyldige offentlige

avgifter 47 618 604 43 316 414

Annen kortsiktig gjeld 9,10 762 491 109 61 938 793

Sum kortsiktig gjeld 824 661 448 187 450 539

Sum gjeld 837 686 084 199 214 801

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 185 027 351 970 774 848
Utskriftedato 21.06.2023 Organisasjonsny 985 131 406 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 985 131 406
KIWI MINIDRIFT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

160.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
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Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Kiwi Minidrift AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kiwi Minidrift AS som bestdr av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vier uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnakkel: W1EQS-BONWB-WIVEFI-OXO0Y-QKDKC-UQUS4

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Kiwi Minidrift AS

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vioss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnakkel: W1EQS-BONWB-WIVEFI-OXO0Y-QKDKC-UQUS4

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 31. mai 2023
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.
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Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap 2022

for

Kiwi Minidrift AS
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Kiwi Minidrift AS
Arsberetning 2022

VIRKSOMHETENS ART
Selskapets virksomhet er drift av kjede- og servicekontor innenfor dagligvarebransien. Selskapet har sin beliggenhet i Lier kommune. Selskapet er
gatterselskap av Norgesgrappen ASA og inngar | konsernregnskapet ti MorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsati drift e tiistede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt drift Iigge; ‘
selskapets og konsernets resultater for 2022 og konsemets strategiske prognoser for arene fremover, Konsesnet er i en sunn ekanomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMIL)2

Sykefravaret | selskapet er 2,4 %, som anses 4 vaere normalt for bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell efler ulykker | lgpet av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader, Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det
iverksettes lapende tittak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidspiass hvor det ikke forekommer diskriminering pé bakgrunn av etnisitet, refigion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vitkér, rettigheter og muligheter | ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsernet og selskapet har som mal & vasre en arbeidsplass som titreldker seg og beholder dyklige medarbeidere pa afle sentrale ansvarsomrader med like
retfigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsernet og selskapet arbeider med virkemidler og titak som kan fremme fikestiling og mangfold, spesieft
giernom faglige oy personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner tit lederstillinger.

Faktisk tilstand for likestiling for selskapet er som falger:
Kjannshalanse og resultat av lennskartleggingen - totalt og per stiingsnivé (kvinners andel av menns lann}:

Menn Kvinner  Lgnnsforskjell
Toppledelse 7 1 0%
Mellomiedeise 5 15 85 %
Medarbeider kontor 238 54 2%

For kemmentar av resultater, samt beskrivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet og jobber aktivt for & fremme likestilling og hindre
diskriminering - se likestilingsredegjereisen i vedlegg.

Redegjerelsespliki etter apenhetsloven er utarbeidet av konsemet. For naermere informasjon, se www.norgesgruppen.no

YTRE MILJ@
Selskapet forurenser ikke det ytre milig i betydelig grad, utover det som normalt felger av selskapets aktiviteter.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremiagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2022. Det har heller ikke
inntraclt forhold etter regnskapsarets utlep som er av vesentlig betydning for bedammelsen av selskapets stilling.

Driftsinntekter i selskapet er redusert fra NOK 670 302 529 i 2021 til NOK 653 552 183 12022
Endringen skyldes normalisering av samfunnet etter to ar med Covid-18 effekter.

Arsresultatet ble NOK 214 951 414, en reduksjon fra forrige ar pa NOK 21717 022,
Samlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter i selskapet utgjorde NOK 213 736 050.

Totalkapitalen ved utgangen av aret var NOK 1 185027 351 sammenlignet med NOK 970 774 848 &ret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2022 ulgjorde
29,3 % saminenlignet med 79,5 % per 31.12.2021.

10.07.2024 Kkl 20:37 Brgnngysundregistrene Side 14 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985131406

Selskapet inngér | NorgesGruppen ASAs konsernkontosysten. Konsemets likviditelssituasjon anses a vaere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisiko i dens ordinaere forretningsvirksomhet, 0g styrer moi en akseplabel risiko Innenfor disse omradene
Selskapet er finansiert gjennom konsemets konsernkontoordning. Kansernets likviditet er god og styret vurderer derfor at seiskapet har lav likviditetsrisiko
Selskapets egenkapital er vurdert  vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrexkelige trekkrettigheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjeper | hovedsak varer fra
konsernselskaper, og har minimal selvslendig valutarisiko. Seiskapet har derfor ke inngatt terminavtaler elier andre avtaler for & redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen ulgjer
MNOK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling felger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransien og den generelle
pkonomiske utvikling i Norge.

Ligrstranda, 31. mal 2023
| styret for Kiwi Minidrift AS
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Daglig leder
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Likestillingsredegjogrelse for 2022

Selskap: Kiwi Minidrift AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIW1 jobber kantinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler
av organisasjonen og i personalpolitikken. Kjedens rutiner fpiger konsernet NorgesGruppens overordnede
retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap, og beskriver fremgangsmate for handtering av de ulike
omradene.

£t baerekraftig arbeidsliv stir sentralt i selskapet, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes
et arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. Man har
mélsatt en kjpnnsbalanse pa mellom 40-60% innen alle omrader og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon

Per 31.12.2022 var det 70 kvinner og 95 menn ansatt i seiskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fglger:

Kvinner Menn  Status Kvinner Menrn Kvinner Menn Kvinner Menn

a24%  57,6% 4,3% 1,1% 238 7.1% 1,1%
407%  583% () 7,6% 1.0% 13,5 8,9 12,1% 2,1%

Vartarbeid for likestilimg on mot oskaiminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet 1 kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestifling og diskriminering er lett tilgjengelig for alle ansatte og obligaterisk part
av selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i
selskapet.

Kjeden, pd vegne av selskapet, oppfordrer enhver arbeidstaker, bdde ansatt -og innleid, til d varsle om
kritikkverdige forhold i virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig
for alle ansatte. Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere

benytte KIWI og NorgesGruppens varslingsordning der varsler senders til en uavhengig tredjepart. Det er ikke
mottatt slike tredjepartsvarsler i 2022.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet

Kjeden, pd vegne av selskapet, giennomgar resultater av kartlegginger og igangsetter tiltak i det lgpende
iikestillingsarbeidet. Bedre synlighet pa ledige stillinger, gkt spkelys pa intern mobilitet, i tillegg arlige mal- og
utviklingssamtaler bidrar til gkt tilfredshet rundt utviklingsmuligheter, og at mulighetene er like for alle.
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Konsernklubben i KIW1 har bidratt ti godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering.

Kjeden, pa vegne av seiskapet har etablert en egen arbeidsgruppe som ivaretar systematisk arbeid med
risikovurdering og handlingsplan for a fremme likestilling og hindre diskriminering pa arbeidsplassen. Det er
gjennomfert fire arbeidsmater i 2022.

Det gjennomfgres &rlige lederundersekelser hvor alle medarbeidere oppfordres til & svare.
Identifisering av risiko for diskriminering oy, hindre fo likestiving

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir giennomgatt og behandlet. Det er tema pa
ulike starre ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med ansatte.
Mangfoldsledelse blir prioritert og far st@rre og stgrre plass som naturlig del og driver for verdiskaping og
innovasjon, og er en viktig strategi i arbeidet for 3 identifisere risikc og redusere hindre for likestilling.

Lennsforskjell mellom kvinner og menn er giennomgatt med tillitsvalgt uten at det er identifisert diskriminering.
Alle deltidsansatte bekrefter skriftlig at de har redusert arbeidstid eiter eget gnske.

Rekruttering

Kjeden bruker profesjonelle digitale verktgy i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike
type tester og utvalgskriterier for d finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Selskapet har kriterier for Ignnsregulering.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter
Kjeden ser p3 kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for konsernets lgpende

verdiskaping. | selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget
omréde.

Resultat av arbeirtet op titak

Personalrutiner er gjennomgatt bde mht sprik og innhold for & ikke skape hindre i arbeidet for & fremme
likestilling og forhindre diskriminering. Det er gjort presiseringer i kiedens og selskapets rutiner for utlysning
av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle opplaeringsprogram som er tilgjengelig for sin stitling/sitt ansvar.

Planer oz forventnineer for viders arboid
fr ) "

Seiskapet og kjeden vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for & hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuering blir giennomgatt og oppdatert. Det er planlagt gjennomfgrt egne opplaeringer rettet mot
butikksjef knyttet til mangfold og inkludering.
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Kiwi Minidrift AS
Resultatregnskap 2022

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2022 2021
Annen driftsinntekt 2 653 552 189 670302529
Sum driftsinntekter 653 552 189 670 302 529
DRIFTSKOSTNADER

Lannskostnad 3.4 247 3061081 233881615
Annen driftskostnad 2,3 147 310516 138 222 670
Ordinaer avskrivning 8 1570575 1733199
Sum driftskostnader 396 182172 373837 484
Driftsresultat 257 370 017 296 465 045

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak | samme konsern 18 328 280 6984 129
Rentekostnader 85146 3686
Netto finansinntekter 18243134 6974 443
Ordinaert resultat fer skattekostnad 275613151 303 439 487
Skattekostnad 5 80661737 66771051
Arsresultat 214951 414 236 668 436

OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Avgit kensernbidrag 8 639 170 194 o
Overfart filifra annen egenkapital 8 -424 218 780 236 668 436
Overfaringer og disponeringer 214 951 414 236668 436
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2022 292t

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Utsatt skatteforde! 5 3630844 3462775
Sum immaterielle eigndeler 3630 844 3462775
Varige driftsmidier

Tomter og bygninger 6 7623007 0
Driftslesere og inventar 6 3190979 4811029
Sum varige driftsmidier 10813 986 4811029

Finansielie anleggsmidier

Andre fordringer 116 198 113168
Sum finansielle anleggsmidier 116 198 113198
Sum anleggsmidler 14 561 028 8 387 002
Omiepsmidier

Fordringer

Kundefordringer 9 77 815 851 74283 711
Andre fordringer 9,10 1082 619 341 888065014
Sum fordringer 1170435 192 962 348 726
Bankinnskudd, kontanter 31131 39120
Sum omlepsmidler 1170 466 323 962 387 845
SUM EIENDELER 1185 027 351 970 774 848
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Kiwi Minidrift AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7.8 10000 000 10 000 000
Overkurs 8 170 100 000 170 100 000
Annen innskutt egenkapitat ) 29 109 888 29 109 888
Sum innskutt egenkapital 209 209 888 209 209 588
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 138 131 379 562 350 159
Sum opptjent egenkapital 138 131 379 562 350 159
Sum egenkapital 347 341 267 771 560 047
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 4 13 024 636 11764 262
Sum avsetning for forpliktelser 13024 636 11764 262
Kortsiktig gjetd

Leverandargjeid 9 14551738 15 195 607
Betalbar skatt 5 0 66 999 635
Skyldige offentlige avgifter 47 613 604 43316414
Annen kortsiktig gjeld 9,10 762491109 61938782
Sum kortsiktig gjeld 824 661448 187 450 538
$um gjeld 837 686 084 199 214 800
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1185 027 351 970774 848

Lierstranda, 31. mai 2023
| styret for Kiwi Minidrift AS
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Styrets leder P
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Styremedlem Styremediem Styremedlem

Daglig leder
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Kiwi Minidrift AS
Kontantstremoppstilling

2022 2021
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinasrt resultat for skattekostnad 275613151 303438 487
Periodens betalte skatt -6 999 635 -50 216 738
Ordinasre avskrivninger 1570 575 1733199
Pensjonskostnad uten kontantefiekt 1260 374 1460649
Gevinst/tap ved salg av anieggsmidier og finansielle eiendeler -436 908 0
Endring | kundefordringer -3532140 9209173
Endring i leverandergjeid 543 961 2625499
Endring | andre tidsavgrensningsposter £ 904 593 9992 837
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 213736 050 258 258 434
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 894 000 0
Utbetalinger ved kep av varige driftsmidler -8030 623 -325 450
Endring i langsiktig fordringer -3000 1775
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 139623 323675
Kontantstram fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjeld 406 787 -70089
Utbetaling av konsembidrag 0 98714133
Endring mellomverende konsemkontosystem -207 011 202 -156 143 348
Netto kontantstram *ra finansieringsakdiviteter -206 604 415 -257 927 570
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -7987 7189
Behalening av bankinnskudd, kentanter og lignende pr. 1. januar 38120 31830
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 3113 39120

Selskapets konsernkonto er i rgnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomveerende med seiskap | samme konsern
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Kiwi Minidrift AS
Noter til regnskapet 2022

Note 1, Regnskapsprinsippsr
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Notge.

Inntekisfaring
Inntekter resultatieres nar de er oppijent. Inntekisfering skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utferelsen ved salg av tjenester.
Inntektens regnskapsfares med verdien av vederiaget pa transaksjonstidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de fitfeller det ikke er kiar sammenheng mellom utgifter og inntekler
tastsettes fordelingen etter skjonnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omlopsmidier og kortsiktig gjeld
Omigpsmidier og kortsiklig gjeld omfatter normalt poster som forfatier il betaling innen eft ar efter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytier seg 1
varekretslgpet. Omiapsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidier eg langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeer bestemt il varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fores opp | balansen til anskaffelseskost og avskrives lingeert
over driftsmidiets forventede ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende ari.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrvingen ikke lenger er il stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvagrende levetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gieid som faller til betaling senere enn ett ar efter balansedagen

er Kassifisert som langsiktig gjeid. F arste &rs avdrag er Klassifisert som kortsikiig gje'd.

Leiekostnader
Leiekostnader betraktes som operasjenelle. Kostnader regnskapsferes lopende

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart | balansen fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill
Goodwill er oppfert i balansen fil historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskeives over antatt levetid som er sannsyniiggjort

ved kalkyler | forbindelse med oppkjepet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er favere enn hokfert verdi og dette ikke er av
forbigdende art.

Pensjoner

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Yielsesbaserie pensjonsordninger regnskapsfares i henhold til JAS 18, i trdd med NRS 6.

Forpliktelsen knyttet til selskapets usikrede drifispensjonsordning avsettes pa grunnlag av avtalte befepsmessige opptiente rettigheter.
Avsatte forpliktelser er et mal pa naverdien av fremtidige pensjonsytelser. Pensjonsforplikteisen balansefares som langsiktig forpliktelse.
Periodens pensjonskostnad inngar i lannskostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
innskuddsbaserte pensjonsorgninger pericdiseres | henhoid til sammenstilingsprinsippet ved at pensjonspremien resuitatferes nar den paleper.

Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som biir utlignet og forfaller til betaling i neste regnskapsér og endring i utsatt skatt
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fart direkte mot egenkapitalen, inngdr ikke i skattekostnaden, men er fart direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av skattereduserende og skatteakende midlertidige forskjeller som eksisterer metiom regnskapsmessige

0g skattemessige verdier. Skatleekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofert. Utsatt skattefordet er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstram
Kontantstremoppstitingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning.
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Konsernregnskap
Kiwi Minidrift AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-kansemet, og inngér i NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt ¥onsernregnskap kan hentes ut pé www.norgesgruppen.ne.

Note 2, Nzrstaende parter
Kwi Minicrift AS har avtale med Kiwi Norge AS om drift av Kiwikjeden, og det fakiureres en fast prosentvis management fee.

| tilegg 1 dette fakiureres det for fenesten "Space Management’.
Det er kjopt ultke administrative tienester fra andre selskaper i konsernet Transaksionene er i henheld i armlengdes prinsipp.

Note 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, |an til ansatte mm.

2022 2021
Lenn 198 508 768 187 657 221
Arbeidsgiveravgift 33467 619 30091313
Pensjonskostnader 10938 270 10757725
Andre personalkostnader 4386 425 5375357
Sum 247 301 081 233881615
Antall sysselsatte arsverk 180 153
Lan tit ansatte
Selskapet har ikke ian til ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Daglig leder har mottatt kr 6 983 545 i lonn og kr 202 759 | andre godigjerelser. Daglig leder inngar | selskapets kollektive pensjonsordning
og har usikret driftspensjon i tiflegg. Total pensjonskostnad for dagli leder uigjer kr 243 988.
Det er ikke utbetalt honorar elter andre godigjerelser til styrets mediemmer. Det er ikke gitt lan til styrets mediemmer.
Daglig leder eligr styremediemmer har ikke krav pa seerskilt vederlag, bonus elier slutipakke ved opphor av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon 107 800 94 500
Andre tjenestar 18 564 26093

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha fenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjensordning som filfredsstiller kravene
i denne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sing ansatte. Selskapet betaler avialt innskudd fil den ansattes pensjonskonto. Selskapst har
ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt.
167 ansatte omfattes av ordningen. Kostradsfort fitskudd inngar | lennskostnaden og ulgjer kr 9 677 896 1 2022. Se note for lannskostnader.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunniaget over 12G.
Arets kostnad knyttet 1! usikret driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12G utgjer kr 1 260 374

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2022 2021
Betalbar skatt 0 66 999 636
Endring utsatt skatt -168 069 -228 584
Skatt av konsembidrag 60 829 806 o]
Skattekostnad ordinart resultat 60 661737 66 771 051
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Beregning av arets skattegrunalag 222 paldl
Regnskapsmessig resulat far skatt 275 613151 303439 487
Endring i midlertidige forskjeller 763 948 1039 012
Permanents forskjeller 122019 85 290
Avgitt konsernbidrag -276 499 118
Arets skattegrunniag 0 304 543 798
Betalbar skatt 0 66 899 635
Midlertidige forskjeller 2022 2021
Driftsmidler 3479202 -3975628
Netio pensjonsforpliktelse/middel -13024 638 11764 262
Netto midiertidige forskjelier -16 503 838 -15 739 890
Netto utsatt skattefordel ! forpliktelse i batansen -3630 844 -3462776
Endringer i utsatt skatt 2022 2021
Balanse 1.1 -3462778 -3234182
{nnregnet mot resultat -168 068 -228 584
Balanse 31.12 -3 630 844 -3462776
Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i forventet fremtidig inntiening,
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
Regnskapsmessig resuitat far skatt 275613 151 303439487
Forventet skatt etter nomineli skattesats 80634 893 66 756 687
Permanente forskjeller 26 844 14 364
Sum skattekostnad 60 661 737 66771 051
Effekiiv skattesats 220% 22,0%
Note 8, Varige driftsmidler / goodwill

Tomter og Driftsiosere Sum varige

bygninger og inventar driftsmidler Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2022 0 26675538 26 675538 249 545 000
Arets tilgang 7623007 407616 8030623 0
Arets avgang 0 -1568 620 -1 568 620 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 7623 007 25514 534 33137 54 249 545 000
AKk. av- og nedskrivninger 01.01.2022 0 21864 508 21864 508 243 545 000
Arets avskrivninger 0 1570575 1570 8§75 0
Akk. av- 0g nedskrivninger avgang 0 -1111528 -1111528 0
Akk, av- og nedskrivninger 31.12.2022 ] 22 323 555 22323 555 249 545000
Bokfart verdi 31.12.2022 7623 007 3180979 10 813 986 ]
Pkonomisk lavetid (ar) 50ar 3-10ar 104r
Avskrivningsplan Linegar Lineaer lineaer

Forventet konomisk levetid for goodwill

Goodwill har oppstatt gjennom fusjoner og/efier oppkiep som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposision.
Den akonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til & overstige & ar.

Leiefleasing

Selskapet har inngatt operasionelle husleieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfert husieie for 2022 utgjer NOK § 354 952,
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett 4 ulgjere en uvesentliy starrelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere,
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Note 7, Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapital

Pr. 31, desermber 2022 bastir seiskapets aksjekapital av 10000 aksjer, hiver paiydende kr 1 000, samlet palydende kr 10 000 00C.
Samilige aksjer eies av Norgesgruppen ASA.

Note 8, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 10 000 000 170 100 000 29109 888 562 350 159 771 560 047
Arets endring i eqenkapital:
Konsernbidrag avgitt 0 0 0 £39170 194 £39 170 194
Arsresultat 0 0 0 214 951414 214951414
Egenkapital 31.12.2022 10 000 000 170 100 000 29109 888 138131379 347 341 267

Note 9, Mellomvarende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsem 77 815851 72187 483 1091061 595 884 050 393
Annen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld
2022 2021 2022 201
Foretak i samme konsern 12857 371 11939621 700 000 000 0

Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiklig gjeld knytter seq i hovedsak til seiskapets konsernkontosystem og gjeld pa konsernbidrag.

Note 10, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikierhet for de ansattes skatietrekismidler.
Selskapet er, { likhet med de andre selskapene | konsernet, solidarisk ansvarfig for trekk knyttet fil konsernkontosystemet.
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