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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 839262272

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 227 478 760 287 703 994
Annen driftsinntekt 139 548 335 289
Sum inntekter 227 618 308 288 039 283
K ostnader

V arekostnad 141 383 791 172 265 168
L gnnskostnad 36543311 37 055 933
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3884070 3601 689
Annen driftskostnad 4,6 64 038 501 65 680 011
Sum kostnader 245 849 673 278 602 801
Driftsresultat -18 231 364 9436 482
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt 7 680 158 1212022
Sum finansinntekter 680 158 1212022
Annen finanskostnad 7 1320 868 1987 762
Sum finanskostnader 1 320 868 1987 762
Netto finans -640 710 -775739
Resultat far skattekostnad -18872 074 8 660 743
Skattekostnad pa resultat 8 -4 042 607 2137 427
Arsresultat -14 829 467 6523 316
Arsresultat etter minoritetsinter esser -14 829 467 6523 316
Totalresultat -14 829 467 6523 316
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 9
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 839262272

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Avsatt til annen egenkapital 9 -14 829 467 6 523 316
Overfart fra annen egenkapital 9

Sum overfaringer og disponeringer -14 829 467 6 523 316
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 839262272

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 183 381 272 883
Utsatt skattefordel 6 057 744 2015137
Sum immaterielle eiendeler 6241 125 2288 020
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Maskiner og anlegg

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 16 073 747 14512 228
Sum varigedriftsmidler 16 073 747 14512 228
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Lan til foretak i samme konsern

Andre langsiktige fordringer 25016 33568
Sum finansielle anleggsmidler 25016 33568
Sum anleggsmidler 22339888 16 833 815
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 58 105 207 56 483 939
Fordringer

Kundefordringer 3,10 26 897 878 26 543 683
Andre kortsiktige fordringer 3 4432 674 10 632 262
Sum fordringer 31330552 37 175945
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 9766 261 22 665 920
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9766 261 22 665 920
Sum omlgpsmidler 99 202 020 116 325 804
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 121 541 908 133 159 620

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,12 750 000 750 000
Beholdning av egne aksjer 12

Overkurs 9 13056 715 13056 715
Sum innskutt egenkapital 13806 715 13806 715

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 37470379 52 299 846
Sum opptjent egenkapital 37470379 52 299 846

Sum egenkapital 51 277 093 66 106 561
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 47 356 474 37674 109
Betalbar skatt 8 2020 642
Skyldig offentlige avgifter 6 729 326 6 869 188
Annen kortsiktig gjeld 3,13 16179 015 20489 120
Sum kortsiktig gjeld 70 264 815 67 053 059
Sum gjeld 70264 815 67 053 059
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 121541908 133 159 620
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

TECES

TECE Norge AS ARSBERETNING 2024

Virksomhetens art og tilholdssted
TECE Norge AS (selskapet) produserer og selger VVS produkter under merkenavnene Unipex, Unisuper og
TECE. Selskapet er ett heleid datterselskap av TECE GmbH i Tyskland.

Produksjonen av VVS produktene foregar i TECE GmbH’s fabrikker i Tyskland, Polen og Kina. Selskapet har
lokalisert sine butikker i de stgrste byene i Norge og hovedkontoret ligger i Oslo.

Selskapet eier 4 butikker i Norge og er en etablert aktgr. | Igpet av 2024 har totalmarkedet for VVS vaert
sviktende.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn ligger resultatprognoser for ar 2025 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for drene
fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling
Markedsutviklingen i 2025 er utfordrende. Etterspgrselen etter selskapets produkter hittil i 2025 er pa
samme nivd som i 2024. Det er forventet en gkning mot Q4 i 2025.

Selskapets virksomhet preges ogsa i stadig hoyere grad av gkt konkurranse. Flere aktgrer har inntatt
markedet og det utvikles stadig nye alfianser og partnerskap i bransjen som er med pa a forsterke
konkurransen. @kte priser fra vre utenlandske leverandgrer fart til gkte innkjepspriser. Vi har i begrenset
grad mulighet til 3 overfgre dette til vare kunder, og det vil innebaere noe redusert Ignnsomhet for
selskapet.

Selskapets salg har vaert rettet mot bade det norske markedet og svenske markedet, og ca. 10 % av
inntektene i 2024 var knyttet til salg i Sverige. Vare prognoser for fremtidige resultater vil kunne preges av
den usikkerheten som normalt preger vurderinger av fremtidige forhold.

Pa kort sikt vil konsernet fokusere pa og vurdere tiltak for a opprettholde Ignnsomheten i 2025. Selskapet
har etablert en strategi fram mot ar 2030 som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og resultatutvikling.
Konsernet vil satse bevisst pa markedsfgring med henblikk pa & gke andelen av konsernets salg.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Omsetningen i selskapet er redusert fra NOK 287 703 994,- i 2023 til NOK 227 478 760,- i 2024.
Arsresultatet 2024 i selskapet ble NOK -14 829 467,-

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var NOK -7 683 120,-, mens driftsresultatet for selskapet
utgjorde NOK -18 231 364,-. Av drets investeringer har NOK 6 613 139,- medgétt til innkjgp av varige
driftsmidler

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 9 766 261,- per 31.12.2024. Selskapets evne til egenfinansiering av
investeringer er tilfredsstillende.

Selskapets kortsiktige gjeldsandel utgjorde pr. 31.12.2024, 57,8 % av totalkapitalen, tilsvarende var 50,4 % i
2023.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret NOK 121 541 508,-, sammenlignet med NOK 133 159 620,- aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 42,2 %, sammenlignet med 49,6 % pr. 31.12.23.

Sidelavéd
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 839262272

TECES

Egne aksjer
Selskapet har ikke egne aksjer.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

TECE Norge AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er &
avdempe den finansielle risikoen 7 stgrst mulig grad. Selskapets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av
finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lgpende vurdering av styret.

Markedsrisiko

@kte lgnnskostnader og kostnader knyttet til skte dokumentasjonskrav samt kostnader relatert til
valutakurs utgjgr en risiko. Videre ser vi en usikkerhet f bygge bransjen relatert til generelle kostnader og
utviklingen av renter for boligkjgpere. Videre utgjgr lavgivning vis a vis innleie en utfordring for bransjen.

Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapet har rentebaerende gjeld til morselskap.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pé fordringer er tilstede og en gkning kan ventes pa grunn av endring i markedsforholdene.
Vi ser seerlig at situasjonen rundt gkte renter og ett generelt gkende kostnadsniva kan fgre til konkurser i
var kundemasse.

Selskapet har inngatt akkordavtale med en stgrre kunde og foretatt avsetning for denne i regnskapet for
2024. En kan se noe pkt negativ utvikling i forfalte fordringer som har i slutten av 2024.

Det er ikke inngatt andre avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer
kredittrisikoen i TECE Norge AS.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, men vi har gkende fokus pa forfalte
fordringer. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.

Arbeidsmiljp og personale

Sykefravaeret i selskapet var pa 8,5 % av total arbeidstid | 2024. Det hgye sykefravaeret er knyttet til
langtidssykdom. Selskapet jobber kontinuerlig for & holde sykefravaeret pa et lavt niva.

Det har i I@pet av dret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner.

Side2avég
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 839262272

TECES

Likestilling

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Selskapet
har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Av selskapets 36 ansatte er 4 kvinner. Kvinneandelen i administrative stillinger er 4. Det gjennomfgres
halvarlige klimaundersgkelser som blant annet sgker a fange opp ulikheter mellom kjgnnene nar det
gjelder Ignn, avansement og deltakelse ved interne tilbud for videreutdanning. Arbeidstidsordninger i
selskapet fglger av de ulike stillingene og er uavhengig av kjgnn.

Selskapet planlegger a viderefgre de iverksatte tiltakene vedrgrende likestilling beskrevet ovenfor.

Miljgrapportering
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg.

Fokus i 2024 har veert & viderefgre arbeidet med 3 ga over til mer miljgvennlig emballasjelgsninger pa
produktene. Det har ogsd vaert stort fokus pa a utarbeide EPD’er pa produktsortimentet til TECE.

Aktsomhetsvurderinger og saerlig om dpenhetsloven

Den norske apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester, og sikre
allmennheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i virksomhetens
leverandgrkjeder.

Selskapet er direkte omfattet av dpenhetslovens bestemmelser.

Selskapet har gjennom 2024 vaert | dialog med morselskapet i Tyskland og andre leverandgrer, for & finne
en hensiktsmessig struktur pa selskapets aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven. Selskapet har
forelgpig ikke gjort konkrete aktsomhetsvurderinger, men er i en innledende fase for a fa en oversikt over
leverandgrkjedene.

Det forventes derfor ikke hgyt risikoniva i selskapets leverandgrkjeder. Selskapet legger vekt pa d ha serigse
leverandgrer, og har i hovedsak god kjennskap til sine leverandgrkjeder etter mange ars forretningsforhold.
95 prosent av selskapets varekj@p leveres av 15 leverandgrer, hvorav 56 prosent leveres av kenserneide
fabrikker. Selskapet har dermed en relativt oversiktlig leverandarstruktur og god kontakt med sentrale
leverandgrer, mens bildet selvfglgelig blir mer mangfoldig nedover i leverandgrkjedene.

Selskapet har i lgpet av 2024 etablert egne interne adferdsregler (Code of Conduct) og adferdskrav til sine
leverandgrer {Supplier Code of Conduct). Disse er distribuert til hhv ansatte og leverandgrer.

Publikum som henvender seg til Selskapet vedrgrende dpenhetslovens tema far svar pa de spgrsmal de
stiller. Gjennam 2024 har antall kundehenvendelser tatt seg betydelig opp, og ettersom spgrsmalene er av
varierende omfang og innhold, tar det relativt mye av daglig leders tid & svare pa kundehenvendelser.
Forelgpig er ingen informasjonskrav avslatt, og ingen av besvarelsene har ledet tit avvikling av
forretningsforhold.

Side3av4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 839262272

TECES

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar fglgende inndekning av arsresultatet i TECE Norge AS:

Annen egenkapital: NOK-14 829 467,-

Totalt disponert: NOK -14 829 467,-

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om 3 benytte annen egenkapital til 8 dekke tapet i selskapet.

Langhus, 10.06.2025
)

l'
r Herdleveer

aglig IedeW
‘f‘

Frank Ro rt Uibrich
Andre Wellzl

St reled
v /Ud'b \\, u\ Ll/\
Varggped|e |

A

Geir Herdleveer
Styremedlem

Sided av4
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 839262272

Arsregnskap 2024
Tece Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 839 262 272
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

Resultatregnskap

Tece Norge AS

Driftsinntekter oy driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskestnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

Note

2,3

L4 ]

4,6

2024 2023

227 478 760 287 703 994
139548 335 289

227 618 308 288 039 283
141 383 791 172 265 168
36 543 311 37055933
3884 070 3601689
64 038 501 65 680 011
245 849673 278 602 801
-18 231 364 9 436 482
680 158 1212022
1320 868 1987 762
640710 -7176 739
-18 872 074 8660743
-4 042 607 2137 427
-14 829 467 6523 316
-14 829 467 6523 316
-14 829 467 6523 316
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslosare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidiler
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlspsmidler

Balanse

Tece Norge AS

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Note

c

10

3,10

k!

2024 2023

183 381 272 883

6 057 744 2015137
6 241 125 2288 020
16 073 747 14 512 228
16 073 747 14 512 228
25016 33 568
25016 33 568

22 339 888 16 833 815
58 105 207 56 483 939
26 897 878 26 543 683
4432674 10632 262
31 330 552 37175945
9 766 261 22 665 920
99 202 020 116 325 804
121 641 908 133 159 620
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

Balanse

Tece Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,12 750 000 750 000
Overkurs 9 13 056 715 13056715
Sum innskutt egenkapital 13 806 715 13806 715
Opptjent egenkapital
Annen egenkapitai 9 37 470 379 52 299 846
Sum opptjent egenkapital 37 470 379 52 299 846
Sum egenkapital 51 277 093 66 106 561
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 3 47 356 474 37 674 109
Betaibar skatt 8 0 2020 642
Skytdig offentlige avgifter 6729 326 6 869 188
Annen kortsiktig gjeld 3,13 16179015 20489120
Sum kortsiktig gjeld 70 264 815 67 053 059
Sum gjeld 70 264 815 67 053 059
Sum egenkapital og gjeld 121 541 908 133 159 620
Langhus, 10.06.2025
Styret i Tece Norge AS
/( ﬂ( 7, .
Geir Herdleveer

Styreleder

Frank Robert Ulbrich
Daglig leder/Styremedlem
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- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 839262272

Kontantstromoppstilling

Tece Norge AS

Kontantstremoppstilling 2024 2023
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad -18 872 074 8 660 743
Periodens betalte skatt -2 020 642 -3 694 435
Avskrivninger og nedskrivringer 3884 070 3601689
Tap/gevinst v/avgang driftsmidler -139 548 -335 288
Gevinst/tap ved salg av datterselskap 0 446 631
Endring varelager -1621 268 -2 317 145
Endring kundefordringer -354 195 -1137 285
Endring leverandergjeld 9682 365 -718 549
Endring andre tidsavgrensinger 1758171 -4 015 007
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -7 683120 491 353
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetaling ved salg av varig driftsmidler 1386 600 1667 000
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 6613139 -4 908 738
Innbetaling ved salg av datterselskap - 17 337 378
Utbetaling investering i datterselskap - -3 925 304
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 5216 539 10170 336
Kontantstrammaer fra finansieringsaktiviteter

Utbetaling av utbytter -10 000 000 -30 000 000
Innbetalinger av lanekapital 10 000 000 -
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -30 000 000
Netto endring likvider -12 899 659 -19338 311
Beholdning av likvider 01.01 22 665 920 42 004 232
Beholdning av likvider 31.12, 9 766 261 22 665 920
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 839262272

Noter til arsregnskapet 2024
Tece Norge AS

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene nar dette er aktuelt.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta oamregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. |kke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt | utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lapende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Inntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsferes etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatferes i
takt med prosjektets fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet
pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsdret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidiets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens
pakastninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidler

Omlepsmidier og kertslktlg gleld omfatter normalt poster som forfaller t betallng Innen stt ar etier
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap p& transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved crdinger drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfering av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palapt ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
ndvaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.
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Fordringer

Noter til arsregnskapet 2024

Tece Norge AS

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individueli vurdering av de enkelte fordringene. For pvrige

kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrameppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsomrade 2024 2023
Salg av VVS materiell 227 478 760 287 703 994
Sum 227 A78 760 287 703 994
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 202 794 769 260 402 605
Sverige 24 683 991 27 301 390
Sum 227 478 760 287 703 994
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Noter til arsregnskapet 2024

Tece Norge AS
Note 3 Neerstaende parter
Nzerstaende parter Tilknytning
Tece Gmbh Morselskap
Tece Sverige AB Sosterselskap

Tece Sverige AB er tidligere datterseiskap som er solgt til Tece Gmbh i 2023.

Transaksjoner i konsernet 2024 2023
Salg til Tece Sverige AB 24 683 991 27 136 390
Varekjop fra Tece Gmbh 93 086 701 99 799 402
Rentekostnader til Tece Gmbh 689 532 0
Fordringer til konsernselskaper 2024 2023
Kundefordringer Tece Sverige AB 3773407 3174035
Kortsiktige fordringer Tece Gmbh 62 436 8337 378
Gield til konsernselskaper 2024 2023
Leverandergjeld Tece Gmbh 37 335614 24 132 384
Kortsiktig gjeld Tece Gmbh 10231 073 10 000 000

Note 4 Lannskosthader og ytelser, godtgjarelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 28 040 765 28 821 098
Arbeidsgiveravgiit 5217 463 5 305 559
Pensjonskostnader 2811722 2551636
Andre ytefser 473 361 377 640
Sum 36 543 311 37 055 933
Gjennomsnittlig antall arsverk 36 38

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har innskuddsbasert
pensjonsordning hvor arets premie kostnadsfares Iapende.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 2262 622 0
Pensjonskostnader 204 217 0
Annen godtgjerelse 272123 0
Sum godtgjorelse 2738962 0

Daglig leder har avtale om lgnn i ett halvt ar etter fratreden fra sin stilling. Daglig leder har ogsé avtale om
bohusbasert avi@gnning.

Godtgjorelse revisor 2024
Lovpalagt revisjon 220 000
Andre tienester 60 850
Sum godtgjerelse 280 850
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Noter til arsregnskapet 2024
Tece Norge AS

Note 5 Anleggsmidler
Rettigheter/ Maskiner og
Patenter inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01.2024 1652 895 36 303 520 37856 415
Tilgang 0 6613 139 6613139
Avgang 0 -1 257 052 -1257 052
Anskaffelseskost 31.12.2024 1652 895 41 659 607 43 312 502
Akk. avskrivninger 31.12.2024 1469 514 25 585 860 27 055 374
Bokfert verdi 31.12.2024 183 381 16 073 747 16 257 128
Arets avskrivninger 89 501 3794 569 3 884 070
Avskrivningsperiode lineaer 5ar 5ar

Note & Leieavtaler

Selskapet har inngatt flere operasjonelle leieavtaler av maskiner, kontorer og andre fasiliteter. De fleste

leieavtalene har opsjon pé forlengelse.

2024 2023
Ordinzere leiebetalinger 11 177 953 9647 857
Note 7 Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekter 156 339 71496
Valutagevinst 523 819 1140 526
Sum finansinntekter 680 158 1212022
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnader 43 597 21296
Rentekostnader til konsernselskaper 689 533 0
Valutatap 587 738 1519 834
Avgang datterselskap 0 446 631
Sum finanskostnader 1320 868 1987 762
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Noter til arsregnskapet 2024

Tece Norge AS
Note 8 Skatt
Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt 0 2020642
Endring i utsatt skatt -4 042 607 116 785
Skattekostnad ordinzrt resultat -4 042 607 2137 427
Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt -18 872 074 8 660 743
Permanente forskjeller 496 587 1054 838
Endring i midlertidige forskjeller -821779 -630 843
Skattepliktig inntekt -19 197 266 9184 738
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat 0 2020642
Sum betalbar skatt i balansen 0 2020 642
Beregning av effektiv skattesats
Resuitat far skatt -18 872 074 8 660 743
Beregnet skatt av resultat fer skatt -4 151 856 1905 363
Skatteeffekt av permanente forskjeller 109 249 232 0684
Sum -4 042 607 2137 428
Effektiv skattesats 214 % 247 %

Skatteefiekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav fil utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 2045735 1841 374 -204 362
Varebeholdning -8 644 586 -10 416 831 -1772 245
Fordringer -1 301 084 -146 256 1154 828
Avsetninger mv -438 000 -438 000 0
Sum -8 337 935 -9 159 713 -821 779
Akkumulert fremferbart underskudd -19 197 266 0 19 197 266
Grunnlag for utsatt skattefordel «27 535 201 -9 159 713 18 375 488
Utsatt skattefordel (22 %) -6 057 744 -2 016 137 4 042 607
Note 9 Egenkapital

Annen Sum

Aksjekapital Overkurs  egenkapital egenkapital

Egenkapital 31.12.2023 750 000 13056 715 52 299 846 66 106 561
Arets resultat 0 0  -14 829467 -14 829 467
Egenkapital 31.12.2024 750 000 13 056 715 37 470 379 81 277 093
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Noter til arsregnskapet 2024
Tece Norge AS

Note 10 Langsiktig gjeld, pantstillelser, garantier etc.

2024 2023
Selskapets bokfarte gjeld sikret ved pant 0 0
Bokfart verdi av eiendeler stillet som sikkerhet:
Kundefordringer 26 897 878 26 543 683
Varelager 58 105 207 56 483 939
Sum 85 003 085 83 027 623

Selskapet har husleiegarantier gjennom Nordea pé til sammen kr 3 058 826. Selskapet har stilt pant i
kundefordringer og varelager, palydende kr 10 000 000.

Note 11 Bundne bankinnskudd

Bundne bankinnskudd 2024 2023

Bundne skattetrekksmidler 1434112 1613152

Note 12 Aksjoneerer

Aksjekapitalen i Tece Norge AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 250 30000 750 000
Sum 250 750 000
Elerstruktur
De starste aksjonasrene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Eierandel Stemmeandel
TECE GmbH 250 100,0 100,0
Note 13 Avsetning for forpliktelser
2024 2023
Avsetning garanti 438 000 438 000
Garantiavsetning er basert pa historisk erfaring.
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Pedersen & Skogholt
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REVISJON + REGNSKAP + RADGIVNING

o o 85 18

Merfiern @ Den aorske Beasnrionening

Til generalforsamlingen i TECE NORGE AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TECE NORGE AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

O oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

O gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoeni
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

0 er konsistent med arsregnskapet og
0 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
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internkontroll som den finner ng@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet m3 ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er @ oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fplge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Ski, 3. juli 2025
PEDERSEN & SKOGHOLT AS

G it

Carl Martin Getz
Statsautorisert revisor
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