== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 971 636

Annet foretak iflg. searsk. lov

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF
Sykehusveien 25

1474 LORENSK OG

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Elin Holand
20.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 10 205 001 000 9252233000
Aktivitetsbasert inntekt 4155173 000 3877128 000
Annen driftsinntekt 2 785 724 000 793 790 000
Sum inntekter 15 145 898 000 13923 151 000
K ostnader

Varekostnad 1970 398 000 1876 745 000
L@nn- og personalkostnad 9 009 055 000 8 336 020 000
Ordinaae avskrivninger 6,7 392 290 000 379 350 000
Kjgp av hel setjenester 1912 019 000 1861 460 000
Annen driftskostnad 1 550 951 000 1417 156 000
Sum kostnader 14 834 713 000 13870731 000
Driftsresultat 311185000 52 420 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 9,10 26 579 000 32164 000
Sum finansinntekter 26 579 000 32164 000
Finanskostnad 9 115 096 000 89 618 000
Sum finanskostnader 115 096 000 89 618 000
Netto finans -88 517 000 -57 454 000
Resultat far skattekostnad 222 668 000 -5034 000
Arsresultat 222 668 000 -5034 000
Overfaringer og disponeringer

Til annen EK 222 668 000 -5035 000
Sum overfaringer og disponeringer 222 668 000 -5035 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 983971636

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 6 5485 000 5381 000
Sum immaterielle eilendeler 5485 000 5381 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 668 886 000 5504 054 000
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 7 707 777 000 603 925 000
AUU 7 778 156 000 792 692 000
Sum varige driftsmidler 7 154 819 000 6900 671 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11 200 000 200 000
Investeringer i aksier og andeler 11 434 267 000 401 099 000
Andre finansielle anleggsmidler 10 26 414 000 18 802 000
Pengonsmidler 12 2442 281 000 2195 052 000
Sum finansielle anleggsmidler 2903 162 000 2615 153 000
Sum anleggsmidler 10 063 466 000 9521 205 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 3784000 3311000
Sum varer 3784 000 3311 000
Fordringer

Fordringer 14 403 052 000 618 743 000
Sum fordringer 403 052 000 618 743 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 317 711 000 318 752 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 317 711 000 318 752 000
Sum omlgpsmidler 724 547 000 940 806 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 983971636

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 10 788 013 000 10 462 011 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 16 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 16 2315277 000 2315277000
Sum innskutt egenkapital 2315377000 2315377000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 1131 270 000 908 601 000
Sum opptjent egenkapital 1131 270 000 908 601 000
Sum egenkapital 3 446 647 000 3223978 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 12 31293000 71892 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 17 1433193000 1501 774 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1464 486 000 1573 666 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 3352 597 000 3186 257 000
Sum annen langsiktig gjeld 3352 597 000 3186 257 000
Sum langsiktig gjeld 4817 083 000 4759 923 000
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 18 593 589 000 584 374 000
Annen kortsiktig gjeld 18 1 930 696 000 1893 736 000
Sum kortsiktig gjeld 2524 285 000 2478110000
Sum gjeld 7 341 368 000 7238 033 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 788 015 000 10 462 011 000
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Til foretaksmgte | Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
foretakets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikl i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhe@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsbheretningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 26. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Thorsrud, Marius BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page)
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Til foretaksmgte | Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lgnn og annen
godtgjerelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag for & oppnéa betryggende sikkerhet for at Akershus universitetssykehus
HFs rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer {lgnnsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2024, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er Ignnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b
og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Ignnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilh@rende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som
det finner ngdvendig for a utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken
som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av foretaket slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse Kravene. Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (1ISQM) 1
Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og opprettholder et omfattende system for
kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav,
faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om Ignnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lgnnsrapporten ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon. Vi har utfart vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE)
3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til ledende personer som
er godkjent av foretaksmete. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstéelse av den interne
kontrollen som er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi utirykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. Videre utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og n@yaktigheten av
opplysningene i lannsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og
tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 26. mars 2025
PricewaterhouceCoopers AS

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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attestasjon av lederl@nnsrapport
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Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 10 205 001 9252 233
Aktivitetsbasert inntekt 2 4155173 3877128
Annen driftsinntekt z 785724 793 790
Sum driftsinntekter 15 145 899 13923 151
Kjep av helsetjenester 3 1912019 1861 460
Varekostnad 4 1970 398 1 B76 745
Larn og annen personalkostnad 5 9009 055 8 336 020
Crdinaere avskrivninger 6,7 392 290 379 350
Annen driftskostnad 8 1550 951 1417 156
Sum driftskostnader 14834 713 13 870 733
Driftsrosultat 311 186 52418
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 9,10 26579 32164
Finanskostnad 9 115096 89 618
Netto finansposter -88 517 -57 454
Resultat fer skattekosinad 222 669 -5 035
ARSRESULTAT 222 669 -5 035

This file is sealed with a digital signature,
. The seal s g guarantee for the suthenticity
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Arsregnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendelar
Immalerielle eiendeler 6 5485 5381
Sum ielle elendal 5 485 5381
Varige driftsmidler
Tamter, bygninger og annen fast eiendom 7 5 668 886 5504 054
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidier og lignende 7 107 777 603 925
Aniegg under utforelse 7 778 156 792 692
Sum varige driftsmidler 7 154 820 6 900 671
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i FKV og TS 11 200 200
Investeringer i andre aksjer og andeler 11 434 267 401 099
Andra finansielle anleggsmidier 10 26 414 18 802
Pensjonsmidler 12 2442 281 2195 052
Sum finansielle anleggsmidler 2903 163 2615153
Sum anleggsmidter 10 083 467 9521205
Omispsmidier
Varer 13 3784 3311
Fordringer
Fordringer 14 403 052 618 743
Sum fordringer 403 052 618 743
Bankinnskudd, kontanter o.i. 15 3ITTN 313 752
Sum omlepsmidier 724 547 540 806
SUM EIENDELER 10768 015 10 462 011
This file is sealed with a digital signature,
. The seal s g guarantee for the suthenticity
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapltal

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100
Annen innskutt egenkapital 2315277 2315277
Sum 16 2315377 2315377
Qpptient egenkapital

Annen egenkapital 1131270 908 601
Sum opptjent egenkapltal 16 1131270 908 601
Sum eg pi 3 446 647 3223978
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 12 31203 71892
Andre avsetninger for f¢ 17 1433193 1501774
Sum ger for forpliktelser 1 464 486 1573 666
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 3362597 3186 257
Sum annen langsiktig gjeld 3 352 597 3 186 257
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 593 589 584 374
Annen kortsiktig gjeld 18 1930 696 1893 736
Sum kortsiktig gjeld 2 524 285 2478110
Sum gjeld T 341368 7233033
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 788 015 10 482 011

Confidential, Sjalie, Knut Thomas, 28.04.

This file is sealed with a digital signature,

The seal s g guarantee for the suthenticity

10/59:05™"

03.07.2025 kl 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Arsregnskap

Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

2024 2023

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 222 669 -5 035
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidier 13 -16 282
Ordinmre avskrivninger 392 290 379 350
Endring i omlopsmidier 61987 373 34
Endring i kortsiktig gjeld 62123 198 972
Farskjell mellom kostnadsfert pensjen og inn-/utbetalinger i -287 828 -50% 881

ti i ilskudd -78 921 -79 637
Netto ommar fra oper 372334 340 8371
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler [} 17 086
Uthetalinger ved Kjep av driftsmidler <646 556 -447 958
Utbetalinger ved kjep av andre finansielle eiendeler -33 168 -32138
Netto | om fra i ingsaktivi 879 724 -483 010
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opplak av ny langsiktig gjeld 269533 149815
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 26478 7 864
Innbetaling av investeringstilskudd 10699 1256
Endring avrige langsiktige forplikielser -360 12 154
Netto om fra iering: 306 350 171 089
Netto endring | likviditetsbeholdning -1 040 48 949
Likviditetsbeholdning pr 01.01. 318 752 269 802
Beholdning av L og N pr 31.12 37N 318 752
Likviditetsreserve 31.12 317 711 318 752
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Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet

A ar avlagt | med og god

De regionale helsetoretakene ble stiflat med basis | Vi med at stalen overlok ansvarel for
fra Stmen H knytied il [ i

Helse Swr RHF og Helsa Zat RHF 1. januar 2002, Virksombetan or raguiart av lov om mm. Vi

tkjadde som tingsinnskudd op virkelg verdi ble lagl til grunn.
Haise Sor RHF og Helso @st RHF fusjonerta til Helae Ser-@sl RHF med ragnakapsmessig virkning 1.1.2007.

1 med

! miljpar hasten 2001 takster for bygg og tomter basert pa
gjer di | ) bie det Latt hensyn L sit og elde, teknisk og funksjonel standard elc. For andie
ar it ble ogsd gret. Til ble gj i 200342004 | tiknytning til overfaringen av
rusomsorgen.
1 med av for 2302 ble det om takster burde i forhold ti
forventninger om nivast p& i Ver i ). Basert pA verdier fastcatt av
ble regnskapet for 2002 aviagt med h der pé bygg var lavere enn 1akstverdiane Ved
regnskapsavieggelsen for 2003 ble 4p w i, dvs. hetsten
2001. Delle bie baserl pd at or ncn-profit-vi dor eiet har sl krav om resultatmesasig balanase i driften,
men ikke krav {il avkasining ps innskutt kapital, og at br dermed virkelig verdi for anleggemidier, Det ble

samtidig giont fradrag for overterte anlsggsmdier der dat par 1 1 2002 var kjent al disso ikke ville vaare | bruk eBer kun vile veere |
bruk en begrensat periode i fremtiden.

Det feiger av Holsaforetakslovens § 31- 33 at det of restriksjoner mad hengyn til foretakels muligheter it & avhende fasie

samt for opptak av Y4n, garantier og pantstllalser.
v og asp
Virksomhetsoverdrigelse:
Virksomhelsoverdtsgetier mallom foralak | Helse Spr-@sit atior Y i av
vardior av og knyRet til overfar vickaornhel fires som &1 ting i torm av en i 1
] hal og et 1
om L] ngsp
1 kts- ag i bygger phde g ippana om

sammanstiling og fomsiktighet | den grad regnskspet inneholder uzikre poster, bygger disse pé besta estimal, basert pa tigiengelig
informasjon pd balansedagen.

Prinsipper for inntekisfering

Driftsi ul kan doles i tre: Fasl grunpfinansiering (basie) ha aier, aktivitelsbaserie inntektor og andro
drifisinniektar. Inntekter fra Helse- og omsargsdepartementel som gas via det hel er { Helse Sor-@st
RHF

Grunnfinansiering

G ingen bestar av b drift Grur ar {lideles fra Helse Sar-@st RHF som fast bavigning
il I ag ing | G er nomalt et driflstiskuad uten besternte vilkdr som gis nestmest uavhengig
av aktivitet for 4 en som er for det L} ar for. Dalte tlisier
nommall seit at i i sin halhet innenlor dat Aret beviigningen gis. Gjennom Revidort nasjonalbuds|ett
2020 bie Helse Saf D5t Likled an eksira tor & sikre at har med midiar td & bakjempe
Cowvid-19 hen. Den ekstra il er vurderl & ikke vaene li 11 . og ved ay 2020 kan pandemisn kke
4i0s & vaare undar kontroll. Cen deloen av ekt ing oM per ikke ar 6l detie har Hatae Ser Oat
derfor besiuttet 4 avsette som utsatt Inntekt i ford wkonomiske efiektor av pandemben | 2021.
starrelse er Bv bade akstra 12021 kayttet til av samt

vurderinger knytiet th tiherende pandamlkoatnader | 2021

This file is sealed with a digital signature,
The seal s g guarantee for the suthenticity

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, 28.04. 10:59:05™"

03.07.2025 kI 16:12 Brgnngysundregistrene Side 15 av 82



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 983971636

Aktivitetshaserte innlekter

A bestar i all avISF (ISF = iering), ( i fra HELFO
0g egenandeier), fra ag salg av og . Opefarte
ISF-rafusjonesr ar basen pA koding | Norsk Pasientregister (NPR). Det er fokus | pa y av riklig koding for
A fa vist i aj fwres brulle, dvs. kosinadsfering for kjsp av helsetjenester med tihgrende I1SF
innen somatisk op ing for salg av ) ISF og i takiar | don

peariaden aklivitelen er utlurt,

Andre Inntekter

Andre e er fra og fra knyilet til ]
lillegg har helseforetakene salgsinntexler fra kantine og lkeisinntektar fra personalboliger. Andre tnntekter inntektsteres ) den
penoden varan/tjeneaten er levert.

| lilkegg motlas del lmkudd nar ©p | 1aki mad
kosinadene som e knytiet Ll gj i av do aktivi BOmM er knytlet til. Disse tiskuddene kan overfares il
fremtidiga ar.

for
Ulgifter mad og ig mad de ulgiftene kan hanferos tl. Uigiftar som ikke kan hanfares

direkte bl inntekler, kosinadsteres nar de paloper.

av

Omilepsmidier og kortsiktig glakt omfalter postes som forfaller til betaling innen et ar etler anskafleisestidspunktel. @vrige poster er

som g gield. O i til iaveste av anskafielseskast ag vickelg vesdi. Kors klig
giekd foros ti il bolep pa i i [t} pa i
ag avskrives lineoest over i vz dersom de tkke lenger vil vere i bruk, Langsiktig gield
1l inell belgp pa etabler Farsie ars avarag pa gjeld vises mad svrig

gietd

Varige driftamidier

Varge " og L over levelid. Et drif anses som
varig dersom det har en skonomisk levetid pA over tre Ar samt &n kostpfis 0d over kr. 100.000,-. Driftsmidier avskrives fra det
{ids punki de tas i bruk. Darsom gjenwvi belep av er lavere ann balansefert verd) foretes en nedskrivning tH

ai belap. Gpenv belep er dal av nsto i og verdi « bruk

Tomtar avskrives ikke da disse anses & ha ubagrenset skonomisk levetid.

Utgitter mad og pa A Utgifer med noimall
vedlikehold og biir . URgifter vead stadre ag som sker dril i tovatid
Dri - s0m _ Renter som knytler sag lil anegg under opplering blir skivert

s0m en del av kostprsen,

g og g
Uhgiiter til uivikling balanseferes i den grad det kan H en i forde| knyltet tit LAvikling av dentifiserbane
immateriela eandaler. 1 motsatt fall kostnadeferes slike ugifter lspande. Balansefert utvikiing avakrives ineeert over den

Utpster tl o Ancia som forventes & gi

og over levetid.
Usikre forphiktelasr
Dersom det alter P ar ynlig at en usikker forphkteise vil komme i oppgjer. og verdien av oppgieret kan
palilesg, ] ©f las inn som an for i i
i og i laki med i péa den tiiherende mvesleringen
av e vir
Med {joint manas hvor har felles kontroll. Ingen delaker alene
hat bestemmende innflylelse, man sammen har man mé veere regulert | en
samarbeldsaviale som hjemler felies konlroll, og dellakeisen mi ikke vasre midietidig. Helsa Sar-Gst vurderer falleskontrollert
atter il ir og 13
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Tliknytiede seiskap

Med tilknyitet seiskap menas of sekckap hvar investor har belydelig by ulen ol det gper ot eher fellos

{iomnt y ansss normalt 4 foraligge ndr investor hat 20 % til 50 % av
sleammaberetiiget kapilal i el selskap. Tilkvarande gjeider dersom to eler flere har en shk y over &t annet
selikap g ) ry satskap atter [ og o

Egenkapitalinnskudd 1 KLP og andre pensjonskasser er verdsatl bl anskaffelseskost

Ponsjonar

ing av wkjer i med Norsk L NRS 6 j ader.
pensjonsforpliktelser. bAde sikret og usikres, e som dan verdl av de ige pensjonsytelser som anses pAlept

pa Det forulsetles at ar e sine linesen over den yrkesaktive perioden,

Pensjonsmidlena or vurdest til virkekg verdi og i notto § i ovar
balanseferes | den grad ovarfinansianngen kan utnyties aller . Den ankella ] for seg. men
wverdi av averfinansiening « en ordning og underfinansiering | andra ordninger i bak safremt U kan

mellom Nelto ¥ som andro fordringer, mena neflo pensjonaforplikielser
som ing for

] og som skyldes | og avvik mot g ger).
fordelas over antatl gjenr ip gjor i for dan ael av avvikane som oversliger 10 % av det ataiste av
brullo 3 eller

Det ar gjornt en andring | NRS 6 P sam pavirker av Det er at
planendringsgevinster som oppstar i med inger, n& kan ¥ tind
estimatavvik. Detio er ot iikostiit all e rmed ing av skke o , 0f or ot valg av regnskapsprinsipp som mi

far alle og fra pariode til periode. Endringene fremkommes { NRS 6 punkt 56 Endringan trer i kraft for
regnskapsir som starter . Januar 2020 efler senere, men ded er tillalt & ta | beuk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet Halse
Ser-Gsl har vaigl A tidiigimplemeantsre endringen | NRS 8 med virkning for 2019 og har demmed endret =it idiigara prinsipp med

dirokle . Dette at ger i 2019 som gevinal
wved tidligere P s0m er den samime ardningen. Darsom det ikke er ulinnregnede kogtnadar
resukatferes gevinsten direkte. Gvrige inges |

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert [ i@nn og soslale kostnader og bestdr av

[

pé den N, p av . virkning av endrinper | astimater og
pensjonsplaner, resukatfert virkning av envik meliom fakisk og forvented avkasining, saml perodiser arbeidsgiveravgifl.

andol av ian er kommet Uil fradrag i lennskostnaden,

Konsclideringsprinsipper

for gruppe Helse Sar-Bat RHF og alle . for
foretakegeuppen er utarbesdel som em gruppen var én ekonomisk enhet. T og |l mediom I
gruppen er elminart Alla bavilgninger fra Holse- og via dat
Fordringer
Kundgefardrnger og andre fordringer er oppfert | balansen til pilydende etter fradrag for 1l tap. til tap

gjeres pa grunnlag av Individuelle vuirdeninger av de enkelle fordringene. | Likegg gigres det for pviige kundefordiinger en
uspasifisent avastning lor A dekks antatt tap.

Varebaholdninger

Lager av innkjaple varer er verdsatl 1l laveste av anskaffelseskest of virkelig verdi. Varelageret nedskrivas darsom virkelig verdl er
lavere enn som

Valuta

Pangepostar | utanlandsk valula er vurdert til kursen ved regnskapsarets slull

Kontantstremogpstilling

® W er slier metode. Trekk pd er so0m gieks,
og pa sgen linke | b Likvi ingen bostar av bundna midier og bankkonli utenfor
kensermkontoordningen
Konsermkontoordning
Helseforeiakenes innskudd og gjeld pd Br i som ig fordring/gjeld mot Helse Sor-@s1 RHF.
F netto 1 ar som f ar

sOom renter 1
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§ insipp og feil |

av i teg; og g av fell | ldligers perioder ef fert direkte mot egenkapitalen
Tisvarende er enkelte lall i noter og balansecppstiiing andrel.

Sikringshokfaring

Helse Spr Pst handier (sikringsi pa Nord Pool for & redusere risikoeksponecingen i forhoid I
P
Halsa Sor Gst seg av vad al i verdien pd y og j utligner
hvarandre.
Skatt
F wirksornhel, L, o ikke ing som k i til foretaksgruppen knytiar
aag til ikdig vi ] foretak, samt av Sy
bade s skalt 0g endring | RSl skatf skatt pa

av drets skattomessigs rasultal. Utsait akatl/ ph av icli Xy mellom

og ige werdimr, saml a iy Utsatt &r bare
balansafsrt | den grad det er ig at vl bli i
Leteaviaker
¥ har 1l & lnngd P it §33cg 1l Helae Ser-Bal RHF
§12.De L or 1 koglpois of Som el og over levetic, fordell pa de
ulike delkomponantene.

Naytral merverdisvgift

Il av Prop, 1 S (2016-2017) for Heise- og omaorgsdenarnamantet ble dai fra 1 januar 2017 innfort en
ordning mod neytral i for Ordni at {ar
merverdiavgiftsutgifiar pd en rekko varer og ljenesier som inngér i driften av virkzsamheien
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Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader

Akershus universitetssykehus HF
(Ade tall | NOK 1000}

2024 2023
pr
Somatske Hanasier 11 883 899 10911 827
Paykisk helsevern VOP 2 166 566 1864 405
Paylisk haissvern 8UP 636 247 B04 768
Tverrfagig ; for Iasn %2628
Annet 86 616 89 523
pr 15145 899 13 923 151
P

Somatiske tjenester ~-11 538 464 -10835714
Psykisk helsevern YOP 2224954 -1982 555
Psykisk haisovern BUP -609 033 -60D 842
Tverrfaghy for ~3r8 871 -354 114
Annet -85 262 -88 507
[ -14 834 713 -13 870 733

Driftsinntekter fordatt pd geografi
Pasienter hiemmeherende | Helse Ser-@s1 RHF sl opptaksomr 15032 351 1301319
Pasienter hjemmeharande | resten av landet 91310 90 158
Pasientar hyemmeharande | uitandet 22 238 19 674
15 145 899 13823 151

Driftsinntektar fordelt pé geografi
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Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023

DRIFTSINNTEKTER
Basisrammse
Basisranie 18205 001 9252233
Basisramme 10205001 925220
Altlvitetsbasert Inntekt
Behandling av egne pasientsr : agan region 1) 3228 008 3022 935
Behandbng av pasiantar Internt | 6gen rapon 249922 236 086
Behandling av egna pasientar ; andre ragioner 2} 21811 22443
Behanding av andre pas«antar s egen regon 3) 42475 42 566
Poliklinikk, iaboratorie og radiclogi 485093 454 381
Utskrivmngskiare pasienist 49942 34768
Andre aktivilatsbasarte innteklar 67 922 63 948
Aktivitetsbasort inntokt 4155173 3877128
Annen driftsinntekt
Kvalitetsbasert finansiering 43214 45517
Oremerkeda tiskudd b andre formst 235899 221985
Inntekisfanng av investeringsiiskudd 4) 78921 79637
Andre driftsinntekter 422 891 446 652
Annen deiitsinntekt 7B 724 193790
Sum dviftsinnbekisr 15 145 899 13 923 151
1} ISF inntekter { DRG-refusion) for di o9 ing | egen gion av paskenier

innentor Helse Sar-@st RHF st “serge for"-ansvar
2) ISF inntekter {DRG-refusjon) for d og i 8nace gioner av pasienter

innenfor Helae Ser-Dst RHF et “serge for-ansvar
3} Inntexer for o av pasienter andre regionale helseloretak (glestepasienter)
4 av del By L
Aktlvitetstall
Aktlvitetstall somatikk
Antal DRG ponag iht. “ssrge foc” anavarst 144 148 140 948
Antal DRG poeng iht eseransyaret 140 304 136 816
Antall i i iklii ¥ 473 188 454 653
Aktivitaintall psykisk helsavem for bam og unge
Antal pasisnter fra 102 110
Antal i ik i 90 671 2513
Antall ISF-poan ihl aisransvar 27 870 29016
Aktivitatstall psykisk halsevemn for voksne
Antah utsk pasienter fra 5238 4993
Antall i ik 170 981 162 862
Antal ISF-poang it eieransvar 31250 29002

tvertfagiy for
Antall utsk pasienter fra 1146 1183
Antal i 31426 3452
Antall ISF-poeng it eieransvar 4878 4926
Aktiviteten innen somatikk er delvis inangien med basisbevilgneng g delvs med Inntekter kobéel til
vitel. Ved igning av inntakier over tid ma det hensyntas at

andelen av 20m ex koblet t g og an variare
DRG-systemal | grupper som er og Uing@rmet

Inntekdane | DRG-systemet er i 2024 saft 51 40 % av full DRG-pris, del vl 3i kr 20.899 per DRG poeng.

Ahtivitetstallene hestar ogsa av pasiemer behandiet hos private.
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Note 3 - Kjop av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
KJBP AY HELSETJENESTER
Kjep v offentlige hetsegenester somatikk ekstemt B0 639 67424
Kiap av offentlige ‘somalikk intami » 1243878 1106 199
Kjop av privale helsetienester somatkk 181657 180 802
Kjap av offentlige heisehenaster peyklatri skstamt 8154 7382
Kjep av offentlige psyklatri Internt i 204 404 203 335
Kiep rv privala halsetanaster peykialr 28 501 30913
Kjap av offenthge heisatenesiar rus aksternt 4427 42
Kigp v offentlige ¥ rus intemt i 19332 20 647
Kiap av pelvata halsatjanesier rus 25 A9 d2ae
Kjep av hels ester ulland 12 352
Sum giestepasientkostnader 17683 368 1658 188
Innieie av heisepersoned fra vikarbyrs 104 822 170 245
Andre kiep av helselenester 23 829 35 047
Sum kjep av andrs helsatjenaster 128 881 205 202
RHF -ats kjop av helsetienester fra datterforalakene
Sum kjep av helsstjensster 1012019 1 861 460
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetassykehus HF
(Adle 1all | NOK 1000}

2024 2023
VAREKOSTNAD
Legemidier 1105420 1086 928
Medisinske forbruksyarer 759531 708 530
Andre varekostnader til eget forbruk 88 223 95 487
Innkjopte varers for viderasalg 1224 5741
Sum vamkostnad 1970 M8 1876 745
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Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023

L2NNEKOSTNADER
Lennskostnader 6812051 £313654
Arbaitsgiaeay il 996 316 927 158

nkl i gi 1094 426 1007 540
Andra yisisae 104 261 a7 668
Sum lenn og andre personalkostnader %009 055 8336 020
Gpennomanilig antall ansatte 11687 11524
Gjennamanittig antall dreverk 9056 8838
(Tadll i kroner)
Revisjonshonorar fordelr eg pd felgende tenestekategorier:
Lovpétagn revisjon 536 D08 494 370
Andre altestasionslenester 40 000 110 090
Andrg tjonester utenfor revisjon 30 000
Sum ﬂ!ﬂ"‘“ tH revisor 606 908 804 370
Honorar Lil revisor » henhodd Ll inngatte aviale
Spesifikas|on av andee enester utenfor reviajon
Juridisk bistand knyhet til mva-vurdering av ansattparkering 30 000
Spesi! a0 av andre tienester utenfor 30 000
Note 6 - Inmaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(AN tall | NOK 1000}

Sum
Forskning og EDB Anlegg under nmatrielle

2024 utvikling utfareise slendeter
Anshaffelseskast 1.1 59 576 o 58 576
Komigenngsr (8 ]
Apringsbalese korrigert 58 576 0 38 576
Tigang ekstern 2933 2933
‘Anskaffolseskost 31.12.24 62 509 L] 62 508
Akkumulerte avskrvninger 1.1 -54 195 0 -54 195
Komganngst (B 0
Akkumlerte avskrivnigner koerigert -54 195 [ 54 195
Arats -2 829 -2 829
Akkumulerte avekrivninger 31.12.24 57 024 0 57024
Bokfert verdi 31.12.24 5485 0 5485
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Note 7 - Varige driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF

(ANe tall | NOK 1000}

Tomter og Anlegg under  Medisinsk- Transportmid|. Sum varige
2024 baligat Bygninget ulfereise  teknisk ubstyr ofy Anhat driftaidier
Anskaffelseskost 1.1 131559 0372513 792 692 1791973 746 151 13 834 888
Komgennges |8 0
Apringsbalsnse korrigert 1315850 1037252 752492 179197 748 151 13334888
Togang ekstermn =38 241470 -837 240 597
Tiigang egentlvirket 1) 403 026 403026
THgang fra anlegg under ulferalsa 4456 425 -659 032 185 655 26 951 [}
Utrangering -3 390 -3 390
Anskafiolseskont 31.12.24 131559 108189801 778158 1973 402 773103 14475124
Akkumuleria avsknivhinger 1.1 ] -5000 018 0 -1266 573 -667 827 68217
Komgennger € 0
Akkumlerte avskrivnigner korvigert L] 5000018 0 -1288 572 -647 827 5934217
Arets avshkriviing -281 557 98776 8129 -389 461
Akk_Avskrivning ved utrangering 3377 3377
Akkumulerie avskrivninger 31.12.24 0 -5 281 574 L] -1361972 476 755 <7320 31
Bokiert verdl 31.12.24 131 550 5 837 327 778 158 411430 96 347 7 154 820
1) harav balansefarie lanekostnader 14 484 14 484

oneil leasing! leleavtaler Arlig leicbalep Yeri (r}
B 203 351 g
Bygninger 2033
Transportmidier 0g annat 7121 1
Transporimidier o9 annat T
Bokfert Estiniet llebelop Artige Varighet

verdl 31.12 Naste ar 2608 Ar utover 5 & avekrivn ngs kontrakt {ar}
Medisinsk-leknisk Utstyr 5415 2 599 1625 1191 2599 2:10
Medisinsk-takniak utatyr 3415 2589 1825 191 2588

Akk.verd| Alk.verd) Tetal kostnads- Pian tidspunkt

Investeringsprosjekiar w12 2312 ramme ferdigstilieise
Psykisk helsevern - PHN 605 841 211484 1038 430 2025
Somatikkbygg - KSB 8 680 ] 1 656 000 2029
Sum 814 520 211 454 2 714 430

Confidential, Sjalie, Knut Thomas, 28.04.

This file is sealed with a digital signature,
The seal s g guarantee for the suthenticity

10/59:05™"

03.07.2025 kl 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 23 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Note 8 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
Transport av pasienter 3447 4108
Bygninger og kantoriokaler ink| energi og forsikring 332295 347 618
Kijap o lais av medisinsklaknisk utstyr, IKT, wvertar . 21714 81212
Konsulentijanester 51327 44 641
Annen aksinm flanests 831728 712141
Reparasion vediikehold og service 128 028 12523
Kontor og kommunikasjonskostnadar 27005 25043
forbundat med 5318 5142
Reisekostnader 20 498 16 483
Forslknngskostnader 5159 4888
Lisenskostnad 12488 1240
Qvinge drdiskosinaces 41 944 38 247
Andre driftakostnader 1550951 1417 156
Note 9 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Ake 1all | NOK 1000}
2024 2023
Finansinntekter
Konserminterna renteinntekter 11298 22 865
Andre renlennlekler 14489 aarr
Andre finansmnighler 795 423
26 579 32 164
Finanakostnacer
Kongeminterne rentekostnader 113 889 88050
Andra rentakostnadar 7. 203
Andre finanskostnader 1129 1364
115 096 88 618
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Note 10 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
Finansielle anleggsmidier
Lén og fordringer i foretak | samme foretaksgruppe 26414 18 802
Sum finansisie anleggamidier 26 414 18 802
Languiktig gjeid
Langsiktig gjeld t foratak { samme gruppe: 3347 186 3170853
AnnNen langsikg gieic 5410 6 404
Sum langsiktic gietd 3352 897 3186 257
Herav langsiktig gieki som forfaiar seners enn 5 Ar 1974 757 1808 417
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. forstak
Akershus universitetssykehus HF
(AN8 13ll | NOK 1000}
Dispos il KLP er Vedtien av tiskixddet vA farst kunng bil utbetalt dergom
toretaket gar ul av KLP (siik KLP er organisert p.1.). Ved en aventuell ing eller annen isering v KLP
antas det at medlemmene far tidelt aksjer

Total Tatal
Investeringsr i andre aksjer og andsker 2024 2023
Andre aksjer og andeler 200 200

| P 434 267 401 098

Sum investeringer | andre aksjer o sndetar A34 457 40t 208
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Note 12 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
Akershus HF har som emfatter 1 alt 43 394 personer, hvorav 10 377 er yrkesaktive,
24 643 1 oppanils og 8 369 &r pensjonister. Crdningena gir rett 1l definerte ige yieiser elter insippot, Disae er
1 hovadsak avhenhge av antall opptisnmigedr, stillingstaklor oy IBnnsniva ved aicd
med folkstrypdens ytelser. Foretakels pensjonsansvar | forhold i den ordinsere ! j ingen er dekket
gjennom Foles ji . it foe og ) tor
i L SPK, Akershus j og Oslo AS.

illegg 1l den ordinmra tianastapansionsarningan kammer yisiser | farm av Avialatestel pansjon (AFF) til aldersgruppen 62 5 og med 66 &r
AFP ettar 65 Ar a¢ dakkat med Tlskuda og utjevnet pd 1dan enkalte plan®.
Pensjonsforpiiktsise
Brutto pidepte pensjonsfomikietse 22075470 20 996 364
Pansjonsmdior -2t 248 076 -19 174 259
Natto pensjonsforpliltelss 827 394 1822112

L ifl pa neilo L 166 828 309 285
Ikke resultation 1ap/(gev) av estmar- o planavvik inkl ag -3 405 208 -4 254 558
Netto ikl -2 410 996 2123180
Herav balansater! natto pensjonsforpiikteiser inkl sga 31203 71 892
Heray balanselerl netio pensjonsmidier inkl aga 2442281 2195062
Spesikas|on av pensjonskostrad
Naverdi av oppljente pensjonareltigheter i aret 1083 129 1030740
Rentskosinad pa pensjonsiorpiiiatsen 689 311 801 045
Arets brutto pensjonskestnad 1782 440 1631785
Forveniat avkastning pad pansjonsmidkar -1 030 326 915216
Adminisirasjonskostnad B 632 27610
Netto pensjonskostnad inkl adm.kost T80 746 T44 178
Aga netio pensjonskostnad inkl adm kost 107 315 102 300
Resultatier aktuariet lapf(gevinst) 193041 150 554
Resuhatfart aga av aktuanelt tap/ gevinst) 13324 10 508
Resulatian planending
Asets netto pensjonskostnad 1004 428 1007 540

Pensjonamidier - premiefond
Brutie pensjonsmidier inkuderer premisfond med laigend belop og bevegeiser i lepel av regnskapsarel:

Premeefond 01.01. 427 824 800 237
Tefarte premialond 317 504 69727
Uttak fra prermefond -480 002 442 200
Sakio por 31.12. 288 227 427 824
Bkenomiske forutsatninger
Digkonteringsrents 3% 3.1%
Forventat avkastning pa pansjonsmidier 58% 5.2%
Ariig \annsragulering 4.0% 3.5%
Arets. pansjonsraguiering 0% 28%
ing av yode 3.75% 3.25%
Antal personer omfanet av hsiseforetakels pensjonsordn 43394 41 4b4
heray skiive personer mad i ordningen 10 377 10 082
herav oppsatie personer i ordningen 24 648 23632
herav pensjonister med i ordningen 8388 7700
Pansjonskostnaden for 2024 er basarl pa i om av Norgk

Det er utarbeidet el beste eslimai for pensponsforphidelser pr. 31.12.2024 besert pa de ekonomiske foruisetningene som er
angdt lor 2024. Basent pa avkasiningen i pansionskassens for 2024 er det ogsa vist at beste estimat for
pensiansmiciene pe. 31.12,2024. Pensjonsondningen lilfredsstiler kravene i Lov om offentig tenesiepension

Demografiske forutsetninger
Med hensyn ps dedekghel og uferhed nw. er deti " benyitet somi
2024 2023
Anvendt dediighetstabel K2013BE K2013BE
Forventet utiakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiees () %)
Alded & <20 20-25 26-30 3140 41-49 50-55
Sykeplelere 25.00 15.00 10,00 8.00 4,00 3.00
Frivillig avgang for sykehusiager og fellesordning {i %)
Alder o <24 24-29 30-39 40-49 50-55 55
Sykehusleger og fellesordning 25,00 15,00 7.50 5,00 3.00 0,00
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Note 13 - Varebeholdning
Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023

Annet igi ed {eget bruk) 3784 3311
Sum lagee tH eget bruk 3784 3311
Sum 3 744 3311
Konitrah med Balanse (BA1118) 3784 aan

3 784 3311
Bokfert vard| 31.12 3 784 3311
Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
(A 1all | NOK 1000}

2024 2023
Fordringer
Kungefordnnger 67 242 67810

inger pa foretak i Helse Sar-@s1 280 093 434 969

Oppyente nntekter {inkl pasienter under behandl,) 2718 19637
Surige kansiktige fordringer 52 999 96 327
Fordringer 403 052 818 743
Avsatning for tap pd fordringer 31.12
Avsetning for tap pa kundefordringer 1.1 6993 -13200
Arels endring » avsatning Hi lap pd kav -1.066 6 207
Avsetning for tap pd fordringer 31.12 -3 059 -6 983
Arets konstanterte Wp
Arats ap 12 543 18 984
Kundefardringer pMlydende 31.12
like: forfaite fordringer 45127 59 305
Forfalte fordringer 1-30 dager 9666 2572
Forfalte fordnnger 30-80 dager 27147 1460
Forfans fordringer 60-90 dager 241 2233
Forfalta fordnnger over 80 dagear 7 288 2239
Kundafordringer pdlydends 31.12 67 242 67 810
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
Innestaende skattetrekks midier 315255 315 666
Andre bundns kot 2414 2848
Sum bundne 317 669 318 515
g konlanter som kka er bundat 42 237
Sum o9 rm 318 752
Akershus universi HF har en i pé 1813.5 mill. kronar tiknythel kansarnkonicomningen.
Ved Arssiufl ar kisdittrammen ubsnytiaL
2] o ismrt s0m kortsikix fordeing | Holse Ser-3st RMF og | foretaksgruppen
Note 16 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
(Adle tall | NOK 1000}
Annen Fond for
Foretaks- |ansKutt vurderings- Minoritets- Annsn
Strukturfond nkapital forskjesler interesser kapital
EGENKAPITAL 31.1223
Inngdende balanse 1.1 100 o 2315277 ] 0 913 637
Apringsbalsnae korrigest 100 [) 2315217 ] 0 913 637
Arels resultat -5035
Egenkapital 31.12.23 100 [} 23152717 [] [] 908 &01
Annen Fond for
Foretaks- Innakutt vurderings- Minoritets- Annsn
leaphtat
EGENKAPITAL 31.1224
balanse 1.1 100 o 2315277 a [ 908 01
Apningsbalsnze komrigert 100 [} 2315277 [] [] 908 601
Arels resultat 222 669
31.12.24 100 L] 2315277 [] [] 1131270
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Note 17 - Andre avsetninger for forpliktelser

Akershus universitetssykehus HF
(e tall | NOK 1000}

2024 2023
Tariffestel utdanningspermesjon 137024 137 024
Imvesteringsiilskudd 1206092 1364 314
Andra avsetnnges for forplikiaised 77 437
Sum avsetning for forpliktelsar 1433193 1501774
Avsetning for overlegepermisjoner omfatier 716 overiege- og psykokgspesialistarsverk.
Uttakstibpyalighaten ar satt til 53 % for I g 91 % for inlit
o leger og | Axarshus HF har rett ™ fire: hvart farmie Ar
Undar permisionen maoliar og spesizlisiene kenn. Lonnen og avsaltes som an langsikig forplikisise atter

hvert som retien opparheides. Uttakstihoyelighetsn kan vanara mallom foratak | Heise Sar-Qst og intsrnt mellom de ankeite:
avdelinger | foretakena,

Note 18 - Kortsiktig gjeld
Akershus universitetssykehus HF
(Abe tall | NOK 1600)

2024 2023

Annen kortsikilg gjeid

Levecandergpeld 271125 430799
Kortsstig gheld bl foretak 1 foretaksgrupgen Helse Sar-Bst 419 322 349 320
Pélapte feriepenger 779446 716321
Paleple lannskosinader 12747 103 597
Annen kortsikti gield 348 057 293 699
Annen ajed 1930 698 1893 738
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Note 19 - Forskning og utvikling
Akershus universitetssykehus HF
(Ade talt] NOK 1000}

2024 2023
Oranrocked ligkudd fraa gier bl kaskning 72963 67 946
Ardre inntekter ti forskning 74378 82045
Basisramme Ul forskning 252 808 223 417
Sum inntekler b forskning 399 946 373407
Gremerkede tiskudd kra aier Ul ulvikling 454 1039
Andre mniekter W utvikkng 5939 8111
Basigramme fil uivikliing 0501 8734
Sum inntakter B utviking 15 894 15 884
Sum inntekder til Forskning og utvikling 415 840 389 291
Kogtnager i forskning -
- somatikk 338 398 322733
+ paykisk helsevem 50 060 41 534
- 158 11488 8080
Sum kosinader lil forskning 399 946 373 407
Kostnaser t ubviding :
- somatikk 69833 7™
- peykisk helsevem 3962 8093
Sum kostnader Ul uivikling 15894 15 884
Forsknng og ulviking 415 840 389 297
Ant aviagie doktorgrader 1’ 12
Ant publesarte artikier 381 429
Ant érsverk forskning 250 23116
Ant arsverk utvikling 10 a7z

Note 20 - Universiteter og hoyskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Akershus universitetssykehus HF

Unwversitetet | Oslo

Ahus hai ansvaret for undervisning av medsnerstudentar. Universitstet | Oslo har rett bl & berytte 4000 kvm

v Akershug HF ame fokale til 1§ ©g Torskning. Foretaket kein ikke salge,
pantsefie elier pa anngn mate v faste hyox hat wlen skeifig
samiykke fra Ur Ngs- og efler den. gir
Note 21 - Eiers styringsmal
Akershus universitetssykehus HF
(Adle 1all | NOK 1000}

2024 2023 2002-2024
Asarasunal 222 659 -5 035 1131270
Korrigert rasultat 22 589 5033 113+ 270
Endrede penﬂsknslnanlr S0m ar bity hﬂllimlau | resultat
Resultat {f ekonomiske krav fra HOD 222 663 5033 1134 270
Resuatisav ra HOD 100 000 100 000
Avvik fre resultatkrav 122 668 108 033
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Arsregnskap
Note 22 |- Nerstaende parter

Akarshus universiatsaykehus HF et 100 % ald av Helse Sor-Ost RHF

Transaksjoner med andrs helseforetak or i hovedsak Imyilnt  oppgier for mﬂsieviswnhl Dot vl i pasienter bosall | eget
opplakaomride og 3om pi grunn av opphokd wller kapasitet i eget
1oralak, fir bahandhing i et ahnel helsatoretak imnen r-g‘mn iannen vagmn alm privale sykehus var eller andie helsersgioner
har avtaie med

Henviser t note 3 for ylterligere detaljer

Akershus universiietsaykebus HF aitt kjep fra andre Innen egen reglon var pd 1667 6 mill kroner | 2024 mot 1423.2 mik kroner |
2023, sisvarends salg utpjords 533.9 mill keoner | 2024 mot 550 9mill &roner | 2023

Utover defte e det ordinsers kjap av mediaimenter ira Sykehusapotekens HE . ordinasre Kjap av medisinsk forbrukematarisll fra
den regionale leverandaren Forsyningssentaset og kjap av IKT- og HR tlanester av den reglonale tjene steleveranderan
Sykahutpartner. Forsyningssentaret or en avdeling innundar Heise Sor-Bst RHF. mans. Sykehuspartner er ot eget HF . Kjap fra
ag saly disse beleper seq t —1589 8 mil kr i 2024 mot 1396 1 mill kr | 2023

Det er en og av og ledende ansates verv som kan lenkes & komwne |
konliikt mad ralasjonar forataket hat il andre aktorer.
Detie far 4 sikre a7 ansafie som er far, eller har el inngdetse av trkjaps- og/eller salgaavtaker
ikke slier med varv afler har andre rclasioner f leveranderer oller kunder my som kan Jenkes 3 kemme i konflikl med deres
roRe | foretaket
En av foretakets ledende ansatte sitter som I Ahus 0g som i Syketws
boligeiiielse.
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ARSRAPPORT FOR 2024

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus universitetssykehus HF (Ahus) cies
100 % av Helse Ser-@st RHF og ble stiftet
05.12.2001 i forbindelse med at ansvaret for
spesialisthelsetjenesten ble overfert fra
fylkeskommunene til staten.

Hovedoppgavene til Akershus universitetssykehus
er pasientbehandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omradesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet til
befolkningens rett til fritt sykehusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente i 2024 en
befolkning pa ca. 617.500 innbyggere fra
Romerike (12 kommuner), Follo (4 kommuner),
Glamdalen (5 kommuner) og bydelene Grorud,
Stovner og Alna i Oslo.

Somatikk

Den somatiske virksomheten er i hovedsak
lokatisert pa Nordbyhagen i Lerenskog og pd
Kongsvinger. 1 tillegg er det noe virksomhet ved
Ski sykehus, og p&d Ahus Gardermoen hvor det er
tienester innen invasiv kardiologi og elektiv
kirurgi.

1 2024 hadde foretaket totalt 829 somatiske senger
i drift, fordelt pd 666 ordinzre og tekniske senger
pa Nordbyhagen i Lerenskog kommune, 18 senger
tit nevrorehabilitering i et eksternt bygg pd
Nordbyhagen, 26 senger pd Ahus Gardermoen, 5
hjemme-sykehussenger for barn og ungdom samt
114 somatiske senger pa Kongsvinger.

Psykisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern og rus tilbyr
spesialisthelsetjenester innenfor fagomridene
psykisk helsevern for voksne, alderspsykiatri,
barn- og unges psykiske helsevern, rus- og
avhengighetsbehandling og voksenhabilitering. 1
titlegg har divisjonen en avdeling for forskning og
utvikling. Ca. 50% av ressursene innen psykisk
helsevern for voksne utgjores av lokalbaserte
tjenester (DPS).

Confidential, Sjalie, Knut Thomas, 28.04.2@5 1078751

I 2024 disponerte foretaket 217 senger innen
psykisk helsevern for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (73), Skytta (23), Lurud (30) og
distriktspsykiatriske sentre (DPS); DPS @vre
Romerike (18), DPS Nedre Romerike (21),
DPS Kongsvinger (14), DPS Groruddalen (16)
og Follo DPS (22).

Innen barn- og unges psykiske helsevern er det
32 plasser fordelt pd Braten behandlingssenter
pa Skjetten (benyttes til fleksibelt dogn-
/dagtilbud) og Ungdomspsykiatrisk klinikk pa
Nordbyhagen (14 plasser). Avdeling rus og
avhengighet (ARA) disponerer 60 senger
fordelt p4 ARA Nordbyhagen (15), Klosteret
pa Lillestrem (11), Elvestad pi Ames (18) og
ARA Follo (16).

I tillegg leier foretaket kapasitet pd Gaustad til
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatri av
Oslo umversitetssykehus HF tilsvarende 18
degnplasser, samt kapasitet ved Sykehuset
Innlandet innen psykosebehandling (5 degn-
plasser).

Helseforetaket har ogsi benyttet senger hos
private institusjoner som er avtalepartnere med
Helse Ser-Ost bade innen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kjepes i tillegg et betydelig
antall gjestepasientdegn og polikliniske
konsultasjoner fra andre foretak, hovedsakelig
internt i helseregionen.

Det er besluttet & samle sykehusbasert psykisk
helsevern pi Nordbyhagen med etablering av
et nytt senter for psykisk helsevern. 1 2023
startet byggeprosessen sammen med
Sykehusbygg og Skanska. Dette bygget vil
sammen med eksisterende bygg for
akuttpsykiatri samle alle sykehusavdelingene
for voksne pa sykehusomradet. Ved
ferdigstillelse i 2026 vil avdeling for
spesialpsykiatri flytte fra Lurud pd
Skedsmokorset til Nordbyhagen, Nér Oslo-
bydelene gar ut av opptaksomrédet i 2032, vil
ogsi avdeling for alderspsykiatri bli innlemmet
i senteret. Parallelt med byggeprosjektet er det
igangsatt et eget
organisasjonsutviklingsprosjekt for
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virksomheten som skal inn i det nye senteret, samt fullmaktene. Fullmaktsystemet gjennomgar
tilpasninger i gvrige deler av organisasjonen. arlig oppdatering og styrebehandling.
Det er videre under oppfering et nytt bygg til [ 2024 ble det gjennomfart 12 eksterne tilsyn
BUPs virksomhet, som kobles pd den eksisterende og revisjoner fra i alt seks ulike tilsyns-
bygningsmassen ved ungdomspsykiatrisk klinikk. myndigheter. | tillegg ble det gjennomfert til
Dogn-/dagvirksomheten ved Braten sammen 105 interne revisjoner i Ahus’ egen
behandlingssenter pa Skjetten er planlagt inn i regi. Pélegg og avvik blir fulgt opp i EQS.
bygget, og divisjonen vil da f samlet det Handlingsplaner ctableres og felges opp iht.
degnbaserte BUP tilbudet i et nytt senter pa foretakets prosedyrer.
Nordbyhagen.
Handlingsplan for felge opp forbedringstiltak
Divisjonen har iverksatt samarbeid med etter evalueringen av foretakets hindtering av
kommuner/bydeler om 4 etablere lokale FACT covid-19 pandemien er ferdigstilt i 2024. Malet
team (fleksibel aktiv oppsekende behandling), og har vart 4 gjore Ahus enda bedre forberedt til 4
det er na etablert slike team ved 4 av 5 DPS- héndtere fremtidige pandemier.
omrider. Teamene tilbyr et helhetlig og integrert
tilbud til pasienter med alvorlig psykisk lidelse PASIENTBEHANDLING
som ikke greier & nyttiggjere seg ordinzre Akershus universitetssykehus skal som
tjenestetilbud. omradesykehus gi befolkningen i
opptaksomrédet et bredt tilbud innen somatiske
VIRKSOMHETSSTYRING OG helsetjenester, psykisk helsevern, rus og
INTERNKONTROLL avhengighet inklusive forebyggende tiltak.
Virksomhetsstyring og internkontroll er lagt opp i Foretaket kan utfare de fleste oppgaver med
samsvar med lov- og regelverk, og krav fra Helse unntak av definerte regionssykehus-tjenester
Ser-Ost RHE. For & sikre at virksomheten og landsfunksjoner. Tjenestene skal leveres
planlegges, gjennomfares, folges opp og forbedres med en kvalitet og service som tilfredsstiller
i samsvar med krav, bruker Ahus et felles nasjonale og internasjonale standarder.

styringssystem - «Orden i eget Ahus».
Helseforetaket hadde fra 2023 til 2024 en

Ledelsens gjennomgang (LGG) er den ekning i somatisk aktivitet pa 2,7 % mélt i

overordnede styrende og kontrollerende delen av poeng registrert i henhold til systemet for

virksomhetsstyringen i foretaket, som skal sikre at diagnoscrelaterte grupper (drg-poeng) til

styringssystemet fungerer etter sin hensikt og 135 383 (cksklusive pasientadministrerte

bidrar til forbedring. legemidler), men inkludert all annen somatisk
aktivitet.

Foretaket bruker det elektroniske kvalitets-
styringssystemet EQS for 4 melde, behandle og Antad drg-pacng chsklusive H-icsepter
folge opp usnskede hendelser/avvik og =

dokumentstyring av prosedyrer. Meldinger om

o S "% &

. . & [
uenskede hendelser/avvik er en viktig kilde til e
forbedring, og det arbeides systematisk med & X I I I I I I
fremme en god meldekultur. o
Ahus bruker fullmakter i delegering av ansvar og
myndighet i organisasjonen. Fullmaktene tar
utgangspunkt i relevant lov- og regelverk som
regulerer Ahus sin rolle som helseforetak,
sykehus, forskning/utdanningsinstitusjon,
arbeidsgiver, offentlig myndighetsorgan og
forretningspart. Ansatte med fullmakter

{fullmektig) forplikter seg til 4 anvende disse i
overensstemmelse med grensene som er fastsatt i

&

1 2024 hadde helseforetaket 76 611 somatiske
innlagte pasienter, en ekning pa 1,2 % fra
2023. Antallet dagopphold utgjorde i 2024
31078, en reduksjon pd 0,1 %.
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Antail opphold somatiki

Dagn- og dagbehandling sett under ett viser en

gkning i antall opphold pi 0,8 % i forhold til 2023.

Foretaket er landets sterste akutt-sykehus. 1 2024
var 75,8 % av alle innleggelser til somatisk
dagnbehandling ayeblikkelig hjelp, det er en
reduksjon pd 1,5 prosentpoeng fra dret for. Det ble
i 2024 utfart 476 880 somatiske polikliniske
konsultasjoner. Dette tilsvarer en skning pa 4,2 %
i forhold til 2023.

Antall poakdricke kpncultawoner tomatikk

o]

Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatri (VOP) har ekt med 5 % il

170 981 i 2024. Innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) har antall polikliniske
konsultasjoner gétt ned fra 95 131 konsultasjoner i
2023 il 90 671 konsultasjoner i 2024, en
reduksjon pd 4,7%. Dette skyldes en reduksjon i
antall henvisninger i 2024 sammenliknet med aret
for.

Anzall poliklske konallasnnes pukiat

T g If‘ 1T ,\-f,sr‘*‘ﬂ" FEFEF FEEFE

Det ble utfart 71 806 behandlingsdegn innen
voksenpsykiatri i 2024, en reduksjon pa 0,7% fra
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2023, Innen BUP var det 7 334 degnopphold,
en reduksjon pa 1,5 % fra aret for.
Ungdomspsykiatrisk Klinikk har tett samarbeid
med ambulant behandlingsteam.

Ahus har ikke tilstrekkelig kapasitet innen
sikkerhetspsykiatri og psykosebehandling etter
utvidelsen av sykehusomradet i 2011, Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjoper en
kapasitet pd Gaustad fra Oslo
universitetssykehus HF (OUS), hvorav 10
plasser er innen sikkerhetspsykiatri og 8
plasser er langtids psykoscbehandling, til
sammen 5 913 liggedegn. Som falge av utvidet
sykehusomrade for foretaket i 2019
(Kongsvingerregionen) er det inngétt en
midlertidig avtale med Sykehuset Innlandet HF
om kjep av kapasitet innen psykosebehandling
som nd omhandler 4-5 degnplasser. Tidligere
fast kjop innen alderspsykiatri er terminen.

Innen rusomradet ble det § 2024 utfert 31 436
polikliniske konsultasjoner, som er det samme
nivdet som i 2023. Antall behandlingsdegn i
egne avdelinger var 17 140, en reduksjon pd
1,9 % fra 2023.

KVALITET [ BEHANDLINGEN
Foretaket har en tydelig milsetning om 4 ha en
kultur for kontinuerlig forbedring. Dette mélet
krever langsiktig arbeid pd flere plan. Arbeidet
med kvalitet og pasientsikkerhet er nedfelt i en
egen handlingsplan, og omfatter bl.a.
h&ndtering og laring av usnskede hendelser,
satsing pé kvalitetsforbedring og ikke minst
kvalitetsorientert ledelse. Handlingsplanen
ligger til grunn for divisjonsvise planer og
videre arbeid.

Til sammen 20 av disse forbedringsarbeidene
meldte seg pa Forbedringsdagen pa Ahus for
2024, med poster eller presentasjon. Vinneren
av forbedringsprisen ble Heresentralen ved
Jre-nese-hals-avdelingen i kirurgisk divisjon,
for arbeidet med herselsutredning av barmn. Det
ble ogsa gitt ut tre andre priser til godt
forbedringsarbeid, samt en premie til beste
poster.

Ved oppstart av leringsnettverket Best pd & bli
bedre hosten 2024 deltok 14 team for & arbeide
med tilgjengelighet i forbindelse med
ventetidslgftet, mens syv team hadde valgt
andre temaer knyttet til forbedring av kvalitet

3
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og pasientsikkerhet i sin enhet. Disse arbeidene
fortsetter utover i 2025, med stotte fra
forbedringsveilederne pa Ahus.

Kontinuitet i aktiviteter og forbedringsarbeid er
viktig for & bygge og ivareta en god
pasientsikkerhetskultur. Ogsa i 2024 ble det
arrangert pasientsikkerhetsuke, med lokale
aktiviteter og scminarcr. Brukerutvalget pd Ahus
var aktive bidragsytere bide pa stand, og som jury
for beste aktivitet i lapet av uka.

Kvalitetsforbedring inngdr i lederutviklings-
programmet pa sykehuset, og er lagt inn som en
del av felles kompetansemodul for leger i
spesialisering. 1 lepet av 2024 har ca. 25 leger i
spesialisering fatt sin forbedringsoppgave godkjent
i forbindelse med deltakelse pd kurs i
kvalitetsforbedring.

For foretaket som helhet har 46 % av alle ledere
og 12 % av alle ansatte tatt Ahus sitt todagers
grunnkurs i kvalitetsforbedring.

Kvalitet og pasientsikkerhetsutvalgene pi
foretaks- og divisjons/klinikkniva 1 (KPU1 og
KPU2) videreutvikles. Fra 2024 ble det laget en
arsplan for KPU1, referat og utvalgte
presentasjonen gjeres tilgjengelig pd MittAhus og
prosedyren for KPUI er revidert. Det har vart Atte
meter KPU1, hvor det tas opp prinsipieile
temasaker med formal om forbedring,
informasjonsdeling og lering pa tvers i

sykehuset. Et godt samarbeid mellom Kvalitets-
og pasientsikkerhetsavdelingen og
kvalitetsradgiverne i klinikk er viderefart gjennom
kvalitetsradgivernettverket.

Nytt i 2024 var at «Rébra - en meldeordning med
positivt fortegn» ble innfert for alle ansatte.
Tidligere har enheter p4 eget initiativ hatt en slik
meldecrdning, men fra september 2024 ble det
mulig & melde onskede hendelser i EQS for alle
ansatte. P4 den méten onsker sykehuset 4 fremme
lzzring knyttet til gode ting som skjer pd sykehuset,
ogsé pd tvers av avdelinger. Ved utgangen av 2024
var det meldt 167 Rabra-meldinger i EQS.

Meldinger om ugnskede hendelser er en viktig
kilde til forbedring i foretaket, og det arbeides
systematisk med & bevisstgjere personell pd
viktigheten av 4 melde avvik bide innen
pasientsikkerhet og andre omrader. Andre
elementer, som benyttes som utgangspunkt for
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leering og forbedring, er erfaringer fra klage-
ftilsynssaker og avvik gitt ved eksterne tilsyn
og interne revisjoner,

[ 2024 ble det registrert 6939 meldinger om
pasientrelaterte uanskede hendelser i EQS, mot
658312023 og 6190 i 2022.

Alvorlige hendelser somn har fort til ded eller
atvorlig pasientskade skal varsles til Statens
helsetilsyn og Statens undersokelses-
kommisjon for helse- og omsorgstjenesten
{Ukom) etter spesialisthelsetjenesteloven § 3-
3a. Det har vart et stabilt antall hendelser
varslet fra Ahus de siste tre irene, med om lag
100 varsler rlig. For 4 sikre god oppfelging
utarbeides det en intern redegjorelse etter hver
alvorlig hendelse.

Klager og tilbakemeldinger fra pasienter og
pérerende, er ofte relatert til medisinsk
behandling, ventetid, kommunikasjon og
informasjon, rett tit behandling, krav om
endring i journal, samt bortkomne eiendeler
som snskes erstattet. 1 2024 mottok foretaket
2785 klager, tilbakemeldinger og tilsynssaker,
mot 2578 i 2023 og 1889 2022.

Sykehuset har i 2024 mottatt 536 nye
erstatningssaker fra Norsk
Pasientskadeerstatning (NPE) mot 428 saker i
2023 og 4711 2022.

Global Trigger Tool (GTT) - metoden er en
strukturert journalundersekelse som har til
hensikt & kartlegge utviklingen av
pasientskader over tid. Rapporten
Pasientskader i Norge 2023 fra
Helsedirektoratet viser at andel
sykehusopphold med minst én pasientskade i
voksensomatikken var 13,3% for Ahus i 2023.
Dette er en reduksjon fra 2022 da resultatet var
15,8%. Ahus gjennomferer mélingene i trid
med nasjonale krav, men det er knyttet
usikkerhet til tallene da mdlingene er gjort pa
et relativt lite utvalg pasienter.

Pakkeforiap for krefi

1 2024 har det vaert gjennomfart forbedrings-
arbeid pa flere av forlepene, her under
prostata-, lunge-, og lymfom. Prehabilitering er
under planlegging for flere forlep. Samarbeid
mellom involverte avdelinger i forlapene er et
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fokusomride. Ahus har i 2024 startet en
akkrediteringsprosess for 4 bli et kreftsenter.

Det er i den forbindelse opprettet et kreftstyre som
skal bidra til 4 styrke kreftutredning og behandling
samt forskning pd systemniva. Pakkeforlep kreft
er en viktig del av dette arbeidet, og
lzringspunkter mellom de ulike fagomradene
deles.

Ahus har inkludert >70% av nye kreftpasienter i
pakkeforlap for kreft. Samlet for de 21
organspesifikke pakkeforlepene (som Ahus har
ansvar i) ble 68 % behandlet innenfor normert
standard forlapstid 1 2024. Det er fortsatt en
uensket variasjon i maloppnielse mellom de ulike
pakkeforlgpene. 5 irs overlevelse av kreft har en
positiv utvikling og det kommer stadig til nye
behandlingsformer. Det er ogsi et forsterket behov
for diagnostikk knyttet til persontilpasset
medisinsk behandling.

Tilgiengelige helsetjenester

I 'mars 2024 startet Ahus et arbeid for 4 redusere
etterslep og ventetid for pasientene. I mai 2024
innforte Helse- og omsorgsdepartementet
Ventetidsleftet. Dette bidro til ytterligere fokus pa
4 redusere ventetid. | lepet av 2024 er ventetiden
redusert betydelig, spesieit innenfor somatikk.
Gjennomsnittet for aret viser ikke den positive
utviklingen gjennom #ret. Totalt ekte ventetid
avviklet med en dag fra 2023 1il 2024 (71 til 72
dager). 1 desember 2024 var ventetid pi avviklede
pasienter 62 dager.

For ventetid ordinzert avviklede var mdlkravet for
2024 under 50 dager i somatikk, under 40 dager
innen psykisk helsevern voksne (VOP), under 35
dager for psykisk helsevern barn og unge (BUP)
og under 30 dager innen tverrfaglig spesialisert
rusbehandling (TSB).

»  Gjennomsnittlig ventetid ordinert avviklede i
2024 var 72 dager samlet for hele foretaket.

¢ Gjennomsnittlig ventetid ordinzert avviklede i
2024 var 74 dager innen somatikk

*  Gjennomsnittlig ventetid ordinart avvikiede i
2024 var 64 dager innen VOP.

¢ Gjennomsnittlig ventetid ordinzert avviklede |
2024 var 25 dager innen TSB.

o Gjennomsnittlig ventetid ordinaert avviklede i
2024 var 48 dager innen BUP.

o  Antall langtidsventende (>365 dager) er
redusert med over 90% i 2024 (fra 900 til 70)
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Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som
fortsatt venter er redusert i gjennomsnitt med
30 dager i lgpet av dret. Ahus er i rute til 4 ni
madlet om at ventetidene skal vaere pd niva med
ventetidene i 2019 i juni 2025.

FORSKNING OG INNOVASJON
Forskningen ved foretaket er i vekst, og
Forsknings- og innovasjonsdivisjonen (FID}
jobber via flere akser for 4 styrke den
ytterligere. 12024 har foretaket i samarbeid
med UiO (Campus Ahus) utarbeidet en
egenevalueringsrapport om
forskningsaktiviteten i perioden 2012-2022, for
nasjonal evaluering i regi av Norges
Forskningsrad. Resultatene er viktige i den
videre utviklingen av forskning ved Ahus. [
tillegg har etablering og bredding av Akershus
Clinical Research Center (ACR) hatt en god
utvikling i 2024.

Forskningsaktivitet

Ett av foretakets hovedmal er "A forbedre
pasientbehandlingen gjennom forskning og
innovasjon". Forskningsaktivitet i foretaket
méles ved hjelp av flere parametere, bl.a. antall
publiserte artikler, antall avlagte doktorgrader,
tilslag pa ekstern finansiering og omfanget av
kliniske studier. Hittil er det godkjent 360
vitenskapelige publikasjoner med tilknytning
til Ahus, men det forventes et nivé pa ca. 400
publikasjoner i dret nir det endelige tallet er
klart i april. [ 2024 ble det ogsa avlagt 18
doktorgrader og totalt 154 millioner kroner er
hentet inn i form av ekstern
forskningsfinansiering.

Kliniske studier — et satsningsomrdde pd Ahus
Ahus har de siste drene hatt en strategisk og
malrettet satsing pa 4 styrke infrastruktur for
kliniske behandlingsstudier (KBS). Dette er i
tréd med det nasjonale mdlet om 4 doble
antallet kliniske studier som rekrutterer
pasienter i spesialisthelsetjenesten i perioden
2021-2025 (jmf. Nasjonal handlingsplanen for
kliniske studier). Etablerte tiltak skal bidra til 4
stimulere til flere kliniske behandlingsstudier
pa foretaket. Implementering og
videreutvikling av infrastruktur og tiltak for 4
understette dette ble viderefert i 2024,

Grafen under viser at det i 2024 ble meldt 47
nye kliniske behandlingsstudier (KBS) til
foretaket, et tilsvarende niva som de to
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foregdende drene. Det var en ekning 1 antall
pagaende KBS-er ved sykehuset i lopet av dret
{273), som viser at flere slike studier starter opp
enn de som avsluttes. Men i likhet med resten av
Norge, Norden og Europa {med unntak av Ser-
Europa), er det en nedgang i nye henvendelser fra
industrien. Denne felles nedgangen antas a henge
sammen med ny EU-forordning for
legemiddelutprevinger og ny seknadsportal. Tiltak
for & eke antall KBS ved foretaket viderefores i
2025,

Urvikling kliniske behandlingsstudier Ahus 2020-
2024

Akershus Clinical Research Center (ACR) og
pragmatiske studier

Med finansicring fra HS@ opprettet Ahus i 2023
Akershus Clinical Research Center {(ACR), hvor
ogsa pragmatiske studier er et eget
satsningsomride. For begge satsningene er
hensikten 4 styrke kliniske studier ved Ahus.

[ 2024 har Ahus lyktes med en viktig
videreutvikling av ACR. En overordnet malsetting
for senteret er A styrke forskerkompetansen i
kliniske studier ved hjelp av rddgivere som bistér i
alle deler av forskningsprosessen. I tillegg til &
bista flere ulike forskningsprosjekter, har det veert
7 studier knyttet til ACR 12024, og veksten
fortsetter videre i 2025.

Innovasjon og kompetanse

Arbeidet med innovasjon er i 2024 styrket med
etablering av koordinerende organ for innovasjon,
kunstig intelligens og persontilpasset medisin. Det
er ogsd utviklet et e-leringskurs som skal gjore det
cnklere for ledere & eke kompetansen innen
personvern og ansvar tilknyttet forskning.

Fagevaluering av medisin og helsefag
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Etter en storstilt innsats fra alle de store
forskningsmiljeene i foretaket, leverte Ahus i
samarbeid med Campus Ahus (Institutt for
klinisk medisin, UiQ) i 2024 en
egenevalueringsrapport for & delta i
Fagevaluering av medisin og helsefag,
organisert av Norges Forskningsrad.
Hovedmilet med evalueringen er a vurdere
kvaliteten pd norsk medisin- og helseforskning,
rammebetingelsene for forskningen og
forskningens relevans for sentrale
samfunnsomrider. Evalueringen skal resultere
i anbefalinger til institusjonene,
Forskningsridet og departementene.

[ tillegg til én samlet egenevalueringsrapport
for overordnet nivd for Ahus/Campus Ahus og
egenevalueringsrapporter for 12
forskningsgrupper, har arbeidet inkludert et
digitalt intervju med evalueringskomitéen hvor
administrative ledere og koordinatorer fra
begge institusjoner deltok.
Evalueringskomitéens rapport vil foreligge
véren 2025, og vil vaere viktig i den videre
utviklingen innen forskning pd Ahus. Dette vil
igjen bidra ti] 4 styrke Ahus ytterligere som
universitetssykehus.

UTDANNING

Sykehuset var i 2024 praksisplass for rundt
800 helsefaglige studenter i grunn- og
videreutdanning, 1 tillegg tilbys praksisplasser
for helsesckreter og helsefag-elever, i tillegg
til at det blir gitt undervisning til
medisinstudenter fra UiO.

Gjennom aret har det veert ansatt 101
sykepleiere i utdanningsstilling innen
videreutdanning i anestesi-, intensiv-,
operasjons-, barne-, kreft-, akutt- og
nyfadtsykepleie samt jordmor, 53 av disse ble
ferdig med sin spesialisering i 2024.

Det er ansatt nye lzrlinger innen to ulike
fagomrider siste aret, 8 i helsefagarbeiderfaget
og 4 i portarfaget.

Av sykehusets 32 seknader om godkjenning
som utdanningsvirksomhet for leger i
spesialisering, er 28 innvilget, dette er en ny
godkjenning 1 2024. Det arrangeres 2-dagers
kurs i veiledning og supervisjon seks ganger
arlig. Dette ligger inne som lzringsaktivitet
knyttet til felles kompetansemal for LIS 2/3,
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men ogsa overleger og ledere oppfordres til &
delta. I 2024 gjennomforte totalt 90 ansatte dette
kurset.

Sammen med rammeoverforingene for LIS 1 og
noe lokalt avsatte midler ferdigutdannet vi totalt
85 LIS 1 i 2024 (mot 78 tildelte stillinger). 14 av
LIS1 stillingene er fokalisert pd Kongsvinger.

Det har veert et &r med stor aktivitet innen
simulering- og ferdighetstrening. 1500 deltakere
har vart pa simuleringstrening ved Sim Ahus i
tillegg til at det foregdr mye trening i klinikken i
tillegg (In-Situ) der SimAhus er involvert.

Det er pd Ahus gjennomfert til sammen 18 594
kurs via Leringsportalen i 2024. 11 582 e-
leeringskurs og 7012 klasseromskurs.

SAMHANDLING

Helsefellesskapet Ahus og kommunene
Strategi og handlingsplan har veert retningsgivende
for arbeidet i 2024.

Les helsefellesskapets Strategi for samhandlingen
2023-2026

Helsefellesskapet foretok en otnorganisering av
samarbeidsstrukturen med virkning fra september,
ved & sld sammen Administrativt samarbeidsutvalg
{ASU) og Helse- og omsorgsfaglig
samarbeidsutvalg (SU) til et nytt, felles Strategisk
samarbeidsutvalg (SSU). Formélet med
sammensldingen er 3 effektivisere beslutnings-
prosessene og styrke det strategiske samarbeidet
mellom sykehuset og kommunene.

8SU vil ha ansvar for & behandle og fatte vedtak i
saker av bade strategisk og praktisk/faglig
karakter, som bergrer samarbeidet med mél om &
skape en mer helhetlig og koordinert tilnarming til
samhandlingen i helsefellesskapet. Den nye
strukturen omfatter ogsé en todeling av
Partnerskapsmetet samt et mindre AU/sekretariat.

Den nye organiseringen er formalisert i ny,
revidert Overordnet samarbeidsavtale mellom
Ahus og kommunene. Avtalen ble godkjent av
ASU i 2024 og beskriver de overordnede
bestemmelsene om samarbeidsformer og formelle
mateplasser mellom samhandlings-

partnerne. Formélet med avtalen er & sikre
systematisk samarbeid mellom sykehuset og
kommunene for a tilby helhetlige, koordinerte og
kvalitativt gode helsetjenester til pasienter og
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brukere. Samarbeidet skal bygge pd dialog,
likeverdighet og respekt mellom partnerne,
basert pi gjeldende nasjonale feringer for
helsetjenesten.

Helsefellesskapet har flere faglige samarbeids-
utvalg. De faglige samarbeidsutvalgene utgjer
det operative nivaet som skal bidra til at
helsefellesskapet ndr sine strategiske mél.

I mars 2024 ble ny fagradsstruktur, som skulle
gjelde fra september, vedtatt av ASU. Det har
av den grunn vart noe redusert aktivitet for
flere av fagomridene 1 pvente av ny struktur
og representasjon. Kun fagrad Smittevern og
beredskap, som skal fortsette sitt arbeid som
for, har hatt aktivitet gjennom hele 2024. Dette
fagridet gjennomferte i september en
beredskapsevelse for kommunene og Ahus.
Jvelsen har fatt svaert gode tilbakemeldinger
og det viser seg at ingen andre helsefellesskap
har gjort noe liknende.

Ledersamarbeidsforum for svangerskaps-,
fedsels- og barselomsorg ble opprettet varen
2024, og er et forum for ledelsessaker innen
svangerskaps-, fedsels- og barselomsorg.
Samarbeidsarenaen er n@rmere beskrevet i
Retningslinje for samarbeid om helhetlig
svangerskaps-, fedsels- og barselomsorg

[ tillegg til faglige samarbeidsutvalg er det fora
pA tvers av sykehuset og kommunene som
arbeider med spesifikke omrader som Forum
Jor styringsdata og Rehabiliteringsnettverket.

Ahus og bvdelene

I 2024 har det vart mye oppmerksomhet
knyttet til prosessen med overfering av bydel
Alna til Oslo universitetssykehus fra januar
2026. Det samarbeides tett om god
informasjon til befolkningen i Alna.

Ahus og bydelene har sammen med
Velferdsetaten utarbeidet en samarbeidsavtale
om personer som er dgmt til behandling. Det er
ogsa laget en tilherende prosedyre for &
tydeliggjere ansvarsomrdder og strukturere
samarbeidet om denne gruppen pasienter.

Helsefelleskapet er opptatt av a dele
kompetanse og artikler som er aktuelle for de
ansatte i helsetjenestene. Viar felles nettportal
Kompetansebroen er et viktig redskap.
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Kompetansebroen Ahus har siden 2021
samarbeidet med Ambulerende sykepleieteam
Ahus om webinarer. Fagpersoner fra sykehuset
underviser i et tema og Kompetansebroen Ahus
veileder 1 bruk av ressursene pd Kompetansebroen
tit videre fagutvikling. Det ble gjennomfort totalt 9
webinarer i 2024.

Rekrutterings- og samhandlingstilskudd

Ahus fikk i 2024 tildelt 15 millioner kroner til
rekruttering- og samhandlingstiltak i revidert
nasjonalbudsjett.

Ahus har med sine kommuner vedtatt en plan for
hvordan midtene skal benyttes. Tiltakene er 1 trd
med foringer og vir felles strategi.

[ samarbetidet med bydelene og Oslo kommune
sentralt, har Ahus og bydelene vedtatt at midlene
skal brukes pa pasientforlop til kvinner i
svangerskap og til a styrke Ambulerende
sykepleietearn sin veiledning via
Kompetansebroen.no.

Pasient- og pdrerendeopplcering

Det arbeides bide med helsekompetansen til den
enkelte pasient, og pa forutsetningene de ansatte
bar for & kunne ta hensyn til helsekompetanse i
metet med pasienter og parerende. Med
oppmerksomheten rettet mot pasienter og
pdrerende har vi blant annet bidratt i
haringsrunden knyttet til Retningslinje for pasient-
og pirerendeoppl®ring individuelt, Ahus har pa
lik linje med andre sykehus i regionen pabegynt
arbeidet med A synliggjere kurs for pasienter og
pérerende pd vare nettsider.

Helsekompetanse er ogsa fast tema i opplaring av
blant annet LIS 2/3 og i kontorfaglig
kompetanseprogram, samt i opplering i likeverd
og migrasjonshelse.

SIKKERHET OG BEREDSKAP
Beredskapsplanverket er revidert pd bakgrunn av
erfaringer og forbedringsomrider avdekket ved
tidligere evelser og hendelser. Planverk for
atomhendelser (RN hendelser) er ferdigstilt.

Det har veert en fullstendig gjennomgang av
evakveringsplanverket pd Nordbyhagen i
forbindelse med at fagradet for Beredskap og
smittevern i Helsefellesskapet Ahus og
kommunene arrangerte en felles gvelse basert pa
scenarioet bortfall av vann med pafolgende
evakuering av sykehuset.
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Sikkerhetsorganisasjonen i foretaket har fatt
installert videokonferanse utstyr tilknyttet
nasjonalt begrenset nett. Det er ogsa i 2024
pastartet arbeid med utvidet adgangsklarering
av ansatte i forctaket som et resultat av at
foretaket har fatt arealer som er definert som
skjermingsverdige objekter i henhold til § 7-1i
sikkerhetsloven.

PERSONALET
Ved arsskiftet hadde foretaket 11 956 ansatte.
Andelen fast ansatte var 70 %.

Sykehusledelsen bestir av 15 ansatte, hvor
40% er kvinner.

Ledernivd 3 — 5 bestar av:
e 86 avdelingsledere
* 277 seksjonsledere
* 80 enhetsledere

Utvikling av ledelse i foretaket er en viktig og
bevisst satsning for & sikre lepende
malsettinger, kvalitet og god drift, samt
underbygge sykehusets strategiske mal i
utviklingsplanen.

Det jobbes med fire ulike omrider:

s Styrke lederlinjene gjennom systematisk
lederoppfelging, veiledning og lederstatte,
Arbeid med utvikling i ledergrupper, hvor
mal, utviklingsarbeid og faktiske
utfordringer ligger til grunn, er sarskilt
prioritert.

e  Styrke leders kompetanse gjennom
obligatoriske og behovsbaserte
oppleringstilbud og
lederutviklingsprogrammer. Det er utviklet
digital opplering og trening for ledere,
som et supplement til mer tradisjonell
opplering.

o Utvikle leringsarenaer for ledere gjennom
ledernettverk, ledersamlinger/konferanser
og mentorordning. Det er gjennomfort
arlig ledersamling for ledere hvor blant
annet drets lederpris deles ut, samt
storledersamling for ledergruppe pa niva |
- 3. Tillitsvalgte og vernetjeneste deltar p4
begge arrangement.

s Styrke leders forutsetninger for & drive god
ledelse gjennom hensiktsmessig
organisering, tydelige
funksjonsbeskrivelser, og fornuftig
oppgavedeling og lederstatte.
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HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2022-2024 med
titherende HMS-plan 2022-2024 er lagt til grunn
for arbeidet i 2024. Hovedfokus i planen er at
Ahus skal vaere en helsefremmende arbeidsplass.

En helsefremmende arbeidsplass setter sokelys pé
hvordan man kan organisere arbeidet, skape et
arbeidsmilje og en samveerskultur som gir god
helse og utvikling for alle ansatte. Foretaket har
valgt sykefraver, arbeidsbelastning og trygghet
som mélomréder under det & vare en
helsefremmende arbeidsplass. Disse omradene kan
samlet, og hver for seg, pavirke ansattes helse og
arbeidsforhold. Fokusomridene omfatter
reduksjon i sykefravzer, redusert arbeidsbelastning
og ekt trygghet.

1 2024 hadde foretaket et samlet sykefravaer pa
8,4%, som er uendret fra 2023. Maltallet for Ahus
for 2024 var 8,0%. Hovedfokuset har vaert 4 ha
obligatorisk oppleering for alle ledere pa niva 3-5,
der 88% deltok gjennom dret. Videre har
igangsatte tiltak blitt viderefort; ledernettverk for
ledere med mer enn 10% fravaer og malrettede
tiltak pd et utvidet antall seksjoner med hayt
fravaer. Gjennom arbeidet i de prioriterte
seksjonene har det blitt kartlagt &rsaker til fravaer
og satt inn malrettede tiltak for 4 fa ned fravaret,
med gode milbare resultater i den enkelte seksjon.
Erfaringen er at de positive resultatene vedvarer
etter at oppfolgingen er avsluttet. Gjennom 2023-
2024 ble det gjennomfart et sykefravarsprosjekt
reftet mot kontorfaglige ansatte (helsesekretzrer)
da denne gruppen har det hoyeste sykefraveret pé
foretaket. Det cr gjennom prosjektperioden
iverksatt ulike tiltak. Prosjektet ferdigstilles i
ferste halvdel av 2025, og ytterligere tiltak
iverksettes.

Det gjennomfores samarbeidsmeter med NAV
Arbeidslivssenter. NAV bidrar i
arbeidsmiljearbeidet i ulike enheter med
prosessveiledning, rdd og annen bistand. Foretaket
har ogsa et godt samarbeid med NAV som har
virkemidler som kan bidra til inkludering. Dette
gjelder blant annet ekspertbistand, lennstilskudd,
arbeidstrening og inkluderingstilskudd. Foretaket
har ogsa i 2024 hatt flere personer i arbeidstrening
gjennom Springbrett.
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ForBedring, nasjonal medarbeider — og
pasientsikkerhetskulturundersakelse, ble
gjennomfart i mars. Undersakelsen hadde en
svarprosent pd 79 mot 81 i 2023. Til
sammenligning har HS® en svarprosent i 2024
p4 77. Undersekelsen kartlegger temaer innen
arbeidsmilje og pasientsikkerhetskultur.
Resultatene ble fulgt opp av ledelsen, de
tillitsvalgte og vernetjenesten. Blant annet med
et felles mote hvor denne undersokelsen er
hovedtema. Undersekelsen er tema i bade
sentralt AMU og lokale AMU for 3 sikre at
undersakelsen falges opp med lokale tiltak.

Foretaket arbeider kontinuerlig med malrettede
tiltak for 4 nd HMS-mélene. Implementering
av systemer og nye prosedyrer skjer blant
annet gjennom informasjon i ledermater,
nyhetsbrev til ledere og gjennomfering av
opplering. Det ble gjennomfart to 40 timers
kurs 1 HMS i 2024, med til sammen 82
deltakere. Det ble ogsa gjennomfart HMS-dag
som planlagt. Temaet for dagen var blant annet
partsamarbeid, internrevisjon om
arbeidsbelastning og refleksjoner rundt tiltak
for fremtiden.

Foretakets overste arbeidsmiljeutvalg (AMU)
har gjennomfert 12 meter i 2024, Deter i
tillegg gjennomfert AMU-meter pa
divisjonsnivi, dette med noe ulike
tidsintervaller.

[ 2024 ble det ikke gjennomfart noen interne
revisjoner innen HMS- / ytre milje.

Det ble meldt totalt 3743 usnskede HMS-
hendelser i 2024, tilsvarende tall for 2023 var
3535. Det har vaert en gkning i antall meldte
avvik innen kategorien «opplevd ubalanse
mellom oppgaver og ressurser» og «sikkerhet».
Det er ogsi en gkning i antall avvik innen
«trusler», og tilsvarende en nedgang i antall
meldte hendelser innen kategorien «vold».

SAMFUNNSANSVAR

Foretaket har etablert egne retningslinjer for
aktsomhetsvurderinger etter Apenhetsloven.
Disse retningslinjene gjelder for alle ansatte,
og informerer bl.a. om deres adgang til & melde
fra om mulige brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Dette kan veere bade interne
forhold, og forhold hos eksterne partnere. Ahus
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utarbeider ogsa en arlig redegjorelse 1 henhold til
Apenhetsloven. Der identifiseres risikoomrader,
samt de tiltak man har iverksatt for 4 hindtere
disse. Redegjorelsen for 2024 blir gjort
tilgjengelig under «Samfunnsansvar» pd foretakets
nettsider Om oss - Akershus universitetssykehus
HF.

For ytterligere informasjon om redegjerelse for
&penhetsloven, se Milje og samfunnsansvar -
Helse Ser-@st RHF pa hjemmesiden til Helse Ser-
Ost.

Klima

Klimaendringene er ifalge WHO den storste
helsetrusselen vi star ovenfor. Sykehusene bidrar
til betydelige klimautslipp. De fire helseregionene
har vedtatt felles klima- og miljemal. Overordnet
mal er 4 redusere CO2e-utslipp med 40% innen
2030.

Foretakets totale utslipp av klimagasser uttrykkes i
{O2-ekvivalenter for scope 1, 2 og 3.

Scope 1: Direkte utslipp (driftsmidler
virksomheten har operasjonell kontroll over, f.eks
bruk av fossilt brensel).

Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjept energi —
elektrisitet og fjemvarme/-kjeling. 1+2= er scope
1 og scope 2, inkludert gjenvinningskraft (gjelder
fra 2022}

Scope 3: Andre indirekte utslipp som forekommer
oppstrems og nedstrems i selskapets verdikjede.

Klimaregnskapet for Ahus sd langt viser at direkte
utslipp (scope 1 og 2) er redusert med 10 % siden
2019. Sykehusledelsen har vedtatt miljeplanen
fram mot 2030, og divisjonene falger opp med
handlingsplaner for 4 nd milje-malene. Gjennom
ett av sparsmalene i den arlige
arbeidsmiljeundersekelsen (ForBedring), miles de
ansattes miljgbevissthet. For 4 fa med alle i
miljearbeidet, mé ledere videreformidle i linja, og
ansatte ma folge med pa MittAhus temasiden
Grent sykehus.
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Klimarisiko

Klimaendringene skaper utfordringer og krever
tilpasset vedlikehold for 4 hindre skader. |
2022 startet HS@ en prosess med mal om at
alle helseforetak i regionen skulle gjennomfare
kartlegging og risikoanalyser av kritisk
infrastruktur for gitte scenarier. Det er
gjennomfert ROS-analyser p& Ahus, og det er
utarbeidet en samlet oversikt med status for
aktuell infrastruktur. Identifiserte tiltak sokes
last gjennom investeringer, for eksempel
redundant nedstrem-forsyning pa
Kongsvinger.

Natur, mangfold og skosystem
Naturmangfoldet pé jorda er truet av
menneskelig aktivitet, og i byggeprosjekter
skal Ahus ta hensyn til miljeet og ikke
edelegge naturlige omrader. Det bygges nytt
psykiatribygg pé Nordbyhagen i Larenskog.
Sykehusbygg leder prosjektet og
utgangspunktet for kravene i dette prosjektet er
hentet fra «Standard for klima og milje i
sykehusprosjekter». Prosjektet stiller strenge
krav til energibehov, materialvalg, samt
avfalls-minimering og —sortering pé
byggeplassen. Nytt Somatikkbygg KSB TO+,
som planlegges klart til drift i lepet av 2029,
har vedtatt miljssertifiseringen BREEAM Nor
Very Good. Det inneberer et hoyt fokus pa
natur, mangfold og ekosystem.

Forebvgging av ekonomisk kriminalitet
Foretaket kontrollerer de virksomhetene som
foretaket handler med. Det er satt opp en
prosess hvor organisasjonsnummer pa
leverandarer sjekkes opp mot Brenneysund, og
det kontrolleres ogsa at kontonummer tilherer
aktuell leverander.

Foretakets revisor gjer med noen drs
mellomrom en analyse av «nrstdende parter»,
for & sjekke om det er noen risikofylte
koblinger mellom ansatte i foretaket og
foretakets leveranderer.

Det er streng kontroll knyttet til ulike tilganger
i skonomisystemet, og tilgangene revideres
ogsi jevnlig. Det er ogsé et krav om «fire
gyne» pé alle bestillinger og fakturaer som
godkjennes i system. Systemtilgangene, og
kontrollene i systemet, bidrar til & forhindre
mulige misligheter og korrupsjon.
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Foretaket kjorer ikke anskaffelser i egen regi, det
handteres i sin helhet av Sykehusinnkjep som har
et eget antikorrupsjonsprogram i sin virksomhet.

Foretaket har et velfungerende varslingsutvalg
som ogsa vil handtere innmeldte saker knyttet til
korrupsjon og misligheter.

Foretaket har en streng policy knyttet til
kredittkort og handkasser som reduserer risikoen
for mislighold med disse virkemidlene.

De ekonomiske fullmaktene er bygd inn i ERP-
systemet og fakturasystemet, og pa den méiten
operasjonaliseres fullmaktene i daglig drift.

HS® har nylig oppdatert sitt
antikorrupsjonsprogram og foretaket folger opp
tiftak som er spesifisert i dette programmet.

Medarbeidere og mangfold

Ahus har et mangfoldig opptaksomride. Ahus har
en langtidsplan for mangfold, likeverd og
migrasjonshelse for perioden 2022 — 2026.

Alle ansatte som handler pa vegne av Helse Ser-
Dst, skal opptre i trdd med allmenne etiske normer
og gjeldende lovverk. Etiske retningslinjer i Helse
Ser-@st er en presisering av denne allmenne
etikken. Retningslinjene gjelder for alle ansatte i
Helse Sor-@st. De omfatter ogsa studenter,
vikarer, konsulenter og lignende, og alle med
styreverv eller tillitsverv knyttet til Helse Ser-Ost.

Ahus er aktive i sosiale medier fordi foretaket
blant annet ansker 4 vise mangfoldet ved
sykehuset.

Det vises til foretakets mangfolderkl®ring i
samtlige annonsetekster; «dkershus universitetssykehus
HEF er en arbeidsplass med stort mangfold. Det er en klar
styrke, og avgjerende for & lose vdre mange oppgaver innen
pasientbehandling, pasientoppfelging, forskning og
undervisning. Vi ensker oss derfor ogsd et mangfold av sekere
til ledige stillinger, og oppfordrer alle kvalifiserte til i sake,
uavhengig av identitet og bakgrunns.

Det vises her til:
o Etiske retningslinjer i Helse Ser-@st
e Etiske retningslinjer for innkjep og
leveranderkontakt i Helse Ser-GOst
s  Retningslinje for bruk av sosiale medier
¢ Langtidsplan for mangfold, likeverd og
migrasjonshelse
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Likestilling, diskriminering, mangfold,
likeverd og miprasjonshelse

Kjonnsbalanse

Kjennsbalanse per 31.12.2024:
el smaic Turdeh 1 Lo T nwl ne
Ande| fast ansane fordel pd kjionn 9% 21%
‘Al midlertidig ansatte fordelt p kyonn 71% IR 7%

Kjennsbalansen viser andel ansatte fordelt pa
kvinner og menn. Kjennsbalansen er uendret
siden 2023, Tabellen viser at 79 % av ansatte i
fast stilling er kvinner.

Avviklet foreldrepermisjon per 31.12.2024:
l.G'fnnumsnin a;w.;ll ukes i

YN
|19 uker

Det er en svak nedgang i antall uker hvor
ansatte har avviklet foreldrepermisjon
sammenlignet med 2023. Dette gjelder bide
for menn og kvinner. Foreldrepermisjon er
lovbestemnt. Nedgang i antall uker skyldes at
ansatte avvikler foreldrepermisjon med 100 %
lenn i stedet for 80 % lenn, noe som gir kortere
foreldrepermisjon.

Deltid

Deltid per 13.12,2024;
Xvianer Mean
Andel deliidsansatic 18 %0
Usnsket deid EE

tof &

1881 ansatte i fast stilling ved Ahus arbeider
deltid. Av fast ansatte arbeider 78 % heltid i
2024, noe som er en bedring 1 prosentpoeng
sammenlignet med 2023. Andel deltidsansatte
kvinner er redusert fra 24 % i 2023 til 18 % i
2024, Det er flere arsaker til deltidsarbeid.
Flere ansatte ansker selv 4 arbeide deltid,
samtidig som foretaket har rekruttert
sykepleierstudenter, vernepleierstudenter,
politistudenter som arbeider i fast stilling pa
helg. 11 % oppgir at de arbeider uensket deltid.

Lonn

Foretakets lannskartlegging er spesifisert i
grafen under. Beregningen er basert pa
gjennomsnittlig fastlenn og faste tillegg.
Vakttillegg, tillegg for ubekvem arbeidstid og
avtaler om utvidet arbeidstid (UTA) er ikke
med i tallgrunnlaget.
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Lennskartiegging av leger og sykepleiere viser at
for stillingsgruppen overleger har menn noe
heyere arslenn enn kvinner, hvor differansen
utgjer ca. 35.000, - per ir. Lennskartleggingen
viser ogsd at kvinnelige LIS 2/3 og sykepleiere i
gjennomsnitt har lik lenn som menn,

Innferingen av en oppdatert lannspolitikk i
foretaket har bidratt til & sikre lik lenn.

Diskriminering

Ahus har flere prosedyrer og rutiner for & hindre
trakassering, seksuel! trakassering og mobbing, i
tillegg til prosedyrer for hvordan ansatte og ledere
skal behandle saker knyttet til dette
sakskomplekset.

Det gjennomferes kurs med dette som tema for
ledere og vernetjeneste. Det er nulltoleranse for
trakassering, mobbing og seksuell trakassering i
foretaket. Samtidig blir det hvert &r rapportert inn
saker som behandles, enten som enkeltsaker eller
som funn i medarbeiderundersekelsen. Det er et
lederansvar & sikre at dette gjennomgds i den
enkelte enhet. Det er viktig & fokusere pa disse
problemstillingene, i og med at funn i
medarbeiderundersekelsen viser at medarbeidere
oppgir at de har sett mobbing, trakassering og
seksuell trakassering. Samtidig kommer det ikke i
tilsvarende grad opp enkeltsaker. Foretaket
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arbeider derfor med 4 sikre at alle
medarbeidere i virksomheten er kjent med
rutinene, samt hvilken fremgangsmdte som
skal falges ved slike hendelser.

Ahus har en egen Langtidsplan for mangfold,
likeverd og migrasjonshelse, som gjelder i
perioden 2022-2026. [ 2024 ble det til sammen
holdt 65 innlegg/foredrag/kurs om tematikk
relatert til mangfold, likeverd og
migrasjonshelse.

Foretakets bruk av tolketjenester er skende.
Samlet i 2024 ble det utfert 22 000 oppdrag
levert av vér interne tolketjeneste,
Tolkesentralen. I tillegg kommer oppdrag
utfert av Tolkenett og Salita, som kontaktes
ndr Tolkesentralen ikke kan levere pa aktuelt
tidspunkt (ca. 7000 oppdrag). 99 % av alle
oppdrag levert av Tolkesentralen er utfort av
kvalifiserte tolker, i trad med Tolkeloven som
kom i 2022. Tolkeloven, ekt bevissthet rundt
behov for tolk blant helsepersonell og okt
andel innvandrere med tolkebehov, er noen av
arsakene til den stadige ekningen.

I 2023 tok Ahus i bruk oversettelsesappen Care
to translate, som kan brukes i dialog med
pasienter og parerende. Per 31.12.2024 er det
opprettet 40 avdelings-/seksjonsspesifikke
brukerkontoer. Samlet sett i 2024 ble det gjort
12000 oversettelser fordelt pi 6000 gkter. De
tre mest brukte sprikene er ukrainsk, polsk og
arabisk.

Flerkulturell doula er et tiltak pa
Kvinneklinikken, som styrker og tilrettelegger
for likeverdig svangerskaps-, fadsels- og
barselomsorg for gravide innvandrerkvinner
med kort botid i Norge, lite nettverk og
begrensede norskferdigheter. En flerkulturell
douta har samme sprik og opprinnelsesland
som fedekvinnen, og har selv erfaring med &
fode p4 norsk sykehus. Dette tiltaket avlaster
jordmedre, og gir skt trygghet og statte til den
gravide kvinnen. Flerkulturelle doulaer i vart
opptaksomride dekker 30 sprak. Forskning
viser at innvandrerkvinner med flerkulturell
douta under fadsel opplever 41% faerre akutte
keisersnitt, 75 % feme store bledninger ved
naturlig fadsel og de tar ogsd imot mer
smertelindring under fedsel, Ettersperselen
etter dette tilbudet har ekt vesentlig, fra 18
oppdrag i 2023 til 48 oppdrag i 2024.
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Ahus har ogsd en samtalepartnertjeneste i tro og
livssyn som koordineres av Prestetjenesten. [ 2024
ble det gjennomfart ca. 60 samtaler med
pasienter/pdrerende av vire muslimske og/eller
humanistiske samtalepartnere.

Personalpolitikk og lennspolitikk er virkemidler
for 4 rekruttere og beholde et mangfold av ansatte.
Det er fokus pa likestilling og diskriminering i
rekrutteringsprosessene (utlysningene presiserer
behovet for mangfold, ved lennsfastsettelse og
lennsforhandlinger). Det gjennomfores
lennskartlegging som kontrollerer og legger
grunnlag for dette arbeidet.

Videre er likestilling og diskriminering,
trakassering, seksuell trakassering og mobbing
tema med de ansatte 1 Dialog
{medarbeidersamtalen), i vernerunder og i
medarbeiderundersakelsen ForBedring.

Se for evrig omtale av heltidkultur under kapittel
om Personalet over (side 10).

Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
Det er lav risiko knyttet til dette omradet for
foretakets egne ansatte, sa oppmerksomheten ma
rettes mot leveranderer som det kjepes
bemanningstjenester av, og samhandling med
felleseide helseforetak og foretak som leverer
fellestjenester.

Samhandling med feileseide helseforetak og
helseforetak som leverer fellestjenester

Sykehusinnkjep HF gjennomfarer tilnermet alle
anskaffelser for Akershus universitetssykehus HF.
Sykchusinnkjep HF er helseforetakets
innkjopssentral i henhold til regelverket for
offentlige anskaffelser. Sykehusinnkjep HF utfarer
aktsomhetsvurderinger pa anskaffelser for 4
forebygge risike for brudd og handtere faktiske
brudd p& menneskerettigheter i leveransekjeden 1
samsvar med OECDs retningslinjer og i trid med
&penhetsloven.

Sykehusbygg HF, med alle de fire helseregionene
som eiere, sikrer et nasjonalt kompetansemilje for
sykehusplanlegging og —bygging. De har ansvar
for & redegjere for aktsomhetsvurderinger av
prosjekter som gjennomferes pi vegne av
Akershus universitetssykehus HF, herunder
aktsomhetsvurderinger for hele leveranderkjeden i
kategoriene med hayest risiko.
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Sykehuspartner HF leverer tjenester innen
IKT, prosjekt, logistikk og HR til alle
sykehusene i Helse Sar-Ost og eies av Helse
Ser-Ost RHF. Sykehuspartner HF har signert
en samarbeidsavtale med Sykehusinnkjep HF,
som er direkte involvert i Sykehuspartners
anskaffelser.

INFORMASJONSSIKKERHET
Fagmiljeet for informasjonssikkerhet jobber i
¢én enhet i diagnostikk- og teknologidivisjonen,
med mél om 4 styrke
informasjonssikkerhetsarbeidet i
helseforetaket. Enheten arbeider planmessig og
strukturert, i trdd med ndvarende strategi for
personvern og informasjonssikkerhet.

Foretakets hovedleverander av IKT tjenester,
Sykehuspartner HF, er ansvarlig for helhetlig
IKT-sikkerhet i foretaksgruppen. Ahus er
ansvarlig for a sikre all informasjon som
behandles i vare IT-systemer. Informasjonen er
nadvendig for at Ahus skal kunne tilby
forsvarlig helsehjelp til vare brukere og sikre
forsvarlig drift av sykehuset. Samtidig skal
Ahus forhindre at personsensitive og
virksomhetskritiske opplysninger havner pa
avveie. Ressurs-innsatsen knyttet til 4 sikre
virksomhetens opplysninger skal tilpasses
risikonivd, uten at det gdr pd bekostning av
foretakets evne til & levere sikker og forsvarlig
helsehjelp.

For spesialisthelsetjenesten er den mest
alvorlige trusselen organiserte kriminelle
akterer som driver med digital utpressing. Som
et av landets storste sykehus vil Ahus vare et
aktuelt mal for kriminelle aktorer. For avrig
vurderes det at foretaket ogsa er et yndet mal
for statlige aktarer, hacktivister og
selvmotiverte innsidere.

Ahus markerte sikkerhetsméaneden for 7. ar pé
rad i oktober 2024, Tema for
sikkerhetsméneden 2024 var “*Vire digitale
verdier”. Maneden ble markert med ulike
aktiviteter, som fagdag med eksterne og
interne foredragsholdere, sparrekonkurranse,
informasjonsstands og informasjon delt p
MittAhus og infoskjermer.

Det ble gjennomfort to kontroller innen
informasjonssikkerhet i 2024. Kontrollene
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ombhandlet lagring av personopplysninger pd felles
lagringsomrader og tilgangsstyring og krav til
brukerautentisering av medisinsk teknisk utstyr
{MTU). Det ble ikke utfart interne revisjoner
innen fagomridet i 2024, men Konsernrevisjonen
{HSO) gjennomferte et rAddgivningsoppdrag
knyttet til IKT-sikkerhet i foretaket. Enheten
svarte ogsa ut et pilegg fra Datatilsynet som gjaldt
bruk av foretakets lagringsomrider og
lagringsrutiner.

Informasjonssikkerhetsmiljset erfarer en stadig
okning i henvendelser innen personvern og kunstig
intelligens. Spesielt forventes det at henvendelser
knyttet til kunstig intelligens (K1), vil fortsette 4
ke i tiden fremover. Det blir derfor s&rlig viktig
for foretaket & sikre tilstrekkelig kompetanse og
ressurser innen disse fagomrddene, slik at vi kan
ivareta ansvaret som er palagt helseforetaket nar
det kommer til etterlevelse av juridiske, etiske og
sikkerhetsmessige krav. Dette er en av
motivasjonene bak etableringen av Ahus
Innovasjonssenter for KI, hvor
informasjonssikkerhet deltar med en ressurs.

EIENDOMSUTVIKLING

Nybygg for samling av psykisk helsevern pd
Nordbyhagen {(PHN} er under oppfaring (B4-
beslutning i styret i HS@ i april 2023).
Byggearbeidene vil pagd ut 2025, med mil om
klinisk drift fra 2026.

Kreft- og Somatikkbygget (KSB) har gjennom
2024 veert i konseptfase, og fikk B3-beslutning i
HS® sitt styre 19.12.2024. Prosjektet, benevnt
KSB T0+, inneholder nybygg for okt senge- og
bildekapasitet fra 2030. Planer for ny
strilekapasitet og universitetsarealer avventes
inntil videre.

Ny framskrivningsmodell for sengekapasitet ble
godkjent i HSO desember 2023. Denne viste et
vesentlig starre behov for senger frem mot 2040
enn forrige modell. Foretaket har i 2024 arbeidet
med lesninger som kan sikre tilstrekkelig kapasitet
i hele perioden frem mot 2032, hvor de to siste
bydelene (Grorud og Stovner) blir overfart.
Kapasitet pd senger frem mot 2040 loses i stor
grad gjennom KSB Trinn 0+. @vrig arealbehov
utredes videre og planlegges last gijennom KSB
trinn 2 (T2) mot slutten av 2030-tallet.
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BRUKERMEDVIRKNING
Brukerutvalgets viktigste oppgave er 4 ivareta
pasienters og parerendes interesser og behov,
szrlig knyttet til utforming og kvalitetssikring

av pasienttilbudet.

Brukerutvalget er oppnevnt av styret basert pd
forslag fra FFO, SAFO, Kreftforeningen og
Pensjonistforbundet. 1 2024 har brukerutvalget
og ledeisen i foretaket fortsatt arbeidet med &
pke forstaelse for og fremheve viktigheten av
bruker-medvirkning. Brukerutvalget har hatt
atte moter i 2024,

Leder og nestieder i brukerutvalget har
materett som observaterer i foretakets styre.

Brukerutvalget er representert i utvalg for
kvalitet- og pasientsikkerhet, klinisk etisk
komité, helse- og omsorgsfaglig
samarbeidsutvalg mellom Ahus og kommuner,
tvisteutvalg kommuner, rehabiliterings-
nettverket, ledersamarbeidsforum Nedre og
@vre Romerike, samarbeidsforum Ahus og
bydeler, forskningsprosjekter og
utdanningsutvalg. Brukerne er i tillegg
representert i flere prosjekter og utvalg av
tidsbegrenset varighet, bl.a. er de representert i
prosessene knyttet til nye bygg, arbeidet med
pasientforlap og kapasitetsforbedring lokalt og
regionalt,

Brukerutvalget har i 2024 hatt innflytelse og
innvirkning pé de saker som er behandlet i
utvalget. Dette gjelder blant annet heringer og
deltagelse i faglige utvalg og prosjekter.
Brukerutvalget vil likevel signalisere at
potensialet for involvering av brukere er enda
starre knyttet til utviklingsarbeid,
pasientsikkerhet og kvalitet i
pasientbehandlingen.

Ungdomsrddet ved Ahus ble opprettet i 2012.
Det representerer brukergruppen ungdom fra
12 til 25 ar. Ungdomsradet er et ridgivende
organ og en heringsinstans for sykehuset !
arbeidet med a utvikle og opprettholde gode
helsetjenester for ungdom. Leder for
ungdomsridet deltar i brukerutvalget sine
mgter,

14

This file is sealed with a digital signature,
The seal s g guarantee for the suthenticity

03.07.2025 kI 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 46 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

INVESTERINGER, FINANSIERING OG
LIKVIDITET

Totale investeringer for Akershus
universitetssykehus HF i 2024 er p& 646 mill. kr.
386 mill. kr av dette er knyttet til nytt
psykiatribygg, samt at 15 mill. kr er aktiverte
byggelansrenter for byggeldn fra Helse Ser-@st for
samme bygg. 29 mill. kr er knyttet til
ekstraordinzrt vedlikehold finansiert av Helse
Ser-Ost og nytt pdbegynt bygg for kreft og
somatikk star for 9 mill. kr av investeringene.
Resterende investeringer bestar hovedsakelig av
investeringer gjort i medisinsk teknisk utstyr og
bygningsmasse, som en del av nedvendig
vedlikehold i sykehuset. Det er ikke gjort nye
investeringer i 2024 som er finansiert med
finansiell leasing. I tillegg har Sykehuspartner
investert i IKT-utstyr pd foretakets vegne for 14
mill. kr.

Pr. 31.12.2024 utgjorde kortsiktig gjeld 34, % av
samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel var pd
31,9 %.

Foretakets frie likviditetsbeholdning pr.
31.12.2024 var 50,2 mill. kroner i form av
kontanter, bankinnskudd og liknende. Driftskonto
er reklassifisert til fordring pa morselskap i
henhold til gjeldende prinsipper i konsernet.
Kontantstremmen i 2024 var totalt sett positiv med
9,3 mill. kr. 1 2023 var kontantstremmen positiv
med 48,9 mill. kr.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
OKONOMI

Akershus universitetssykehus hadde 1 2024 en
omsetning pa 15 146 mill. kr, mot 13 923 mill. kr i
2023. Foretaket har for 2024 et regnskapsmessig
overskudd pa 222,7 mill. kr. 1 2023 var det et
regnskapsmessig underskudd pa 5 mill. kr.

Regnskapet for 2024 er avlagt etter samme
prinsipper som foregdende ar. Helseforetaket har
ikke fri egenkapital pr 31.12.2024.

STYRET
Ved utgangen av 2024 hadde styret folgende
medlemmer:

Anne Sissel Faugstad (styreleder)
Andreas Norvik (nestleder)

Sylvi Graham

Kjetil A H Karlsen

Svein Harald @ygard
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Trine Myrvold Wikstrem

Solveig Kristensen

Brita Haugum (ansattrepresentant)

Hege Torunn Holsten (ansattrepresentant)
Jorgen Dahlberg (ansattrepresentant)
Ellen-Marie Strem-Roum {(ansattrepresentant)

I tillegg har falgende fra brukerutvalget vart
observaterer i styret i 2024:

Jannicke Boge, leder

Hans Christian Ly, nestleder.

Styret behandler og vedtar strategier, planer og
madl for virksomheten, herunder oppfalging av
tilsyn og revisjoner og krav og bestillinger fra
eier. Styret folger opp foretakets virksomhet og
gjor vedtak om eventuelle tiltak og
korrigeringer for & styre mot de oppsatte planer
og mal.

Som del av den lepende rapporteringen
behandler styret manedlig og tertialvis rapport
for status pi foretakets mil og oppdrag.

Styret har i 2024 fortsatt arbeidet med &
planlegge kapasitetsutvidelse i takt med
behovet, samtidig som eksisterende areal pa
alle foretakets behandlingssteder utnyttes best
mulig. Viderefering av helseforetakets
utviklingsarbeid er sentralt, slik at
pasienttilbudene er best mulig tilpasset behovet
og i takt med den medisinske, teknologiske
befolkningsmessige utviklingen. Sykefravar
og overfaring av bydeler fra Ahus HF til Oslo
universitetssykehus HF var viktige tema for
Ahus’ styre i 2024.

Endringer i de skonomiske rammebetingelsene
og bygging av ytterligere somatisk kapasitet
har vert sentralt for styrets oppfolging av
virksomheten i 2024.

Helse Sar-Ost RHF har tegnet en masteravtale
p styreansvarsforsikring i Gjensidige
Forsikring ASA som gjelder alle foretak under
Helse Ser-@st RHF, inklusiv Akershus
Universitetssykehus HF. Forsikringssummen
er 25 millioner kroner. Det er ikke egenandel
pé forsikringen. Forsikringen gjelder for
ethvert ndvarende, tidligere og fremtidig
styremedlem eller ledende ansatt inkl. daglig
leder. Forsikringen omfatter sikredes rettslige
erstatningsansvar for formueskade som sikrede
kan pédra seg i egenskap av sin rolle.
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Lerenskog, 26. mars 2025

Anne Sissel Faugstad Andreas Norvik Trine Myrvold Wikstram
Styreleder Styremedlem Stvremedlem
Kjetil Karlsen Hege Torun Holsten Jorgen Dahlberg

Stvremediem Styremediem Styremedlem
Berit Langset Sylvi Graham Solveig Kristensen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Svein Harald @ygard Brita Haugum
Styremedlem Styremedlem
Gystein Mzland

Administrerende direktar
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Name Method Signed at

Maeland, @ystein BANKID 2025-04-11 09:42 GMT+02
Wikstrem, Trine Myrvold BANKID 2025-04-15 11:18 GMT+02
Haugum, Brita BANKID 2025-04-11 09:41 GMT+02
Petersen, Skjalg Hagen BANKID 2025-04-11 09:26 GMT+02
Stram-roum, Ellen Marie BANKID 2025-04-28 10:52 GMT+02
Karlsen, Kjetil Andreas H BANKID 2025-04-11 09:12 GMT+02
@ygard, Svein Harald BANKID 2025-04-15 19:59 GMT+02
Halsten, Hege Torunn BANKID 2025-04-11 09:02 GMT+02
Graham, Sylvi BANKID 2025-04-14 13:52 GMT+02
Faugstad, Anne Sissel BANKID 2025-04-11 20:56 GMT+02
Norvik, Andreas BANKID 2025-04-11 15:55 GMT+02
Kristensen, Solveig BANKID 2025-04-11 11:2% GMT+(Q2
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Rapport om godtgj 1illedende
Inntedning
Heize Ser-0a1 ARF e 100 9% eid av Helse -0g omsorgsdepanementet, Foretaket foiger Naerings- og for lonn og sndre y

Tl konSernleneisen i StaMge salsk per 1astaat 30.4.2021

Med bakgrunmni endrede regler om lederlsnn s allmennaksyeloven of ye retrngstinjer for lederlsnin | selskaper med statlag e erandel 30.4.2021, ble vedtektene

andrets jamuar 2027 wor 5 ble gjort Helse Ser-Bst g
helseforetak.
Dete pllegger foreraket A uiarbeide tor ledence personer | behandier de nye
retninginjene 2022.
Vi e wet, of minst inert feroe B,

Denne lederanns1apporten &f Utormet 1 heanald W retningsingene for lederlann benandiet 022. For hwert skal styret utarbesse
& raBPORt SOM gl e samlet oversikt avet utbatall o i lann bg evrig il p S omiattes dv disse tetningslingne.
Letndo personer or i denne sammenhe ngen defindr som Helsa Sor-Bst: o dens, Del er ingen awik
tra relningslnpene 1 perioden.
Peise Sec-O51 AFs tormi er 3 serge for goge og | oG ™ YHelse Ser-Bs1, samt & legge ulrerte for forskning og.

god kalrter. e 0@ get stilles kravom tig. 1 samiet ansvar ford it
g \wastannger Innanfor grie rammer, Dat betyr at posie rasatiatar e spanng ol og at positive resuitates ikka 21 et mAl) sag.
sety. VAr erduby men g g ke

Gomgareisen il v (edende persanar et all hwansak fasIann. (68 tibys iNgen variatial Lonn SOM & kiryttst apf Mot al 1Y ar avhangig ov faratakets
oppridelae v akonomiske og/sler andre fas(satta mal.

Denn oppiyler 31 s Foprskrifom og rapport Torledende persoaers.
Rapparien ogsd kiavnl i etter §7-31b0g 732

This file is sealed with a digital signature
. The seal s g guarantee for the suthenticity

Confidential, Sjglie, Knut Thomas, 28.04. 1Gf59?52“i"“

03.07.2025 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 50 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Godtgerelse tl ledende ansaite
Tabel 1
SAMMRL FODLEIR 654 &F SUMMEN dv Last Lo, . Detinsoner
Camgerai Komemarar

Fastian riar don drlgs. npe s aatuen

Loanrsunviismgen farseabet ganarez

- LEnnsutvl ungen | sammantignbare stilingee

Fazvann - ookl ] hac ggn
moderasjun
lodcelneairgors.
1 obtuities av styrat L Toe gy of leger o e
ehar

Vaiusbel lorn

Bt 00 AT

Tolketorgd og
penyen bl sommeen wige en 33 prosenl av sultiscnen
basan Dervie ar baragret p3

o o . N REni D PrSSTRMAR, SVKBMIDING.

" «en areaties gldey, ma
e tormemkingentor e
tor wong

O 126G eler

nevoas har
Ange goargoreiser

p——

Farsdringer

Elgoagase sy

Burge joaer

Atabainsinde prrmsyone

L 0g gadantier

Slutdartag

Faeatakat Nt Ikke SHE@ROSAISSOMIKTIGE

AN | 1RRATEFAGR R ST e 251 EdRgRTRIISE
@enige godes inkwderer i1s, mabteietan o dete

om

han det opplys

Dot an ikhe @M 10 edpr garantie) 14 slyrelagar mediemmee By ShrEL moen angee i
Inmtil 12 minacer +aklig grumn,
«ller wlier ovtole (ned admindsl prende dirskim/ styrel.
Qpatenn Harian. Herge s, Frencial
vakammengs skal shutte:
Irue Sheimm ag Pecnilie Seryenity

Confidential, Sjalie, Knut Thomas, 28.04.2@5

1075952

This file is sealed with a digital signature,

The seal s g guarantee for the suthenticity

03.07.2025 kl 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 51 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 983971636

Tabell 2-L per
Tatti hots kroner
© Vit 1 e vt st

v N T 52 N b d L Fatun 2

“ilsn b poaontnt
Dpusea Mot o P P 7 3ea e
AR st b e ks el rem usL7 5560 2153087
Ongire amunen w2 19938 arzar amn et
Qeempithfe i - HTaER 1L 221 1857730 s Sa84 1
Haorten Lwkken Bengitzen 20 1642198 650 5509 1964 204
Drurpossn et 20z 1ieR e e 180037y
Hawe Rkt 204 167, RS %900 w@r 2080
Owrspomrscaexter wa B2 306 1% 6905 1642 o
Artas o | vt el T8 Bagm waa7 0.
[——— ] Jreee) E caar new
Orsnmgen 204 Lo1nem a5 ar 2704 100
Dre-apitarid H1 - u AL ke Loy g L UL
rsnbhng 2 1720851 o 11 im0
Ovampmye s - 2821 1643200 Tasey iar mm
xanFetian 2074 Tesass Mi0ce 2307 semsm 1650
narcpomcrakten 202 s daten 110 1902303 2547
LA “202 T R0 My G:B‘. mae
W aadm isirarande de exim wn 13106 09452 R Hans
Pt 20 182808 ze0 [ 12
[me———— 023 17020 1y 1w ey
Enk Bosge Shal 20 sasasce nas 7oL 22184
Orosgpsmyesigen e 107 maLm £ ERLE
ge shrmm 2 1200 a0 set7 nuwe
Orewspon3ce sxier 2023 16mnE 7 ase, 7L e
Ounitn Seoyansty 201 §rsm 5169 @ 10mm
Orpaste st 22 16%a% 0010 % 1967430
Larne Pedmaen 2 1?]'!1!’ M9 208 150 remE
Otasspsticly H1de 202 1631 S daen 19822
L i Pecersem 04 1640763 a2 1566 e
Dnnpasdrosier - EL L6726 nazn G (LIS
Pl Massa NHAS 20 ®T nxe = [
Onmpaste eI Nt 14 21,1120 20 o o ° [

o Data ds

This file is sealed with a digital signature,

. The seal s a guarantee for the suthenti

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, 28.04. 10759:52" ™

03.07.2025 kI 16:12 Brgnngysundregistrene Side 52 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Tabolt 3 i
Taif i hele kroner og prosent
]
Angenccing nm 201 002 2023 o4
[ Minennhet
Fast b for bchyncle st
Grsien M) tere o TRA I ELT 2m0em 21303 FERT]
Aamiists et cokten g moen e 28 ase 52w Fey
e Fian e 1213 [TV ey iR 10605
Grampange e encty: powen o 3% EXYY 1w sam
R L ey 19070 (L] [ e 1omae
Wendmmsrerende grrxio 6% 244 asw s n2m
Ptim 1507w [ ™ [ 1raa 1eMam
Otmsnsarewe ("2 el 204 a5n sy
Enk Borpeims tnow e [ e [ 16307 e
Onepaseckiw oncreg ot ase 248 a8 43m aan
it Shebit o ot 115 153030 jrn 16m5m 172360
Grmoypmsseraten - v 21w 2am 0w P
Prenibe SurianDy [ [ 1507 1emen 170
Crampomdeciio: 2% 234 aan 23% [E1
- 110 157837 15essns sy 1778
Grasemas s 2an 254 asn 2an a2
Jon nge Feevr sy 107 182 1o [y Lo 308 1048 763
Onpasts utm 240 26w 28w ann sam
Baghre hamasen 1amasr Loksm Las7emy 1827218 160863
Goumprsreaten - sultet 3 18,24 zre 23 EEEY am arm
Martan aen Barcitzan 120 tamem e 1560022 180195
Omrprsdrekier 225 254 ETTS an sM
g Awie 1o 1eram 151287 1aan 16708
Ehekpotse S12e 06.08.2018 10 218 en agn sen
A Ko peterd 15w 18t 10m 7. (S22 roes 18732
Orapatite e 19.42.2018 anreg: ot 14 208 3an aam s2%
Brsien kion tomiowrer 148 053 162 L] 12 m 1816588
g, proment 23 238 13w aew n2w
arn warar 16672 1564520 1670 4645206 170661
e o [31% 204 159 aam 52w
1o 1 - - .
o ] oo (13 won e caw
beinite e Amamn tom i xoner . - - . 1317680
e [ [ non 00w arm
[E— oz an 2307w e s mem
g e [ ©h 12w w2% 2w
Ghonnemenntilg goougerstes torcett pb arall draverk
GIETOTINIE oI e TGS 108 e REIK arn1 arer e 2 2ram e -
g i mosent 1w e Low anw asen

Tabatan vies Sixganxag st b et o0 .

e 117 16,96 [kior t

aled with a digital signature,

wic

seal v g guerantee for the suth

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, 28.04. 10759:52" ™

03.07.2025 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 53 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Tabsu s Mecends snsatte da siste b
Tatt; hefe kroner og proseni
I ]
Artig endiring
bieanhat 2029 201 20z 2023 204

Gvirin Madarn o Remar I 7m0 Tanm 7300 TeAw
prpm— enrmg prosert nse e 34w T san
auFjeliaa 1o | wumr 170021 1=m272 Tamms LRIz Jwrp
Ouspasteaxim 01 02617 anchege rasent aze 385 new 28m a5
st oo [IoTeY 2000 200 a8y Zusa 2103
ViadHiestociene drei entbet ar 124 2an 23w azM
Pl m tammhowrar [ [T T066a1 e 2205501
et - g s 529 294 8% 8% %
Ert B Shil tarn i TS Tmmss 7T FrUe) 220080
Onvepsc e 01.97.2017 enarng: prosem 9% asn as» 28m s2n
Inge Serdmm o | kymr 17080 152 198030 B UL 21w
m— anreg oosen 2w a1 azn 14m a7w
Pemite Sov{arety [y Va1 e peuag Larads 1o 0 Jomats
Otarspmaddirekcter endrey | royeet 5o L) 38 1w EiL]
sy — o nar Tha %z 1m0 oz 504 e 2001
Onmmmgrese enerr posemt are sy 25w 1% sEN
Lo s P s tare ksran T BT Tam e T 1omar
eem— anreg. rosem 3sa asn 25m 12m san
o arsanen s o T3 =g S5ER e 202421
Orcmonicsmrm - anies 38 1834 resp— sate 24 ase J6m 55m
(eI e—— spre woner BT v Vaez0e imeim 1904z
Oraromadesiton ek g xcmer 3z 04 21% 24w MM
o Rasje tara 1 waorar 167750 1750500 1umaal 1aam 2076a8
RSt retEr 08 08,208 g rosem e 824 1% aw 23%
i b Ll tare Ko 1aB A 2088 001 P P 2309
Oterponsit xaer 28,02 3038 anarg rosen Lia 08 3sa 28m san
st i 18 | eyttt 19e0 308 2mnsy 2amely 2198 2aH M
Dreeypmessams bt fim 3in EALS ain
WKWFN!‘N‘W 1905921 1910 184 (15110 mie: 1mee
Crerypomade rilor 53 T8 2015 43% 024 24% Qdw BAH
[Er—— =
Oretspzmarekier 010120 31122000 ENTrG. osent DI%
P Mibe st dart i I8 K e B 1eMOm™

112 oam
Tagaton sisie o s, var e B AIOGL ATy U B QR SUBES 3 T

fabell Blise somz W

aled with a digital signature,
i

seal v g guerantee for the suth

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, 28.04. 10759:52" ™

03.07.2025 kI 16:12 Brgnngysundregistrene Side 54 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Godiglerelee W styret

Gocglarelse il styret bir Pestsait av

Itrievem

§21tedje ledd, tor 24 om gangesn.

Styress mehemmer gis tast Nonorat loc de wlike-very og uhaalg,

Vacamodlemme: godiglaces pet oppmele. men inkluderes ke ) dens tabelien

Haem g st
Hurten Bachten na
SEreon swbn 2020 2021
e S Fansad 2024
T neetier. soreledes ho 2624 202
AR Lo 2
Sovamacum 02
Sy Gratum EL
Shrveagnm 2z
Sl borrk 2
T geve styremedtem, mestmge i 2024 20z
Suidn Harala Gysand 204
2021
i
Strwtodiin anidT: 2074 203
Snsssupom 202
AR ytmptiee 2w
Elientare SrwmAzam e
A sy meter va 24 20m
o Hyela Wi am 204
Sepremedie 2 2 E]
ol Kiwrar 202
Stw oo fa 2024 a0
Sclie Grmenisen 2
ARSI, AT 02T @
Catiine Strand Aauand 2
A3l myremoiee, vt 2023 E
st E=
At styremectom g 12 s
g lnvyrmatentinn 2024
Acsatteatyl styramedlem +a 3621 22
Jocgem Danpery 2024
sl syt e v 2023 2z

Confidential, Sjalie, Knut Thomas, 28.04.

E Amengoingleraisa

PR

(e

This file is sealed with a digital signature,
The seal s a guarantee for the authe i

10

5952

t

03.07.2025 kl 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 55 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

TaboU & for styrer Ll
Taif i hele kroner og prosent
Mg endring
nn nn E nz W24
Mideanhat
Godigjenmien Sor wiyren
Mirten (etagn 1o a0 LT e e 8wy
R— i . shate [0 dan Tam 61w
Aot ST KA o 100000 Teame oz () s
Nestieder. periode 2070 tewpet or wLaNser) M.
oy ot 710 1ot o ot oo non now dan 4w ek
KA Kt A 134020 Taamy w0 s rse w0
Srpenmarbem, poriace rnutert; 0w tow dam 15w win
v Gratpm 1 oy 13987 13400 1m0 1e1500 om0
Stytematum, pervat 018 ancheng ot e 180 aan 1an 189%
Natess orr o wrer Laoon 19800 21080
Seymraiem, poce 1 K04 hescuer by et tow an 1an EED)
[u—— X . .
S R v 13w 1050 e e
‘Sormmaim, geknte 2025 ancrng.asant . som “an 4% 103%
Lowiesn s gremn e o 1300 e 1ais0 156200
e b so% “an RIS 31
Bnaetisupim 1am 13w 10850 1800 156400
AN oty mecteen, peioar 202 (bempes e J— . aan . Loan
snmssen)
SHlte Gemereico o kiarer 12097 132%0 1mew w1z
Arstvaiit shyimedlor, periods 2023 basdpet o T e an an aaw
i 1] 2020 Tt o e
Catonrm Srwre Aiane T 31087 a0 121800
Aveamiag sTyrEmectem, perioa Z00 (o o0
Tpeent a
Nieaihedrl J023 OB I AR Nkl e e e o
BerLanas o snnar e w00 101000 156200
AP e, gk P (e e )
anmsmbserii 203 roelepet e anmmbeert| ey et R i R toam
Her lorunntatsien ‘o oo Wiz 15640
::::::u:”mr:mlm.knnﬂ.mlb:mb J—— an wan
g Ot ‘tam s esnre ) 10500 b an
A tom g Aty tee, G 00 207 (e o
! . "
PR, e o o 1a3n.
Bl Sy acum e o 156900
AnsaNuIg shytamesie, pariodn 24 ¢Ea patar
ancreg o a
- nre e . an
Tane Hyrveh I st Torm ke 18408
anw
Solveg Knsmnsen ‘e e 156400
anh
Wttt o wrar 1m0
Acsteatil styrumedtom. parlods 1 thaxipet o nrrg aon
Je— o
St Kt e 2850
Spvimbes_per mibe 2918 ke o1 sl 2020
(Tmlepet er maisen], bigere siyte medie ek o
faes Kapaar o ewrer 1100
Sewomagiem, orace 2013 bewosc e aradne KA 00t
pep—"
Hirrras Tangae wisen P Tiisar
Sopemerpem, amnanset; 2020 w2
b
Styrasridmring
Styter har 1 dag behandlet g vedtatt rapport for il [ HF foe 2024,
Det or phsett a1 godigerelze Ul ledende personer e | hennot tl 84, S1atens fot lzderionn 1 seiskaper med stalig eievandel,
18a og b, samt
fremlegg: Yor i

aled with a digital signature,
i

seal v g guerantee for the suth

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, 28.04. 10759:52" ™

03.07.2025 kl 16:12 Brgnngysundregistrene Side 56 av 82



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2024

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 2 10 205 001
Aktivitetsbasert inntekt 2 4155173
Annen driftsinntekt 2 785724
Sum driftsinntekter 15 145 899
Kjop av helsetjenester 3 1912019
Varekostnad 4 1970398
Lenn og annen personalkostnad 5 8008 055
Ordinazre avskrivninger 8,7 382 280
Annen driftskostnad 8 1550 851
Sum driftskostnader 14 834 713
Driftsresultat 311 186
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 9,10 26 579
Finanskostnad 9 115 096
Netto finansposter -88 517
Resultat fer skattekostnad 222 669
ARSRESULTAT 222 669

03.07.2025 kI 16:12 Brgnngysundregistrene Side 57 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Arsregnskap
Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 8 5 485
Sum immaterielle eiendeler 5485
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 5668 886
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 7 707 777
Anlegg under utferelse 7 778 156
Sum varige driftsmidler 7 154 820
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i FKV og TS 11 200
Investeringer i andre aksjer og andeler 1" 434 267
Andre finansielle anleggsmidler 10 26 414
Pensjonsmidler 12 2442 281
Sum finansielle anleggs midler 2903 163
Sum anleggsmidler 10 063 467
Omlepsmidler
Varer 13 3784
Fordringer
Fordringer 14 403 052
Sum foerdringer 403 052
Bankinnskudd, kontanter e.l. 15 317 711
Sum omlepsmidler 724 547
SUM EIENDELER 10 788 015
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100
Annen innskutt egenkapital 2315 277
Sum innskutt egenkapital 16 2 315 377

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1131270
Sum opptjent egenkapi 16 1131270
Sum egenkapi 3 446 647
Gjeld

Avsetning fer forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 12 31293
Andre avsetninger for forpliktelser 17 1433193
‘Sum avsetninger for forpliktelser 1464 486

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 3 352 597
Sum annen iktig gjeld 3 352 597
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 593 589
Annen kortsiktig gjeld 18 1930 696
Sum kortsiktig gjeld 2 524 285
Sum gjeld 7 341 368
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 788 015
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Arsregnskap
Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000}

2024

KONTANTSTR2MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 222 669
Tapfgevinst ved avgang anleggsmidler 13
Ordinzere avskrivninger 382 280
Endring i omlap smidler 61987
Endring i kortsiktig gjeld 62123
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i -287 828
Inntektsfart investeringstilskudd -78 921
Netto ommer fra op: 1] Kktivitet: 372 334
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidler 0
Utbetalinger ved kjop av driftsmidler -646 556
Utbetalinger ved kjgp av andre finansielle eiendeler -33 168
Netto om fra i ingsaktivitet, -679 724
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 269 533
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 26478
Innbetaling av investeringstilskudd 10 699
Endring evrige langsiktige forpliktelser -360
Netto om fra lering: ivitets 306 350
Netto endring i likviditetsbeholdning -1040
Likviditetsbeholdning pr 01.01. 318 752

ing av i og lig pr31.12 317 711
Likviditetsreserve 31.12 317 711
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2023

9252 233
3877 128
793 790
13923 151

1861 460
1876 745
8336 020
379 350
1417 156
13 870 733
52 418

32 184
89 618
-57 454
-5 035

-5 035
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2023

5 381
5381

5504 054
603 925
792 692

6900 671

200

401 098
18 802
2185 052
2615153
9521 205

3311
618 743
618 743
318 752

940 806
10462 011
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100
2315 277
2315377

908 601
908 601
3223 978

71892
1501774
1573 666

3 186 257
3 186 257

584 374
1893 736
2478 110
7238 033

10 462 011
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2023

5035
-16 282
379 350
373 384
198 972

-509 881
-79 637
340 871

17 086
447 958
-32 138
=463 010

148 815
7 864
1256

12 154

171 089

48 948

268 802
318 752

318 752
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Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet
A

& aviagi mead ) og god

De regionale helseforetakene bia stiftet med basis | 1 i i med at staten overtok ansvared for
i J fra Staten knyltet il i

Helse Sor RHF og Helse @st RHF 1. januar 2002. Virksomhetan ar regulert av lov om mm. Vv ing!
skjedde som tingsinnskudd og virkelig verdi ble lact Lil grunn.
Helse Ser RHF cg Helse 2at RHF fusjonerte til Helsa Spr-@st RHF med regnskapsmessig virkning 1.1.2007.
1 i med i I; miliger h@sten 2001 takster for bygg of lomter basert pa
gjer 1gjenar dian He det tatt hensyn il slil og elde, teknisk og funksjonel standard etc. For andre

ble ogsa beregnet. Tilsvarende ble giennomien | 2003/2004 i tiknylning ti) averferingen av
FUSAMBOIgen.
{ forbindelse med avieggelsen av regnakapet for 2)02 ble det diskutert om foreliggande takster burde nedjusteres i forhoid lil
forventninger om niviet pa icfi mer i ). Baserl pa verdier fastsatt av 5 tementet
ble regnskapet for 2002 aviagt med Apni der Z P4 bygg var lavere ann laksiverdiens. Vied

for 2003 ble il , dvs. takstene L hmsten

2001. Detie ble basert pa at e er profit-vii der eier har stit kvav om resultatmessig balanse i driften,
men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital, og at br aemed virkelig verdi for anleggsmidler. Det ble

samlidig gjort fradrag for overferte anleggsmidier der det per 1.1.2002 var kjent at disse ikke ville veere i bruk eter kun ville veere |
bruk en bagrenset periode i fremtiden.

Det faiger av Helseforalakslovens § 31- 33 at det ar restriksjoner med hensyn ti) foretakats mulighater til & avhende faste

. samt i for opplak av lan, garantier og panistillelser.
Vv og i
Virksomhetsovardragelser
virksomhetsoverdragelser mellom foretak i Helse Ser-Ost etter regl av
verdier av overfarte elendsler by forpliklelser knytet til overtar virksomhet fores som et tingsuttak i form av en kapitalnedsettelse i

. 0g et ir
It om -] ingspr
og i nsi bygger pa de gr i e om ] ppljening,

sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnshkapat inneholder usikre posier, bygger disse pa beste estimat, basent pa tilgje ngelig
informasjon pd baiansedagen.

Prinsipper for Inntektsfaring

Driftsinntektene til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinanslering (basis) fra eier, aktivitetsbaserte inntekter og andre
driftsinntekter. Inntekler fra Helse- og omsergsdeparternentet som gar via det het: er tiHelse Ser-@st
RHF,

Grunnfinansiering

G inansieringen bestir av bast driff. Grunnfir ieri tildelas fra Helse Sar-2st RHF som fast bevilgning
til drift og invesler_ing i Grunnfi e il er normall et drifistilskudd uten besternie vilkar som gis neermest uavhengig
av aktivitet for 3 en som er t g for det hi el er ansvarlig for. Dette tilsker
normalt sett at gi )aringen ir i sin helhet i det dret ilgningen gis. G Revidert

2020 ble Helse Ser Pst tildelt en ekstra basisbevilgningen for & sikre at e har ig med midler til 4 bekjempe
Covid-19 par Den ekstra er vurdert & ikke veere , of ved av 2020 kan pandemien ikke
sies & veere under kontrall. Den delen av ekstrabevilgning som per desember ikke er benyttet til detle fanmalet har Helse Sor @st
derfor besluttet & avsette som utsatt inntekt i for A gati iske effekter av pandemien i 2021.
Avsetningens sterrelse er begrensel av bade forventet ekstra bevilgning i 2021 knyttet t av samt

vurderinger knyttet til tiherende pandemlkostnader i 2021
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Aktivitetsbas erte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter bestdr i all hovedsak av ISF (1SF = il 1 ), P i (r fra HELFO
op Y . inntekter fra og salg av og . Opplarta
1SF-refusjoner er basert pa koding i Norsk Pasientregister (NPR). Det er fokus i kene pa ¥ gen av riktig koding for
& fa visl j Gi ; jor fares brutto, dvs. k ing for kjsp av I j med i ISF
Innen somalisk vi ogi ing for salg av jenester. |SF-refusj og iklimik ki ir i den

perioden aklivitelen er utfen.

Andre Inntekter

Andre inntekter tilknyttet kjernevirksomheten er inntekter fra apotekene og fra kommuner knyttet ti) utskrivningsklare pasienter. |
tillegg har i fra kantine og leiei fra iger. Andre i; il iden
perioden varenfjenesten et levert,

| tillegg mottas det il tilskudd nar aktivitet gjennamferes og i takt med

kostnadena som er knytiat til gj ingen av de aktivi som tilskuddst er knytlat til. Dissae tilskuddene kan ovarfaras 1il
fremtidiga dr_

P for ing

Ulgifter rmed og idig med de i utgiftena kan 1il. Utgifter som ikke kan henfares
direkte til inntekter, kostnadsfares nar de palaper.

K ifi g av

Omigpsmidler og Iwrlslkhg gjeld omfatter poster som forfaller il belaling innen ett ar elter anskaflfeisestidspunktet, @vrige poster er

SOm ar iktig gjeld. Of z vurderes Hl laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi Knnmkhg
gjeld balansefgres til nominelt belap pa { it o til Pa Kt
og avskrives lineaart over forveniet . Ar dersom da ikke langer vil vasre i bruk. Langsiktig gjeld
balansefgres il hominell belsp pd etableringstidspunktet. Ferste ars avdrag pa langsiktig gjeld vises sammen med evrig langsiktia

gield.

Varige driftemidler
Varige dril f W og over ari i forventede jevetid. Et drifismiddel anses som
varig dersom det har en skonomisk levetid pd aver tre &r samt en koslpris pa over kr. 100.000,-. Driftsmidier avskrives fra det
lidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart beigp av driftsmidiet er lavere enn balansefert verdi foretas en nedskeivning til

t belpp. Gjanvi balep ar det hayesle av netto salgsvendi og verdi i bruk.

Tomter avskrives Ikke da disse anses 4 ha ubagrenset skonomisk levelid.

Utgifter forbundet med periodi og pap itstyr, iodk Utgifter forbundet med normalt
i og ji biir d t. Utgifter ved stamre ulskiftninger og fornyelser som aker dritsmidienas levatid
Dr b som erstattes, kostnadsfpres. Renter som knytler seg til ankegg under opplering blir akiivart

som en del av kostprisen.

Immaterielle eiendeler, herunder forskning og utvikling

Urgifter il utvikling balanseferes i dan grad det kan i i en i iak fordel knylttat til utvikling av identifisetbare
immaterislle eiendeler. | matsatt fall Kostnadsfares slike utgifter iapende. Balansefgrt utvikling avskrives lineazrt over den
den. Utgifter il og i jon e Andre i i iend som forventes 4 gi

fremiidige inntekter balansefdres og avekrives over skonomisk levetid.

Uslkre forpliktalser

Dersom del etier p P ing er lig at en usilker forpliktetse vil komme til oppgjer, og verdien av oppgjeret kan
palitelig, ] og tas inn som en g for forplil i
i ag i taki mad avekri pé den til gt
av ollerte

Med felleskontrollert vicksomhet (joint venture) menes vikksomhet hvor daltakerne sammen har falles kontroll. Ingen deltaker alene
har bestemmende innflytelse, men sammen har man innflytel ma vaere reguler i en

samarbeidsaviale som hjemter fellss kontroll, og deRakelsen rna ikke véore midlenidig. Helse Sar-@st vurderer fallaskontroliest
elter i i oq
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Tilknyttede selskap
Med tilknyltel selskap menas et selskap hvor investar har batydelig i ulen at det i et hold eller felles
kontrollert virksomhet (joint venture). Betydelig innfiytetse anses nomalt a foraligge nar investor har 20 % til 50 % av

stemmeherettiget kKaphal | et seiskap. Tilsvarande gjelder darsom to eller flere is$ har en slik i
selskap. Investening i tilknyttet selskap vurderas efter il 11 ag

y over el annet

ppens regnskap.

Eger idd
Egenkapitalinnskudd i§ KLP og andre pans;; er verdsalt il
Pensjonar
ing av der skjer i samsvar med Norsk NRS5 B

pensjonsforpliktelser, bade sikret og usikret, beregnes som den diskonterte verdi av de fremtidige pensjonsytelser som anses palapt
pa balansedagen, Del forutsettes al arbek idar sine j i lineaart over dan yrkesaktive periaden,

Pensjonsmidiene er vurdert til vitkelig verdi og fratrukket i netto j i ] ing

belansetares i den grad overfil i kan utnyttes eller ti Den ankatte pansjonsordning vurderes for seng, men
verdi av overfinansiering i en ordning og under jering { andre ing! | balansen safremt pensjonsmidlene kan
overfares mellom i . Nelto ji nidler som andre langsiktige fardringar, mens netlo pensjonsforpliktetser

presenteres som avselning for forplikteiser,

Endringar i i ogp

'l som skyldes endringer i og avvik mot inger),
over antalt gj iltlig gjer i id for den del av avvikene som ovarstiger 10 % av det sterste av

brutto pensjonsfarplikleiser eller pensjonsmidler.

Det ar gjort en endring | NRS & Pansjonskostnader som pavirker av Det er at eventuetle
planendringsgevinster som oppstar i forbindelse med ubetingede planendringer, nd kan benyttes til & redusere uinnregnede
estimatavvik. Dette er et likestilt med ing av skke g , off er et valg av regnskapsprinsipp somma
anvendes konsistent for alle ordninger og fra periode il periade. Endringene fremkemmer | NRS 6 punkt 56. Endringen trer i kraft for
regnskapsar som starter 1. Januar 2020 sller senere, men det er tillatt & ta | bruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse
Ser-@st har valgt 4 tidligimplementere endringen i NRS € med virkning for 2019 og har dermed endret sitt tidligere prinsipp med

dirakte i Dette at i 12019 som gevinst

ved tidligere F som er den samme Dersom det ikke er uinnregnede kostnader
resultatferes gevinsten direkle. @vrige pl inge Ol i t

Peri hetto p j eri ilpnn og sosiale kostnader og bestar ay periodens per

p4 dsn sl ji 1l fi ing av ji i . t vickning av endringer i estimater og

pensjonsplaner, resultalfert virkkning av avwik mellom faktisk og forventet avkastning, sami periodisen atbeidsgveravgiflL

A andel av er 1 fradrag 1 %

Kormolideringsprinsippar

R L for uppen omfatter r Helse Sor-@st RHF og alle under . for
foretaksgruppen er utarbeidet som om gruppen var én akonomisk enhet. Ti ogr e meliom i
gruppen er . Alie bevil fra Halse- og o via det ragi halseforetaket.
Fordringer

K og andre fordringer er oppfert i il elter fradrag for ing til tap. tit tap

gigres pa garunntag av individuells vurderinger av de enkelta fordringene. ) tillagg gjares dat for pvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for 4 dekke antait tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsalt Il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Varelageret nedskrives dersom virkelig verdi er
lavere enn Reservedeler L som

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutl,

Kontantstremoppstilling

Kor il er elter indil metode, Trekk pa i er som iktig gjald,

og prasentert pa egen linje | Br illingen. Li i il basiar av bundne midler op bankkonti vienfor
konsernkontoordningen.

Konsemkantoordning

F [ og gjeld p& toen er i som kortsiktig fordring/gjeld mol Helse Sar-@st RHF.
Foretaksgruppens netio Innskudd i ar tsom Renlainnlekier- /kostnader er
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som renter (
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Endringer | regr

pp og feil | g [
v i av iregr insipp o9 igering av feil i tidligers perioder er fprt direkte met egankapitalen.
Tilsvarende er enkelie tall | noler op balanseoppstilling endret.

Sikringsbokfaring

Helse Ser @st handler T {sikri i ) pa Nord Pool for & redusere risikoeksponeringen i forhald til
strempris (sikri )

Helsa Sor B3st seg av sikril ing ved al i verdien pd sikringsi itet og sikrir jt ulligner
hverandre.
Skatt
Foretakets virksomhal, sykehusdrift, er ikhke ikt gning som i L L] gruppen knytter
sag til il i i foretak, samt av s

bade peri 'S skalt og endring i utsatt skatt/ skatiefordel. Betalbar skalt beregnes pa grunniag
av arets skattemessige resultat. Utsatt skatl/ skattefordel baregnes pa grunnlag av midleridige forskjeller mellem
regnskapsmessige og skaltemessige verdier, samt gor av bl i Utsatt | er bare
balansefén | den grad det er ynlig at vil bli i .
Leieavtaler
t har ing til & innga z K A §330g til Helse Ser-Bst RHF
§12.De ar til kosipris og som langsikiy gield, 0g avskrives over eiendelens lavetid, fordel pa de

ulike delkemponentene.

Naytral marverdiavgift

Gije Stortingets av Prop. 1 S (2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartamentet ble det fra 1 januar 2017 innfart an
ordning med neytral mer gift for Ordning at e far kampenserl
merverdiavgiftsulgifter pé en rekke varer og tjenester sorn inhgdr i driftan av virksomheten.
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Arsregnskap

Note 1 - Virksomhetsomrader
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000}

2024 2023
pr 5

Somatiske tienester 11 883 899 10911827
Psykisk helsevern VOP 2 166 566 1964 405
Psykisk helsevern BUP €36 247 604 768
Tverriaglig t for 32571 352628
Annet 86 616 89523

iftsi| pr vil 3 15 145 899 13 823 151

prvir 3

Somatiske tienester -11 538 464 -10835714
Psykisk helsevern VOP 2224 954 -1882555
Psykisk helsevern BUP -609 033 -609 842
Tverrfaglig t for -376 971 -354 114
Annet -85 292 -88 507

i prvir 5 -14 834 713 -13 870733
Driftsinntekter fordelt pa geografi
Pasienter hiemmeherende i Helse Ser-@st RHF sitt opplaksomr 15032 351 13813318
Pasienter hjemmengrende | resten av landet 91310 90158
Pasienter hiemmeharende | utlandet 22238 19674

iftsi fordelt pa geografi 15 145 638 13 923 151
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Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 10 205 001 9252233
Basisramme 10 205 001 9252233
Aktivitetshasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egenregion 1} 3228008 3022835
Behandling av pasienter internt i gen regicn 243922 236086
Behandling av egne pasienter i andre regioner 2) 21811 22443
Behandling av andre pasienter i egen region 3} 42 475 42 566
Poliklinikk, laboratarie og radiclogi 495 093 454 381
Ulskrivningsklare pasienter 49 942 34768
Andre inntekter 67 922 63 948
Aktivitetsbasert inntekt 4155173 3877128
Annen driftsinntekt
Kvalitelsbasert finansiering 48 214 45517
@remerkede tilskudd til andre formal 235699 221985
Inntekisfaring av investeringstilskudd 4) 78 921 79637
Andre 422 891 446 652
Annen driftsinntekt 785724 793790
Sum dr 15 145 899 13 923151
1) ISF inntekler {DRG-refusjon) for diagnostikk og behandling | egen helseregion av pasienter

innentor Helse SBr@st RHF sitt "sarge foransvar
2} ISF inntekter {DRG-refusjon) for og i andre av pasienter

innentor Helse SBr@st RHF sitt "sarge foransvar
3} Inntekier for og av pasienter andre regionale helseforelak (gjestepasienter)
4) avdelav i
Aktivitetstall

Aktivitetstall somatikk

Antall DRG poeng iht. "serge for” ansvaret
Antall DRG poeng iht. eieransvaret
Antalli i

Aktivitetstall psykisk helsevem for barn og unge
Antall ulskrevne pasienter fra dagnbehandiing

Antall
Antall ISF-poeng iht eieransvar

Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne

Antall ulskrevne pasienter fra dagnbehandiing
Antall
Antall ISF-poeng it eieransvar

144 148
140 304
473186

102
20671
27670

5238
170 981
31 250

tverrfaglig ialisert ling for rusmisbrukere

Antall uskrevne pasienter fra dagnbehandiing
Antalli
Antall ISF-poeng int eieransvar

1146
31436
4876

Axtivitelen innen somatikk er delvis Tinansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter koblet til

ved av

inntekter over tid ma det hensyntas at

andelen av innteklene som er koblet til behandlingsaklivitet og basismmme kan variere.

DRG-systemet klassifiserer sykehusopphold i grupper som er og tilnaermet
Inntekiene | DRG-systemel er i 2024 satt 1il 40 % av full BDRG-pris, detvil si kr 20 89S per DRG poeng

Aktivitelstallene bestir ogsa av pasienter behandlet hos private.

140948
136816
454 653

110
95131
29016

4993
162863
29002

1183
31452
4826
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Note 3 - Kjap av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
KJAP AV HELSETJENESTER
Kiap av offentlige helsefienester somatikk eksternt 20639 67424
Kjep av cfientlige helselenester somalikk internt i foretaksgruppen 1243 878 1106199
Ki@p av private helsetjenester somatikk 181 657 180802
Kjep av cfientlige helselenester psykiatri eksternt 8154 7382
Kjsp av offentlige helsefienester psykialr infernt | foretaksgruppen 204 404 203335
Kjep av privale helsetjenester psykiatri 28 501 30813
Kjsp av offentlige helsefenester rus eksiernt 4427 42
Kiap av offentlige helsetienester rus infernt | foretaksgruppen 19332 20647
Kjep av privale helseljenester rus 25 39424
Kiap av helsetienester utand 12 352
Sum gje i 1 783 368 1666 168
Innieie av helsepersonell fra vikarbyra 104 822 170245
Andre kjep av 23829 35047
Sum kjap av andre i 128 651 205 292
RHF-¢is kjgp av helsefienesterra datterioretakene
Sum kjap av j 1912 018 1861460
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
VAREKOSTNAD
Legemidier 1105420 1066928
Medisinske forbruksvarer 759 531 708530
Andre varekostnader til eget forbruk 98223 95487
Innkj@ple varer for videresalg 7224 5741
Sum varekostnad 1970 398 1876745
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Note § - Lennskostn., antall ansatte, godtgjorelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023

LONNSKOSTNADER
Lennskostader €812 051 6313654
Arbeidsgiveravgift 998 316 927158
Pel ink! ar 15q] iq| 1024 426 1007 540
Andre yiglser 104 261 87 668
Sum lann og andre 9 009 055 8 336 020
Glennomsnittiig antall ansatte 11687 11524
Gjennomsnittiig antall Arsverk 9056 8838
(Tall i kronery
Revisjonshonorar fordeler seg pa falgende tienestekategorier:
Lovpalagt revision 536 908 494 370
Andre atlestasjonstienester 40 000 110000
Andre tienester utenfor revisjon 30 000
Sum godtgjarelse fil revisor 606 908 604370
Honorar til revisar i henhoid il inngatie aviale
Spesifikasjon av andre tjenester utenfor revisjon
Juridisk bistand knytiet ti rdering av ing 30 000

av andre tjenester utenfor revisjon 30 000
Note 6 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

Sum
Forskning og EDB Anlegg under  Immatrielle

2024 utvikling  programvare  utfarelse eiendeler
Anskaffelseskost 1.1 Q 53576 a 53576
Korigeringer 1B 0
Apningsbalanse korrigert 0 59 576 ] 69576
Tilgang ekstern 2813 2833
Anskaffelseskost 31.12.24 L 62 509 o 62509
Akkumulerte avskrivainger 1.1 Q 54185 a -54 185
Komigeringer IB 0
Akkumlerte avskrivnigner korrigert L] 54195 L] -54 185
Arets avskrivning -2829 -2829
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 Q 47 024 o =57 024
Bokfart verdi 31.12.24 2 5 485 a 5485
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Note 7 - Varige driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF

(Alle 1all | NOK 1000}

Tomter og Anlegg under  Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
2024 boliger r utfarelse teknisk utstyr og annet i i
Anskafielseskost 1.1 131558 10372513 792 692 1791973 746151 13 834 888
Komigeringer IB i
Apningsbalanse Korrigert 131559 10 372 513 792 692 1791973 748 151 13 834 BBB
Tilgang eksiern -3% 241 470 837 240 587
Tilgang egentivirket 1) 403 026 403 026
Tilgang fra anlegg under ulferelse 446 425 -653 032 185655 26 951 Q
Ulrangering -3390 3330
Anskaffelseskost 31.12.24 131559 10 818 901 776 156 1973402 773103 14 475121
Akkumulerte avskrivainger 1.1 Q -5000 018 a -1266573 -£67 627 6934 217
Korrigeringer IB Q
Akkumlerte avskrivnigner korrigert L] -5000 018 L] -1266573 567 627 €934 217
Arets avskrivning -281 857 98776 9129 -38% 461
Akk. Avskrivning ved ulrangering 3377 3377
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 L -5 281574 o -1361972 £76765 7320 301
Bokfart verdi 31.12.24 131 559 5 537 327 776 156 €11430 96 347 7 154 820
1) nerav balansetare lAnekoshader 14 484 14 484
Operasjonell leasing/ leieavtaler Arlig leiebelap varighet (3r)
Bygninger NDM2010 203 351 q
Bygninger 2033851
Transporimidier og annet NDM2040 7121 1
Transportmidier og annet 721
Bokfart Estmert leiebelap Arlige Varighet
verdi 31.12 Neste ar 2 il 5ar utover § ar avskrivninger Kkontrakt (an
Medisinsk-teknisk ulstyr 5415 2599 1625 1181 2599 210
Medisinsk-teknisk utstyr 5415 259 1625 1191 2599
Akk.verdi AKK.verdi Total kostnads- Plan tidspunkt
Investeringsprosjekber 2412 2312 ramme ferdigstillelse
Psykisk helsevern - PHN 605 841 211494 1038430 2025
Somatikkbygg - KSB 8 680 0 1696000 2028
Sum 614 520 211494 2734430

03.07.2025 kl 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 74 av 82



_- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 983971636

Note 8 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
Transport av pasienter 3447 4108
Bygninger og kontoriokaler inkl energi og forsikring 332295 347619
Kjep og leie av medisinskieknisk ulstyr, IKT, inventar mv 91714 81212
Konsulenttienester 51327 44 641
Annen ekstemn teneste 831729 712141
Reparasjon vediikenald og service 128028 125231
Kontor og kemmunikasjonskostnader 27 005 25043
Kostnader forbundet med transportmidier 5318 5142
Reisekostnader 20498 16483
Farsikringskosinader 5159 4888
Lisenskostnad 12 488 12401
@vrige driftskosinader 41 944 38247
Andre driftskostnader 1 550 951 1417 156
Note 9 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000}

2024 2023
Finansinntekter
Konserninterne renteinntekier 11296 22865
Andre renteinniekier 14 489 8877
Andre 795 423

i i 26 579 32164

Finanskostnader
Konserninterne rentekostnader 113889 88050
Andre rentekosinader 78 203
Andre finanskostnader 1129 1364
Finanskostnader 115 096 89618
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Note 10 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
Finansielle anleggsmidier
Lan og fordringer til foretak | samme foretaksgruppe 26414 18802
Sum i anleggsmidler 26 414 16 802
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til foretak | samme gruppe 3347 186 3179853
Annen langsiklig gjeld 5410 6404
Sum langsiktig gjeld 3 352 597 3 186 257
Herav langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 1974 757 1808417
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}
Di retten til KLP er L vVerdien av tilskuddet vil farst kunne bli utbetalt dersom

foretaket gar ut av KLP (slik KLP er organisert p.t.). Ved en eventuell omdanning eller annen omorganisering av KLP

antas det at medlemmene far tidelt aksjer.

Total Tetal

Investeringer i andre aksjer og andeler 2024 2023
Andre aksjer og andeler 200 200
i LP 434 267 401039
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 434 487 401299
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Note 12 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023

Akershus universitelssykenus HF har pensjonsordninger som omifatter | alt 43 394 personer, hvoray 10 377 er yrkesaklive,
24 648 er oppsatte 0g 8 369 er pensjonister. Ordningene gir rett il definerte fremtidige yielser efter siuttignnprinsippet. Disse er
| hovedsak avhenge av antall opptieningsar, stillingsfaklor og lannsniva ved nadd P
med folketrygdens ytelser. Foretakets pensjonsansvar i forald til den ordinaere tarifiestede tenestepensionsordningen er dekket
giennom g Felles dning, j dningen for og j for
i L SPK, Akershus 0g 0sio ing AS.
lillegg til den ordinzere tienestepensjonsordningen kommer ylelser i form av Avlalelestet pensjon {AFP) il aldersgruppen 62 til og med 66 ar.
AFP efier 65 ar er dekket med liiskudd og utjevnet pa i den enkelte plan®.

Pensjonsforpliktelse

Brutto pai@pte pensjonsiomlikteise 22 075 470 20996 364
Pensjonsmidler -21 248 076 -19 174 251
Netto pensjonsforplikteise B27 394 1822112
Arbeidsgi gift pa netic 166 826 309285
Ikke resulialisrtlaps/gev) av esimal- og planavvik inkl ag -3 405 208 -4 254 558
Netto balansefarte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift -2 410 988 -2123180
Herav balansetart netto pensjonsforpliktelser inkl aga 31293 71892
Herav balansefert netio pensjonsmidler inkl aga 2442 281 21985082

Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av oppliente pensjonsrettigheter i aret 1093129 1030740
R pa 689 311 601 045
Avrets brutto pensjonskostnad 1782 440 1631785
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 1020 326 915216
Administrasjonskostnad 28632 27610
Netto pensjonskostad inkl adm.kost 780 746 744179
Aga netlo pensjonskesinad inkl adm kost 107 315 102300
Resulatiert akluarielt tap/(gevinst) 193 041 150554
Resuliatfert aga av aktuarielt tap/gevinst) 13324 10508
o

Arets netto pensjonskosmad 1034 426 1007 540

Pensjonsmidier - premiefond
Brutto pensjonsmidier inkluderer premiefond med falgende belep og bevegelser | Izpet av regnskapsaret:

Premiefond 01.01. 427 824 800297
Tilferte premiefond 317 504 69727
Uttak fra premietond -490 002 -442 200
Saldo per 31.12. 255 327 427 824

Pkonomiske forutseminger

Diskonteringsrente 39% 3.1%
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 5,8% 5,2%
Arlig lennsregulering 4,0% 3,5%
Arets pensjonsregulering 3.0% 2,8%
Regulering av folketrygdens grunnoelap 3,75% 3,25%
Antall personer omfattetav helseforetakets pensjonsordn 43 394 41484
herav aklive personer med i ordningen 10377 10062
herav oppsatte personer i ordningen 24 648 23632
herav pensjonister med i ordningen 8369 7790
Pensjonskosinaden for 2024 er basert pa i om pliklelser av Norsk

Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2024 basert pa de skonomiske forulsetningene som er
angitt for 2024. Basert pa avkasiningen i pensjonskassene for 2024 er det ogsa vist el beste estimat for

pr. 31.12.2024. Pensj kravene | Lov om offentiig fenestepensjon.
Demeografiske forutsetninger
Med hensyn pa dadelighet og ufamet my. er det | benytet for som i

2024 2023

Anvendtdediighetsiabell K2013BE K2013BE
Forventet uttakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere [i %)
Alderi ar <20 20-25 26-30 31-40 4149 50-55
Sykepleiere 25,00 15,00 10,00 6,00 4,00 3,00
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesoraning (i %)
Alderi ar <24 24-29 30-38 40-49 50-55 >55
Sykehuslegerog fellesordning 25,00 15,00 7.50 5,00 3,00 0,00
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Note 13 - Varebeholdning

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023

Annet medisinsk forbruksmateriell (eget bruky 3784 3311
Sum lager til eget bruk 3784 331
Sum varebeholdning 3 784 3311
Kontroll mot Balanse (BA1110) 3784 3311

3784 3311
Bokfart verdi 31.12 3 784 3311
Note 14 - Kundefordringer og andre fordringer
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000}

2024 2023
Fordringer
Kundefordringer 67 242 67810
Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Ser-@st 280093 434 969
Cppljente inntekler inkl pasienter under behandl.} 2718 19637
{2vrige korisiklige fordringer 52999 96327
Fordringer 403 052 618 743
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Aysetning for tap pa kundefordringer 1.1. 5993 -13200
Arets endring i avsetning til ap pa krav -1 066 6207
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 £ 059 5993
Arets tap
Arets tap 12 B43 18964
Kundefordringer palydende 31.12
Ikke forfalte fordringer 45127 53305
Farfalte fordringer 1-30 dager 9666 2572
Forfalte fordringer 30-60 dager 2747 1460
Faorfalte fordringer 60-S0 dager 2414 2233
Forfalte fordringer over 80 dager 7288 2238
Kundefordringer palydende 31,12 67 242 67810
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
Innestaende skattetrekksmidier 315 255 315666
Andre bundne konli 2414 2848
Sum bundne 317 669 318 515
«og konfanter som ikke er bundet 42 237
Sum il g kontantel 37 711 318752
Akershus HF haren pa 1812.5 mill. kroner tilknyttet konsemkantoordningen

Ved arsslutt er kredittrammen ubenyttet.

Beholdning pa konsemkontoordning er klassifisert som kortsiklig fordring i Helse Ser-@st RHF og i forelaksgruppen

Note 16 - Egenkapital

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000)

Annen Fond for
Foretaks- innskutt vurderings- Minoritets- Annen
kapital i i i it
EGENKAPITAL 31.1223
balanse 1.1 100 a 2315277 0 a 913 637
Apningsbalanse Korrigert 100 ] 2315 277 0 ] 913 637
Arets resultat 5035
31.12.23 100 L 2315277 0 L 308 601
Annen Fond for
Foretaks- innskutt vurderings- Minoritets- Annen
kapital ji it
EGENKAPITAL 31.12.24
Inngaende balanse 1.1 100 a 2315277 0 a 908 601
Apningsbalanse korrigert 100 L] 2315277 0 L] 908 601
Arets resultat 222 669
311224 100 o 235277 0 o 111270
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Note 17 - Andre avsetninger for forpliktelser

Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000}

2024 2023
Tariftestet uldanningspemision 137 024 137024
Investeringstilskudd 12% 092 1364314
Andre tninger for 77 437
Sum avsetning for forpliktelser 1433 193 1501774
Auselning for overlegepermisjoner omfatier 716 overlege- og psykologspesialistarsverk.
Uttakslilbayeligheten er satt il 58 % for o og &1 % for
G legerog i Akersnus HF har rett til Tire ma studiepermisjon hvert femte ar.
Under permisjonen mottar overiegene og lgnn. Lannen og avsettes s0m en langsiktiq forplikte|se etter

hvert som retlen opparbeides. Utiakstilbeyeligheten kan variere mellom forelak | Helse Ser-@st og intemt mellom de enkelte
avdelinger | foretakene.

Note 18 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000}

2024 2023

Annen Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 271125 430788
Kortsiklig gjeld il forelak | forelaksgruppen Helse Ser-@st 419 322 349320
Palspte teriepenger 779 446 716321
Palepte lennskostnader 112747 103597
Annen korsiktig gjeld 348 057 293639
Annen kortsiktig gjeld 1930 636 1893736
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Note 19 - Forskning og utvikling
Akershus universitetssykehus HF
(Alle 1all | NOK 1000)

2024 2023
2remerket tilskudd fra eier til forskning 72 963 67 946
Andre inntekter til forskning 74 378 82045
Basisramme il forskning 252 606 223417
Sum inntekler il forskning 399 946 373407
remerkede tilskudd fra eier til utvikling 454 1038
Andre inntekler 1il utvikling 5939 8111
Basisramme 1| utvikliing 9 501 6734
Sum inntekler il utvikling 15 894 15884
Sum inntekier til forskning og utvikling 415 840 389 291
Kostnader il forskning -
- somatikk 338 398 322733
- psykisk helsevern 50 060 41534
-TSB 11488 9080
Sum kostnader til forskning 389 946 373407
Kostnader il utvikling :
- somatikk 6933 791
- psyKisk helsevern 8962 8093
Sum kesinader til utvikling 15 894 15884
Sumkosinader Farskning og utvikling 415 840 383291
Ant aviagle doktorgrader 18 12
Ant publiserte artikler 361 429
Ant arsverk forskning 250 231,16
Ant Arsverk utvikiing 10 972

Note 20 - Universiteter og hayskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet | Oslo

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet | Osla har rett til & benytte 4000 kvm
av Akershus universitelssykehus HF sine Iokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,
pantsetie eller pi annen mate disponere over faste eiendommer hvor universitelet har rettigheter uten skriftlig

samtykke fra Ui gs- og eller den departementet gir myndighet.

Note 21 - Eiers styringsmal
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall | NOK 1000}

2024 2023 2002-2024
Arsresuttat 222 669 -5 035 1131270
Korrigert resultat 222 569 5035 1131270
Endrede som er blitt i resulat
Resultat jf ekonomiske krav fra HOD 222 669 5035 1131270
Resultatkrav fra HOD 100 000 100 000
Awvik fra resultatkrav 122 669 -105 035
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Arsregnskap

Note 22 |- Nearstaende parter

Akershus universitetssykehus HF er 100 % eid av Helse Sar-@st RHF_

Transaksjoner med andre helsefaretak er i hovedsak knyitet il appgjer for giestepasienter. Det vil si pasienter bosatt
opplaksomrade o som pd grunn av midlertidi opphold. frtt eller eller kapasitet i eget
foretak, far behandiing i et annet helseforetak innen regionen, i annen region eller private sykehus vir eller andre helseregioner
har avtale med

Henviser til note 3 for ylierligere detaljer.

Akarshus univarsitetesykehus HF sitt kjop fra andra innan agen region var pi 1667,6 mill kraner | 2024 mat 1489,2 mill kroner i
2023, tilsvarende salg utgjorde 533,9 mill kroner i 2024 mot 550 Smill kroner i 2023

Utover detie er det ordinere kjap av medikamenter fra Sykehusapatekene HF, ordinzere kjop av medisinsk forbruksmateriell fra
den regionale leverandoren Forsyningssenteret, og Kiep av IKT- og HR tienesler av den regionale tienesteleveranderen
Sykehuspartner. Forsyningssenteret er en avdeling innunder Helse Ser-Bst RHF, mens Sykehuspartner er et eget HF. Kjap fra
og salg disse belpper seg il —1589.3 mill kr i 2024 mot -1396,1 mill kr i 2023.

Det er gj en ing ag jon av ag ledende ansattes verv som kan tenkes 2 komme i
konflikt med relasjoner foretaket har til andre aktarer.

Dette for & sikre at ansatte som er for, efler har i pé innglelse av ige innkjaps- og/eller salgsavtaler,
ikke sitter med verv eller har andre relasjoner i leverandarer eller kunder myv som kan tenkes & komme i konflikt med deres
rolle | foretaket.

En av foretakets ledende ansatte sitter som styreleder i Boligstr Ahus 0g som i inger Sykehus
boligstiftelse
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