== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

910 478 656
Aksjeselskap
AHLSELL NORGE AS
Alf Bjerckesvei 22B
0582 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tordis Todnem
23.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 10 5966 211 087 5421 170 669
Annen driftsinntekt 35712 686 21 209 555
Sum inntekter 6 001 923 773 5442 380 224
K ostnader

V arekostnad 4162 541 962 3750 951 028
L gnnskostnad 793924 773 747 034 424
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 89791 974 93 036 644
Annen driftskostnad 4,5 701 620 121 756 249 601
Sum kostnader 5747 878 830 5347 271 697
Driftsresultat 254 044 943 95 108 527
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvesteringer i datterselskap 25000 000 0
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 584 130 18 274 809
Annen rentei nntekt 994 902 1404 174
Annen finansinntekt 15 18161 072 54 810 816
Sum finansinntekter 55 740 104 74 489 799
Tap pdinvestering i annet foretak i samme konsern 1356 999 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 13987 251 21924 727
Annen rentekostnad 1831 336 1516 107
Annen finanskostnad 15 33379491 28 120 024
Sum finanskostnader 50 555 077 51 560 858
Netto finans 5185027 22 928 941
Ordineert resultat far skattekostnad 259 229 970 118 037 468
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 58 676 555 138 062 542
Ordineert resultat etter skattekostnad 200553 415 -20025 074
Arsresultat 200 553 415 -20025 074
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910478656

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 200 553 415 -20 025 074

Sum overfaringer og disponeringer 200553 415 -20025 074
Side 2 av 121
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910478656

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 2399171 1933709

Utsatt skattefordel 5162 130 1943122

Goodwill 133087 839 201 550 551

Sum immaterielle eiendeler 140 649 140 205 427 382

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 4 126 117 795 101 363 099

Sum varige driftsmidler 126 117 795 101 363 099

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 797 169 157 457 374 348

Lan til foretak i samme konsern 3 254 328 963 342 970 733

Akgjer i tilknyttet selskap 1450 000 0

Andre langsiktige fordringer 8 487 500 636 458

Sum finansielle anleggsmidler 1053 435 620 800 981 539

Sum anleggsmidler 1320 202 555 1107 772020

Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 2 877 030583 726 282 682

Sum varer 877 030583 726 282 682

Fordringer

Kundefordringer 7 720 274 966 605 396 375

Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 3, 16, 343 123 697 401 746 084
17

Andre kortsiktige fordringer 166 640 899 216 033 053

Sum fordringer 1230 039 562 1223175512

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 16 30225 708 27 584 386

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30225 708 27 584 386
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Sum omlgpsmidler 2137295853 1977 042 580

SUM EIENDELER 3457 498 408 3084 814 600

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 83 386 600 83 386 600

Annen innskutt egenkapital 13 1158 782 867 1158 782 867

Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1242 169 467

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 200553 415

Sum opptjent egenkapital 200553 415

Sum egenkapital 1442 722 882 1242 169 467

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 6 785 345 4970 658

Andre avsetninger for forpliktelser 4943 233 26 791 836

Sum avsetninger for forpliktelser 11728578 31762 494

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til konsernsel skaper 3 355241 974 442 109 815

@vrig langsiktig gjeld 50 000 000 0

Sum annen langsiktig gjeld 405 241 974 442 109 815

Sum langsiktig gjeld 416 970 552 473 872 309

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1201 045 936 1093 725 385

Betalbar skatt 61 895 963 49 632 343

Skyldig offentlige avgifter 140 461 049 128 387 681

Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 3, 16, 26 006 903 0
17
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 910478656

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen kortsiktig gjeld 168 395 122 97 027 414
Sum kortsiktig gjeld 1597 804 973 1368772823
Sum gjeld 2014 775525 1842645132
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3457 498 407 3084 814 599
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 280878

910 478 656
Aksjeselskap
AHLSELL NORGE AS
Brobekkveien B80A

0582 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Tordis Todnem
23.03.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2020:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 01.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

01.07.2023 kl 12:34

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Organisasjonznr: 910 478 656

AHL.SELL NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 10 5 966 211 087 421 170 669
Annen driftsinntekt 35 712 686 21 209 555
Sum inntekter 6 001 923 773 442 380 224
Kostnader

Varekostnad 4 162 541 962 750 951 028
Lennskostnad 5 793 924 773 747 034 424
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 89 791 974 93 036 644
Annen driftskostnad 4, 5 701 620 121 756 249 601
Sum kostnader 5 747 878 830 347 271 697
Driftsresultat 254 044 943 95 108 527
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investeringer

i datterselskap 25 000 000 0
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 11 584 130 18 274 809
Annen renteinntekt 994 902 1 404 174
Annen finansinntekt 15 18 161 072 54 810 816
Sum finansinntekter 55 740 104 74 489 799
Tap pa investering i

annet foretak i samme

konsern 1 356 9299 0
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 13 987 251 21 224 727
Annen rentekostnad 1 831 336 1 516 107
Annen finanskostnad 15 33 379 491 28 120 024
Sum finanskostnader 50 555 077 51 560 858
Netto finans 5 185 027 22 928 941
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 259 229 970 118 037 468
Skattekostnad pad ordinart

resultat 9 58 676 555 138 062 542
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 200 553 415 -20 025 074
Arsresultat 200 553 415 -20 025 074

Ooverferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 01.06.2022

Organisasjonsny 910 478 656

8ide 1 av 4
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Avsatt til annen

egenkapital 200 553 415 -20 025 074
Sum overferinger og
disponeringer 200 553 415 -20 025 074

Utskriftedato 01.06.2022 Organisasjonsny 910 478 656 Side 2 av 4

01.07.2023 kl 12:34 Brgnngysundregistrene Side 8 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Organisasjonznr: 910 478 656
AHLSELL NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 4 2 399 171 1 933 709

Utsatt skattefordel 9 5 162 130 1 943 122

Goodwill 4 133 087 839 201 550 551

Sum immaterielle eiendeler 140 649 140 205 427 382

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 4 126 117 795 101 363 099

Sum varige driftsmidler 126 117 795 101 363 099

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 14 797 169 157 457 374 348

Lan til foretak 1 samme

konsern 3 254 328 9263 342 970 733

Aksjer i tilknyttet selskap 1 450 000 0

Andre langsiktige

fordringer 8 487 500 636 458

Sum finansielle

anleggsmidler 1 053 435 620 800 981 539

Sum anleggsmidler 1 320 202 555 1 107 772 020

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 2 877 030 583 726 282 682

Sum varer 877 030 583 726 282 682

Fordringer

Kundefordringer 7 720 274 966 605 396 375

Kortsiktige fordringer pa

selskap i samme konsern 3, 1, 17 343 123 697 401 746 084

Andre kortsiktige

fordringer 166 640 899 216 033 053

Sum fordringer 1l 230 039 562 1 223 175 512

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 16 30 225 708 27 584 386

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 30 225 708 27 584 386

Sum omlepsmidler 2 137 295 853 1 977 042 580

SUM EIENDELER 3 457 498 408 3 084 814 600
Utskriftedato 01.06.2022 Organisasjonsny 910 478 656 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 910478656

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 83 386 600 83 386 600

Annen innskutt egenkapital 13 1 158 782 867 1 158 782 867

Sum innskutt egenkapital 1 242 169 467 1 242 169 467

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 200 553 415 0

Sum opptjent egenkapital 200 553 415 o]

Sum egenkapital 1 442 722 882 1 242 169 467

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 8 6 785 345 4 970 658

Andre avsetninger for

forpliktelser 4 943 233 26 791 836

Sum avsetninger for

forpliktelszer 11 728 578 31 762 494

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til konsernselskaper 3 355 241 974 442 109 815

@vrig langsiktig gjeld 50 000 000 0

Sum annen langsiktig gjeld 405 241 974 442 109 815

Sum langsiktig gjeld 416 970 552 473 872 309

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 1 201 045 9236 1 093 725 385

Betalbar skatt 9 61 895 9263 49 632 343

Skyldig offentlige avgifter 140 461 049 128 387 681

Kortsiktig gjeld til

selskap i samme konsern 3, 1, 17 26 006 903 0

Annen kortsiktig gjeld 168 395 122 97 027 414

Sum kortsiktig gjeld 1 597 804 973 1 368 772 823

Sum gjeld 2 014 775 525 1 842 645 132

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 457 498 407 3 084 814 599
Utskriftedato 01.06.2022 Organisasjonsny 910 478 656 Side 4 av 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Organisasjonznr: 910 478 656
AHLSELL NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Se vedleqq.

Necte
13

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
999.00

Necte
5

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader

Lenn Arets Fiordrets
644945039.00 614905813.00

Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskostnadexr

88584793.00

Arets

79427573.00

Fiordrets

Andre vtelser

45252492.00

Avets

44640926.00

Fijordrets

Sum lgnnskostnader

15142449.00

Arets

8060112.00

Fiordrets

Mer om arsverk og lenn

793924773.00

747034424.00

Daglig leders bonus fastsettes av konsernledelse, bonus er begrenset til 60%
av arslenn. Daglig leder har avtale om lenn i et halvt ar etter fratreden
fra sin stilling. Det er ikke ytet 1ladn eller stilt garantier til daglig
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

leder, styreleder eller andre narstdende parter.

Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum Belep

Nete

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
299024972.00 932054158.00

Tilgang i &ret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
48686548.00 1787945.00

Avgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

22039472.00

Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
325672048.00 933842103.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
199554253.00 798355093.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
126117795.00 135487010.00

Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
200067792.00 69749195.00

Pkonomisk levetid Tmmaterielle eiend.

1-10 ar
Avslkrivningsplan Immaterielle eiendeler

Over mer enn 5 ar

Anskaffelseszskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spezifizert for hvert enkelt virksocmhetzkjep

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftesmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

01.07.2023 kl 12:34 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Note
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/arsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

01.07.2023 kl 12:34
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AHLSELL NORGE AS

Arsregnskap 2021

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 910478656

AHISELL NORGE AS
Resultatregnskap
Note 2021 2020

Drifisinntekter og drifiskosinader

Salgsinntekt 10 5966211087 5421 170 669

Annen driftsinntekt 35712 686 21 209 555

Sum driftsinntekter 6001923773 5442380224

Varekostnad 4162 541 962 3750951028

Lennskostnad 5 793924773 747 034 424

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 89791974 93 036 644

Annen driftskostnad 4,5 701 620 121 756 249 601

Sum driftskostnader 5 747 878 830 5347271697

Driftsresultat 254044 943 95 108 527

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i annet foretak i samme konsern 25000 000 0

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 11584 130 18 274 809

Annen renteinntekt 994 902 1404 174

Annen finansinntekt 15 18161072 54 810 816 g

Tap pa investering i annet foretak i samme konsern 1356999 0 d

Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 13 987 251 21924 727 =

Annen rentekostnad 1831336 1516 107 %

Annen finanskostnad 15 33379491 28 120 024 ‘C

Resultat av finansposter 5185027 22928 941 %}
=

Ordinzert resuliat for skatiekosinad 259229 970 118 037 468 %
X
o

Skattekostnad pa ordinzrt resultat 9 58 676 555 138 062 542 g

Ordinzert resultat 200 553 415 -20 025 074 E
x
s

Arsresultat 200 553 415 -20 025 074 é?
=
3

Anvendelse *E

Avsatt til annen egenkapital 200 553 415 -20 025 074 £

Sum anvendelse 200 553 415 -20 025 074 %
E
=
&
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter o.1.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg
Sum varige driftsmidler

Finansielle drifismidler
Investeringer i datterselskap
Aksjer i tilknyttet selskap

Lén til foretak i samme konsern
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer

AHLSELL NORGE AS

Balanse

Kortsiktige fordringer pd selskap i samme konsern

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.
Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Note 2021 202¢
4 2399171 1933 709
9 5162130 1943 122
4 133 087 839 201 550 531

140 649 140 205 427 382

4 126 117 795 101 363 099
126 117 795 101 363 099

14 797169 157 457 374 348
1450000 0

3 254328 963 342 970 733
8 487 500 636458
1053435619 800 981 539

1320202 554 1107 772 019

2 877030 583 726 282 682

7 720274 966 605 396 375
3,16, 17 343 123 697 401 746 084
166 640 899 216 033 053

1230039 562 1223175512

16 30225708 27 584 386
2137295853 1977 042 580

3 457 498 407 3084 814 599

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75
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AHLSELL NORGE AS
Balanse
Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GIELD
Egenkapitai
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 13 83 386 600 83 386 600
Innskutt annen egenkapital 13 1158 782 867 1 158 782 867
Sum innskutt egenkapital 1242 169 467 1242 169 467
Opptjent egenkapital/Udekket tap
Annen egenkapital 13 200 553 415 0
Sum opptjent egenkapital 200 553 415 0
Sum egenkapital 1442 722 8§82 1242 169 467
Gjeld
Avsetning til forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 6785 345 4 970 658
Andre avsetninger for forpliktelser 4943 233 26 791 836
Sum avsetning for forpliktelser 11728 578 31 762 494
(N
Annen langsiktig gjeld S
Gjeld til konsernselskaper 3 355241974 442 109 815 =
Ovrig langsiktig gield 50 000 000 0 g{
Sum annen langsiktig gjeld 405 241 974 442 109 815 ‘C
%
Kortsiktig gjeld g
Leverandergjeld 3 1201 045 936 1093 725 385 n
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 3,16,17 26 006 903 (] Q
Betalbar skatt 9 61 895 963 49 632 343 ?;
Skyldige offentlige avgifter 140 461 049 128 387 681 §
Annen kortsiktig gjeld 168 395 122 97 027 414 i
Sum kortsiktig gjeld 1597 804 973 1368 772 823 §
X
Sum gjeld 2014775 525 1 842 645 132 g
3
=
Sum gjeld og egenkapital 3 457 498 407 3 084 814 599 E
S
Oslo, 23.03.2022 §
g
S
&
Claes Sterner Seldeby Kemneth Yngve Fredrik Goransson Patrik Goran Vesterlund
styreleder styremedlem styremedlem
Tina Jore Sjue Glem Salvvesen Morten Hansen
styremedlem styremedlem styremedlem

Rune Flengsrud
styremedlem/daglig leder
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Kontantstremoppstilling
Note 2021 2020
Kontantsiremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 259229970 118 037 469

- Periodens betalte skatter 9 -49 632 343 0

+/-  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 4 2 481 084 1425078

+  Ordinzre avskrivninger 4 89 791 974 93 036 644

+/- Endring i varelager -150 747 901 27 410 670

+/-  Endring i kundefordringer -114 878 591 9412278

+/-  Endring i leverandergjeld 107 320 551 145 589 446

+/-  Endring i andre fordringer 49392 154 26 673 468

+/- Endring i annen kortsiktig gjeld 28209 679 4501 591

+/-  Effekt av valutakursendringer 18 193 542 -27 198 400

+/- Konsernbidrag inntektsfort 2019, mottas 2020 13 0 0

+/-  Feil tidligere &r, fort direkte mot egenkapital 8,13 0 -8 120 000

+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter -7 811 524 4 488 848

= Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 231 548 595 395 257 092
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter "
+  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4 135 000 158 000 §
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 4 -47 808 171 -21 189 846 §
- Endring innestiende cashpool 3 39 046 205 -401 746 084 ]
+  Innbetaling ved avvikling av datterselskap 14 1131715 0 ﬁ
- Utbetalinger ved virksomhetskjop 14 -302 493 525 -43 144 969 ¥
= Netto kontanisirem fra investeringsaktiviteter -28% 988 776 -465 922 899 §
m
Kontantsiremmer fra finansieringsaktiviteter Q
+  Endring overtrekk cashpool 3 0 -101 728 758 E
- Inn/utbetalinger konsernmellomvzrende 3 34163472 124 208 940 E
+  Innbetalinger av konsernbidrag/utbytte 3 25 000 000 51710200 %
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 59163472 74 190 382 @
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 723 291 3 524 575 %
=
+  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 29502417 23 853363 é
+  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter innfusjonerte selskap 0 2124 479 %
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens sluit 30225708 29 502 417 Cg
£
&
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AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2021

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med arsberetningen og revisjonsberetningen.

Arsregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger, og er avlagt i samsvar med aksjelov,
regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2021.

Prinsipper

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper og klassifiseringen av eiendeler og gjeld felger regnskapslovens definisjoner.
Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke
bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes.

Klassifisering av poster i regnskapet
Eiendeler som knytter seg til varekretslepet samt fordringer som tilbakebetales innen ett r, er omlepsmidler. Andre eiendeler er
anleggsmidler. Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter.

Endring av klassifisering av frakikosinader

Selskapet har historisk klassifisert fraktkostnader som en del av selskapets varekostnad. Det er i 2021 foretatt en gjennomgang av typen
fraktkostnader og den delen som vurderes & vere en salgskostnad er i regnskapet for 2021 klassifisert som annen driftskostnad. Med
salgskostnad menes medgétte fraktkostnader for leveranse ut til kunde og frakt fra sentrallager ut til butikker. Det er kun fraktkostnader
for & fa varen inn pa varelageret som er klassifisert som en del av varekostnad. Tilsvarende reklassifisering er gjort for 2020-tallene, dette
medferer en flytting pa NOK 272 912 079 fra varekostnad til annen driftskostnad i 2020-tallene.

Inntekts-/ kostnadsferingstidspunkt

Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfering skjer folgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henferes direkte
til inntekter, kostnadsferes nar de paleper. Utgifter til utvikling kostnadsferes lapende.

Salgsinntekter

Salgsinntekter vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre offentlige avgifter.
Inntekt fra salg av varer resultatferes nar produktene er levert til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens
aksept av levering. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til kunden.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av
et driftsmiddel er lavere enn bokfart verdi, og dette skyldes arsaker som ikke antas & vaere forbigaende, skrives driftsmidlet ned til
virkelig verdi. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lepende kostnadsfert. Et driftsmiddel anses som varig
dersom det har en ekonomisk levetid pa over 3 ar, samt en kostpris pa over kroner 15.000.

Leieavtaler
Leieavtaler for driftsmidler som leies pa betingelser hvor ekonomisk risiko og kontroll ligger hos utleier blir kostnadsfert lepende pa
bakgrunn av mottatte fakturaer fra utleier.

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Varelager

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter "ferst inn - ferst ut" -prinsippet og antatt salgspris. Kostpris for tilvirkede
varer er direkte materialer, direkte lenn samt andel av variable indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for innkjepte varer er
anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med tillegg av eventuell nedskrivning i samsvar med god
regnskapsskikk per arsslutt. Virkelig verdier er estimert salgspris fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, salg og distribusjon.

Fordringer og gjeld
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap. Avsatt kundebonus ved arsslutt er klassifisert som reduksjon av
kundefordringer. Leveranderbonus er klassitisert som andre fordringer.
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AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2021

Pensjoner

Selskapet har innskuddsplaner. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Utsalf skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av
regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominelle skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme
tidsintervall. Utsatt skattefordel oppstir dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets
skattekostnad bestér av endringer i utsatt skatt / utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsaret. Balansefering av utsatt
skattefordel er sannsynliggjort gjennom fremtidig inntjening.

Effekter av bokettersyn er fert over arets resultat da dette ikke er vurdert a oppfylle kravene til korrigering av tidligere ars feil.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og
bankinnskudd. I kontantstremanalysen er konsernkonto presentert som finansieringsaktiviteter.

Konsernkonto
Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordningen eiet av Ahlsell Sverige AB. Bankinnskudd knyttet til konsernkontoordningen er
klassifisert som mellomveerende med konserenselskap.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som miles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved a benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfores lepende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Den bokferte verdien av investering i datterselskap, inkl. Goodwill testes arlig.
Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas a vere forbigaende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75
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Note 2 - Varer

Ferdigvarer 2021 2020 Endring
Handelsvarer 892123 759 751 503 264 140 620 495
Avsetning for ukurans -15 093 176 -25 220 582 10 127 406
Bokfert verdi varelager 877 030 583 726 282 682 150 747 901

Varer er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Note 3 - Mellomvzerende konsernselskaper

Av selskapets bokferte fordringer og gjeld er felgende knyttet til konsernmellomvaerende:

2021 2020 Endring
Langsiktige finansielle fordringer (Ahlsell Finland Oy) * 254 328 962 342 970 732 -88 641 770
Kortsiktig fordring cashpool ** 342 699879 401 746 084 -59 046 205
Andre kortsiktige fordringer 423 808 0 423 808
Fordring konsembidrag 0 0 0
Kortsiktige operative fordringer 3331000 1442 000 1 889 000
Langsiktig finansiell gjeld (Ahlsell Sverige AB) * -355241974  -442109 815 86 867 841
Kortsiktig gjeld cashpool ** 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld -26 006 902 0 -26 006 902
Kortsiktig operativ gjeld -35 329 000 -29 594 000 -5 735000
Netto mellomvzrende 184 205773 274 455 001 -90 249 228

* Det er ikke avtalt forfallsdato pa langsiktige konsernmellomhavende.
** Hele belepet utgjer over- og underskuddslikviditet pa konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB.
Kortsiktige operative fordringer og gjeld vedrerer kundefordringer og leverandergjeld. Motpart er spesifisert i note 17.

Note 4 - Varige driftsmidler
Driftslesere, Konsesjoner, Goodwill Sum
inventar, verktey. patenter, o.l

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Anskaffelseskost 01.01 299 024 972 31372038 928682 120 1231 079 130
Tilferte driftsmidler ved fusjon 0 0 0 0
Tilgang 48 686 548 1 787 945 0 50 474 493
Avgang/utrangering -22 039 472 0 0 -22 039472
Anskaffelseskost 31.12 325 672 048 5159 983 928 682 120 1259 514 151
AKk. avskrivninger 1.1. 197 661 873 1438 320 727 131 569 926 231 771
Arets avskrivninger 20 006 779 1322483 68 462 712 89 791 974
AKkk. avskrivninger avgang/utrangering -18 114 399 0 0 -18 114 399
Akkumulerte avskrivninger 31.12 199 554 253 2760 812 795 594 281 997 909 346
Balansefert verdi pr. 31.12 126 117 795 2399171 133 087 839 261 604 805
@konomisk levetid 4-10ar 5-104r Inntil 20 &r

Avskrivingsplan Lineaer Linezr Lineaer

Goodwill avskrives over mer enn 5 ar. Forventning om fremtidig inntjening er lagt til grunn for valg av levetid.

Goodwill er relatert til virksomhetskjep.

Goodwill tilkommet pa denne méten vurderes & veere strategisk i form av & gi konsernet en dominerende og betydelig posisjon i gitte
markedssegmenter, samt vurdering av synergien.
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Goodwill per virksomhetskjep: Avskr.(ar) 2021 2020 Endring
Proffpartner AS 10 98 039 548 157 482 340 -59 442792
@vrige (Tempceold, Nexans, @glend) 5-20 35 048 291 44 068 211 -9 019 920
Sum 133 087 839 201 550 551 -68 462 712
Ikke balanseferte leleavtaler: Arlig leie <1ar 1-5 ar >3 ar

Leickostnad fast eiendom 177 246 000 181 438 000 522233 000 284 668 000
Leie av maskiner og inventar 1 757 000 89 000 3 848 000 0
Sum 179 003 000 181 527 000 526 081 000 284 668 000

Note 5 - Lonnskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Lan til ansatte mm

Lannskostnader 2021 2020 Endring
Lenninger 644 945 039 614 905 813 30 039 226
Arbeidsgiveravgitt 88 584 793 79427 573 9157220
Pensjonskostnader 45252492 44 640 926 611 566
Andre ytelser 15 142 449 8060112 7 082337
Lennskostnader 793924 773 747 034 424 46 890 349
Gjennomsnittlig antall arsverk 999 1 005

Godigjarelser (il ledende ansatte: Daglig leder Styret

Lenn 4184 055 0

Pensjonsutgifter 75 689 0

Annen godtgjerelse 228 008 0

Sum godtgjerelse 4487 752 0

Daglig leders bonus fastsettes av konserledelse, bonus er begrenset til 60% av arslenn.
Daglig leder har avtale om lonn i et halvt ar etter fratreden fra sin stilling.

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre nerstaende parter.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor i 2021 bestar av:

Revisjon 1299072
Annen bistand 239 815
Sum 1538 887

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 6 - Gjeld, pantstillelser, garantiansvar

Garantiansvar

Husleiegarantier 4068 750
Entreprenergarantier ikke regnskapsfert: 1123 924
Sum garantiforpliktelser 5192 674

Note 7 - Kundefordringer/andre fordringer

Kundefordringer er redusert med en samlet regnskapsmessig nedskrivning pa kr 8 346 088.
Kundebonus er inkludert i kundefordringer og utgjer kr 214 002 353 ved arsslutt.
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Note 8 - Pensjoner

Selskapet omfattes av reglene i lov om Obligatorisk Foretaks Pensjon (OTP), og har inngatt
pensjonsavtaler som dekker kravene i loven. Selskapet er medlem av LO/NHO ordningen og har
pensjonsforpliktelser knyttet til AvtaleFestet Pensjon (AFP). Pensjonsordningen behandles
regnskapsmessig i henhold til NRS

Ved avvikling av tidligere ytelsesordning er det blitt overfort et premiefond som kan benyttes til fremtidige innskudd 1
Kollektiv pensjonsordning. Pr. 31.12.2021 har bedriften et premiefond pa kr. 1.334.655.

Ahlsell har en pensjonsavtale med enkelte ansatte som tidligere var ansatt i Nexans Distribusjon (fusjonert med Ahlsell i
2006). Samlet sett innebarer denne avtalen en forpliktelse tilsvarende kr. 8 120 000 for selskapet.

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pd den ordinzre pensjonen.

De ansatte kan velge 4 ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar,

ogsd ved siden av 4 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar.

Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som
fastsettes som en prosent av lonn. Forelopig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse

og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert

pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lopende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75
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Note 9 - Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pa ordinzrt resultat:

Betalbar skatt 61 895 963 37265 630
Endring i utsatt skattefordel -3 219 408 -6 348 159
Effekt av bokettersyn 0 107 145 072
Skattekostnad ordinzert resultat 58 676 555 138 062 543
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt 259 229 970 118 037 469
Permanente forskjeller -23 714 206 -8 699 293
Endring i midlertidige forskjeller 45 827 703 60 053 147
Avskaret rentefradrag 0 -157 043 675
Anvendelse av fremferbart underskudd 0 -273 768 874
Effekt av bokettersyn 0 430 810 451
Skattepliktig inntekt: 281 343 467 169 389 225

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 61 895 963 37265 630
Betalbar skatt 2014-2019 0 12366 714
Sum betalbar skatt i balansen 61 895 963 49 632 344

Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt 259229970 118 037 469
Beregnet skatt av resultat for skatt 57 030 549 25968 243
Skatteeffekt av permanente forskjeller -5217 125 -1913 844
Effekt ikke balansefert utsatt skattefordel 6863 130 6863 072
Effekt av bokettersyn 0 107 145 072
Sum 58 676 554 138 062 543
Effektiv skattesats 22,6% 117,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Arets skattekostnad 2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 82 783 007 139 430 146 56 647 139
Varebeholdning -15 093 176 -25220 582 -10 127 406
Fordringer -4 061 376 -2746 270 1315106
Gevinst- og tapskonto 9278 433 11598 042 2319 609
Pensjonspremie/- forpliktelse -6 785 345 -4970 658 1 814 687
Andre forskjeller -18 723 733 -24 865 174 -6 141 441
Sum 47 397 810 93 225 504 45 827 694
Akkumulert fremferbart underskudd 0 0 0
Avskaret rentefradrag 0 0 0
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -70 861 974 -102 058 021 -31 196 047
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -23 464 164 -8 832 517 14 631 647
Utsatt skattefordel (22%) -5162130 -1943 122 3219 008
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Note 10 - Segmentinformasjon

Selskapet driver innenfor ulike segmenter, totale salgsinntekter er fordelt som felger:

2021 2020
VVS/VA 3013592000 2830475000
EL 1833774000 1630 553000
Verktey 1117 360 000 958 299 000
Ovrige 1 485 087 1 843 669
SUM 5966 211 087 5421 170 669

Selskapet har i det alt vesentlige salg i Norge. Konserninternt salg er spesifisert i note 17.

Note 11 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordineere forretningsvirksomhet,
og styrer mot a ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Deler av fordringsmassen er ogsa kredittforsikret.

Kredittrisiko styres blant annet i form av at nye kunder kredittvurderes.

Selskapet har i all hovedsak rentebarende gjeld med flytende rentesats, og er derfor eksponert for
endringer i kortsiktige renter.

Selskapet har ellers noe salg og kjep i valuta, og er med dette eksponert for endringer i valutakurser.
Alle pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Note 12 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Ahlsell Norge AS er et heleid datterselskap av Ahlsell Sverige AB.

Aksjekapitalen er pa kr 83 386 600, fordelt pa 75 806 aksjer palydende kr 1 100,-.

Selskapet har benyttet seg av unntaket i regnskapsloven § 3-7 med hensyn til a utarbeide konsernregnskap.
Ahlsell Norge AS inngar i konsernregnskap og utarbeides for Quimper AB som har forretningskontor i Stockholm.
Konsernregnskapet kan man fa utlevert hos Ahlsell AB, Rosterigrend 12, 117 98 Stockholm.

Note 13 - Egenkapital

Arets endring i egenkapital:

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Innskutt annen Annen
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2020 83 386 600 1 158 782 867 0 1242 169 467
Arsresultat 200 553 415 200 553 415
Egenkapital 31.12.2021 83 386 600 1158 782 867 200 553 415 1442 722 882
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Note 14 - Investering i datterselskap

Eier- og Forretnings- Egenkapital

Selskap stemmeandel kontor Bokfert verdi  Resultat 2021 31.12.2021
Stavanger Rerhandel AS 100 % Oslo 100 000 94 93 451
Bergens Rerhandel AS 100 % Oslo 100 000 94 93 396
Bekken & Strem AS 100 % Gjevik 409 622 594 42793 723 185 625 020
Weels Betong & Plast AS 100 % Riéde 45 063 000 7103 930 27359 061
Tromas AS 100 % Trondheim 51 000 000 4745 016 23419978
T Bentsen AS 100 % Bergen 30 235 000 431 335 19 230 605
Jan Atle Jakobsen Engros AS 100 % Sortland 25 814 950 1620110 11 641 167
Ducatel AS 100 % Drammen 235233 613 26 572 671 52212346
797 169 157 83 266 973 319 675024

Stavanger Rerhandel AS og Bergens Rerhandel AS har ingen aktivitet.

Selskapet har 1 2021 kjept 100% av aksjene i Tromas AS, T Berntsen AS, Jan Atle Jakobsen Engros AS og Ducatel AS. Kostpris for
aksjene bestar av avtalt vederalg samt forventet betinget vederlag som av avtalt med selger. Betinget vederlag er tillagt kostpris og
klassifisert som langsiktig gjeld i selskapets balanse.

Bekken & Strem AS og Ahlsell Norge AS skal fusjonere ferste halvér i 2022,

Note 15 - Spesifikasjon av finansposter

Annen finansinntekt

Renteinntekt 47 475
Valutagevinst 18 113 597
Sum 18 161 072
Annen finanskostnad

Valutatap 33 379491
Sum 33379 491

Note 16 - Bankinnskudd, kontanter 0.1

Penneo Dokumentnokkel: KBSEK-PITNG-87QFJ-M38HC-SXA2W-CLD75

Bundet bankinnskudd per 31.12.2021 kr 27 980 806 og gjelder skattetrekk.
Saldo konsernkonto: kr 342 699 879

Ahlsell Norge AS er tilknyttet konsernkontoordning eiet av Ahlsell Sverige AB, hvor overskuddslikviditet / saldo
pr 31.12.2021 er NCK 342 699 879 (ref. note 3).
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AHLSELL NORGE AS
Arsregnskap 2021

Note 17 - Transaksjoner med neerstaende parter (NOK)

Gruppen har foretatt flere forskjellige transaksjoner med naerstaende selskaper. Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinaere
virksomheten og til armlengdes priser.

Resultatregnskapet inkluderer felgende belep som felge av transaksjoner med tilknyttede selskaper:

Felles adm &
Management
Inntekt (+) / kostnad (-) NOK Salg av varer Kjep av varer Fee Renter
Ahlsell AB (publ) (konsemselskap) 0 0 -22 597 670 -13 659 914
Ahlsell Sverige AB (morselskap) 5 658 000 -170 671 000 -43 531 246 -228 746
Ahlsell Danmark AS (sesterselskap) 0 -544 000 0 0
Ahlsell OY (sesterselskap) 0 -112 000 0 11 478 637
Bekken & Strem AS (datterselskap) 7 460 000 -34 622 000 0 0
Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 7478 000 -545 000 0 1875 o
Tromas AS (datterselskap) 3 036 000 -134 000 0 3333 S
T. Bentsen AS (datterselskap) 1 962 000 -62 000 0 694 E
Jan Atle Jakobsen Engros AS (datterselskap) 223 000 0 0 1 000 §
Ducatel AS (datterselskap) 91 000 0 0 0 ;:_;
25 908 000 -206 690 000 -66 128 916 -2403 121 E
3
o
Balansen inkluderer felgende belep som felge av transaksjoner med tilknyttede selskaper: E
<
Fordringer (+) / gjeld (-) NOK Kundefordring Leverandergjeld Lanefordring Linegjeld §
Ahlsell AB (publ) (konsemselskap) 0 -1 973 000 0 -355 241974 ;
Ahlsell Sverige AB (morselskap) 885 000 -27 598 000 0 0 3;:
Ahlsell Danmark AS (sesterselskap) 56 000 0 0 0 ”%
Ahlsell OY (sesterselskap) 0 0 254 328 962 0 §
Bekken & Strem AS (datterselskap) 747 000 -5 642 000 0 0 ]
Weels Betong & Plast AS (datterselskap) 685 000 -122 000 0 -7501 875 §
Tromas AS (datterselskap) 321 000 -4 000 0 -12 003 333 §
T. Bentsen AS (datterselskap) 560 000 -46 000 0 -2 500 694
Jan Atle Jakobsen Engros AS (datterselskap) 103 000 0 0 -4 001 000
Ducatel AS (datterselskap) 30 000 0 0 0
3 387 000 -35 385 000 254 328 962 -381 248 876
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Serkedalsveien 8 Fax
Postboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Ahlsell AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Ahlsell AS' &rsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen |
samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser |
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Gvrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Penneo Dokumentnekkel: OEHDV-ADPHE-IACO0-Z50C5-CVSPX-2VNLY

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG AS, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG netwark of independent member fims affiliated Oslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Ahlsell AS

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
egkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller ferhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: OEHDV-ADPHE-IACO0-Z50C5-CVSPX-2VNLY

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjcnen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 30. mars 2022
KPMG AS

Ole Christian Fongaard
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Ahlsell Norge AS

Styrets arsberetning for 2021

1. Virksomhetens art
Ahlsell Norge AS har som primaervirksomhet & drive som grossistbedrift innenfor
markedssegmentene VVS, VA, industri, elektro, verktay og personlig verneutstyr.

Virksomheten er lokalisert med 38 utsalgssteder over hele Norge og har en vesentlig markedsandel
innenfor disse markedsomradene.

Hovedkontoret ligger i Oslo.

2, Fortsatt dritt

Arsregnskapet for aret 2021 er for Ahlsell Norge AS satt opp under forutsetning av fortsatt drift og
styret bekrefter at forutsetningene er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultat- og
likviditetsprognoser for 2022.

3. Arbeidsmilje

| overensstemmelse med krav i gjeldende lover og forskrifter utarbeider selskapet oversikt over
sykefraveeret blant de ansatte. For aret 2021 var fraveeret 4,8 % mot 5,2 % i 2020. Selskapet har stort
fokus pa sykefraveeret og jobber kontinuerlig for a redusere dette. Forholdet er hele tiden til
behandling i arbeidsmiljgutvalget. | tillegg har kurs i sykefravaersoppfalging blitt lansert bade som e-
lzering og som egne kurs for ledere.

Det er ikke registrert arbeidsuhell med alvorlige konsekvenser ved bedriften i 2021.
Med mange kollegaer pa hjemmekontor under pandemien ble en rekke kurs i digitale verktgy samt

fiernledelse for lederne gjennomfert. Et digitalt verktgy for gkt aktivitet nar man sitter hele dagene
er ogsa investert i for a forhindre belastningsskader

Penneo Dokumentnokkel: 28G45-631L4-VZFBI-XOO7D-IWG30-MX4NV

4. Ytire milje

Selskapet har stort fokus pa det ytre miljo og tilstreber & organisere logistikken pa en effektiv mate
slik at forurensingen holdes pa et lavest mulig niva. Under 2021 ansattes en leder for Beerekraft og
Samfunnsansvar for & f4 mer fokus om omradet. For Ahlsell Norge AS er transport ut til kunde
identifisert som en av de stgrste kildene til utslipp. Som en del av dette ble det satt i gang et
transportprosjekt sammen med vare speditgrer for a redusere CO2 pa var egen varetransport ut til
kunde innen utgangen av 2021. Malet ble satt til 4 redusere CO2 utslipp med opptil 70% pa utgiende
transport. Fra 15 november 2021 begynte vi med 3 erstatte konvensjonell diesel med fossilfritt
biodrivstoff (HYO} med betraktelig lavere utslipp, og ved a gke bruken av tog og elektrisk distribusjon
i storbyene.

Deretter skal Ahlsell i lgpet av 2022 redusere utslippene ytterligere 15-20 % ved a fase inn transport
med biogass pa linje- og langtransport. Biogass betraktes av norske myndigheter som sidestilt med
andre utslippsfrie alternativer og er fossilfritt. | 2022 flytter vi i tillegg enda mer transport over pa tog
der det er mulig.
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12023 er malet 4 veere tilnsermet utslippsfrie pa egen varetransport ut til kunde. HVO fases gjennom
2022-23 helt ut slik at all linjetrafikk gar enten pa tog eller biogass. Samtidig vil biogass i kombinasjon
med elektrisitet benyttes til lokal og regional distribusjon. Bedriften er ISO sertifisert pa ISO
14001:2015 Miljgledelse. Selskapet utfgrer ogsa kildesortering av avfall.

Det er ikke registrert arbeidsuhell i 2021 som har pavirket det ytre miljg.

5. Likestilling og diskriminering

Ahlsell verdsetter og fremmer mangfold og likestilling. Vi er opptatt av & opprettholde et godt
arbeidsmiljg basert pa respekt for hver persons unike og likeverdige verdi og realisere det fulle
potensialet for alle ved & fremme en inkluderende kultur. Der det er ngdvendig ma det arbeides for
at tiltak blir gjort for & oppna like rettigheter og like muligheter pa arbeidsplassen, uavhengig av
etnisitet, kjgnn, kjgnnsidentitet, funksjonshemming, religion, seksuell legning og alder. Vi tar avstand
fra all form for diskriminering, trakassering og krenkende saerbehandling. Grunnlaget for vart
menneskesyn er respekt for det enkelte menneskes unike og like verdi.

Ahlsell skal arbeide for at det vedtas aktive tiltak for 4 oppna like rettigheter og muligheter i =

arbeidslivet uavhengig av kjgnn, etnisk tilhgrighet og livssyn, og seerlig motvirke diskriminering pa %

bakgrunn av slike forskjeller. é

=

2

Dette er situasjonen pr.31.12.2021 }%

=

Kjgnnsbhalanse Menn Kvinner Sum N

Antall 838 200 1038 =

% 80,7 % 19,3 % 100 % &

D

=

Midlertidig ansatte Menn Kvinner Sum g

Midlertidig ansatte 13 5 18 £

% av totalt antall ansatte 1,6% 25% 1,7% §

3

Deltid Menn Kvinner Sum %

Ansatte med deltidsstilling 13 8 21 &
% av totalt antall ansatte 1,6 % 40% 2,0%
Foreldrepermisjon Menn Kvinner Sum
Antall m/permisjon 19 4 23
Antall uker 208 81 289
Antall uker snitt 10,9 20,3 12,6

Ahlsell gnsker & ske mangfoldet, spesielt andel kvinner i selskapet, og har hatt fokus pa dette siden
2016. | 2016 hadde vi 15.8% kvinner og i 2021 hadde vi 21%. Ahlsell er en populeer arbeidsgiver der
medarbeidere @nsker & jobbe lenge. Med en snitt ansiennitet pa over 10 ar og en turn-over pa 9.6%
har vi valgt a sette sokelys pa a rekruttere og gke andel kvinnelige ledere for pa den maten
forhapentligvis ogsa tiltrekke oss flere kvinnelige medarbeidere. Dette er godt forankret i
ledergruppen bade i Norge og for konsernet. Mal for gkt andel kvinnelige ledere og nye ansettelser
av kvinnelige ledere presenteres for konsernledelsen arlig i forbindelse med gjennomgang av
succession planning/ etterfalgerplanleggingen.
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Vi har satt krav til rekrutteringsbyra om kvinnelige kandidater og tatt aktive valg for a ansette flere
kvinnelige ledere. Mal for 2021 var 40% kvinneandel av alle nyansatte ledere. Vi oppnadde 57% i
2021.

Ang. forfremmelser har vi et krav at alle interne sgkere alltid skal inviteres til intervju. Vi hadde ogsa
et mal om 30% intern rekruttering av kvinnelige ledere. Vi manglet en intern kvinnelig forfremmelse
for a klare det mélet og endte dermed pa 23% intern rekruttering.

Snittalder i selskapet er 47.6 ar. Nytt mal for 2022 for a gke mangfoldet er 3 ansette yngre ledere.

Styret bestdr av 1 kvinne og 6 menn.
For full redegjerelse for arbeidsgivers aktivitets- og redegjgrelsesplikt se

https://www.ahlsell.no/om-ahlsell/barekraft/vare-fokusomrader/helse-arbeidsmiljo-og-
sikkerhet/inkludering-og-mangfold/

6. Opplysning om styreansvarsforsikring

Selskapet inngar i Ahlsell Group, som har styreansvarsforsikring som dekker alle styremedlemmer og
daglige ledere i selskapene i gruppen. Forsikringen dekker ogsa ansatte for beslutninger de gjor
under sitt arbeidsforhold.

7. Stilling og resultat

Det er styrets oppfatning at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Ahlsell Norge AS sine eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat. Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk.

Selskapets risiko og usikkerhetsmomenter fglger i det store og hele de generelle konjunkturene i
Norge relatert til investeringer og vedlikehold innen industri, bygge- og anleggsvirksomheten, samt
hos private husholdninger.

Selskapet hadde driftsinntekter pa € 002 MNOK i 2021, mot 5 442 MNOK i 2020. Driftsresultatet gkte
med 159 MNOK i 2021 (til 254 MNOK) sammenlignet med 2020 (95 MNOK). @kningen i omsetning og
resultat kommer som falge av satsninger pa definerte fokusomrader samt fokus pa produktmiks.

Penneo Dokumentnokkel: 28G45-631L4-VZFBI-XOO7D-IWG30-MX4NV

Selskapet kjgpte i 2021 datterselskapene Ducatel AS, Tromas AS, T Bentsen AS og JA Jakobsen Engros
AS. Oppkjgpene er en del av mal om a styrke selskapets ulike geografiske posisjoner og styrke innen
forskjellige produktomrader.

Selskapets egenkapital utgjgr 42% av totalkapitalen sammenlignet med 40% éaret fgr. Egenkapitalen
anses a veere pa et forsvarlig og tilfredsstillende niva.

Kontantstrgmmen fra drift har veert positivi 2021 som fglge av gode resultater og malrettet arbeid
relatert til arbeidskapital. Innestaende i cashpool ordning har sunket fra 401 MNOK i 2020 til 343
MNOK i 2021 og skyldes av oppkjsp av nye datterselskap gjennom aret.

Selskapet har ingen betydelige forsknings- eller utviklingsaktiviteter i 2021.
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8. Finansiell risiko
Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordineere virksomheten og styrer
mot a ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Kredittrisiko styres ved kontinuerlig overvaking av eksisterende kunder samt kredittvurdering av nye
kunder. Deler av fordringsmassen er ogsa kredittforsikret.

All gjeld er rentebzerende og en er saledes eksponert for endringer i kortsiktige renter. Ahlsell
finansieres per 31.12.2021 gjennom langsiktig konsernintern gjeld, kortsiktig driftsrelatert gjeld og er
inkludert i konsernets cashpool. Selskapet har pr. 31.12.2021 343 MNOK innestaende i
cashpoolordningen i tillegg til & ha tilgang pa konsernets trekkfasiliteter. Styret anser dermed at
likviditeten er 3 anse som tilfredsstillende.

Det foregar noe salg og kjgp i fremmed valuta, sammen med |&n fra Ahlsell AB og fordringer pa
Ahlsell Oy er selskapet er dermed utsatt for endringer i valutakursene. Endring i kontantstrgm og
likviditet er i hovedsak relatert til finansielle forhold.

9. Endring i markedsforhold og strukturelle endringer
Markedet hadde en vekst fra 2020 til 2021, og Ahlsell har opprettholdt sine andeler gjennom aret.

Ahlsell gnsker a bredde sin leveranse bade pa produkter, regioner og kundesegmenter, og derfor er
oppkj@p en viktig del av strategien.

10. Fremtidig utvikling

Styret ser generelt med optimisme pa fremtiden. Den diversifiserte produktportefeljen bidrar til at
selskapet er mer robust for endringer i makrobildet. Ahlsell Norge AS har til nd klart & handtere
situasjonen med koronapandemien med godt resultat. Det er normalt betydelig usikkerhet knyttet til
vurderinger av fremtidige forhold og det er pa tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet ikke mulig
a fullt ut estimere de finansielle konsekvensene av pandemien eller andre fremtidige forhold. Ahlsell
Norge AS er en del av Quimper AB og Ahlsell Groups finansiering, dermed er det styrets oppfatning at
forutsetninger for fortsatt drift er til stede utover 2022.

Penneo Dokumentnokkel: 28G45-631L4-VZFBI-XOO7D-IWG30-MX4NV

11. Disponering av arsresultat
Styret foreslar arets overskudd fordeles slik:
Overfort fra (-} / til {+} annen EK Kr 200553415
Sum anvendelse Kr 200553415
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Forvaltningsberittelse

Verksamhet

Quimper Group Holdings AB &r moderbolag till Ahlsellkoncernen, vilken har en &rlig omsattning pa cirka 37
miljarder SEK och ar ett av Nordens ledande handelsféretag. Koncernen erbjuder professionella anvéndare ett
brett sortiment av varor och kringtjénster inom produktomradena VVS, El och Verktyg & Férnddenheter.

Koncernen ar huvudsakligen verksam i Sverige, Norge och Finland, vilka utgér bolagets huvudmarknader och
svarar for 97% av omséttningen. Ovriga marknader innefattar Danmark, Estland och Polen.

Verksamheten inom koncernen bedrivs framst under varumarket Ahlsell. Affarerna gdrs lokait och koncernens
organisationsmodell bygger pa att stodja detta. Organisationsstrukturen Ardecentraliserad och utgar ifran den
lokala marknaden med ett stort antal séljkontor och butiker. Med manga lokala enheter inom respektive land och
tydliga ansvarsomraden skapas en stark bas f&ér hela koncernen, samtidigt som Ahlselluppratthaller en hég
flexibilitet och nérhet till kunderna. Genom samordning av inkdp, logistik, administration och IT/digitalisering
uppnas skalférdelar f verksamheten.

Marknadens utveckling

Marknadsutvecklingen paverkades under inledningen av aret till viss del fortsatt av Covid-19 pandemin, vilket
hammade marknadsaktiviteten nagot. | takt med att restriktioner lattade och samhéllen successivt atergick fill mer
normala fSrutsattningar s4 har samtiiga av Ahisells huvudmarknader aterhamtat sig snabbt och starkt. Arets tre
sista kvartal har praglats av hdg aktivitet och stark underliggande efterfragan, dar tilivéixten inom vissa omréaden
till viss del snarare har begrénsats av tillgénglighet pa varor och férseningar fran leverantérer. Under arets sista
del skade smittspridningen av Covid-19 aterigen och restriktioner inférdes pa flertalet marknader. Effekten pé
Ahlsell av dessa restriktioner bedéms dock ha varit mycket begransad.

Nettoomséttning och rirelseresultat

Koncernens utveckling paverkas bland annat av de makroekonomiska forhéllandena samt investeringsviljan inom
byggsektorn ach industrin. Dessa hdmmades nagot under inledningen av &ret till f3ljd av pandemin men i takt
med lattade restriktioner och minskad smittspridning aterhamtade sig marknaden snabbt vilket gynnade Ahlsells
farsaliningsutveckling. | tillagg till de goda marknadsforutsattningarna har verksamhetens starka tilivéxt &ven
drivits av en betydande priskomponent till f8ljd av att prisékningar fran leverantSrer f6ris vidare till kund.

Den goda forsaliningsutvecklingen har tillsammans med starkta bruttomarginaler och en efterslépning av
kostnadsutvecklingen i férhallande till f6rséljningsékningen resulterat i ett starkt rorelseresultat for 2021.

Koncernens nettoomséttning uppgick till 36 851 MSEK (32 849).

Bruttomarginalen uppgick till 27,8% (26,9). EBITA uppgick tifl 3 875 MSEK (3 049), motsvarande en marginal
pa 10,5%(9,3). Jamférelsestorande poster uppgaende till 53 MSEK (29), relaterade till strategisk analys, har
belastat resultatet. EBITA justerat fér jimfsrelsestérande poster, uppgick till 3 928 MSEK (3 077) motsvarande
en marginal pa 10,7% (9,4). Rorelseresultatet (EBIT), uppgick till 3 275 MSEK (2 469), motsvarande en
rérelsemarginal om 8,9% (7,5).

Forvérv och avyttringar

Férvérv av Tromas AS

1 januari férvarvades Tromas AS, en lokal fackhandel i Trondheim, Norge som férser kunder inom byggindustrin
med verktyg och infastningsprodukter. Tromas arsomséttning uppgar till cirka 63 MNOK och bolaget har 17
anstallda.

Forvarv av Vent Group Nordic AB

| januari forvarvades Vent Group Nordic AB (Vent), en svensk ventilationsspecialist for professionella installatérer
med verksamhet i Stockholm, Géteborg ach Malmé. Vents arsomsattning uppgar till cirka 135 MSEK och bolaget
har 27 anstélida.

Férvérv av Solutioneurolan Europé AB

| mars forvarvades Solutioneurolan Europé AB (Eurolan), vilka erbjuder ett kvalitetssortiment inom kabelsystem,
fiber, data och s#kerhet. Bolaget har sin bas i Stockholm med ett forsaljningskontor i Helsingfors. Eurolans
arsomsattning uppgér till cirka 125 MSEK, varav cirka 90% utgér forsaljning till Ahlsell-gruppen, och bolaget har 9
anstalida.

Avyitring av ATV Aninkaisten Tapetti ja Véri Oy

| bérian av mars avytirades det finska dotterbotagst ATV Aninkaisten Tapettf ja Viri Oy ("ATV"). ATV &r en grossist
av farg, tapeter och andra ytmaterial och avyttringen ligger i linje med Ahlsell Oys strategi att 6ka fokus pa sin
kérnverksamhet. ATV oms#tter cirka 9.2 MEUR arligen och bolaget har 18 anstélida.

e
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Forvarv av Marie Swiérds Svets & Verkilygs AB

1juli forvérvades Marie Swards Svets & Verktygs AB (Marie Swirds), ett lokalt grossistforetag med férsaljning av
svetsmaskiner och tillbehtr med etablering i Borlange, Sverige. Bolagets arsoms#ttning uppgér till cirka 13 MSEK
med 4 anstéllda,

Férvarvy av Karfecon Oy

| augusti forvarvades Kartecon Oy (Kartecon). Foretaget erbjuder ett brett utbud av verktyg & farnddenheter till
byggindustrin i Helsingforsomradet. Kartecons &rsomséatining uppgéar till cirka 8,5 MEUR och bolaget har 13
anstalida.

Férvérv av T Benisen AS

I augusti forvarvades T Bentsen AS (Bentsen), en av de ledande aktrerna inom verktyg och svetsutrustning i
Bergen, Norge och rikstdckande inom gas- och brannarutrustning. Bentsens drsomséttning uppgar till cirka 50
MNOK och bolaget har 15 anstallda.

Forvarv av Jan Atle Jakobsen Engros AS

| september forvarvades Jan Atle Jakobsen Engros AS (Jakobsen Engros), vilka s#ljer arbetsklader och
fornddenheter lokalt | norra Norge, Jakobsen Engros arsomsatining uppgdr till cirka 26 MNOK och bolaget har 7
anstéllda. :

Férvéry av Ducatel AS
| oktober fbrvarvades Ducatel AS (Ducatel), en distributér av fiber och Telecomlésningar med etablering i
Drammen, Norge. Ducatels arsomséttning uppgar till cirka 170 MNOK och bolaget har 16 anstéllda.

Farvérv av Vaga Tehnika Eesti O

| hovember forvarvades Vaga Tehnika Eesti O (Vaga), ett grossistioretag baserat i Tallinn och med en stark
marknadsposition inom VA, naturgas och industri. Vagas drsoms#ttning uppgér till cirka 4,4 MEUR och bolaget har
7 anstalida.

Fdrvérv av Lognet Team Qy
| november fSrvarvades Lognet Team Oy (Tarviketukku), en teknisk distributdr med bred produktportfdlj ach en
diversifierad kundbas. Tarviketukkus &rsomséttning uppgar till cirka 4,4 MEUR och bolaget har 21 anstéllda.

Avial om forvérv av Grenvold Maskinservice AS

| november tecknades avtal om forvarv av Granvold Maskinservice AS (Gronvold), Oslo, Genom firvarvet stérker
Ahlsell sitt erbjudande av verktyg och fornddenheter till byggbranschen och satsar ytterligare pa service och
underhall av verktyg. Grenvolds arsomsatining uppgér till cirka 200 MNOK och bolaget har 49 anstéllda. Tilltrdde
skedde den 4 januari 2022,

Avtal om forvérv av Verktygsboden AB

| november tecknades avtal om farvary av Verktygsboden AB (Verkiygsboden), en av Sveriges stirsta fristhende
e-handelsaktsrer inom verktyg och maskiner. Verktygsbodens drsomséttning uppgar till cirka 200 MSEK och
bolaget har 42 anstéilda. Tilltrade skedde den 5 januari 2022.

Viktiga handelser

Covid-19

Covid-19 pandemin har paverkat bolagets verksamhet sedan utbrottet under inledningen av 202C. Under 2021
var paverkan begrénsad och framférallt hanforlig till bolagets forsaliningsutveckling under forsta kvartalet. | takt
med lattade restriktioner, Skad vaccinationsgrad och minskad smittspridning var marknadsaktiviteten under
andra halvéret hég till folid av en stark underliggande efterfragan, vilket gynnade bolagets férsaljningsutveckling.

Fdréndringar i koncernfedningen
Den 1 augusti tilitrddde Claes Seldeby positionen som VD och koncernchef fir Ahlsellgruppen. Claes Seldeby har
under aret dven bibehallit ansvaret fér Ahlsells verksamhet i Sverige dar han varit VD sedan 20186. | samband
med tills&ttning av ny koncernchef utségs Johan Nilsson tilf Ordférande for Quimper/Ahlsell AB.

Fran 1 januari 2022 kommer koncernledningen férstérkas med Daniel Johansson, Logistikchef, Samtidigt
kommer Erik Andersson i sin roll som ansvarig fér Business Support att {mna koncernledningen.

Under inledningen av 2022 kemmer Maria Andersson béija som Chief Digital Cfficer, CDO, for
Ahisellkoncernen och Christina Lindback kommer tilltrada den nyinsatta tjidnsten som Hallbarhets- och
kommunikationsdirekttr, Bada kommer att inga i koncernledningen f6r Ahisell.

£
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Uppdatering kring Konkurrensmyndigheten

Konkurrensmyndigheten i Finland genomfdrde i mars 2015 en understkning hos flera féretag inom VVS-sektorn i
Finland, daribland Ahlsell Oy. Konkurrensmyndighetens utredning pagér fortfarande och Ahisell formodar att
korkurrensmyndigheten kan komma att fortsatta med atgarder som en félid av utredningen under inledningen av
2022.

Nettoomsittning och resultat per segment

Sverige
Extern nettoomséttning fér verksamhetsomradet Sverige uppgick till 25 386 MSEK (22 319). EBITA-resultatet uppgick
tilf 3 374 MSEK (2 727), molsvarande en EBITA-marginal om 13,3% (12,2). Justerat EBITA-resultat uppgick il
3 374 MSEK (2 727). Justerad EBITA-marginal uppgick till 13,3% (12,2). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 855
MSEK (2 222).

Den svenska verksamheten genomfSrde under perioden januari tilf december 2021 tre férvarv med en
uppskattad &rlig omsattning om cirka 270 MSEK, varav cirka 110 MSEK utgjordes av fdrséljning till Ahlsell-
gruppen. Avtal tecknades om ytterligare eft forvéarv, med en uppskattad arlig omsattning om cirka 200 MSEK.

Norge
Extern nettoomsétining fir verksamhetsomradet Norge uppgick till 8 673 MSEK (5 752). EBITA-resultatet
uppgick till 438 MSEK {219), motsvarande en EBITA-marginal om 6,6% {3,8). Justerat EBITA-resultat uppgick
438 MSEK (248). Justerad EBITA-marginal uppgick till 6,6% (4,3). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 389
MSEK (177).

Den norska verksamheten genom{érde under perioden januari till december 2021 fyra forvary med en
uppskattad arlig omséatining om cirka 310 MNOK. Avtal tecknades om ytterligare eit #6rvarv, med en uppskattad
arlig omséattning om cirka 200 MNOK,

Finland
Extern nettoomséattning for verksamhetsomrédet Finland uppgick till 3 926 MSEK (3 902). EBITA-resultatet
uppgick till 137 MSEK (118), motsvarande en EBITA- marginal om 3,5% (3,0). Justerat EBITA-resultat uppgick till
137 MSEK (118). Justerad EBITA-marginal uppgick till 3,5% (3,0). Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 106 MSEK
(86).

Den finska verksamheten genomférde under perioden januari tilf december 2021 tvé férvarv med en
uppskattad arlig omsatining om cirka 9,8 MEUR. Under aret avytirades &ven en verksamhst med en arlig
omsétining om cirka 9,1 MEUR.

Danmark

Extern nettoomsatining for verksamhetsomradet Danmark uppgick till 418 MSEK (417). EBITA-resultatet uppgick
till 63 MSEK (49), motsvarande en EBITA-marginal om 15,1% (11,7). Justerat EBITA-resultat uppgick till 63 MSEK
(49}, metsvarande en EBITA-marginal om 15,1% {11,7). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 63 MSEK (49).

Segment Ovrigt
Extern nettoomsattning for verksamhetsomradet Ovrigt, innefattande Estland och Polen, uppgick till 503 MSEK
(459). EBITA-resultatet uppgick till 26 MSEK (9), motsvarande en EBITA-marginal om 5,1% (1,9). Justerat EBITA-
resultat uppgick till 26 MSEK (9), motsvarande en EB|TA-marginal om §,1% (1,9). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 26 MSEK (9}.

Verksamheten i Estland genomférde under perioden januari till december 2021 ett forvarv med en uppskattad
arlig omséttning om cirka 4.4 MEUR.

Finansnetto

Koncemens finansnetto fér &ret uppgick till -2 060 MSEK (-2 543). Genomshnittlig extern rantekostnad var cirka
5,5%. Valutakurseffekter till f8lid av omvardering av 1an och kassa i ufléindsk valuta paverkade finansnettot med
-382 MSEK (810) och omvarderingseffekter pa derivat hade en effekt pa finansnettot med 617 MSEK (-932).

Skatt och arets resultat

Resultat fére skatt for perioden uppgick till 1 215 MSEK (-74). Skattekostnaden uppgick tilt -528 MSEK (-375).
Den effektiva skattesatsen uppgick till -43,4% (509,3). Den stora avvikelsen av effektiv skattesats jamfort
medinkomstskatten | Sverige ar framst relaterad till begrénsningar i avdrag for rantekostnader. Resultat
franavvecklad verksamhet uppgick till 1 MSEK (-15). Periadens resultat uppgick till 689 MSEK (-464) och
pariocdens totalresultat uppgick till 906 MSEK (-793).

S#songsvariationer
Koncernens forsaljning paverkas delvis av sdsongsméssiga variationer. Férséljningen &r som starkast under

A
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fisrde respeitive andra kvartalet. Antalet arbetsdagar i kvartalet paverkar omséattningen liksom att det kvartal som
innehaller pasken, firsta eller andra, haren ldgre forsélining. Paskeffekt innebar att bolagets frséljning minskar
under de arbetsdagar som infaller i paskveckan eftersom aktiviteten i marknaden sjunker dessa dagar.
Paskeffekten varierar i styrka mellan olika lander och 4r starkast i Norge och svagast i Finland. Bolaget
uppskattar att paskeffekten for koncernen motsvarar borifallet av cirka en hel arbetsdag.

Forskning och utveckling

Ahlsell bedriver ingen forskning men utvecklar verksamheten och IT-plattformen Iépande foir att dra nytta av
digitalisering samt méta forandrade kopbeteenden hos kunder. Exempel pa utvecklingsarbeten &r framtagande av
egnavarumarken, utveckling av Ahlsells e-handelsplattform, samt satsningar pa nya kundgrupper som exempelvis
bygg- och belysningsinitiativen dar Ahlsell tagit fram nya sortiment anpassade for specifika kundbehov.

Finansiell stillning och likviditat
Anlaggningstiligangar
Det redovisade vardet pd immateriella anldggningstillgangar uppgick per 31 december 2021 tili 29 143 MSEK
{29 032). Vardet av immateriella anldggningstillgangar har under perioden 6kat med 447 MSEK till folid av férvérv
samt minskat till folid av avskrivningar om 595 MSEK, framst hanforiiga till kundrelationer. Immateriella
anlaggningstillgangar wtgors framst av goodwill 13 335 MSEK (12 863), varumérke 6 354 MSEK (6 354}, samt
kundrefationer 9 239 MSEK (9 647).

Per 31 december 2021 uppgick det redovisade virdet pA materiella anlaggningstiflgangar exklusive
nyttjanderatistillgangar till 720 MSEK (703).

Nyttjanderattstillgangar uppgick per 31 december 2021 till 2 951 MSEK (2 991), en minskning under aret med
40 MSEK.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2021 till 4 531 MSEK (4 158). Dartill finns outnyttjade
kreditramar om 2 202 MSEK.

Eget kapifal och skuider
Extern nettoskuld uppgick per 31 december 2021 till 17 354 MSEK {19 208). Koncernens egna kapital uppgick till
1 569 MSEK {662}, en dkning under &ret med 906 MSEK.

Finansiering

Under &ret har koncernen aterbetalat de tva juniora faciliteterna som fanns vid ingéngen av aret och dé& uppgick
till 3 697 MSEK. | samband med detta uttkades den redan befintliga seniora faciliteten med 250 MEUR.
Keoncernens finansiering bestar | huvudsak av en senior lanefacilitet och en revolverande facilitet. Per
balansdagen var den seniora faciliteten med férfalfodag februari 2026 utnyttjad till fulle med totalt 18 480 MSEK
och den revolverande faciliteten om 2 250 MSEK med férfallodag augusti 2025 var utnyttjad med 96 MSEK fér
bankgarantier och remburser.

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet frén den lépande verksamheten f6re forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 3 098 MSEK (2 455).
Kassaflddet frén forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -68 MSEK (511).

Kassaftodet fran investeringsverksamheten, inklusive férvarv, uppgick till-712 MSEK (-220). Investeringar i
materielia och immateriella tillgangar uppgick till -265 MSEK (-232).

Kassaffodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 947 MSEK (-636), vilket under perioden péaverkats av
amortering av skulder cm 4 406 MSEK samt nyupptagna lan om 2 520 MSEK.

Operativt kassafléde uppgick for perioden tift 3 592 MSEX (3 400).

Medarbetare
Antalet anstalida uppgick vid periodens utgang till 6 001 personer (5 627) och genomsnittligt antal anstallda
uppgick under perioden till 5 912 personer (& 712).

Under perioden har 145 personer filkommit via férvérv. Av de anstélida ar 26% (25} kvinnor.

Hallbarhetsrapport

Miljo och hallbarhet &r en sjglvklar del av koncernens verksamhet. Det dr av storsta vikt for Ahlsellkoncernen att
folia lagstiftning, tillstand och andra myndighetsbeslut. Ahlsellkoncernen bedriver anmaéiningspliktig verksamhet
vid sina logistikeentrum bland annat avseende mellantagring av begagnad kéldmedia. Tillstanden géller tillsvidare
med krav om arlig miljérapport till relevanta myndigheter. Tillstand innehas &ven for hantering av explosiva och
brandfarliga varor samt dverlatelse av sarskilt farliga kemtekniska produkter. Utdver detta har Ahlsellkoncernens
butiker som lagerfér brandfarliga vatskor éver 100 liter, elier gas inomhus, n8dvéndiga tillstAnd. Ahlsellkoncernen
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har &ven tilistand for att halla gasdepa vid ett antal butiker. Ahlsell uppfyller kraven enligt svensk
&rsredovisningslag. | enlighet med ARL 8 kap 11§ har koncernen valt att upprétta den lagstadgande
hallbarhetsrapporten som en separat rapport. Hallbarhetsrapporten finns att tiliga pa www.ahlsell.com.

Moderbolaget

Quimper Group Holdings AB med organisationsnummer 559155-5577 var vid periodens siut registrerati Sverige
med sate i Stockholm. Fér perioden uppgick moderbolagets nettoomsatining til 0 MSEK (0). Resultat fére skatt
uppgick till 0 MSEK (0). Mcderbolagets likvida medel uppgick vid periodens sluttill 0OMSEK (0). Mcderbolagets
verksamhet har under rékenskapsaret bestatt av agande av aktieri dotterféretag

Handelser efter balansdagen
| januari 2022 férvarvades Verktygsboden Erfilux AB & Grgnvold Maskinservice AS.

Verktygsboden ar en e-handelsaktor specialiserad mot verkstad & garage, men har ocksa en fysisk butik i
Boras (Sverige). Bolaget har 42 anstéllda och séljer till saval professionella kunder som konsumenter via sina
sajter verktygsboden.se och pelatools.com. Bolagets produktsortiment ar viktigt for Ahlsell och forvarvet starker
Ahisells position speciellt mot mekaniker inom fordonsindustrin. Bolaget har 42 anstéiida och omsétter cirka 200
MSEK.

Grenvold Maskinservice AS tevererar verktyg, infastning, skyddsutrustning samt fornédenheter av hog kvalitet
till den norska marknaden. Ahlsell far genom férvérvet tillgang till Grgnvold Maskins héga tillganglighet samt
spetskompetens och mycket uppskattade serviceverkstad som ger Ahlsells kunder méjlighet att underhalla och
reparera sina verktyg. Bolaget har en arlig omsattning pa cirka 200 MSEK och 49 anstalida.

I mars frvarvades TMT Maskinvaruhus AB i Gévle som omsatter 20 MSEK. Avtal har under mars tecknats om
forvary av EL-Pars Qy i Finland som omsétter 100 MSEK éarligen och Skogheim Profil & Yrkesklaer i Norge med en
arlig omséttning pa cirka 30 MSEK.

Framtidsutsikter

2021 karakteriserades i stort av en kraftfull terhamtning | marknaden, primart féranlett av en stark underliggande
efterfragan och ett uppdamt behov | kélvattnet av Covid-18. Den starka marknadsutvecklingen tillsammans med
vissa flaskhalsar resulterade inom vissa omraden i brist p& varor, leveransforseningar och kraftiga pristkningar.
Den stérsta delen av aterhamtningen ligger sannolikt bakom oss och vi ser nu en viss stabilisering av
marknadsléget vilket dven bdr medfdra en successivt minskad problematik med brist pa varor.
Konjunkturutsikterna bedéms ljusa och aktiviteten forisatt hég &ven om konjunkturen gar in i en mer mogen fas.
Vissa osskerhetsmoment bestér, sdsom pandemins fortsatta utveckling och tiligangen till cement pa den
svenska marknaden, vilket kan komma att paverka utvecklingen framéver.

Ahisell har de senaste &ren &terigen visat pa stark formaga att anpassa verksamheten utifrdn en féranderlig
omgivning. Tillsammans med ett starkt fokus p& hallbarhet i hela verksamheten, ytterligare investeringar inom
logistik och digitalisering samt med ett unikt och breddat produkterbjudande, star Ahlsell val positionerat for att
mota framtidens efterfragan.

Risker och mojligheter

All affarsverksamhet ar forknippad med osakerhet och risk. For att styra och kontrollera sin exponering fér risk
har Ahlsellkoncernen en gemensam process for riskhantering. Ramverket COSC? &r utgangspunkt i arbetet med
att sakerstalla god intern styriting och kontroll, Verksamhetens riskhantering ar en viktig del av detta arbete och
genomfdrs med hjélp av en etablerad riskmodell och ett systemstdd for rapportering, dokumentation och
4rendehantering. Risker for felaktigheter i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras inom
koncernens internkontroliramverk.

Riskhanteringsprocessen omfattar samordnade och koordinerade aktiviteter fér att identifiera, vérdera och
hantera risker som kan medfSra att Ahlsellkoncernen inte nar sina uppsatta mél och strategier. De risker som
efter analys och vardering bedémts som nodvéndiga att hantera, asatts riskégare med ansvar att implementera
vasentliga kontrollaktiviteter. Alla kontrollaktiviteter féljs upp och resultatet analyseras. Erfarenheter omhéndertas
i kommande beddmningar. Hanteringen av de risker som bedtmts som verksamhetskritiska f6ljs upp i sérskild
ordning av koncernledning, revisionsutskott och styralse.

1 COSO = Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

5 A
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Férvary

Inkép

Leveranttirer
Ansvarsfulla
Inksp

! Logistik
Logistik

Distribution
Tillstindsplikt

“Omride

' VASENTLIGA RISKER

Beskrivning

Farvary ar en viktig del av Ahlsellkoncernens
tillvaxtstrategi. Férvarvsprocessen kan vara
t8renad med svarigheter, exempelvis nar det
géller att identifiera forvérvsobjekt, finansiera
forvary, integrera forvarvade verksamheter och
uppna férvéntade synergter.

Ahlsells tio stirsta leverantorer star for 25 procent |

av vara inkdp. Skulle stora leverantorer vélja att
sélja direki i stallet for via distributér, skulle det
vara negativt fér Ahlsell. Vidare, skulle
leveranttrerna misslyckas att leverera sina
produkter, Sverhuvudtaget, eller pa kommersiellt
godtagbara viltkor, kan det paverka Ahlisell

' negativt.

Vid brister i kontrollen av produkter eller
leverantdrer, bland annat inom ramarna for

| ménskliga rattigheter, finns risk for negativ
i paverkan pa Ahisells anseende och férsaljning.

Ahlsellkoncernen bedriver logistik i vérldsklass

och levererar en stor del av orderingangen senast

i morgonen dagen efter bestalining. Detta

majliggérs av ett antal lager- och
distributionsanlgggningar, déribland centrallagret i
Hallsberg (Sverige), Gardermoen (Norge) och
Hyvinge (Finland). Om anléggningar skulle
skadas eller om verksamheten skulle drabbas av
avbrott kan det paverka leveransfdrmagan
negativi.

Distributionen nyttjar ett begrénsat antal
transportféretag och ett fatal kontrakt kan ha

. betydande paverkan pa transportkostnaden.

Férhandling av nya transportavtal kan ta tid och
kan vara mindre gynnsamma &n nuvarande.

Vid centrallagren bedrivs viss tillstandspliktig
verksamhet (ex. mellanlagring av begagnade
koldmedia) vilken medfo6r att kostnader for
férvaring, hantering och bortférsel av potentiellt
farligt avfall och material kan uppsta.

antering

En etablerad koncernfunktion med ansvar fér

- férvarvsfragor identifierar, utvérderar och

genomfor forvarv. Betalningama sker i regel

i kontant cch finansieras av antingen

i verksamhetens underliggande kassagenerering

! eller skulder. Integrering av forvarven sker under
- ledning av integrationsansvarig vid dotterbolagen. .

Historiskt har koncernen uppnétt betydande

. vérdeskapande synergier genom férvarv.

Ahlsell har en etablerad position som tedande
distributor i Norden och efterstravar att erbjuda
leverantérerna det mest kostnadseffektiva sattet
att na den nordiska marknaden. Med cirka 5000

varuleverantorer &r leveranttrsbasen i betydande

utstriickning diversifierad. Fér att identifiera
leverantdrer med goda férutsattningar att
efterleva Ahlsells uppférandekod genomfirs
utvirdering av teverantorens hallbarhetsarbete

' innan avtal tecknas. Resultatet foljs upp pa olika

sitt, exempelvis genom besdk pa plats eller
uppdaterade utvarderingar. Misstankta avsteg
gentemot Ahlsells uppfdrandekod hanteras

omedelbart.

Ahlsell arbetar kontinueriigt med
nddlagesberedskap, underhail och dversyn av
centrallagren och distributionskedjan for att
s#kerstélla effektivitet och kapacitet.
Riskhantering och kontinuitetsplaner vid
centrallagren minimerar risken for avbrott och
sakrar strategier for aterhdmtning vid eventuelia
avbrott.

Historiskt har det varit en fordel att vara en
langsiktig och betydande kund till ett begransat
antal transportféretag eftersom Ahlsell ddrmed
prioriterats som en viktig kund. Alternativ bevakas
dock Ipande for att séikra en beredskap vid
oforutsedda handelser.

Verksamheten arbetar ldpande med att utbilda
personalen och géra uppféliningar fér att sékra en
4ndamalsenlig hantering av alla varor. Lampliga
&tgérder utgéar fran det 15pande arbetet med att
identifiera, utvardera och hantera férekommande
risker. Ahlsells forsakringsgivare utfor arligen
externa revisioner vid de tre centrallagren och &r
Ipande kravstallare vid utveckling och
utbyggnad.

A
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Ahlsell 4r ledande nordisk distributér av
installationsprodukter, verktyg och maskiner.
Resultatet paverkas av utvecklingen och
efterfragan kan minska i en lagkonjunktur.

. Efterfragan pa produkter och tjanster &r beroende
+ av marknadsaktiviteter inom ROT (renovering,

ombyggnad, tillbyggnad), industri, infrastruktur

: och bygg.

: Forandrad efterfragan hos stora kunder kan

: péverka bade positivt och negativt. En

- konsolidering bland kunderna skulle kunna

| forsvaga Ahlsells férhandlingsposition, och vice
i versa.

- Ahlsell efterstravar alltid aft erbjuda

: kvalitetsprodukter och kunder stéller htiga krav.
i Vid brister I kontrollen av produkter finns risk fr
: negativ paverkan pa anseende och fdrséljning.

¢ Produktansvaret innebar ocksé att Ahlsell kan

utsattas for ersattningsansprak om produkter

. orsakar skada. Klagomal och tvister kan skada
- varumarket och ta resurser i ansprak.
Halbarhet

Ahlsells mal ar att vara branschledande inom
milj5 och halibarhet och ta ett tydligt ekonomiskt
och socizalt ansvar. Hallbarhetsarbetet ar en
affarsméjlighet och nédvéndigt fér att kunna
uppfylla 16ftet att géra dst enklare att vara proffs.
Om brister f8rekommer kan det negativt paverka
anseende och omsattning.

Grunden for koncernens hallbarhetsarbete utgéar
fréin Ahlsells uppfsrandekod som beskriver hur
anstallda ska agera och vilka krav som stalls pa
Ahlsells affarspartners. Uppférandekoden
faststéller krav och tar stélining for likabehandling
pa jobbet, minskande miljsbelastning, en saker
arbetsmiljé cavsett var produktionen sker och
manskliga rttigheter. Vidare tar den stéllning mot
alla former av korruption, konkurrensbegransning,
barnarbete och vilseledande marknadsftring.

Fér mer information om Ahlsellkencernens

| hallbarhetsarbete hanvisas l4saren till

koncernens "Hallbarhetsrapport™.

* Verksamhet bedrivs i flera 1ander och mot kunder
. som differentierar sig bade i storlek och bransch.
i Detta gor Ahlsell mindre kansligt for

i konjunktursvéangningar. Historiskt har de olika

. marknadssegmenten utvecklats pa olika satt i

| nedgéng, dér efterfragan fran

* renoveringsmarknaden stiger nar nybyggnation

¢ minskar.

. Ahlselikoncemen har fler &n 100 000

foretagskunder och genom aft aktivt arbeta fér en
alltmer diversifierad kundbas, minskar beroendet
av enstaka kunder.

Ahisell har kontrollsystem pa plats for att l6pande
félja upp kiagomaél och tvister. Vad galler sélda
produkier &r inte bara Ahlsell, utan ocksé Ahlsells
leverantérer ansvariga om produkter skulle fela.
Sortimentet av egna markesvaror omfattas av
betydande kontroller och férsékringar.

‘ Uppférandekoden géller for samtlig}aI .ar;n.stz‘;llda T

inom koncernen ach alla affarspartners.
Kontinuerligt granskas kodens eftertevnad, bade
internt och avseende externa affirspartners. Det
finns @ven majlighet att anonymt anmala
efterlevnadsbrister till Ahlselis funktion fér
whistieblowing vilken kan nas via intranat och
extern hemsida. Eventuella avsteg hanteras

| omgaende av HR-direktér och chefsjurist.

F&r att framja god afférsetik och skapa
forutsatiningar for anstallda att efterleva

. uppforandekoden ska alla anstéilda genomga eft

situationsbaserat utbildningsspel kallat "The
Cade”.

Koncernens hallbarhetsstrategi utgar fran en
vasentlighetsanalys av Ahlsells risker, méjligheter
och miljdaspekter samt dialogen med
intressenter. Utifrén detia ligger fokus pé fyra
omraden diér Ahlsell beddms ha storst méjlighet
att bidra tilf hallbar utveckling. Dessa omraden &r
halsa och s&kerhet, innovation och samarbete,
ansvarsfulla inkép och minskad klimatpaverkan.
Ahlsel! tar kimatfdrandringen pa allvar och
arbetar aktivt fér att minska miljopéaverkan fran
verksamheten, med fokus p& pradukter,
transporter, energianvandning och avfall. Inom
ramen for |SO 14001 (miljo} samt ISC 8001
(kvalitet) arbetar Ahlsell med standiga
forbattringar. Ahlsell Norge AS &r dven certifierat
for 1ISO 45001 (halsa, miljé och sakerhet).

© Aktiviteter genomfdrs for att starka mangfald och
* jamlikhet inom organisationen och i

: medarbetarundersékningar méts engagemang

. och lojalitet hos medarbetare. For att underhélla
. ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete har
: arbetsmiljofragorna integrerats i de vardagliga

; futinerna.
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IT Koncernens verksamheter ar beroende av en vél
fungerande (T-miljo. Avbrott, fel elter driftstopp i
viktig programvara och system, genom tekniska
fel eller olaga intrdng, kan negativt paverka
formagan att leverera, vilket kan ha negativ
paverkan pa forsaljningen.

IT-milft
IT-siikarhet
Informationsst
kerhet

En saker hantering av information och ett effektivt
informationssékerhetsarbete ar viktigt for Ahlsell.
Information som férvaltas kan drabbas av olovlig
atkomst, distribueras eller anvandas pa ett
orattmatiot sétt, antingen av anstélida elier
utomstéende, eller p& annat satt frioras, réjas
eller hanteras i strid med lagar och regler
avseende skydd av data och integritet.

Finansiellt
exponerat for ett antal finansielia risker. Dessa
risker avser valuta, ranta, refinansiering, kredit
och likviditet. Bland annat kan en hdjd ranteniva,
paverka Ahlsell negativt.

Valuta

Rinta
Refinansiering
Immateriella
tillgingar
Rérelsekapital

Strategin for [6nsam tillvaxt handiar om bade
organisk och forvarvad tillvaxt. En hig
forvarvstakt har lett till att en stor del av Ahisells
tillgéngar bestar av immateriella tillgangar, vilka
ar foremal for nedskrivningsprévning.

| en distributionsverksamhet &r rérelsekapitalet av
storsta vikt. Varutager utgér en betydande del av
Ahisells omsétiningstiligangar och kan bli féremal
f&r nedskrivningar. Avseende kundfordringar &r
det viktigt att ha god kundkannedom och lépande
kontrollera kreditvardighet. Vidare &r det viktigt att
ha god kontroll vad géller leverantdrsskulder sa
Ahlsell kan hanterar monetara fidden pa eft
optimalt sétt.

Fér mer information om Ahlseltkoncernens

finansiella riskhantering hénvisas |&saren tilt
arsredovisningens not 33.

Vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star

Ahisell &r via sin verksamhet och finansiering

Koncernens arbete med att effektivisera och
digitalisera verksamheten pagar l6pande. P4
koncernniva och inom dotterbolagen pagar
kontinuerligt ett strukturerat arbete med
underhall, dversyn och utveckling for att starka
IT- och informationssékerheten. Skyddet provas
itpande genom olika typer av tester och
leverantorer kravstalls avseende riskhantering
och kontinuitetsplanering. Ramverket for ITIL
{information Technology Infrastructure Library)
anvénds vid férandringar i afférskritiska system
och incidenthantering.

Ahlsell har en sarskild funktion for
informationssakerhet och integritetsskydd med
medarbetare inom koncern och dotterbolag.
Arbetet syftar till att skydda, uppratthalla ach
sékra kritiska affarsdata samt sékra efterievnad

av lagar och regler (ex. GDPRY).

Ahlsells Finanspolicy anger hur de finansiella
riskerna ska hanteras. Policyn anger exempsivis
att 1aneportfbljen per valuta nér det 4r motiverat
ur ett kemmersiellt perspektiv ska stréva efter att
lan per valuta ska spegla prognostiserat EBITDA
per valuta i koncernen. Ahlsell gor skringar
kopplade till leverantérsskulder i utlandsk vaiuta.
Group Treasurer och Ekonomidirektéren har
mandat att sakra transaktionsexpeneringen vid
behov. 50-80% av koncernens laneportfélj
inklusive rantederivat ska lopa till fast rénta.
Koncernens likviditetsreserv ska uppga till minst
4% av koncernens arliga nettoomsatining. Ingen
enskild facilitet ska ha mindre &n 1 ar till forfall
utan att arbetet kring refinansiering ar pabérjat.
Snittférfallotiden fér kencernens faciliteter ska
vara minst 1,5 ar.

Ahlsells immateriella tillgangar bestar framfér allt
av kundrelationer, vilka har erhallits genom
forvary av bolag, varumarket "Ahisell”, samt
goodwill. Ahlsells immaterielta tillgangar ar
kontinuerligt fsremal fér en granskning och
nedskrivningsprovning. Eventuell nedskrivning
gors da nedskrivningsbehov fareligger.

L.6pande analyser av varulagrets
oms#tiningshastighet, innehall och legal
efterlevnad genomférs for att sakerstélla
andamalsenligt sortiment och lager. Da
forsaljningen i huvudsak sker pa kredit ar det
viktigt att uppratthalla god kundkénnedom.

Ahlsells kreditpolicy anger riktlinjer for att
forsaliningen sker till kunder med lamplig

kreditbakgrund, samt att kreditbeslut fattas av
personer med rétt behdrighet.

SEK 2 669 806 651
SEK 2 669 806 651

Att som kvarstdende vinstmedel balanseras

SEK 2 669 806 651

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt

kassaflédesanalyser med tillhérande bokslutskommentarer.

{
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Resultatrékning - koncern

2021-01-01- 2020-01-01-
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 2 36 851 32 849
Kostnad for salda varor -26 599 -24 006
Bruttoresultat 10 252 8 843
Forsaljningskostnader -6 465 -5 927
Administrationskostnader -557 -492
QOvriga rerelseintzkter 4 56 50
Ovriga rérelsekostnader -8 -4
Rérelseresultat 2,3.56,7,8 3275 2469
Finansiella intakter 9 631 826
Finansiella kostnader 10 -2 691 -3 369
Finansnetto -2 060 -2 543
Resuitat fGre skatt 1216 -74
Inkomstskatt 11 -528 -378
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 688 -449
Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt 2,12 1 -16
Arats resultat 689 -464
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagels aktiedgare 689 -464
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Rapport dver resultat och évrigt totalresultat - koncern

2021-01-01-| 2020-01-01-

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 689 -464
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till drets resuitat

Arets omrakningsdifferenser 28 212 -332
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till drets resultat 2 -3 4
Poster som inte kommer att omkiassificeras till drets resulfat

Omvardering av férmanshestdmda pensionsplaner 11 2
Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat -2 1
Arets vrigt totalresultat 218 -330
Arets totalresultat 907 =794

Arats totalresultat hanfériigt till
Moderbolagets aktiesgare a7 794
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

10

Y

01.07.2023 kl 12:34 Brgnngysundregistrene Side 48 av 121



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 910478656

Quimpsr Group Holdings AB
Org nr 6591656577

Kassaflodesanalys - kencern

2021-01-01{  2020-01-01-
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den (Gpande verksamheten
Resuiiat fore skatt 1216 -74
Resultat fbre skatt for varksamhet under avveckling 12 1 -15
0 poster som inte ingdr i 36 2 285 2530
3502 2442
Belald skalt -404 12
Kassafldde fran den Idpande verksamhaten
fove fdrandringar av rirelsekapital 3008 2455
Kassaflide frin forindringar | rdrelzekapital
Férandring av varulager -650 181
Férandring av rorelsefordringar -1 085 -109
Férandring av ré 1 848 439
Kassaflde frin den l6pande verksamheten 3030 2985
Investeringsverksamheten
Fé&rvary av verksamheter a7 473 -86
Avylting av verksamheter 39 22 -
Foevarv av immateriella anlaggningstillgangar -106| -64
Forvary av materiella antaggningstilgéngar -159] 167
Forsaljning av materiella ani&ggningstillgangar 5 11
Forandring av tilgéngar 0 86
Ki dde frin g T2 220
Finansieringsverksamheaten
Avytlring av derivat -681 -
Upptagna l&n 2520 900
Amortering av skuld -4 406 -1536
K frdn Ingsver 1947 638
Arets kassafitde an 2109
Likvida mede! i iillgangar som innehas fer forsalining - -
Likvida mede! vid arets borjan 4 156 2053
Kursdifferens | likvida medal 4 )
Likvida medel vid drets slut 33 4531 4156
av skulder |
2020-12-31 Kassafitde Inta kassafiédespéverkan 2021-12-31
Avskrivning
Upptagna 1én / Kapitaliserad ~ balanserade
amortering Forvar Omvardering ranta bankavgifter
Upplaning 29985 -1238 - 382 1067 - 30 196
Balanserade bankavgifter -432 -20 - - - 179 =273
Leasil Id 2943 =135 - 53 - -} 2 862
32497 -1383 0 435 1067 179 32 788
2019-12-31 Kassaflode Inta kassaflédespaverkan 2020-12-31
Upptagna lén / Kapilaliserad  balanserade
amortaring Forvav Omvardering ranta bankavgifter
Upplaning 29837 - 3 841 986 -] 29 985
Balanserade bankavgifter 513 - - - - 81 -432]
Leasingskuld 2819 121 - 3 = - 2943
32143 12 3 -838 986 81 32 497
"
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Balansrdkning - koncernen

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Kundrelationer 14 9239 9647
Varumérke 15 6354 6 354
Ovriga immateriella tilgangar 16 214 169
Goodwill 17 13335 12 863
Summa immateriella anl&ggningstillgangar 28143 29032

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 18 106 93
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 19 289 271
Inventarier, verktyg och installationer 20 319 335
Nyttjanderattstillgangar 6 2951 2991
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 7 4
Summa materiella anléggningstiligangar 3671 3604

Finansiella anliggningstiligdngar

Finansiella placeringar 21 3 3
Andra lAngfristiga fordringar 25 4 4
Summa finansiella anl4ggningstillgéngar 7 7
Uppskjuten skattefordran 24 - -
Summa anldggningstillgangar 32821 32734

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 28 4970 4149
Summa varulager 4970 4149
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 4 658 3737
Derivatinstrument 33 0 -
Ovriga fordringar 89 33
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 1280 1036
Summa kortfristiga fordringar 6 027 4 806
Likvida medel 33 4531 4 156
Tillgangar som innehas fér férsélining - -
Summa omsittninastillgangar 15 528 13111
SUMMA TILLGANGAR 48 349 45 845
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapltal 29

Akfiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 2673 2673
Reserver =234 -444
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -872 -1 569
Summa eget kapital 1566 659
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 33 18217 18 906
Aktieggarian 33 11 706 10 639
Leasingskulder 8 2205 2403
Avsétiningar for pensioner 30 54 65
Ovriga langfristiga avsattningar 3 1 2
Uppskjutna skatteskulder 24 3716 3627
Derivatinstrument 33 535 1213
Ovriga langfristiga skulder 68 -
Summa langfristiga skulder 36 602 36 854
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder 33 - 8
Leasingskulder 6 657 541
F&rskott fran kunder 8 4
Leverant&raskulder 7523 5 970
Aktuella skatteskulder 573 490
Derivatinstrument 33 0 0
Ovriga korifristiga avsatiningar 31 20 28
Gvriga icke rénteb&rande kortfristiga skulder 433 381
Upplupna kestnader och fSrutbetalda intakter 3z 1067 907
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér férsélning - 3
Summa kortfristiga skulder 10281 8332
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 349 45 845

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser finns i not 34.
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Redogérelse for férandringar i eget kapital - koncernen

MSEK Balanserad
Gvrigt tillskjutet vinst Inklusive Summa eget
Not Aktlekapltal kapital Reserver érets resultat kapital

Ingaande balans per 1 fanuarl 2020 0 2673 116 -1 101 1 456
Arets totalresultat

Arets resultat - - - -464 -464|
Arets dvrigt totalresultat 29 - - -328 -2 -330]
Arets tatalresultat - - -328 465 -794
Summa transaktioner hinforliga till aktisligarna - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2020 [} 2673 -444 -1 569 659
Ingdende balans per 1 januari 2021 0 2673 444 -1 569 659,
Arets tolalresultat

Arets resultat - - - 669 689
Arets 8vrigt totalresuitat 29 - - 209 8] 218
Arets totalresultat - - 208 697 907
Summa transaktioner hiinfirliga titl aktietigarna - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2021 0 2673 -234 -872 1 566

Se 4ven not 29, Eget kapital.
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Resuitatrékning - moderbolag

2021-01-01- 2020-01-01-
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning - -
Bruttoresultat 0 []
Administrationskostnader I 0
Rérelseresultat ] 1]
Resultat frin finansiefla poster
Rénteint&kter och liknande resuitatposter 9 1067 986
Réntekostnader och liknande resullatposter 10 -1 067 -086
Resultat efter finansislla poster 0 0
Bokslutsdispositioner [ 0
Resultat fére skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 1 - -
Arets resultat 0 0
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat - moderbolag

2021-01-01-| 2020-01-01-

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 0 0
Poster som kommer att omkiassificeras till rets resuitat 0 0
Arets 8vrigt totalresuitat 0 0
Arets totalresultat 0 0

Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiesigare 0 0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Se 4ven not 29, Eget kapital.
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Kassaflédesanalys - moderbolag

2021-01-01-  2020-01-01-
MSEK Not 2021-12-31]  2020-12-31
Den {6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0 0
Justering fiir poster som inte ingdr | kassafldet - -
o 0
Betald skatt = -
Kassaflde frén den Iépande verksamheten fére foréindringar av rirelsekapital 0 o
Kassafltde fran fordndringar i rérelsekapital
Foréndring av rérelseskulder 0 [}
Kassafldde fran den [6pande verksamheten 0 0
Investeringsverksamheten
Férandring réintebdrande fordringar - -
Kassaflde fran Investeringsverksamheten 0 0
FInansieringsverksamt
Upptagna |an ~| -
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arats kassaflode 0| 0
Likvida medel vid rets béfan 0 4]
Likvida medel vid drets slut 0 0
Avstimning av skulder i finansleringsverksamheten
2020-12-31 Kassafltide Inte kassaflédespaverkan| 2021-12-31
Upptagna lan / Upplupen
amortering rénta
Uppléning 10 642 - 1067 11709
10 642 0 1067 11709
2019-12-31 Kassafldde Inte kassafiGdespaverkan| 2020-12-31
Upptagna l4n / Upplupen
amoriering rénta
Uppléning 9 666 - 966 10 642
9 656 0 986 10 642
17
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Balansrakning - moderbolag

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansfella anldggningstiflgdngar

Aktier | dotterbolag 22 2673 2673
Fordringar hos koncernfaretag 23 11 706 10 639
Summa finansiella anléggningstillgéngar 14 379 13 312
Summa anldggningstillgaingar 14 379 13 312

Omsittningstillgdngar

Korta fordringar
Fordringar pa koncernftretag 0 0
Summa kortfristiga fordringar 0 Q

Kassa och bank - _

Summa omsiittningstiligdngar ¢ 0
SUMMA TILLGANGAR 14 379 13 312
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0 0
Fritt egef kapital

Balanserade vinstmedel 28670 2 670
Arets resultat 0 0
Summa eget kapltal 2670 28670
Langfristiga skulder

Aktiedgarlan 33 11 706 10638
Skulder till koncernforetag 33 3 3
Summa langfristiga skulder 11709 10 642
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0 0
Summa kortfristiga skulder 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 379 13312
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Redogorelse for férandringar i eget kapital - moderbolag

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital

Altia- Balanserat resultat/
MSEK kapital arets resultat
Ingaende balans per 1 Januari 2020 0 2 670 2670
Arets resuitat - 0 0
Arets svrigt totalresultat - - 0
Arets totalresultat 0 0 0
Summa transaktioner hdnfériiga till aktietdigarna - - -
Utgdende balans per 31 december 2020 0 2670 2670
Ingaende balans per 1 januari 2021 0 2670 2 670
Arets resultat - 4] 0
Arets dvrigt totalresultat - - 0
Arets totalresultat 0 0 0
Summa transaktioner hiinférliga till aktiedigarna - - -
Utgaende balans per 31 december 2021 0 2670 2670
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Not 1 Allméan information och redevisningsprinciper

Allmén information

Quimper Group Holdings AB (Moderfiretaget) och dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) &r med varumérket Ahisell den
ledande distributéren i Norden av installationspredukter, verktyg och férnédenheter for installatorer, byggbolag, fastighetsskdtare,
industri- och kraftbolag samt offentlig sektor. Ahlsells erbjudande omfattar dver en miljon produkter och Isningar. Koncernen
erbjuder professionella anvéndare ett brett sorliment av varor och kringtjénster inom produktomradena VvS, El och Verklyg &

Moderféretaget #r ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Arstasngsvégen 11, Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants far utfardande av styrelsen och verkstallande direkttr 2022-03-17.
Koncemens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie
arsstdmman.

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket inneb&r att tabeller och berakningar inte alltid summerar.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper .
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna ars- och koncemredovisning uppréttats anges nedan.

Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen fér Quimper AB-gruppen har uppréttats | enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden eller upplupet anskaffningsvérde. Vad
betréffar finansiella tillgdngar som kan s#ljas samt finansiella tilgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt
vérde via resultatet, redovisas dessa till verkligt vérde. Redovisningsprinciper tilldmpade av moderbolaget framgdr nedan.

Att uppréatta rapporter i &verensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar f&r redovisningsaéndamal.
Vidare kravs aft ledningen gér vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskaitningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 41.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i alit vésentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv ménader réknat frAn balansdagen. Oms4tiningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat frén balansdagen.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som har trétt ikraft under 2021:
Inga &ndringar av redovisningsstandarder har publicerats under 2021 som bedtms fa nagon vésentlig effekt pa koncernens

Upplysningar om sddana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som &nnu Inte har tritt ikraft.
Publicerade éndringar av redovisningsstandarder med framtida tillimpning bedoms inte komma att ha n&gon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella stalining.

Koncarnredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag #r foretag som star under elt bestdmmande inflytande fran Quimper AB. Bestdimmande inflytande foreligger om
Quimper AB har inflytande dver investeringsobjektet, 4r exponerad f&r eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagemang samt
kan anvénda sitt inflytande &ver investeringen fill att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvérvsmetoden. Metoden innebar att forvéry av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och &vertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa férvdrvsdagen av férvéirvade identifierbara tillgangar och &vertagna skulder samt eventueila innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hénforiga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resuitat som administrationskostnader.
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Vid rorelsefdrvary dar dverford ersétining, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel
(vid stegvisa férvarv) overstiger det verkliga vardet av fdrvérvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning | samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare afférsfGrbindelser. Denna typ
av regleringar redovisas | resultatet.

Viltkorade kopeskiflingar redovisas il beddmt verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar
klassificerad som egeltkapitalinstrument, gors ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital. F&r dvriga villkorade
képeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i arets resultat.

(b} Innehav utan bestimmande inflytande

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
proportionella andel av forvarvade nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde,
vilket innebar att innehav utan bestémmande infiytande har andel i goodwilk. Valet mellan de ofika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande infiylande kan goras forvary for forvary.

Vid férvary som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestémmande inflytande uppkommer, tidigare innehav vérderas fill
verkligt varde och vardeforandringen redovisas i 4rets resultat.

Avyltringar som leder till att best&mmande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstdende innehav vérderas defla innehav filf
verkligt varde och vardefirandringen redovisas i drets resultat.

(c) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger f6r den dverlétna
tilgangen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i frekommande fall &ndrats fér att garantera en konsekvent tilimpning av
Koncernens principer.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets htigste
verkstallande beslutsfattare for att utvéirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Hogste
verkstéllande beslutsfattare &r koncernchefen. Fér Quimper AB-gruppen utgér geografiska omraden den priméra indelningsgrunden
och de geografiska omradena bestér av enskilda lander och grupper av jamférbara 1ander. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indeiningen och presentationen av rorelsesegmenten.

Omrikning av utlindsk valuta

(a) Funktionelf valuta och rapporivaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna far de olika enheterna i Koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som &r Moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b} Transaktioner ach balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser sor géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid emrékning av monetara tiligangar
och skulder i utlandsk valuta till batansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag &r da transaktionerna utgdr sékringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar, dé vinsterfférluster redovisas | dvrigt
totalresultat.

{c) Koncernftretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapportvalulan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas till balansdagskurs,

b) intéikter och kostnader f&r var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittiig valutakurs (sévida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i
vitket fall intékter och kostnader omraknas fill transaktionsdagens kurs), samt

¢} alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del i Svrigt totalresuitat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstér till faljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, tilt Svrigt totalresuitat. Vid
avyltring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till resultatrakningen
ach redovisas som en del av realisationsvinsten/~forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvéry av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i denna verksamhets funktionella valuta.
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Immateriella tillgdngar

(a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det veridiga véardet pa Koncernens andel av det forvarvade
dotterfretagets identifierbara nettotiligangar vid forvarvstilifaliet. Goodwill pa férvary av doiterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuelit nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyltring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyltrade enheten.

Vid uppkomst av s& kallad negativ goodwill (anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tillgangar och dvertagna
skulder samt eventualftrpliktelser) intéktsredovisas heia beloppet omedelbart via resultafrakningen som en dvrig rdrelseintékt.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivaingshehov,

(b} Kundrelationer, licenser, hyresritier och liknande réttigheter

Kundrelationer och &vriga immateriella tillgéngar (frémst licenser, dataprogram och hyresratter) har en begrénsad nyttjandeperiod
och redovisas tilt anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart f6r att fordela kostnaden
sver deras bedémda nyttjandeperiod om 3-20 ar. :

(c) Varumiérken

Nyttjandetiden bedéms vara obestimbar da det 4r fraga om stt v&! etablerat varumérke vitket kencernen har for avsikt att behalla
och vidareutvackla. Varumarken testas arligen for alt identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

(d} Balanserade utvecilingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgitter redovisas som en immaterieli tillgang i balansrakningen om utgifterna ar direkt férknippade med
utvecklingen av identifierbara produkier som kontrolieras av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdetar under mer &n ett
&r och som Gverstiger utgifterna.

Balanserade utvecklingsuigifter har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskriviingarna gors linjart for att fordela kostnaden for balanserade utvecklingsutgifter dver den bedémda
nyttjandeperiodan 3-7 &r.

Utgifter fér forskning kostnadsférs nér de uppstar.
Vid férvarv dvertas vérden brutto av administrativa skél. Bed6mning gérs dock av vérde samt ekonomisk livsi&ingd.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella ankiggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdel ingar utgifler som direkt kan hanfdras till forvarvet av tillgangen. Laneutgifter som &r direkt hanforliga tilt inkop,
kenstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstéila fér avsedd anvéndning elfer frsélining
ingér | anskaffningsvérdet.

Tillgangar kan bestd av olika delar och da varje del har ett anskaffningsvirde som &r betydande i forhéllande fill tillgangens
sammanlagda anskaffningsvérde skrivs varje del av separat.

Tillkommande utgifter I&gas till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tiligang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
Kancernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tiliforlitfigt satt. Avgdrande for bedomningen nér en
tilkommande utgift 14ggs till anskaffningsvérdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eiler delar dérav, varvid
sadana ulgifter aktiveras. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa utbytta komponenier, eiler delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet, Reparationer kostnadsférs |6pande.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde eller nedskrivet belopp
ner till det beréknade restvérdet, gors linjart 6ver den berdknade nyttiandeperioden, enligt f&ljande:

- Byggnader 20-50 ar

- Maskiner 3-10 ar

- Inventarier och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nytfjandeperiod prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgéngens redovisade vérde dverstiger dess
bedémda atervinningsvérde vilket berdknas eniigt IAS 36,

Vinster och férluster vid avyilring faststalls genom en jimforelse mellan forséljningsintéki och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen som Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Vid férvéry évertas véirde brutto av administrativa sk&l. BedGmning goirs dock av varde samt ekonomisk livslangd.
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Nedskrivning

Materiella ach immateriella tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestémbar nytljandeperiod och immateriella tilgangar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beréknas stervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gér aft faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tiligang, och dess verkliga varde
minus férsadljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov tili den [agsta nivé dér
det gar ait identifiera vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas n#r en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade véarde Sverstiger atervinningsvérdet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskriviingsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand tifl goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av &vriga tillgangar
som ingdr i enheten (gruppen av enheter). Atervinningsvérdet 4r det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en dlskontermgsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivhing av tillgangar som ingdr i IAS 35 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte tangre foreligger och det har skett en foréindring i de antaganden som Iag tilf grund for berakningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goadwill Aterférs dock aldrig. En reversering gdrs endast i den utstréckning som tiligangens
redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella tillgéngar

Kongcernen klassificerar sina finansiella instrument 7 f8ljande kategorier: finansielia tilgangar varderade till verkligt varde via
resultatet, véirderade fill verkligt varde via dvrigt totalresuftat och varderade il upplupet anskaffningsvéarde. Ledningen faststéller
klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovishingen for respektive instrument. Koncernen har finansiella instrument
indelade i féljande kategorier:

a) Finansieila tiligangar vérderade till veridigt véirde via resultatet

Finansiella fillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet &r finansiella tiligangar som innehas for handel. En finansiell tiligang
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att s&ljas inom kort. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas fér handel, | den utstrackning de inte utgér instrument som s#kringsredovisas.

b) Finansieila tiligangar véiirderade till upplupet anskaffiningsvérde

Finansiella fillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde bestar av innehav av fordringar och andra skuldinstrument vilka
Kongernen har som affarsmodell att erhalla kapitalbeloppet och eventuell rédnia och vilka genererar kassafldden som endast ulgdr
betalning av kapitalbelopp och rénta. | denna kategori ingdr likvida medef ach kundfordringar och eventuella andra fordringar. De
ingar i omsatningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstilgangar. Kundfordringar och andra fordringar har tidigare klassificerats som Lanefordringar och kundfordringar.

¢) Finansiella tiflgdngar virderade fill verkligt vérde via Gviigf totalresuitat

Kategorin fér finansiella tligéngar vérderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat inkluderar innehav av egetkapitalinstrument fGr
vilka gérs eft val alt redovisas i denna kategori respektive av innehav av skuldinstrument som uppfyller samma kassfiédeskrav som
finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde men med en affarsmodell som innebdr att instrumenten &ven
realiseras genom férsélining. De ingdr i anl4ggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt ait avytira tillgangen inom 12 ménader
efter balansdagen.

Kop ach forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen — det datum da Kencernen farbinder sig att képa eller sélja,
tillgangen. Kundfordringar och utf&rdade skuldinstrument redovisas nér de &r utgivna. Finansiella instrument redovisas férsta gangen
till verkligt véirde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vrde via resultatet.
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet redovisas férsta gangen till verkligt vérde, medan hénférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Kundfordringar utan en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékningen nar ratten att erhalia kassafléden fran instrumentet har lopt ut
elier dverforts och Koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r f&rknippade med &ganderatten.

Vinster och férluster fill félid av férandringar i verkligt virde avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet, resultatredovisas i den period da de uppstér och ingér i resultatrakningens poster Finansiella intékter och Finansiella
kostnader, Utdeiningsintékter frén vérdepapper i kategorin finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet redovisas i
resultatrakningen som en del av Finansiella intékier ndr Koncernens rétt att erhalla betalning har faststalits.

Upplupet! anskaffningsvarde beraknas med effektivrantemetoden. Kundfordringar och andra korta fordringar fér vilka diskontering
inte har véisentlig effekt redovisas utan diskontering.

Nar innehav i egetkapitalinstrument som klassificerats som vérderade till verkligt vérde via Svrigt totalresultat séljs, gérs ingen
omklassificering till resultatr&kningen utan ackumulerade ftrandringar av verkligt varde f&rs fran en verkligtvardereserv inom eget
kapital direkt tifl batanserad vinst. Utdelning pa sadana instrument redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter
nar Koncernens rétt ait erhlla betalning har faststallts. Ranta pa innehav av skuldinstrument i kategorin verkligt vérde via Gvrigt
totalresultat, som berdknas med effeklivrantemetoden, redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intakter,
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Om marknaden for en finansiell tillgang inte &r aktiv {cch f6r onoterade vardepapper), faststaller Koncernen verkligt vérde genom att
tillampa varderingstekniker sasom anvandning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa armiangds avstand,
hanvisning till verkligt varde f&r ett annat instrument som i allt véisentligt &r likvardigt, analys av diskonterade kassafliden och
optionsvérderingsmodeller. Harvid anvénds i s& stor utstrackning som majtigt marknadsinformation och féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstr3ckning som méjligt.

Férvantade kreditforluster beraknas for finansielia titigangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde och innehav i skuldinstrument
vérderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter fill upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skilinad mellan erhéllet belopp {netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelfat dver laneperioden, med tilldmpning av effektiviéantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder till den del Koncemnen inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Redovisning | och boritagande frin balansridkningen av finansiella instrument

£n finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyidighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leveranttrsskulder tas upp nar fakiura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rétligheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget foriorar kontrollen Sver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avialet
fullgtrs eller pa annat sétt utsidcks. Detsamma géfler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansielt skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp efler att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. .

Derivatinstrument och sékringsatgérder

Derivatinstrument redovisas | balansrakningen pa kontrakisdagen och varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterfdfjande
omvarderingar. Metoden f4r att redovisa den vinst eller f8rlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identifierats
som et sakringsinstrument, och, om sa #r fallet, karakidren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som
antingen: (i) s#kring av verkligt vérde avseende en redovisad skuld (verkligt vérdesakring), (ii) sakring av en kassafiédesrisk som ar
kopplad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassafldessakring), eller (iii) sakring av en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sékring av nettoinvestering).

Upplysning om verkligt varde 6r olika derivatinstrument som anvands fér sakringssyften aterfinns i not 33. Hela det verkliga vardet
pé ett derivat som utgdr sékringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar derivatinstrumentets
Aterstaende |oplid &r langre 8n 12 manader, och som omséttningstiligang eller kortfristig skuld nér derivatinstrumentets terstaende
iéptid understiger 12 manader. Detta géller oavsett om sakringsredovisning tilldmpas eller ej. Derivalinstrument som innehas 16r
handel klassificeras alltid som omsattningstiligangar eller korlfristiga skulder.

Kassaflddessdkring

Den effektiva deten av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessakring och som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning, redovisas i &vrigt totalresultat. Pen vinst eller férlust som hanfér sig tilt den ineffekliva
delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna Finansiella intakter eller Finansielta kostnader,

Ackumulerade belopp i eget kapital 8verfors till resultatrékningen i de perioder d& den s&krade posten paverkar resultatet. Den vinst
eller férlust som hénfér sig fill den effektiva delen av en ranteswap som sakrar upplaning med rérlig rénta, redovisas
resultatrakningens post Finansiella kostnader. Den vinst eller frlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i posterna
Finansfella intakter eller Finansiella kostnader.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster elfer forluster avseende s8kringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/férluster | eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade Iransaktioner slutligen redovisas i resultatrakningen. Nér en prognostiserad
transaktion inte lingre forvantas ske, overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats | eget kapital omedelbart till
resultatrakningens poster Finansiefla intékter eller Finansiella kostnader.

Derival som virderas till verkligt virde via resultatet
Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte sakringsredovisas redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna
Finansiella intékter eller Finansiella kostnader.
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Sikring av neftoinvestering i en uflandsverksamhe!

Koncernen innefattar verksamheter i flera lander. | koncernbalansrékningen representeras investeringar i utlandska verksamheter av
redovisade nettotiligangar i dotterbolag. | viss utstrackning har atgarder vidtagits for att reducera valutarisker som &r férknippade
med dessa investeringar, Det har skett genom upptagande av lan i samma valuta som nettoinvesteringarna. Vid bokslutstiflfallet
redovisas dessa lan omraknade fill balansdagskurs. Den effektiva delen av periodens valutakursférandring avseende
sékringsinstrumenten redovisas i vrigt totalresultat, for att méta och helt eller delvis matcha de omrakningsdifferenser som
redovisas avseende nettotifigangama i de utlandsverksamheter som valulasskrats. De ackumulerade féréndringarna redovisas i en
sarskild komponent i eget kapital (omrakningsreserv). Omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och sékringsinstrument
foses upp och redovisas i resultatrakningen, da utlandsverksamhet avyttras. | de fall sékring inte &r effektiv redovisas den ineffektiva
delen direkt i resultatrékningen.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning
av véigda genomsnittspriser inklusive hemtagningskostnader. Lanekostnader ingar inte. Nettoftrsaljningsvérdet 4r det uppskattade
torséljiningspriset i den lépande verksamheten, med avdrag for tillampliga rériiga férséljiningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till det belopp som forvéntas inflyta, d.v.s. anskaffningsvérde
minskat med eventuell reservering for vérdeminskning. Kundfordringars férvantade Idptic ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskoritering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden ach évriga kortfristiga placeringar med f6rfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkien. D&rill finns en checkrékningskredit tillgainglig. | balansrékningen redovisas nyttjad checkrékningskredit som
upplaning bland Kortfristiga skulder.

Eget kapital

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital, Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som et avdrag frén emissionslikviden.

Leveranttrsskulder
Leveranttrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde, Leverantérsskuldernas forvéntade 6ptid &r kort, varfor vérdet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Inkomstskatt

Inkomstskatter uigérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom dé underliggande
transaktion redovisas direkt | &vrigt totalresultat varvid tillhtrande skatteeffekt ocksa redovisas i Svrigt totalresultat. Aktuelt skatt &r
skatt som ska betalas efler erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktueil skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pé alla tempordéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tiligangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till félid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tiligéng eller skuld som inte &r ett
foretagsférvary och som, vid tidpunkien f&r transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte.
Uppskiuten skatt ber&knas med tillampning av skattesatser {och -lagar) som har beslutats elier aviserats per balansdagen och som
férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskiutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och i underskottsavdrag redovisas | den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga Sverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de lemporéra skillnaderna kan utnytljas.

Uppskjuten skatt bersknas pa temporira skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dér tidpunkten fér &terforing
av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas
inom Sverskadiig framtid.

Ersittningar till anstéllda

(a} Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner, Pensionsplanemna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, enligt periadiska akiuariella berékningar. Koncernen har bade formansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Den skuld som redovisas | balansrakningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner &r nuvérdet av den forménsbestdmda
frpliktelsen pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna. Den férménsbestamda pensionsférpliktelsen beréknas
arligen av oberoende akiuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den f6rmansbestémda
forpliktelsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av réntesatsen f6r forstklassiga
foretagsobligationer inklusive bostadsobligationer, alternativt statsobligationer, som &r utfdrdade i samma valuta som erséttningarna
kommer att betalas | med |éptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Omvérdering av fsrmansbestidmda pensionsplaner som uppstar frén erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i akiuariella
antaganden redovisas inklusive I6neskatl och tillhérande uppskjuten skatt i Svrigt totalresultat.
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Kostnader avseende tjiansigdring under tidigare perioder redovisas direkt | resultatrékningen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas en avsétining eller fordran
avseende s#rskild 16neskatt baserat pa denna skilinad. Avsétiningen efler fordran nuvardesberaknas ej.

Pensionsétagandena f&r vissa tjsinsteman iryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt eft uttalande fran Radet f&r finansiell
rapportering, UFR 10, &r detta en forménsbestédmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 1 januari - 31
december 2021 har bolaget inte haft tillgang till s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsétagandet redovisas dérfor som avgiftsbestamd plan. Samma fSrutséttningar galler fér AFP-pianen i
Norge varfor &ven den redovisas som avgiftsbestédmd.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter till offentligt elter privat administrerade pensionsférsskringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga yiterligare betalningsférpliktelser n&r avgifterna vl &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader under den period de anstéfida utfort de tianster avgifterna avser. Forutbetalda avgifier
redovisas som en tiligéng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
Koncernen tillgodo.

(b} Ersitiningar vid uppsagning

Ersatiningar vid uppsgning utgar nar en anstillds anstilining sagts upp fére nermal pensionstidpunkt eller da en anstéild accepterar
friviliig avgang fran anstalining i utbyte mot sédana ersatiningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r
forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att |&mna ersétiningar
vid uppségning som resultat av eft erbjudande som gjorts f&r att uppmuntra till frivillig avgang fran anstéllning. N&r ersattningar
lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstalida som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas. Férméner som forfaller efter mer
&n 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

(¢} Vinstandeis- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som ar
refaterad tifl Moderforetagels aktiesigare efter vissa justeringar. En avsattning redovisas for den forvéntade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande réttslig eller informell frpliktelse att géra sadana betalningar till f&ljd av att
tjanster erhdllits fran anstéfida och forpliktelsen kan beréknas tilifariitligt.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrikningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f8ljd av en intréffad
handelse, och det &r troligt ait ett utfiéde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tiliforitig
uppskatining av beloppet kan gdras.

En avs#ttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhalkande till de sannoclikheter som utfailen &r forknippade med.

Avséttningar f&r omstruktureringskostnader och rétisliga krav redovisas nér Koncernen har en befintfig legal eller informell
forpliktelse till folid av tidigare handelser, det &r mer sannolikt att ett utfidde av resurser krévs fiir att reglera atagandet &n att s inte
sker, och beloppet har beraknats pa eft tilifdrlithigt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavlal och for avgangsersatiningar. Inga avsattningar gérs for framtida rérelsefSriuster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannalikheten fér att det kommer att krévas ett utfisde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av &taganden. En avsatining redovisas dven om sannolikheten for ett utRtde
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avséitningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvéantas krévas for att reglera férplikielsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en akiuell marknadsbedtmning av det tidsberoende vérdet av pengar ach de risker
som &r forknippade med avsattningen. Den Skning av avséttningen som beror pa att tid férflyter redovisas som rintekostnad.

Intiiktsredovisning
Intékter varderas utifran den erséttning som specificeras i avtalet med kunden. Ahisells huvudsakfiga intakiskalia &r forséljning av
varor till professionelia kunder via butik eller partihandel.

(a) Farsdijning av varor

Férsslining av varor intéktsredovisas nér ett koncernféretag har levererat produkter till en kund och de vésentliga riskerna och
férmanerna som &r forknippade med varan har overgatt till kunden och det i rimlig grad &r sékert att motsvarande fordran kommer att
betalas. Faktura upprattas vid denna tidpunkt och férfaller vanligtvis enligt normala villkor inom branschen. Nettoomséttningen
redovisas netlo efler moms och rabatter. Vid forséljning av varor lmnas normala garantier och andra vilikor enligt gangse vilkkor
inom branschen. Returer uppgér inte fill nagra vasentliga belopp.
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Produkterna séljs ofta med volymrabatter. Volymrabatterna bedéims utifrén férvéintade arliga volymer och skufdférs i takt med
intjéning och reducerar samtidigt nettoomséttningen.

(b) Rénteintdkter

Ranteintakter intAktsredovisas férdelat dver I5ptiden med fillAmpning av effektivrantemetoden. N&r vérdet pa en fordran har gatt ner,
minskar Koncernen det redovisade vérdet til det atervinningsbara vérdet, vilket utgérs av bedomt framtida kassafldde, diskonterat
med ursprunglig effektiv rénta for instrumentet, och fortsétter att Iésa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.

(c) Utdeiningsintékter
Utdelningsintékter redovizas nér rétten att erhalia betalning har faststalits.

Leasingavtal
Leasingavtal utgéirs av avtal som dverléter nytfjanderétt for en tillgang (den underliggande tillgdngen) for en viss tid i utbyte mot
ersdttning. Sadana avtal utgdrs i koncernen frémst av avtal om hyra av lokaler.

Som leasetagare redovisar koncernen fér leasingavtal en leasingskuld — som delas upp pa langfristig ach kortfristig del - for
nuvardet av leasingavgifterna under leasingperioden. Leasingperioden utgéirs av den &j uppségbara perioden mad tilldgg for
yiterfigare perioder  avialet om def vid inledningsdatumet bedSms som rimligt s&kert att dessa kommer att nyttjas,
Diskonteringsréntan utgdrs i de flesta fall av koncernens marginelia 1aneranta for ett tankt lan med en ranta som motsvarar
leasingperioden och med den underliggande tillgangen som sdkerhet. Om leasegivarens implicita réinta i leasingavtalet ar kénd
anvénds dock den réntan.

Leasar av lagt vérde {underliggande tillgang med vérde om maximalt 50 000 kr) och korttidsleasar {leasingperiod om maximalt 12
manader) inkluderas inte i leasingskulden. Leasingavgifterna redovisas istéllet som leasingkostnad finjart Sver leasingperioden.

En nyttjanderattstillgang redovisas initialt till leasingskuldens vérde med tilagg | koncernens fall framst for eventuella forutbetalda
leasingavgifter och initiala direkta utgifter for leasen.

| efterfsljande redovisning redovisas avskrivningar linjért pa nyttjanderatistiligangen dver leasingperioden (koncernen innehar inga
avtal d&r avskrivning dver nytiandeperioden &r aktuelit).

Skuidens varde ¢kas med rantekostnaden fér respeklive period och reduceras med amorteringsdelen av leasingbetalningarna {den
del av betalningarna som inte utgors av réntekostnad). Rantekostnaden bergknas som skuldens vérde ganger diskonteringsréntan.

For lokaler med hyra som indexuppréknas baseras skulden pa den hyra som &r géllande per respektive rapportperiods slut. Vid den
tidpunkt indexupprakning har effekt pa hyran justeras skuldens vérde for att motsvara den nya hyresnivén, med effekten pa
skuldvardet redovisad mot nyttjanderattstilgangens redovisade varde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens vérde |
fall da sarskilda situationer ger upphov till ombed6mning av leasingperioden. Sadana situationer uppstér for koncernen i huvudsak
da sista uppsédgningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod f¢r lokalhyresavial passeras.

| balansrékningen presenterar Quimper AB nyttjanderattstiligangarna respektive leasingskulden pa separata rader. |
resultatrakningen presenteras avskrivningar och rantekostnad i samma rader som andra avskrivningar och réntekostnad. |
kassafiddesanalysen presenteras réntedelen ay leasingbetalningama tillsammans med andra rantekostnader/-betalningar medan
amorteringsdelen av leasingbetalningarna presenteras som amortering i finansieringsverksamheten.

Laneautgifter

Laneulgifter som &r hanfrbara till uppftrandet av sa kallade kvalificerade tillgangar akliveras som en del av den kvalificerade
tillgangens anskaffningsvérde. En kvalificerad tillgang 4r en tillgang som med nédvéndighet tar en betydande tid | ansprék att
fardigstélta.

Utdemningar
Utdelning till Maderféretagets aktiesgare redovisas som skuld | Koncemens finansiella rapporter i den period dé utdelningen
faststélits pa bolagsstémmararsstamma av Moderforetagets aktiegigare.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Kassaflédesanalys

Vid uppréttandet av kassaflédesanalysen enligt IAS 7 tilldmpas den indirekta metoden. Férutom kassaflédesanalys enligt IAS 7 visas
en operativ kassaflédesanalys som visar kassaflédet fran den operativa verksamheten, dvs det kassafldde som genereras av
rérelsen och de investeringar som gérs i befintiig verksamhet. | detta kassafléde exkluderas séaledes finansielia transaktioner bade
vad avser réntebetalningar och rénteinbetalningar och upptagande och aterbatalning av 1an, betalningar hanférliga till investeringar i
och avyttring av verksamheter, samt skattebetalningar.
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Statliga stéd

Koncernen redovisar statliga stéd nér dessa med rimlig s&kerhet kommer erhéllas och att villkoren for att erhélla stédet rimligen
kommer att uppfyllas. Redovisning sker I resultatrékningen och periodisering sker ulifran nar kostnaderna, som stodet avser att
kompensera for, uppstar.

Erhallna statliga stéd bestér av permitteringssttd, lagre sociala avgifier och erhallna sjukléner. Dessa stéd har redovisats som
redovisats som Svriga rorefseintakter, samt minskning av forsaljnings- och administrationskostnader.

Verksamhet under avveckiing
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (efler en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav f&r férsélining &r aft dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férsaljning eller avveckling och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsalining, bestdms det redovisade vérdet av tiligangarna {och alla tillgangar och
skulder i en avytiringsgrupp) i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for férsaljning, redovisas
anl&ggningstillgangar och avyliringsgrupper till det lagsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader.

En vinst redovisas vid varje okning av det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader. Denna vinst &r begrénsad fill ett
belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Fériuster till féljid av vardenedgang vid férsta kfassificeringen som
innehav f6r f8rsaljning redovisas i resultatrékningen. Aven efterféljande vérdef6randringar, bade vinster och férluster, redovisas i
resultatrékningen.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som representerar en sjalvsténdig rorelsegren eller en vésentlig
verksamhel inom ett gecgrafiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvérvats uteslutande i syfte att vidaresdljas. Klassificering
som en avveckiad verksarmhet sker vid avyliring elter vid en tidigare fidpunkt da verksamheten uppfyller kriteriema for att
kiassificeras som innehav fér forséljning.

Resuitat efter skatt fran avvecklad verksamnet redovisas p4 egen rad i resultatrakningen. N&r en verksamhet klassificeras som
avvecklad adndras utformningen av jamforelsedrets resultatrakning sa att den redovisas som om den avveckiade verksamheten hade
avvecklats vid ingangen av jamfSrelsedret. Balansrakningens utformning for innevarande och foregdende ar andras inte pa
motsvarande sétt.

Se vidare not 12,

Mederbolagets redovisningspringiper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen och enligt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Rédet for finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande f6r
noterade foretag tillampas. RFR 2 inneb4r att moderbolaget | rsredovisningen fr den juridiska personen skall tillimpa samiliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa Iangt detta &r mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen, fryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vitka undantag fran och tillagg tilt IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och maderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Uppstaliningsform
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstalida enligt arsredovisningslagens scheman.

Dotterféretag

Andelar i dotterfretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden inklusive fransaktionskostnader minus eventuell
nedskrivning.

Skafter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas d4remot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasingavial

Moderbolaget redovisar f&r leasingavtal inte leasingskuld och nyttjander&ttstillgang sasom gdrs for koncernen. Leasingavgifterna
redovisas for samtliga leasingavtal som kostnad i resultatrékningen linjart dver leasingperioden, med interimsposter redovisade i
balansrakningen i den man leasingavgifterna inte eriéiggs i sin helhet i samma perfod och med samma belopp som den redovisade
leasingkostnaden.

Koncernbitrag

Koncernbidrag redovisas som hokslutsdispositioner. Ett koncernbidrag som lamnas till ett dotterféretag redovisas som en kostnad
och minskar moderbolagets resultat i perioden och ett koncernbidrag som erhalls redovisas som en intdkt och Skar moderbolagets
resulfat i perioden.
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Not 2 Ekonomisk Infurmallun per segment

P bedrivs under Ahlsell vilket nedan anvands som ett samlingsnamn fé&r Quimpers Group Holdings ABs verksamhet.
For i ] Ahlsel Atlsell anvénder sig av foljande segmant; Sverige,
Norge, Finland, Danmark Ovrigt (Estfand, Polen) samt Cenlralt, IFRS 16 och Eii i . Denna ar natueig dé affs gées lokalt och
Ahlsells arganisation ar strukturerad for alt pa basta satt stidja den lokala fersaljningan. Segmentsn méts pA EBITA och rarelse!esul'al Finansiella intékter och
kostnader, skatt samt effekten av IFRS 18 Grdelas ej ut pa segmenten. | konsekvens med detta frdelas inle de och utpa
Prissétining av varor och tjanster melian de olika sker il iga villkor. Ahfsell har inte fdrdelats ut p& lndema
utan ligger som en central lilgang,
Sverlge
Ahlsells historia bérar den 1 mars 1877, d& kempanjonema John Bernstrdm och Jakeb Tomnblad regi John & Co, med ining av
pumpar, oljor ach som den il dagens koncem lades 1922 d4 Bemstrém & Co gick samman mad R Ahlsell & Co,
bildade Ahlsell och , och Inri mot VWS & Idag har foretaget varit verksamt | 8ver 140 &r och & Sveriges ledande handelsforetag
inom i i verktyg on:h i Sverige omfattar koncemens produktemraden: VVS, El och Verktyg & Fomadenheter,
Av externa 69 procent (68) pA den svenska marknaden. Omsattningen i Sverige uppgick till 25 748 MSEK (22 611).
Ahisel! hade vid 4rets utging 142 eleblenngar (137) i Sverige.
Norge
Genom &rvary inom pi adet VWS Ahisell iNerge 1990, har sedan dess utékals genom flera forvav och omfattar
idag produktomradena VVS, Elf och Verktyg & F axtema 18 procent (18) i Norge.
Omséttningan | Norge uppgick till 8 643 MSEK (5 755). Ahlsall hsa‘a vid érets siut 51 etableringar {47} i Norge
Finland
Ahlsell etablerade verksamhet [ Finfand 1990 ganom [Oredry inom p Adet VWS 1999 genum yitedigare
forvan inom WS, Adat Verktyg & F 2006 i leand genom kxvarv av Kojaltek. Produklomeadet El intreduceradas 2007 ganom

forvaev av Sahkstarvike Oy, Verksamhaten omfatlar idag VWS, Verkdyy & Famddenteter och EIL Ahisell hade vid arets slut 35 efableringar (35} | segmentat Finland.
Av kencamens extema nettoomsattning genererades 11 procent {12) | Finland, Omsétningen uppgick i Finland tit 3 933 MSEK (3 812).

Danmark

Ahfsell har funnits | Danmark sedan 1990 d¢a VVS {kyt for . Sedan dess har yiterdigare fdrvirv gjorts inom VVS omridet.

Verksamheten | Danmark omfattar idag enbart VVS, Av 1 procenl (1) E Danmark.

Omséttningen i Danmark uppgick till 437 MSEK (433). Ahlsell hade vid é!als slut 4 etableringar {4) | segmentet Danmark.

Ovrigt

Ovrigt bestéar av verksamheternai Esfland, och Pnlen Verksamhelerna omfalter frémst VWS, men &ven El och Verklyg & Fombdanheter. Segmentet svarade

136 1 procent (1) av externa [a] o uppgick till 504 MSEK (481). Ahisell hads vid Srels slut 12 etableringar {11) i sagmantat.
Centralt

Centralt beslar av kostnader fir personer anstaltda | Quimper AB och Ahlsell AB (publ) (cirka 85 sl) d&ar i finns, samt intékter,

finansiella kostnader ech skatt som inle férdelas ut pa segmentan.

IFRS 16
Justeringar fill f&d av IFRS 18 déd dessa inte {drdalas ut pa segmenten.

EllmIneringar

Eli i bestér av ali av i och op

2021-01-01 - 2021-12-31 Sveriga Norge Flnland Danmark Origt! Centralt IFRS 18 Elh Totalt
Intikter

Intskler fran externa kunder® 25 366 6637 3526 118 503 - - - 36851
Intakler fran intema kunder 352 8 7 18 1 - - -a84 -
Totat firstlijning 25718 6643 3933 437 504 - - -384 36 851
Bruttoresultat 7426 1802 725 176 106 - 17 - 10251
EBITA? 3374 438 137 63 28 244 80 - 3875
EBITA juslerat for jsmioreisastorande poster* 3374 438 137 62 26 -3 a0 = 3928
Rérelsarasultat 2855 389 108 63 268 244 a - 3215
Finansiella intakter - - - - - 831 - - 831
Finansfella kostnader - - - - - 2601 - - 2691
Inkomstskatt - - - - - 528 - - 528
Arels resultat frin kvarvarande verksamheter 688
Resultat frin netto after skatt - - - ~ 1 - - - 1
Arsts resultat 689
Ovrigt totalresultat - - - - - - ~ - 218
Arets totalresultat 907
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2020-01-01 - 2020-12-31 Sverige Norge Fintand  Danmark Gvrigt! Gentralt IFRS 16 i Totalt
Intikter
Intakter frén externa kunder® 22319 5752 3902 417 459 - - - 32 848
Intakter frén intema kunder 292 3 10 16 3 - - 324 -
Total f5rsiljning 2261 5755 3eiz 433 461 - - -324 32840
Bruttoresultat €388 1485 693 165 86 - 1% - 8843
EBITA? 2727 219 118 49 9 133 60 - 3049
EBITA justarat for jsmitrelsestdrande poster” 2727 248 118 49 2 -133 60 - 3077
Rorelseresultat 2222 17 86 19 ] -133 €0 - 2489
Finansiella intakter - - - - - 826 - - 826
Finansialla kostnader - - - - - -3 369 - - 3360
H Inkomsiskatt - - - - - =375 - - 375
Arats resultat fran kvarvarande verksamheter 449
Resultat fran notto efter skatt - - - - -5 - - - 15
Arets resultat 484
Grigt totalresultat - — - - - - - - -a30
Arels totalresultat <793
2021-12-31 Sverige Norge Fintand Danmark Ovrim' Centralt IFRS 16 Efimineringar Totalt
Ovriga upplysningar
Tilgangar 27518 4307 28617 199 328 6384 2566 -102 43 810
Tillgdngar som innehas for forsélning - - - - - - - - _
Ofrdelada tillgangar - - - - - 4538 - - 4538
Summa tillgingar 27518 4307 2617 189 328 10822 2 566 -102 48 349
Skulder 6177 1685 858 [l: 100 332 - -109 a108
Skulder hanfdriga Wil tilgangar sem innehas f&r $&rsalining - - - - - - - - -
Ofdrdelade skulder och eget kapital - - - - - 30243 - - 30243
Summa skulder och eget kapital 6177 1685 856 B8 100 39575 - -108 48 349
i tella och i ielia ligéngar 193 56 10 2 4 1 - - 265
Av-fnedskrivningar 678 -72 Bal -4 £ - 559 - -1 388
Avskrivningar av immateriella tligangar -519 -44 -3 - 0 Q - - -504
Nedskrivnfngar av immateriella tilgéngar - -5 - - - - - - -5
ivningar av i illgé: -187 23 40 -4 -5 0 559 - -768
gar ay i aggningstillgéngar - - - - - - - - -
Vésenliga kestnader och intékler
som inte motsvaras av utbetalningar -16 =17 -4 -1 - 934 - - 897
2026-12-31 Svarige Norge Finland Danmark Gvrigt! Centralt IFRS 16  Ell Tolalt
Gvriga upplysningar
Tillg&ngar 26360 3483 2505 180 275 6386 2599 -106 41682
Tillgangar som innehas fr farsdlning - - - - - - - - -
Oftrdelade litgangar - - - - - 4163 - - 4183
Summa tiligangar 26 360 3483 2505 180 275 10 549 2599 =108 45 845
Skulder 4863 1364 732 74 a3 379 -24 -108 7356
Skulder hanferliga fill igéngar som innehas for forsalining - - - - 3 - - - 3
Oférdelade skuldar och eget kapital - - - - - 3B 486 - - 38 486
Summa skulder och eget kapital 4853 1364 732 74 a6 38 865 -24 -108 45845
i ielta och i efla tilgangar 194 25 4 4 4 [¢] - - 231
Av-inedskrivningar 654 -6 -76 -5 -5 1) -560 - -1 367
Avskrivningar av immateriella tiligangar -505 -42 =32 - 0 [y - - -579
Nedskrivningar av immaterialia titgangar - - - - - - - - -
ivningar av i llg 4 149 -24 43 -5 -5 Q -560 - -787
av materislla i - - - - - - - - -
Vasentliga kastnader och intékier
sam inte molsvaras av utbetalningar =27 18 -8 3 - 1181 - - 1164
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Extemn férs#ljning per produktomrade

2021-01-01 - 2021-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt! Gentralt IFRS 16 Eli Totalt

ws 9223 3072 2485 418 426 - - - 15625

Ef 7466 1866 832 - 38 - - - 10201
; Verkiyg & Fomddenheter 8676 1699 609 - 40 - - - 11025
. Summa extern férsiijning 25 366 6837 3026 418 503 - - - 36851

2026-01-01 - 2020-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Owiigt! Cenlralt IFRS 16 Eli i Totalt

ws 8381 2777 2 567 417 383 - - - 14 535

El 6505 1596 742 - 28 - - - BB

Verklyg & Fomo 7433 1379 584 - 39 = — — 0444

Summa extern férsiljning 22319 5752 3902 a7 459 - - - 32 849

Ahlsells verksamhet baseras pa att vara p aden i allt i alls genom och jni inom resp

geografiskt omréde. Innebdrden av detta &r sit da tilgdngar sem anvands Inom respekii Ade allt v igt & ior alla

inom respekl omréde i och distril m.m.), av i och dértill hdrande investeringar

ér sdledes inle att urskija pa ett st for rasp a

! Estland, Polen och Ry . Ryssland var i s0m under g och per var | Ry heit d

2EBITA= 7ve av- ach i pa tilgangar '

2 Ingen enskitd kund star fdr mer &n 10 % av koncemnens totala intakter
* Se vidare not 38

3
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Not 3 Personal

Medelantalet anstillda

2021-01-01--2024-12-31

2(20-01-01--2020-12-31

Antal varav méin

Antal varav mén

Moderbolaget 0 100% Q 100%
Koncern

Sverige 3779 73% 3624 74%
Norge 1252 76% 1188 77%
Finland 609 82% 613 82%
Danmark 86 71% 83 73%
Estland 133 80% 127 83%
Polen 40 65% 38 68%
Kina 13 62% 13 62%
Totalt | koncernen kvarvaranda verksamhet 5912 74% 5686 76%
Verksamhet under avveckling (Ryssland) - - 2§ 54%
Totalt | koncemen 5912 74% 5712 75%

jovisning av knsfordelning i fd vid arets utgang.

K g i 161 ledning Andal kvinnor
Moderfretaget 2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen 0% 0%
Cvriga ledande befattningshavare 0% 0%

Koncernen fotalt 2021-12-31 2020-12-31
Styrelser 8% 12%
Ovriga ledande befattningshavare, samt VD {8 persener (9) 25% 22%

Ldner, andra erséttningar och sociala kostnader

2021-01-01-2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala
MSEK aerséttningar kostnader|  ersétiningar kostnader
Moderféretaget - - - -
(varav pensfonskostnad) - - - -
Dotterforetag 2945 1053 2674 936
(varav penstonskosinad) 280 256
Koncernen lotalt 2945 1053 2674 936
(varav pensionskosinad) 290 258
{varav formansbestamda planer) i 8
{varav avgiftsbestamda planer) 289 247

L&ner och andra ersiittningar férdelade mellan styrelse/VD och Gvriga anstillda

2021-01-01--2021-12-31

2020-01-01-2020-12-31

StyrelseVD Ovriga Styralse Qvriga
MSEK anstélldal anstéllda
Moderbofag totalt - - - _
(varav tantiem o.d.) - — - -
Dotterftretag totalt - 2 945 - 2674
(varav tanfiem 0.d.) - 110 - 43
Kongernen totalt - 2945 - 2674
(varav tanfiem o.d.) - 110 - 43

a2
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Ersiittning till ledande befattningshavare i koncernen

Till styrelsens ordfdrande och ledaméter ulgdr arvode enligt drsstémmans beslut. Agar- och arbetstagarrepresentanter erhdller inte styrelsearvode.
Erséitning till koncemchefen (Claes Seldeby) och andra ledande befattningsh utgdrs av g |60, rérig ersattning, Svriga férmaner samt pensron ete,
Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer {8) som fill med ke hefen ulgor ke ledni samt tva styrel

som erhdller arvode.

Fé i mellan g 6n och rérlig erséttning ska sté i proportion tiil befattningsh ansvar ach befegenhet, Fér koncernchefen &r den rérliga
ersittningen maximerad till 70 % av grundlén (70 %). For andra ledande befatiningshavare ar den rirliga ersétiningen maximerad till 25-80% av grundiénen
(25-60%). Den rérliga erséttningen baseras pa uffallet i fsrhdllande till individuslit uppsatta méal. Pensionsférméner samt &vriga férméner till koncernchefen
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersétiningen.

Ber ochh 0Cess

| kencernen tillémpas en process som innebiér att beredning och beslut avseende Iéner, erséttningar, férméner och andra anstéliningsvillkor fir
koncemchefen och andra ledande befattningshavare, som &r direkt rapporterande till koncernchefen, faststélls och godkinns av ersattningsutskottet i
Ahlsell AB (pubt).

Erséftningar och &vriga férméner

2021-01-01--2021-12-31

Grundlsn/ Relig Cvriga Pensions-
) styrelsearvode erséttning formaner kostnad Summa
Johan Nilsson, styrelseordférande Quimper AB, koncernchef till och med
2021-07-30 6.8 4,0 01 18 127
Cvriga Styrelsemediemmar, Ahlsell AB {publ) & Quimper AB 0.8 - - - 08
Claes Seldeby, vd Quimper AB, Ki hef frdn 2621-08-01 31 2,2 0.1 05 59
Summa 10.7 6.2 0.2 23 19,4

Rérlig erséittning avser for perioden 2021-01-01-2021-12-31 kastnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2022, Gvriga férméner avser tidnstebil och
drivmede|sforman.

2020-01-01-2020-12-31 Grundién/ Reirlig Gvriga Pensions-

styrelsearvode erséttning formaner kostnad Summa
Styralse, Ahlsell AB (publ} & Quimper AB 08 - - - 0,8
Johan Nilsson, vd Ahlsell AB (publ), Koncermchef 8,1 2,5 01 25 13,2
Summa 89 25 0.1 25 14,0

Rérig erséttning avser f6r perioden 2020-01-01~-2020-12-31 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2021, Ovriga férmaner avser tiénstebil och
drivmedelsfémaén,

Bonus
Kongernchefens bonus faststalls av styrelsen medan évriga bonusar faststélls av koncernchefen.

Pension

Konc hefen har an premiebastémd pensionsplan enligt vilken bolaget erldgger en premie mot: de 30 % av pensi dftrande |6n.
Koneernchefen har ordinarie pensicnsaider, vilket &r senast dé denne #r 68 4r,

Pensionsaldem fér vriga ledande befattningsh varierar mellan 80 och 70 &r.

Samtliga pensi drmaner &r b d v s inte villkorade av framtida anstéllning.

Uppsigningsregter

Vid féretag dgning av | hefen géller en uppségningstid om 12 ménader. Vid uppségning fran koncerr sida géller en uppségningstid
om 12 manader. Fér ¢ ovnga Iedande befanningshavare anstélida per balansd géller vid uppséigning frén féretagets sida 6-12 ménaders uppségningstid
och 3-8 manaders L i d vid uppségning frén den anstélides sida. En av de Gvriga ledande b i har avgé g L Aende till
12 ménadsléner, vilket faller ut om den anstéilde s3gs upp utan frist. Avgangsvederdaget kan inte vara langre &n uppssgningstiden frén 5 sida. Fér

dwriga ulgér inget avgéangsvederag.

incitamentsprogram

Under véren 2019 skapades ett incitamentsprogram dér utvalda | gshavare inom Quimper AB-kancemen fick mdjligheten att férvéirva
stamaktier och preferensaktier | det svenska loppbolaget Quimper Group Holdings AB. S ktier och pi kiier fSrvérvades for berdknat
marknadsvérde. Marknadsvérdet grundar sig pa férvérvet av Ahlsell AB (pub), vilket var en transaktion som skedde till marknadsvérde melfan tvd
obaroende parter, Def i incitamentspre innehar per sista december 2021 35 988 885 stycken stamaktier vilket molsvarar 74 pmcent av
totalt antal stamak!lerl Quimper Group Holdlngs AB. Utéver detta innehar del ii p 3529737 ken p

D 08p av

33

~

01.07.2023 kl 12:34 Brgnngysundregistrene

Side 71 av 121



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910478656

Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5677

Not 4 Ovriga rorelseintikter

2021-01-01-| 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Hyresintékter 7 6
Gasprovision 4 4
Erhalina fakturaavgifter 5 6
Sjukerséttning 5 17
Aterbetalning Fora 15 -
Cwrigt 21 16
Summa bvriga rirelseintikter 56 50

34

01.07.2023 kl 12:34

Brgnngysundregistrene

Side 72 av 121



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 910478656

Quimper Group Holdings AB
Org nr 568155-5677

Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och Immateriella anliggningstillgangar

Férdelade per tillgdngsslag

2021-01-01-] 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kundrelationer -537 -633
Ovriga immateriella tillgangar -63 -46
Delsumma immateriella tillgangar -600 -579
Byggnader ach mark -5 -4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -44 -38
Inventarier, verktyg och installationer -118 -124
Nyttjanderatistillgangar -622 -821
Delsumma materiella anldggningstillgdngar -788 -787
Summa av- och nedskrivningar -1 388 -1 367

Under 2021 har balanserade utvecklingsutgifter i ett av koncernens dotterbolag skrivits ner med 5 MSEK, da den
utvecklade tillgangen inte kemmer anvénds da bolaget integreras i koncernens befintliga system.
Inga nedskrivningar gjordes under perioden januari-december 2020.

Avskrivningarna &r baserade pa tillgangarnas anskaffhingsvérden och bersknade nyttjandetider.
Dessa ar atergivna i avsnittet redovisningsprinciper.

Totala av- och nedskrivningar fdrdelade per funktion

Kostnad for salda varor -138 -127

Forsaljningskostnader -1175 -1 163

Administrationskostnader 75 77
-1 388 -1 367

Av- och nedskrivningar pa immateriela tillgangar &r hanférliga till férsaliningskostnader.

35
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Not 6 Leasing

2021-01-01--2021-12-31

Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjandersttstillgangar -568 54 -622
Réantekostnad leasingskulder -67 -2 =70
Totalt kostnadsfort -635 -56 -691

2020-01-01--2020-12-31

Koncern, MSEK Bygonader Inventarier Totalt
Avskrivning av nyttjanderzttstillgangar -570 -51 -621
Réntekostnad leasingskulder -69 -3 -72
Totalt kostnadsfort -638 -54 -693

! 2021-01-01- 2020-01-01-
| 2021-12-31 2020-12-31
Leasingkostnad avseende korttidsleasar och leasade fillgangar med lagt vérde -28| -23
Totalt kassautflode for leasingavial -739 -731

Nyttjanderiittar och leasingskulder

2021-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat virde 2 850 101 2951
2020-12-31
Koncern, MSEK Byggnader Inventarier Totalt
Redovisat virde 2883 108 2991

Nuvardet av minimileaseavgifter

Inom elt ar 542 44 586
Mellan 2-5 ar 1410 49 1459
Senare 8n 5 ar 817 - 817
Leasingskuld 2768 94 2862

Diskonteringsrénta
| de fall det varit méiligt har réntan som angivits i leasingkontraktet anvands, i ¢vriga fall har diskonteringsranta faststalits

genom att se till koncernens marginella upplaningsranta fér metsvarande Iptid vid ingangen av leasingavtalet.
Koncernens genomsnittliga diskonteringsrénta for perioden januari-december har varit 2,4 procent.

Leasingobjekten utgdrs av eit stort antal objekt, sasom lageriokaler, butiker, kontor, &vriga byggnader och
inventarier, IT-utrustning, kentorsutrustning mm.

i A
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Not 7 Arvoden och kostnadsersidttningar till revisorer

2021-01-01-| 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31] 2020-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag ] 5
Skatteradgivning 3 1
Qvriga tjanster 0 0
Summa arvoden 9 7

| koncernen anvénds tvriga revisorer till en kostnad om 1 MSEK (1).

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokftringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
holagets revisor aft utfora samt radgivning eller annat bitrde som féranleds av iakttagelser vid
sAdan granskning eller genomférandet av s3dana &vriga arbetsuppaifter.

Med évriga tjsnster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och
forvarv av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.

} o
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Not 8 Kostnader férdelade per kostnadsslag

2021-01-01- 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Handelsvaror -25 341 -22 839
Kostnader for ersattningar till anstélida -3 998 -3610
Av- och nedskrivningar -1 388 -1367
Transportkostnader -1472 -1310
Lokalkostnader -308 -282
Ovriga kostnader -1125 -1 021
Summa rorelsekostnader -33 631 -30 429
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Not 9 Finansiella intikter

2021-01-01-] 2020-01-01-

Koncern, MSEK 2021-12-31| 2020-12-31
Rénteintakter 14 16
Vardefsrandring vid omvérdering av derivat 617 -
Kursdifferenser - 810
Summa finansiella intdkter 631 826

Finansiella intakter per v&rderingskategori

Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 14 16
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde 617 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde - 810
Summa finansiella intikter 631 826

2021-01-01-] 2020-01-01-

Moderbolag, MSEK 2021-12-31] 2020-12-31
Ranteintakter, koncernforetag 10867 986
Summa finansiella intikter 1067 986

Finansiella intakter per varderingskategori
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 1067 986
Summa finansiella intékter 1067 986
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Not 10 Finansiella kostnader

2021-01-01-  2020-01-01-

Kongern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Réntekostnader -1199 -1415
Réntekostnader, koncernftretag -1 067 -986
Vérdefbrandring vid omvérdering av derivat - -232
Kursdifferenser -382 -
Ovriga bankkostnader -43| -35
Summa finansiella kostnader -2 641 -3369

Finansiella kostnader per v&rderingskategori

Finansiella skulder vérderade till verkligt v&rde - -932
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -2 848 -2 401
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -2 648 -3333

2021-01-01-]  2020-01-01-

Moderbolag, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader -1 067 -986
Summa finansiella kostnader -1 067 -986

Finansiella kostnader per varderingskategori
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -1 067 -986
Summa finansiella kostnader avseende finansiella instrument -1 067 -986
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Not 11 Inkomstskatt

2021-01-01- 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -472 -390
Uppskjuten skatt -56 14
Summa inkomstskatt -528 =375

Avsldmning av effektiv skalt

2021-01-01--2021-12-31

2020-01-01--2020-12-31

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resuitat fére skatt 1216 -74
Skatt enligt gallande skattesats f&r modarfaretaget -20,6% -250 -21,4% 16
Effekt av andra skattesatser fér utlandska dotterféretag -3 2
Andra icke-avdragsgilla kostnader -12 -140
Justering av skatt hanfarlig till tidigare ar -1 -48
Okning av underskott utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt' -251 -192
Gwrigt -12 -12
Redovisad effektiv skatt -43,4% -528 509,3% =375
Géllande skattesats f&r inkomstskatt | Sverige -20,6% -21.4%
Effektiv skattesats -43,4% 509,3%

Skattekostnad féragaende ar har paverkats av domar frén Skattemyndigheten i Norge och Finland gallande huruvida full skatteméssig
avdragsritt forelegat for rénta pa lan hos koncernens norska och finska bolag frén frémst svenska koncembolag. De domar som kommit har

overklagas till hégre instans.

Moderbolag, MSEK

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa inkemstskatt

Avstémning av effektiv skait

2021-01-01--2021-12-31

2020-01-01--2020-12-31

Moderbolag Procent Beiopp Procent Belopp
Resultat fare skatt 0 )
Skatt enligt géllande skattesats f&r moderforetaget -20,6% 0 -21,4% 1]
Okning av underskott utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt’ -133 -129
Owrigt 133 129
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Gallande skattesats fér inkomstskatt i Sverige -20,6% -21,4%
Effektiv skattesats 0,0% 0,0%

" Hanférig til rénteavdrag
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Not 12 Resultat frin avvecklad verk het och tillgd

for férsiljning

Ahlsells verksamhet i Ryssland omklassificerades 2019 till avvecklad verksamhet. Veriksamheten har slutligt avvecklats

under 2021,

Enligt IFRS 5 rapporteras resultatet fran den ryska verksamheten pa raden "Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt".

Balansrakningsposterna rapporteras netto efter omvardering pa raderna "Tillgangar som innehas for forséljning", samt "Skulder hanférliga

ill tillg&ngar som innehas for fGrsétining”.

De resultatrékningsposter som har fiyttats till raden *Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt" 4r fljande.

2021-01-01- 2020-01-01-
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsditning - 12
Kostnader 1 24
Rirelseresultat 1 -12
Finansnetto = 9
Resultat fire skatt 1 A2
Inkomstskatt ~ 2
Arats resultat 1 15
Nettokassaflsde fran avvecklad verksamhet
2021-01-01- 2020-01-01-
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassafléde fran den lBpande verksamheten - 18
Kassaflide fran investeringsverksamheten - [}
Kasafldde fran finansieringsverksamheten - 17

Nettokassafldde frn avvecklad verksamhet

-1
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Quimper Group Holdings AR
Org nr 559155-5577

Not 13 Operativt kassafldde

Férutom kagsaflodesanalysen som &r uppréttad enligt IAS 7 upprittar koncernen ett kassafléde som baserar sig pa rérelsen forutom finansiella
transaktioner, skatter och férvéirv och avyttringar av verksamheter. Detta kassafléde anvénds av ledningen for att f6lja upp verksamheten.

2021-01-01-|  2020-01-01-

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Rérelseresultat 3275 2 469
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 36 645 641
Qperativt kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet 3920 3111

Operativt kassafldde fran féridndringar i rbrelsekapital

Férandring av varulager -650 181
Féréndring av rérelsefordringar -1 066 -109
Férandring av rérelseskulder 1648 438
Operativt kassafléde fdre investeringar 3852 3621
Férvary av immateriella anl4ggningstillgdngar -106 -64
Férvérv av materiella anldggningstillgéngar -159 -167
Férsdlining av materiella anlaggningstillgdngar 5 11
Kassafléde fran operativa investeringar -260 -221
Operativt kassafléde 3 592 3400

Brygga mellan kassafiden

Koncernens oparativa kassaflédesanalys har sin utgdngspunkt i rérelseresultatet vilket medfér att det operativa kassaflédet fdre investeringar
inte innehaller finansiella inbetalningar och utbetalningar och inte heller skattebetalningar. Fér att komma till kassaflde frén den ldpande
verksamheten enligt kassaflddesanalysen uppréttad enligt 1AS 7 maste darfér dessa in- och utbetalningar beaktas. | nedanstaende tabell
framgér hur l&nken mellan operativt kassafléde fére investeringar och kassaflids frén den I6pande verksamheten enligt IAS 7 ser ut.

Kassafltde frén operativa investeringar innehéller den typ av investeringar och forséljningar som &r hénférliga till den itpande rorelsen,
medan kassaflddet fran investeringsverksamheten | kassaflédesanalysen enligt IAS 7 dven inkluderar investeringar och avytiringar av
verksamheter och finansiella tillgangar. | nedanstiende tabell framgér lnken mellan kassafléde fran operativa investeringar och kassafléde
frén investeringsverksamheten.

Fér att komma till érets kassafléde enligt kassafiddesanalysen upprattad enligt IAS 7 maste éven kassaflodet fran finansieringsverksamheten
beaktas, vilket framgér i nedanstdende tabell. Deita kassafléde ingér inte i koncermens operativa kassaflode.

2021-01-01-] 2020-01-01-
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Operativt kassaflbde fore investeringar 3 852 3621
Finansiella intékter (enligt resultatrakningen) 631 826
Finansiella kostnader (enligt resultatrdkningen) -2 691 -3 369
Resultat fére skatt frén verksamhet under avveckling (frén not 12) 1 -15
Betald skatt {(enligt kassaflddesanalys) -404 12
Skillnad i justering fér poster som inte ingdr i kassafledat 1640 1 889
Kassafldde fran den lipande verksamheten 3030 2 965
Kassafléde frén operativa investeringar -260 -221
Forvarv av varksamheter -473 -86
Avyttring av verksamheter 22 -
Féréndring finansiella tillgangar 0 86
Kassafldde fréan | teringsverk | -712 -220
K fldde fran fi ieringsverl h -1947 -636
Arets kassafldde n 2109

43

01.07.2023 kl 12:34 Brgnngysundregistrene

Side 81 av 121



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910478656

Quimper Group Holdings AB
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Not 14 Kundrelationer

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvarde 10620 10 730
Férvéary av dotterftretag 66 -
Arets omrakningsdifferenser 71 -110
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 758 10 620

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -974 -447
Arets avskrivningar -537 -533
Arets omrakningsdifferenser -8 7
Utgdende ackumulerade avskrivhingar -1618 -974
Redovisat virde vid periodens slut 9239 9 647

Hela det redovisade vérdet avser frvérvade tillgangar.

Det redovisade virdet pa kundrelationer har en aterstéende avskrivningstid pé cirka 16 ar,
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Not 15 Varumérke

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 6 354 6 354
Fdrvérv av dotterféiretag —| -
Redovisat virde vid periodens slut 6 354 6 354

Hela det redovisade vardet avser forvarvade tillgangar.

Nedskrivningsprévning - Varumiérke

Varumarket Ahlsell bedéms ha en obestambar nyttjandetid. Nyttjandetiden bedtims vara obest&mbar da det
ar fraga om ett vél etablerat varumarke som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
Anskaffningsvardet pa varumarket Ahlsell har faststallts vid forvarvstillfallet (februari 2019) enligt relief from
royalty-metoden och vid bokslutsdagen uppgick det redovisade v&rdet till 6 354 MSEK.

Arligen genomférs prévning av nedskrivningsbehov. Beddmningen gors av den vid forvarvstilifallet
faststallda royaltysatsen 1,56 procent samt bedémd framtida férs4ljningsutveckling. Ledningen har bedtmt
den budgeterade férsaljningen fér de kommande fem &ren baserat pa tidigare resultat och férvéntningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. F&r att extrapolera férsaljningsutveckling bortom budgetperioden har
en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvénts. Detta belopp diskonteras med en fdr koncernen aktuell
kapitalkostnad fore skatt om 10,5 procent (10,5). Préiving | december 2021 har visat att det f&r narvarande
inte féreligger nagot nedskrivningsbehov.
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Not 16 Ovriga immateriella tiligangar

2021-12-31
Balanserade

Koncern, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackurnulerade anskaffningsvdrden

Ing&ende anskaffningsvérde 357 68 425
Férvarv av dotterforetag - 1 1
Nyanskaffningar 99 7 106
Avyttringar och utrangeringar -1 -5 -6
Omklassificering 3 -6 -3
Arets omrakningsdifferenser - 1 1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 457 66 524

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -196 -60 -256
Arels avskrivningar -54 -4 -58
Avyttringar och utrangeringar 1 - 1
Omklassificering -3 7 4
Arets omrékningsdifferenser - -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -252 -58 =309

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar - =] 1]
Arets nedskrivningar - -5 -5
Avyttringar och utrangeringar - 5 5
Arets omrakningsdifferenser 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 4] o] 0
Redovisat virde vid periodens slut 206 8 214
2020-12-31
Balanserade

Koncern, MSEK utgifter Licenser SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarde 200 64 354
Nyanskaffningar 60 5 64
Omkliassificering 7 - 7
Arets omrakningsdifferenser - -1 A
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 357 68 425

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -146 -57 -203
Arets avskrivningar -43 -4 -46
Omklassificering -7 (o} -7
Arets omrakningsdifferenser — 1 1
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -196 -60 -256
Redovisat virde vid periodens slut 161 8 169

Balanserade utgifter och licenser avser koncernens IT-system, exempelvis Ahisells order-,
lager- och ink&pssystem.

Merparten av det redovisade vardet avser férvarvade tillgangar/externt konsultarvode.
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Not 17 Goodwill

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskeffningsvérden

Ingéende anskaffningsvérde 12 863 12924
Farvarv av dotterféretag 381 FA
Arets omrgkningsdifferanser 92 -132
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13335 12 863
Redovisat virde vid periodens slut 13 335 12 8683

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per
verksamhetsland,
En sammanfattning av fordelningen av goodwill per kassagenererande enhet aterfinns nedan:

2021-12-31 2020-12-31

Sverlge 11 267, 11148
Norge 1 255 969
Finland 822 746
Ovrigt 1 -
13 335 12 863

Atervinningsbart belopp for en KGE faststlls baserat p4 berékningar av nyttjandevérde. Dessa berkningar
utgdr fran uppskattade framtida kassafltden fére skatt baserade pa de geografiska omrédenas afférsplaner
som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.

Kassaflden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémad tillvéxitakt enligt nedan.
Tillvéixttakten tverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for branschen dér berdrd KGE verkar.
Diskonterade kassafléden jamférs med sysselsatt kapital per geografiskt omréde,

Vasentliga antaganden som har anvénts fr berékning av nyttjandevarden:
- Budgeterad rérelsemarginal

- Tiltvéixttakt f&r att extrapolera bortom budgelperioden

- Diskonteringsranta tillampad fér uppskattade framtida kassafldden

Dessa antaganden har anvants fér att analysera varje KGE inom respektive geografiskt omrade.

Ledningen har faststallt den budgeterade rérelsemarginalen baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa
den framtida marknadsutvecklingen. For att budgetera den framtida marknadsutvecklingen har intern och
extern data anvants. Fdr att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden har en tillvaxttakt om 2 procent
anvants. Vidare har en genomshnittlig diskonteringsrénta i lokal valuta fdre skatt anvénts vid berskningarna.
Diskonteringsrantan har justerats for alt aterspegla specifika risker som finns. Den diskonteringsrénta fére
skatt som anvénts &r 10,5 procent (10,5).

i Féretagsledningen bedomer, fér samtliga geografiska omraden, att rimligt méjliga frandringar i fillimpade
variabler inte skulle fa s4 stora effekter att de var f&r sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
l&gre &n redovisat vérde.
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! Org nr 658155-5577

Not 18 Byggnader och mark

Kongern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 154 167
Férvary av dotterftretag 20 -
Nyanskaffhingar 0 3
Awvyttringar och utrangeringar -1 -7
Omklassificering —| -4
Arets omrakningsdifferenser 3 -6
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 176] - 154

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -61 -59
Férvarv av dotterftretag -4 -
Avyttringar och utrangeringar 1 -
Arets avskrivning -5 -4
Arets omrakningsdifferenser -1 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 61
Redovisat vdrde vid perloden slut 108 93
48
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5577

Not 19 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 616 571
Férvary av dotterforetag 5 -
Avyttring av dotterbolag -13 -
Nyanskaffningar 59 69
Avyttringar och utrangeringar » -46 -7
Arets omrakningsdifferenser 11 -7
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 632 616

Ackumulerade avskrivhingar

Vid arets bdrjan -345 -325
Férvéry av dotterféretag -4 -
Avyttring av dotterbolag 12 -
Awvvyttringar och utrangeringar 46 7
Arets avskrivning 44, -38
Arets omrskningsdifferenser -8 13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -343 -345
Redovisat viirde vid perlodens slut 289 271
49
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1137 1134
Férvérv av dotterféretag 17 6
Nyanskaffningar 96 o1
Avwyttringar och ufrangeringar =101 -61
Omklassificeringar/interna dverfringar 0 0
: Arets omrakningsdifferenser 22 -34
i Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1171 1137
|
; Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -802 -755
Fervary av dotterforetag -11 -2
Omklassificeringarfinterna dverféringar 2 o]
Avyttringar och utrangeringar 92 55
Arets avskrivning -118: 124
Arets omrakningsdifferenser -15 24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -853 -802
Redovisat viirde vid periodens slut 19 335
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Not 21 Finansiella placeringar

Aktier och andelar som utgér anlidggningstillgingar

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat vérde 3 3
Avyttring av dotterféretag -1 -
Nyanskaffningar 1 -
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgdende redovisat viirde 3 3

Ovan angivna finansiella placeringar ingér i kategorin "Finansiella tillgangar varderade tilf
verkligt varde".
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Not 22 Aktier i dotterbolag

Moderbolag, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 2673 2673
Forvans - -
Redovisat virde vid periodens slut 2673 2673

Ovan angivna akfier i dotterbolag avser 4gande av Quimper Group AB {org nr. 559155-5569).

Andelar i koncernféretag (indirekt igande)

Bolag per 2021-12-31 Org.nr S4te/Land Agarprocent’
Quimper AB 550155-5551 Stockholm 100
Digital Venture {BV) Group AB 569345-4183 Stockholm 100
Abhlsell Sverige AB 556012-8206 Stockholm 100
Flex Scandinavia AB 556200-4085 Hammard 100
Verktygshuset i Kiruna AB 556578-4971 Kiruna 100
Prevex AB 556109-3899 Gdoteborg 100
Enexia AB 556906-7076 Knivsta 100
i Prepipe Construction AB 559004-7204 Lammhult 100
Proffsmagasinet Svenska AB 556728-3857 Stockholm 100
Arbetskladshuset (AKH) AB 556545-1530 Uppsala 100
Vent Group Nordic AB 556452-2877 Hagersten 100
Solutionsurclan Europé AB 556697-8580 Stockholm 100
| Marie Swards Svels & Verklygs AB 556756-8315 Stockholm 100
Ahlsell Norge AS 910478656 Stavanger (N) 100
Bergens Rarhandel AS 988 454 214 Stavanger (N} 100
Stavanger Rgrhandel AS 888 454 152 Stavanger {(N) 100
Bekken & Strem AS 993 465 852 Gjavik (N} 100
Weels Betong & Plast AS 979 498 926 Rade (N) 100
Tromas AS 964 243 301 Trondheim (N) 100
T Bentsen AS 919 947 578 Fyllingsdaten {N) 100
Jan Atle Jakobsen Engros AS 979 815 794 Sortland (N) 100
Ducatel AS 992 550 902 Gullaug (N) 100
Ahlsell Oy 1819153-8 Helsingfors (SF) 100
Kartecon Oy 2242361-0 Vanta (SF) 100
Lognet Team Oy 1653021-7 Vimpeli {SF) 100
PJ Control Oy 1543536-5 Vanta (SF) 100
Ahlsell Aland Ab 2080009-9 Jomala (SF) 100
Ahlsell Danmark ApS 19 541 142 Brandby (DK) 100
TP- Tempcold Ltd 0000094018 Warszawa (PL) 100
AS FEB 10109270 Tallin (EST) 100
Vaga Tehnika Eesti Ol 10365671 Tallin (EST) 100

1 Agardelen av kapitalet avses, vilket dven ¢ med andelen av for totalt antal akfier.
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Quimper Group Holdings AB
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Not 23 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolag, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 10 639 9 653
Tillkommande fordringar 1067 986
Redovisat virde vid periodens slut 11 706 10 639

Ay ovanstaende utgor 11 706 MSEK (10 639) fordringar pa dotterbolag.
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Quimper Group Holdings AB
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Not 24 Uppskjuten inkomstskatt

Koncern

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Fordringar Skuider Netto| Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 74 - 74 74 - 74
Immateriella anldggningstillgangar - -3187 -3187 - -3279 -3279
Avséttningar / upplupet 17 - 17 14 - 14
Finansiella tillgangar och skulder 34 - 34 a0 - 90
Kortfristiga fordringar och varulager 8 - 8 8 - 8
Maskiner och inventarier 32 -46 -14 3 -41 -10
Byggnader ach mark - -1 -1 - -1 -1
Obeskattade reserver - -643 -643 - -519 -519
Ovrigt -4 - -4 -4 - -4
Totalt 161 -3 877 -3716 213 -3 840 -3 627
Kvittning av fordran / skuld -161 161 - -213 213 -
Totalt i balansrikning - -3716 -3 716 - -3 627 -3 627

Underskottsavdragen hanfér sig framférallt till Ahlsells verksamhet | Norge. Utifran skattedomar som erhallits under senare
delen av 2020 bedéms korrigeringar kunna géras i Sverige vilket medfor att dessa underskott kommer kunna nyttjas i Sverige.
De underskott som finns i koncernen saknar faststalld férfallostruktur.

| Sverige har de under aret uppkomna underskotten som uppkommit till félid av réntebegrénsningsreglerna inte akfiverats da de
inte bedéms kunna nyttjas inom de narmsta aren. Se vidare not 11.

Férandring av uppskjuten skattefordran avseende temporéra skillnader och underskottsavdrag

2021-01-01--2021-12-31

Redovisat dver Redovisat Férvarvade!

Vid arets resultat-  mot Gvrigt Omréknings- avyttrade Belopp vid
MSEK ingang rékningen  totalresultat  differenser bolag drets utgéng
Underskoltsavdrag 74 - - - - 74
Immateriella anlaggningstillgangar -3 279 123 - 17 -14 -3 187
Avs#ttningar / upplupet 14 3 - 0 - 17
Finansiella tillgangar och skulder 90 -56 - 0 - 34
Kortfristiga fordringar och varulager 8 0 - -1 1 8
Maskiner och inventarier -10 -4 — 0 - «14
Byggnader och mark -1 0 - 0 - -1
Obeskattade reserver -519 -119 - - -5 -643
Svrigt -4 -3 2 0 0 -4
Summa firéindring -3 627 -56 2 -18 -17 -3716
2020-01-01--2020-12-21

Redovisat dver Redovisat Forvarvade/

Vid drets resultat-  mot dvrigt Omréknings- avyttrade Belopp vid
MSEK ingang rékningen  totalresultat  differenser bolag Arets ulgang
Underskoltsavdrag 112 -39 - - - 74
Immateriella anl&ggningstillgangar -3 408 116 - 14 - -3279
Avsattningar / upplupet 10 4 - 0 - 14
Finansiella tillgangar och skulder 36 54 - 0 - 90
Korffristiga fordringar och varulager 10 -4 - 1 0 8
Maskiner och inventarier -10 ] - 0 - -10
Byggnader och mark 0 -2 - 0 1 -1
Obeskattade reserver -411 -107 - - -1 -519
Cvrigt 4 -9 1 0 - -4
Surmma forlindring -3 656 14 1 15 1] -3 627

Ahisell Sverige AB har dotterbolag i Estland. | Estland utgar inte nagon inkomstskatt pa intiéinade vinster férrén dessa utbetalas
till aktie#garna. Om infjanade dnnu ej utbetalda vinstmedel delas ut till moderbolaget kan den estniska staten innehdlla skatt om
hogst 21 procent, vilket motsvarar 49 MSEK per 31 december 2021.
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Quimper Group Holdings AB
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Not 25 Andra lingfristiga fordringar

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskafiningsvarden

Vid arets bérjan 4 4
Tillkommande fordringar -1 0
Reglerade fordringar 0 -
Omréakningsdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 4
Redovisat viirde vid periodens slut 4 4

varav rantebarande
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-5677

Not 26 Varulager

Det finns inga vasentliga skillnader mellan redovisat varde for varulager och dess verkliga vérde.
Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoférsaljningsvérdet har tkat.

Den ufgift fr varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader f&r salda varor och uppgick
fill -25 341 MSEK (-22 839).

Per balansdagen har lager av fardiga varor skrivits ned med -94 MSEK (-87).
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 559155-6577

Not 27 Kundfordringar

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
. Kundfordringar brutto 4 695 3770
i Gjorda reserveringar avseende os#kra fordringar -38 -33
X Summa kundfordringar 4 658 3737
|
i Avsattningar till respektive aterféringar av reserver fér osskra kundfordringar ingar i posten
| Férsaliningskostnader i resultatrakningen. Avs&ttningen baseras pa kunders kreditvardighet.
|
Avsiittning for osikra fordringar
Kongern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning vid arets bérjan .33 29
Reservering for befarade férluster -33 -42
Konstaterade forluster 29 37
Omrékningsdifferenser -1 1
Avsittning vid arets slut -38 -23

Koncentration av kreditrisk

Exponering av kreditrisk

Arets kostnad for konstaterade och atervunna kundfériuster uppgick netto till 26 MSEK (30).

Det finns ingen geografisk koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar eftersom koncernen har
ett stort antal kunder som #r spridda &ver Norden, Estland och Polen.

57

Procent av Procent av
Koncern totala antalet portféljen
Per 31 dec 2021
Exponering < 1,5 MSEK 98,6% 57,7%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,4% 25,4%
Exponering > 10,0 MSEK 0.0% 16,9%
Totalt 100% 100%
Procent av
totala antalet Procent av
Koncern kunder portidlien
Per 31 dec 2020
Exponering < 1,6 MSEK 99,7% 58,3%
Exponering 1,5 - 10,0 MSEK 0,3% 25,8%
Exponering > 10,0 MSEK 0,0% 15,9%
Totalt 100% 100%
Aldersanalys kundfordringar
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfalina 4328 3490
0 - 30 dagar 31 224
31 - 80 dagar 9 8
61 - 80 dagar 4 3
> 91 dagar 7 14
Totalt 4 658 3737
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Not 28 Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda hyror 19 5

Upplupen leverantérsbonus 837 707

Upplupen intakt for levererade men ej fakturerade varor 3 209

Ovriga poster 113 116

Summa féruthetalda kostnader och upplupna intikter 1280 1038
58
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Not 29 Eget kapital / Resultat par aktle

Koncern
Det egna kapitalet uppgick den 31 december till 1 566 MSEK (659).

Reserver
Omraknings-

reserv Summa
Ingaende balans per 1 januari 2020 ’ -116 116
Arets omrakningsdifferenser -396 -396
S#kring av valutarisk i utiandsverksamhet 64 64
Skatt hanforlig till poster som redovisas i dvrigt totalresultat 4 4
Utgaende balans per 31 december 2020 -444 -444
Ingéende balans per 1 januari 2021 -444 -444
Arets omrakningsdifferenser 243 243
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet =31 -31
Skatt hanférlig till poster som redovisas i Gvrigt totalresultat -3 -3
Utgéende balans per 31 december 2021 -234 -234

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av finansiella rapporter fran utiandska
verksamheter som har uppréttat sina finansielia rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansielia
rapporter presenteras i. Sakring av valutarisk | utlandsverksamhet omfattar sakring av nettotillgdngar i lokal valuta i Finland
och Estland.

Moderbolag

Bundet och fritt kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Frift eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill s#ga fér aktierna betalas mer 4n aktiernas kvotvéirde, ska ett belopp motsvarande
det erhalina beloppet utéver akiiernas kvotvarde, féras till Sverkursfonden.

Balanserade

vinstmedel

Utgdrs av tidigare ars upparbetade vinstmedel efter ait en eventuell vinstutdelning lamnats. Utger tillsammans med arets
resultat och dverkursfond summa fiitt eget kapital, det vill séga det belopp sam finns tillg&ngligt fér utdelning till aktieigarna.

Totalt eget kapital i Quimper Group Holdings AB var per balansdagen 2 670 MSEK (2 670), varav 0 MSEK (0) var bundet
eget kapital.

Antal aktier
Antal utestaende aktier uppgick vid arets b&rjan till 500 000 st med ett kvotvardet 0,1 SEK. Vid pericdens utgang uppgick
antalet aktier till 500 000 st med kvotvirdet 0,1 SEK. Medelantalet aktier under perioden har varit 500 000 st.

Aktierna &r utgivna i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och 4garnas rattigheter férknippade med aktierna kan
endast 4ndras i enlighet med de férfaranden som fSreskrivs i aktiebolagslagen.

Fiérslag till vinstdisposition
2021-12-31
Till bolagsstammans férfogande star SEK 2 669 806 651

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar
att som kvarstaende vinstmedel balanseras SEK 2 669 806 651
SEK 2669 806 651
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Not 30 Avsittningar fér pensioner

Koncernen har férmansbestémda planer f&ér pensioner i Sverige, Norge och Finland. Pensionen i dessa planer innebar att den
anstéllde garanteras en pension motsvarande en viss procentuell andel av slutlénen. | koncernen férekommer &ven
avgiftsbestamda planer | dessa iander, samt i Danmark, Estland och Polen. Avgiftsbestamda planer utgdr en procentuell andel av

anstalldes 18n och ingér i resultatrakningen.

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 15 17
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -11 -10
Restriktion av éverskott i planen med avseende pa tillgangstak 4 3
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 8 10
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 46 55
Nettoskuld i balansrikningen 54 65
Belopp som redovisas i balansrékningen
- skulder 54/ 85
Beloppen i balansrikningen férdelar sig pa de olika geografiska omradena
enligt féljande: Sverige Norge Finland
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 15 - -
Forvaltningstilgangarnas verkliga varde -11 - -
Restriktion av tverskott i planen med avseende pa fillgangstak 4 - -
Nuvardet av ofonderade férpliktelser 3 8 7
Nettoskuld | balansrikningen 39 8 7
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kostnad nytillkomna ataganden -] -8
Kaostnad fér pensicner intj@nade under aret -1 -
Réntekostnad 0 -1
Réanteintakt 0 0
Kostnad férmanshestimda planer -1 -8
Kostnad avgiftsbestédmda planer -289 -247
Léneskatt -41 -39
Total kostnad fér ersidttningar efter avsiutad anstallining -330 -294
Kostnaden fér fsrmansbest&mda pensionsplaner redovisas under féljande
rader i resultatrdkningen
Administrationskostnader -1 -3
Finansiella kostnader 0 o]
-1 -8

Kostnad redovisad i ovrigt otalresultat
Omvérderingar:

- Aktuariella vinster/forluster 1 -2

- Skillnad mellan verklig och ber#knad avkastning p4 férvaitningstillgangarna 1 1

12 -2

Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen har under aret féréndrats enligt nedan
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nuvarde av formanshestamda forpliktelser vid arets borfan 71 67
Kostnad nytilkomna ataganden - 8
Kostnad f&r pensioner intjinade under aret 1 -
Réntekostnad 0 1
Utbetalningar av férmaner -2 -6
Aktuariella vinster/forluster -11 2
Valutakursdifferenser pa utléndska planer 1 0
Nuvirde av formansbestimda férpliktelser vid arets slut 61 71
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Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarma har under &ret fSrandrats enligt nedan:

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Verkligt varde pa férvaltningstiligdngarna vid arets bérjan 10 13
Réinteintékt 0 0
Skillnad mellan verklig och beréknad avkastning pa férvaltningstiligangarna 1 1
Pensionsutbetalningar 0 -4
Verkligt virde pa férvaltningstillgangar vid arets slut 11 10

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar uppagick till 1 MSEK (1).

Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Férvaliningstilgangarna férdelar sig pa féljande kategorier sdsom procentuell
andel av de totala férvaltningstillgidngarna:

Aktier 41% 33%
Réanteb&rande vérdepapper 40% 45%
Fastigheter 9% 10%
Ovrigt 10% 13%
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Historisk information

Nuvardet av frmansbestamda forpliktelser (inkl. sarskild Kneskatt) 61 71 67
Verkligt vdrde pa forvaltningstiligangar -11 -10 -13
Restriktion av 6verskott i planen med avseende pa tillgangstak 4 3 3
Overskott (minus)/Underskott {plus) 64 64 €6
Erfarenhetsbaserade justeringar avseende férvaltningstillgangar 1 1 0

Erfarenhetshaserade justeringar for den férmansbestimda forpliktelsen uppgar till -2 MSEK (-1).

Antaganden i berdkningar

2021-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsrénta % 1.9% 1,5% 0,4%
Dadlighetstabell DUs14 K2013
2020-12-31 Sverige Norge Finland
Diskonteringsrénta % 0.8% 1,5% 1%
Dadlighetstabell DUS14 K2013

Koncernen forvantar sig att gtra utbetalningar under de kommande 12 ménaderna avseende férménsbestdmda planer uppgaende
till 1 MSEK,

Givet pensionsskuldens storlek har ingen kéinslighetsanalys genomférts.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tisinstemén i Sverige tryggas genom en forsakring | Alecta. Enligt eft uftalande
fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en férménsbestidmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsar
fdr vilket bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det mjligt att redovisa denna plan som en férmansbest4md plan,
skall en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en farsékring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Samma
férutséttningar géller for AFP-planen i Norge varfér #ven den redovisas som avgiftsbestdmd.

Arets avagifter fr pensionsférsakringar enligt ITP som &r tecknade i Alscta uppgar till 143 MSEK (120). Alectas dverskott kan
férdelas tilf férsdkringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (144). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet p Alectas fillgangar i
procent av férsdkringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berskningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer
med IAS 19. Uppgifter om den kollektiva konsolideringsnivan for AFP-planen i Norge saknas.
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Not 31 Ovriga avsiittningar

Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid &rets bérjan 29 46
Nya/utékade avsattningar 12 32
Anvanda avsgttningar -21 -48
Omrakningsdifferenser 1 -1
Belopp vid drets slut 21 29

Qvriga avsittningar

Omstrukturering 18 26
Garantidtaganden 2 3
QOvriga avsittningar 0 -
Summa 8vriga avsittningar 21 29

Avsittningarna bestdr av:

Langfristig del 1 2
Korffristig del 20 28
Summa avsiittningar 21 29

De avsattningar som tillkommit under 2021 #&r framst relaterade till arbetsbefriade med Ién i den svenska
verksamheten.

Anvanda avsattningar avser framst uppldsning av avséttningar refaterade till omstruktureringar i Sverige och
Norge.
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Not 32 Upplupna kostnader och féruthetalda intikter

Konicern, MSEK 2021-12-31]  2020-12-31
Upplupna réntor 210 300
Upplupna semesteriéner 427 394
Upplupna bonusl&ner 100 62
Upplupna sociala kostnader 67 43
Ovriga poster 263 117
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1067 907
Moderboiag, MSEK 2021-12-31]  2020-12-31
Upplupna réntor 210 300
Upplupna semesterléner 1

Upplupna bonusiéner 9

Ovriga poster 7

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 227 309
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Not 33 Finansiella instrument ach flnanslell riskhantering

Koncern

I barjan av 2019 ingick ett finansieri | bestaende av en senior facilitet, tvé juniora faciliteter och en revolvarande facilitet. Detta gjordes i samband med
Quimper ABs férvarv av Ahlsell AB (publ) koncemen. Under aret har de tvé junlora faciliteterna éterbetalats och den senlora faciliteten uttkats. Ytterligare information om
finansieringen finns under refinansieringsrisk.

Koncernens finansiella filgangar bestar av isti ingar, kur gar och aklier, samt likvida medel.

Koncemens finansiella skulder bestar framst av $n som upp for att i h I llder, derivatinstrument samt 1l ilingar,

Finansiella tilgéngar och skulder ger upphov till risker av olika stag, vilka frimst hanteras med olika derivatinstrument.
Koncemen anvander sig av derivatinstrument framst | syfte atl:

- Omvandla rérligt form&ntad upptaning fill fastfdmantad uppléning.

- Minska koncernens exponering mot utléndska valutor.

Finansiell nskhamerlnq

Koncemens finanspolicy far av risker har av {sen och bildar ett ramverk av riklinjer och regler i form av riskmandat fér
finansverksamheten. Den Svergripande masatiningen for finansfunktionen ér att de finansizlla riskerna ska optimeras till en riskniva som ger garna god avkastning,
Inom ramen f6r det riskmandat som styrelsen [@mnat.

Ri gen skots av enligt policyer som fastsléllts av shrelsen. Ki |denhﬁerar och sakrar
iella risker i néra rbete med 'S Op enheter. Styre!: lastsmller skiiftliga principer savéal fér den
som fér specifika omraden, sasom jikviditetsrisk, valularisk, ranterisk, refinansiefingsrisk, anvandning av derivat samt ing av rikviditet.
Internati affarsver medfar igen olika typer av risker. Riskerna kan delas in i tva huvudkategorier; finansielta ach
kommersiella risker. De finansiella riskema kan | sin tur delas in i fem huvudsakliga emraden:
Refinansferingsrisk: Avser risken att férfallande laninte kan i vid forfall, att iga lan sags upp.
Ranfensk Avser risken att koncernens resultat paverkas negalivt av forandringar i rantenivén.
isk: Risken &r i och
Transakfionsexponsrmg Avser risken alt resultat I|t| 8ljd av
i neftotiiigéngar: Avser risken f8r negativa eget kapital-effekier vid amrékning av mlﬁndska dotterbolags tilgangar

och skulder till svenska krenor.
Kreditrisk: Avser risken att en motpart e| fullgdr sina betalningsfirplikielser enligt avial.
Likviditatsrisk: Avser risken att koncernen inle har tillrdcklig likviditet f&r att fullgéra sina |5pande betainfngsforpliktelsor.

Refinansteringsrisk
K

ingsrisk &r till de ataganden som Gverenskommits med hanker och andra langivare. Finanspolicyn anger ait ingen enskild
facilitet skall ha mindre &n 1 4r till farfall utan att arbetet kring refinansiering &r pagaende samt att snitf3rfallotiden fér koncemens faciliteter skall vara minst 1.5 ar.
Pa var snittfér iden cirka 4 ar.

v/id ingangen av dret bestod de finansieringsavtal som Quimper AB hade ing&it av en senior IAnefacilitet, tvé juniora och en revolverande facllitet. Under éret har kencemen
Hterbetalat de tva juniora faciliteterna och utdkat den redan befintliga seniora lanefaciliteten med 250 MEUR. Alerbetalningen av de tvé juniora facilitaterna uppgick Ll
88 MUSD samt 288 MEUR.

Per balansdagen var den senfora faciliteten med forfallodag februari 2026 utnyttjad till fullo med totalt 18 490 MSEK

och den revolverande Taciliteten om 2 250 MSEK med férfallodag augusti 2025 var utnyttjad med 96 MSEK fér bankgarantier ach remburser.

Samtliga faciliteter 18per med rélig réinta | EUR och SEK. Se vidare under Ranterigk,

Kopplat till denna finansiering finns finansiella &taganden, en sa kallad t, som is #r skyldig att uppna i de falt

koncemen utnytijar mer &n 40% av den revolverande faciliteten efter avdrag fér ellokerad andel av faciliteten och kassa I koncermen.

De covenanlts som koncernen mals pé &r:

- Total nettcskuld i relation it kensoliderad EBITDA

Fér finns i iioner, bland annat utesluts vissa jamforelsestérande poster frén EBITDA, P4 balansdagen var inte 40% av faciliteten
ulnytt]sd och inget lest glordes.

Koncemens jeringsrisk 4r ocksa koncernens majlighet att i & 1&n, A betala forfallande [an ur eget befinlligt finansiellt utrymme.
Fi i i visas Tlabellen nedan.
|
i Vid & hade en upplaning med 1t (fihdrande enligt fojande:
! Uppléning Tolal upplaning Totel kredit| Total upplaning Total kredit
| MSEK 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
| Termian " 18 430 . 10335 -
Revolverando faclitet - 2250 - 2250
Aktieagartan* 1 706 - 10639 -
Ovrigt - -] 1 -
Totalt 30 198 2 250 29885 2250
; lanefir de skulder tll kreditinstitut och koncemftretag
Forfall MSEK 2021-12-31 2020-12-31
202% - 1i
2022 = -
2023 - -
2024 - -
>2025 30 1986, 29974
Totalt ¥ 30 196 29 985

1) Laper med réig 7anta och i valutorna EUR aeh USD

2) Den revalverands faciilaten kan uldver upplaningi olika valutor dispaneras fo; checkrakningsirediter | Nartalat valutor med tarilg ranta, bankgaranisr ach remburssr. | decamber 2021 var 86 MSEK uinyttjat for bankgarantier
och tambursar.

3) Loper med fast ranta | SEK. Belopp inkusive uppiupen ranta.

4) Skifinaden frén beiopp | beror ph gitar pi lan
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Forfallostruktur (easingskuld

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 & 586 541
F p 1-5 &r frén 1459 1444
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar 817 958
Totalt 2 862 2943

Total forfallostruktur

MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Inom ett &r 586 552

For 1-5 &r frén 1459 1444

Forfallotidpunkl, senare &n fem &r 31013 30 833

Totalt ¥ 33058 32929

Riinterisk

Koncemens rénterisk avser risken att il f réntenivén p& negativt genom alt I& d kar. isk kan kas dels genom
bindning av I&n, dels genom anvéndandet av olika typer av deri 3 pelvis s.k. par, ré , rantetak och

Rénterlsk hanteras pa kencernnivé av koncemfinans med hjalp av de inslrument som sty beslutat om. Fi policyn anger alt 50-90% av kencemens lan Inklusive

réntesakringar skall I6pa till fast ranta. Inklusive sakringar Iipte 83% av [dnan til fast rénta pa batansdagen.

Vid utgangen av drel fanns afta rantevalutaswapar om totalt 1 803 MEUR som forfaller april 2024, | dessa erh&ller bolaget EURIBOR plus en marginal om 3,50%
och betalar fast rénla | SEK. Vid ing& av Aret fanns y igare en om 98 MUSD, denna |8stes i sin hethet | samband med aterbelalningen av
USD-skulden. | finns nolip v dér vid negativ rériig ranta erhaller differensen mellan den rortiga rénlan och 0%,

Den viktigasle rériga rantan ar EURIBOR.

Givet samma , nollp! i lan och samma ider som vid 31 2021 skulle en ftréndring av marknadsréntan med 100
{1p } med cirka MSEK 10 (12). Hp Iv i lan skulle e férandring vara cirka 21 (24)
MSEK och exkludarat sékringar cirka 174 (176) MSEK, och nollp 114n skulie réntekostnaderna med clrka 189 (201) MSEK.

Skulder till kreditinstitut och rintebindning fdrdelat per valuta fre rintevalutaswapar, MSEK

2021-12-31 2020-12-31
Sku'der Ull Rantebindning, Skulder till Rénlebindning,
Valuta kreditinsfitut Andeli % dagar kredilinstitut Andel | % dagar
SEK 0 0% [ 0 0% 0
EUR 18 490 100% 4 18529 96% 4
uso 0 0% 0 806 4% 4
Totait 18 430 100% 4 19335 100% 4

2021-12-31 2020-12-31

Effektiv ranla pa balansdagen var

SEK EUR usb SEK EUR usb
Lan® - 3,25% - - 4,66% 8,48%

Skuider till kreditinstitut och réntebindning férdelat per valuta efter rintevalutaswapar, MSEK

2021-12-31 2020-12-31
Skulder lill Rantebindning, Skulder till Réntebindning,

Valula kreditinstitut Andel | % dagar kreditinstitut Andel | % dagar
SEK 16775 89% 822 16775 84% 1187
EUR 2095 1% 4 331t 16% 220
usD 0 0% 0y 0 0% 1]
Totalt™? 18 870 100% 73 20087 100% 1028

2021-12-31 2020-12-31
Effektiv rénta pa balansdagen var

SEK EUR” usp SEK EUR usp

Lan Inklusive rantesakringar® 4.79% 1.28% 0,00% 5.81% 6.50% 0.00%
5) Skilinadan frén belopp | beror ph jtter pb lin.

6) Exkdusive balanserade upplBognirgsavgifier pa 14n och korlfristiga Jan om 11 MSEK | {8varvade bolag som 2nnu inte amorterats
7) Skiinadan mot balopp i balansiakningan beror ph skilnaden mellan valutasakringskurs ach balansdagskurs.

8) Undar érat har marginaten pa koncernzns skuld | EUR sankis, evan finns mer infermation om rantavalutaswaparna sem sakrar lBnat | EUR.

Valutarisk
Ahlselis i ing &r till import av varor och till 1an i ullindsk valuta. F icyn anger alt kan
s#kras upp Hil tolv mAnader framét. Sakringar av transaktionsexponering frén import var vid arskiftet il i pa i utléndsk valuta.

| och med att koncemen har 15n | ulténdsk valula uppstér en exponering, sa ovan skulder fill kreditinstitut firdelat per valula, Finanspolicyn anger aft néir det 8r motiverat
ur ett kommersielit perspektiv siréva efter att I&n per valuta ska spegla EBITDA per valuta i koncemen.
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Baserat pé inlékter och kestnader i utlfindska valutor lér penoden ]anuan till december 2021 medfér fem procentenheters {Sr4ndring av den svenska kronan mot vriga

valutor, i p paa is om cirka 20 MSEK. Till féijd av att kencemen anvander sé kallade equity hedgar
{se vidare not 29) far en na inte ndgon pa pa vid omrékning av 1&n i Ullandsk valuta. Beolag inom
koncernen har kassa i annan valuta &n sin gsvaluta vilket vid vall leder till i finansneltot. Exp féréndras

dag till dag och koncemen har ing&tt valutaswapar for att minska paverkan av valutarorelser.
Koncernen har elt antal innehav [ utfandsverksamheter vilkas nettotillgangar & utsatia fér omrdiningsexponering. Se tabell nedan.

Exponerade utlindska nettotilighngar per land, MSEK

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Valyta (fand) Netlotillgangar Sakrat Netto] Netictillgangar Sékrat Natto
EUR (Finland och Estland) 1683 -1683 - 1638 -1638 -
DKK (Danmark) 180 - 180 164 - 164
NOK (Norge) 2702 - 2702 2266 - 2265
PLN (Polen) 0 - 0 -1 - -1
RUB (F ) - = =] 3 - -3
Totalt 4 565 -1683 2882 4062 -1638 2424

Under 2020 och 2021 har Ahlsell valt att sékra nettetiigangar i Finland ech Estiand till den ge! det fanns externa I&n | koncernen i motsvarande valula, r dvriga lander
tillay des ingen s&kring g-

Verkligt vdrde
Berakning av verkligt varde

Verkligt varde féir finanslella instrument sem Inte handlas pé en akliv marknad faststélls med njélp av olika vérderir iker. | der elt
antal olika metoder och gir antaganden som basaras pa de marknadsforhallanden som rader pab d iser eller

ingar f&r [i instrument d skulder. Andra tekniker, sasom b av di fér
att faststélla verkliot vérde for resterande finansiella instrument. Det verkliga vardet f6r par och baseras pa

formediande externa varderingar, vars rimlighet provas.

Redovisat vérde fr ingar ech | o forutsalts deras verkliga varden.
Verkligt vérde pa fella skulder for i not, genam att diskontera det framtida kontrakterade kassaflddet till den aktuelfa
marknadsrania som ar tilpanglig f6r Koncernen for Ilknande finansiella instrument.
Vad géller den externa upplaningen sa o inte nigra i mellan isat verde och verkligt vérde, d& koncemens uppléning
&r till rordig rénta. Koncemen har ej heller nagra dwiiga finansiella IIllgéngar eller skulder utanfér batansrakningen.
Redovisat viirde pi
Redovisat virde 2021-12-31 Verkligt virde 2021-12-31
MSEK Nivé 1 Niva 2 Nivé 3 Total
Fi i tillgangar till verkligt viirde
Andra langfristiga fordringar 4 - 4 - 4
Finansielia placeringar 3 - 3 - 3
Valulatermin [ - 9 - 0
7 7
Finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar 4658
Likvida medel 4531
9169
Finanslella skulder virderade till verkligt viirde
Valutaswapar 0 - 0 - 1]
Rantevalutaswapar 535 - 535 - 535
Villkerade liléggskopeskilingar €8 - = 68 68
603 603
Fi skulder tin
Banklan 18217
Aktiedgartan 11706
Leasingskutder 2862
Leverantérsskulder 7523
40309
Redovisat virde 2020-12-31 Verkligt viirde 2020-12-31
MSEK Nivé 1 Niva 2 Niva3 Total
Fi iella tillgingar till verkligt virde
Andra l&ngfrisliga fordringar 4 - 4 - 4
Finansielia placeringar 3 - 3 - 3
7 7
Fil iella tillgangar til d
Kundfordringar 3737
Likvida medel 4156
7093
Finansiella skulder virderade fill verkligt virde
Valutaswapar 4] - o - Q
Réntevalutaswapar 1213 - 1213 - 1213
1213 1213
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F skulder till
Bankian 18 915
Aktieagartan 10 639
Leasingskulder 2943
LeverantGrsskulder 5970
38 467
F&r deril ument som isas till verkligt varde har Aivé 2 anvéints f&r aft faststélla det verkliga vardet.

Fér 8vriga langfrisliga skulder, vilka avser annu ej utbetald tilliggskopeskilling, har Nivd 3 anvanis for att faststéila del verkiiga véardet.

Arets fSrindring diir Nivd 3 anviints for att faststdlla verkligt virde

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans — 16
Férvary 66 -
Reglerade tillggskopeskillingar -| -16
Arets verkiigt varde justering 2 -
Utgéende balans 48 -

Skillnadan mellan verkligt vérda och redovisat vérde fér finansiella fillgangar och skulder &r marginell.

Verkligt vérde fér i ingar, vilka &j ar bor , har e] kunnat faststallas pé ett tillfGritligt sate, vilket lett til att de
[ ] g de efter er iz ivningar.

Likvida medel

MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Foiljande detkomponenter ingar i likvida medsf

Kassa och bankillgodohavanden 4831 4156

Kortfristiga placeringar, jamstélida med likvida medel - =

Summa llkvida medel 4531 4156

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med ulgangspunkt att:
- De har en obetydlig risk fér

- De kan I&tt omvandlas till kassamedet

- De har en kort 3ptid

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument nnh tillg den hos banker och finansinstitut
samt roneringar kunder, i i
Kancemens kreditpolicy anger riktlinjer for att f&séhnlngen sker till kunder med ldmplig kradllbakgrund samt att
kreditbeslut fattas av p med ratt behd av kunder kreditbedéms av kredit pa landniva. ilpoticy
efterlevnad s upp av p lands Detta sker med hjalp av inbyggt systemstdd | affirssystemet vad géller vem
som har ratt att bevilja vad, dels genom Iipande kontroli av aﬂasler och beviliningar. Individuelta risklimiter faststalls baserat pa interna eller
extema kredithedSmningar i enllghet med de grénser som salts. av gl f6ljs upp
Kuncamens i for i utgdrs av det redovisade vardet pa iella lillgangar. Ke totala itrisk foljs &ven
upp via en sarskild databaseppl[kallon, vilket majliggor analys av det totala rsskontravérdet ner pA [gsta niva. Se vidare not 27 Kundfordringar.
levldlhtsrisk
F i hantering av likvidi isk innebdr att inneha tillrackliga likvida medel och sdljbara vérdepapper, tillganglig finanslering genom
tillrackiiga avtalade kreditmdjligheter och méjligheten att sténga marknadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den
undestiggande sirdvar kor finansavdelning etter att bibehalla flexibilllelen i finansieringen genom att upprétthélla avial om
Iyfining: krediter. Finansp anger alt i v sKall uppgé till minst 4% av koncemens neftoomsétining pa érsbasis. Se tabeller nedan
avseende [ikvidi v och f8r sktur pa samit s¢ tabeller ovan for forallostruktur pa I&n samt rantevillkor,
Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Foljande d ingdr i likvidif v
Kassa och banklillgodohavanden 4531 4156
Kortfristiga placeringar, jéimstélida med likvida medel —| -
Ej utnyttjade revolverande kreditfacilileter” 2154 2202
Summa llkvida medel 6685 6 358
Férfaii td;
Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfalina 8391 4842
Inom en ménad 1088 1118
Langre &n en manad men hiigst tre ménader 3 9
Léingre &n tre ménader 10 4
Totalt 7523 5970
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Modarbolaget
bestér i huvudsak av eft akth 14 & ill xocox MSEK. Detia I1én togs | samband med f8rvarv av Ahlsell AB {publ) koncemen.
Upplaning Tolal uppléning Total kredit| Total uppléning Total kredit
MSEK 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
AkileBgarisn ® 11 706 - 10 639 -
Skulder till koncemidretag 3 - 3 -
Totalt* 11706 - 10 642 -
Quimper AB har finanstella fordringar och skulder till elag, se vidare not 23, samt not 40 Upplysningar om nérstdende.
som i
2021-12-31 2020-12-31
Ger itls-

Valuta kurs kurs kurs kurs
EUR 10,145 10,227 10,487 10,038
NOK 0,998 1.025 0,979 0,955
DKK 1,364 1375 1,407 1,349
PLN 2,223 2228 2,362 2,217
RUB 0117 9.122 0,128 o111

8) Den revolverands krecitfacikteten &t Bliginglg far Ahlsell AB (publ) via Gulmper AB.
8) Loper mad fast ranta | SEK och sariallar j augusti 2026, Befopp inkiusive uppiupan rania
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Not 34 Eventualforpliktelser och stéllda sikerheter

Koncern, MSEK 2021-12-31] 2020-12-31
Eventualfrpliktelser Inga Inga

Stiillda sidkerheter

Fastighetsinteckningar 5 5
Banktillgodchavanden 4 406 3979
Summa stillda sikerheter 4411 3983

Aktierna i Quimper AB (org nr 559155-5551) och aktier i dotterbolag har sékerhet fér den externa
upplaningen och det finns dérav begrénsningar nér det géller avyttringar av innehav.

Koncernens derivat har pantsatts som sakerhet for den externa upplaningen. Vid arsskiftet var vérdet pa
derivaten negativt.
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Not 35 Erhallna / erlagda rintor

2021-01-01- 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Erhallen ranta 14 15
Erlagd rénta -1 040 -1271

Ovanstéende inkluderar infe rantebetalningar avseende leasingskuld. Se vidare not 6 for

réntekostnader relaterade tifl leasingskulden.
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Not 36 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

2021-01-01- 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar 1388 1367
Kapitaliserade och upplupna rantor 977 976
Orealiserade kursdifferenser 382 -810
Vardefrandring vid omvardering av rénte- och valutaderivat -617 932
Rearesultat férséljning av anléggningstillgangar 4 5
Rearesultat férséljining av dotterftretag -2 -
Av- och nedskrivningar av balanserade finansieringsavgifter 179 81
Avsatiningar till pensioner -3 7
Ovriga avséttningar -32 -30
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 8 1
Totait 2285 2530
Poster som inte ingdr i det operativa kassaflidet

2021-01-01- 2020-01-01-
Koncern, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 1388 1367
Avsdttningar till pensioner -3 7
Rearesultat frséljning av anléggningstillgangar 4 5
Rearesultat forsaljning av dotterforetag -2 -
Ovriga avsattningar -32 -30
Leasingutbetalningar e] inkiuderade i rérelseresultatet <711 -708
Totait 645 641
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Not 37 Férviirv av rirelse

Rérelseforviirv 2021-01-01--2021-12-31

| januari férvérvades Tromas AS i Norge och Vent Group Nordic AB i Sverige. Tromas AS har 17 anst4lida ach en
arsomsatining pa cirka 65 MSEK. Genom férvéirvet av Tromas starker Ahlsells sin n&rvaro i Trondheims-regionen och
blir en &nnu mer effektiv samarbetspartner for aktérer inom bygg och anléggning. Vent Group Nordic AB #r en
ventilationsspecialist for professionella installatérer, bolaget har 27 anstéllda och en arsomsétining pé cirka 135 MSEK,
Genom férvérvet av Vent Group stérks Ahlsells ventilationserbjudande.

| mars forvérvades Eurclan {(Solutioneurolan Europé AB} | Sverige. Bolaget har 9 anstélida och en &rsomsattning pa cirka
125 MSEK. Eurolan &r en av de ledande nordiska leverantdrerna av koppar- och fiberoptiska kabelsystem (SCS), fiber till
hemmet (FTTX) och universellt hemnétverk.

I juli forvarvades Marie Swards Svets 8 Verktygs AB som &r ett lokalt grossistioretag med etablering i Borlénge (Sverige).
Bolaget s4ljer ett brett sortiment av svetsutrustning, verktyg och industriférnodenheter. Bolaget har fyra anstallda och en
arsomsétining pa cirka 13 MSEK.

| augusti forvarvades Kartecon Oy i Finland och T Bentsen AS i Norge, Kartecon erbjuder stt brett utbud av verktyg &
férnddenheter inom byggindustrin. Bolaget har 13 anstéllda och en arlig oms#ttning pa cirka 55 MSEK. Genom f8rvérvet
starker Ahlsell sin position | Helsingforsomradet samt uttkar erbjudande till nya och befintliga kunder. T. Bentsen &r en av
de ledande akiGrerna inom verktyg och svetsutrustning i Bergen {Norge). Bolaget har 15 anstélida cch en arsomsétining
péa cirka 50 MSEK. Forvérvet starker Ahlsells position lokalt i regionen och ger samtidigt T. Bentsen dkad konkurrenskraft
gentermot béde nya och befintliga kunder genom ett bredare sertiment och betydligt fler leveransformer.

| september forvarvades Jan Atle Jakobsen Engros AS. Bolaget salier arbetsklader och fornadenheter | Vesteralen
(Norge). Bolaget har en arsomsdtining pa cirka 26 MSEK och sju anstélilda.

| oktober férvérvades Ducatel AS i Norge. Ducatel 8r baserat i Drammen (Norge) och har en stark marknadsposition i sin
leverans av systemlésningar, inklusive kabel- och fiberrér men ocksa kopplingsskap, nedstigningsbrunnar och
fiberverktyg. Forvérvet &r en strategiskt viktig del av Ahlsells satsning pa infrastruktur i Norge. Bolaget har 16 anstallda
och en arsomséitning pa cirka 170 MSEK.

| november férvarvades Vaga Tehnika Eesti Ou i Estland och Tarviketukku (Lognet Team Oy) i Finland. Vaga Tehnika ar
ett grossistfdretag med bas i Tallinn. Férvarvet &r en strategiskt viktig del av Ahisell-gruppens satsning i Estland och
stérker Ahisells position inom omradet gencm en dkad kundbas och et bredare produktsortiment. Bolaget har 7 anstélida
ach en arsoms&tining pa cirka 45 MSEK. Tarviketukku (Lognet Team Oy} &r en teknisk distributér som erbjuder ett brett
sortiment av bland annat verklyg, personlig skyddsutrustning, férnddenheter och infastningsprodukter. Bolaget har 30
anstéllda och har en arlig omsattning pa 45 MSEK.

Koncern, MSEK

Bolag Land Farvarvstidpunkt Agarprocent
Tromas AS Norge 2021-01-08 100%
Vent Group Nordic AB Sverige 2021-01-13 100%
Solutioneurolan Europé AB Sverige 2021-03-01 100%
Marie Swards Svets & Verktygs AB Sverige 2021-07-01 100%
Kariecon Oy Finland 2021-08-11 100%
T Bentsen AS Norge 2021-08-31 100%
Jan Atle Jakobsen Engros AS Norge 2021-09-01 100%
Ducate! AS Norge 2021-10-07 100%
Vaga Tehnika Eesti Ou Estland 2021-11-01 100%
Lognet Team Oy Finland 2021-11-02 100%

Utdver ovanstaende har dven forvarv gjorts efter balansdagen, se vidare not 42.

Farvirvspris per segment

Sverige 207
Norge 327
Finland 79
Danmark -
Ovriga 24
Summa forviirvspris 636

Nedan foljer uppgifter om férvéirvade nettotiligdngar och goodwill.
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De tillgangar och skulder som ingick i férvérven &r Redovisat Verkligt Redovisat
folfande: viirde fire viirde virde
forvirvet justering redovisati
koncernen
Likvida medel [1¢) - a9
Kundrelationer - 66 66
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 - 1
Materiella anldggningstiligangar 14 9 22
Varulager 121 -5 116
Fordringar 98 - 98
Skulder -192 - -192
Uppskjutna skatteskulder, netto -3 -14 =17
Nettotillgangar 136 56 191
Forvarvade nettotiligangar 191
Koncerngoodwill 381
Erlagd kopeskilling -636
Varav ef 4nnu uthetald tilldggsképeskilling 64
Avgar likvida medel | férvérvade bolag 99
P4verkan pi koncernens llkvida mede! -473

Mot bakgrund av att férvérven ar immateriella fér koncermnen som helhet visas férvarvade nettotillgéngar och goodwill pa
en aggregerad niva.

Den goodwill som uppstatt vid férvarven ar hanfdrlig till de synergieffekter som férvéantas uppsta.

Den totala képeskillingen fér Solutioneurclan Europé AB bestod av en bas- och en villkorad tilliggsk&peskilling. |
férvarvs-analysen vérderades tilldggskdapeskillingen till 11 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget
och beraknad utifran det mest sannolika utfallet. Tilliggskopeskillingen férfaller till betalning om 2 ar. Beroende pa hur
villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-156 MSEK.

Den totala k&ypeskillingen fér Ducatel AS bestod av en bas- och en villkorad tillaggskdpeskilling. | férvérvs-analysen
vérderades tillaggskdpeskillingen till 38 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beraknad utifran
det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen forfaller till betalning om 2 4r. Beroende pa hur villkoren uppfylls biir
utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-50 MSEK.

Den totala k&peskillingen fér Lognet Team Oy bestod av en bas- och en villkorad tillaggsk&peskilling. | férvérvs-analysen
vérderades tillaggskapeskillingen till 15 MSEK, vilken &r beroende av resultatutvecklingen i bolaget och beraknad utifran
det mest sannolika utfallet. Tillaggskopeskillingen bestar av tva delar som forfaller till betalning om 1 respektive 2 ar,
Beroende pa hur villkoren uppfylls blir utfallet, vid tidpunkten for reglering, i intervallet 0-15 MSEK.

Hade samtliga 2021 ars f&rvary skett forsta januari hade koncernens omséttningen varit cirka 285 MSEK hdgre och
EBITA hade varit cirka 27 MSEK hégre.

Da de forvarvade verksamheterna integreras i Ahisells befintliga verksamhet omgaende efter férvarvstidpunkten kan
upplysningar om hur mycket de férvérvade bolagen bidragit med till koncernens omséttning och resuitat inte I&mnas.

Ahlsell anser analysen av de férvarvade nettotillgangarna som preliminér och de verkliga vardena kan d&rfér komma att
#ndras.
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Rérelseférviiry 2020-01-01--2020-12-31

Koncern, MSEK

Bolag Land

Férvarvstidpunkt

Agarprocent

Arbelsklgdshuset (AKH) AB Sverige
Weels Betong & Plast AS Norge

2020-02-03
2020-11-02

100%
100%

Fdrvirvspris per segment

Sverige 61
Norge 44
Finland -
Danmark -
Ovriga -
Summa férviirvspris 105

en aggregerad niva.

De tiligangar och skulder som ingick i frvarven ar Redovisat Verkligt Redovisat
foljande: virde fore viirde virde
forvirvet justering radovisati
koncernen
Likvida medel 19 -
Materiella anliggningstillgangar 0 - 0
Varulager 19 -2 17
Fardringar 16 - 16
Skulder -18 - -18
Uppskjutna skatteskulder, netto -1 1 0
Nettotillgangar 35 -1 34
Férvarvade nettotillgangar 34
Koncerngoodwill 71
Erlagd képeskilling -105
Avgér likvida medel i férvérvade bolag 19
Paverkan pa koncernens likvida medel -86

Den goodwill som uppstéatt vid forvarven &r hanforiig till de synergieffekter som férvéntas uppsta.

Nedan faljer uppgifter om férvéirvade nettotillgangar och goodwill, inklusive justering av ej definitiva férvérvsanalyser.

Mot bakgrund av att férvérven &r immateriella for koncernen som helhet visas férvérvade nettotillgangar och goodwill pa

D4 de férvarvade verksamheterna integreras i Ahlsells befintliga verksamhet omgéende efter forvarvstidpunkten kan
upplysningar om hur mycket de férvarvade bolagen bidragit med till koncernens omsattning och resultat inte lamnas.

Férvérvsanalyserna av samtliga genomftrda forvéiry under 2020 &r slutliga och inga &ndringar har gjorts utifran det som

tidigare presenterats.
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Not 38 Jimforelsestdrande poster

| syfte att firbattra jAmforbarheten mellan &ren presenteras EBITA exklusive jdmidrelsestérande poster i not
2. Med jamftrelsesttrande poster avses stére poster som stdr jamfdrelsen sa till vida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som andra poster.

Koncern, MSEK
Jamforelsestorande poster 2021-01-01--2021-12-31

Typ av kostnad/intakt Segment Belopp
Engangskostnader fr projekt i samband med strategisk markandsanalys Centralt -53
Summa jamfiorelsestérande poster -53

Koncern, MSEK
Jimfbrelsestérande poster 2020-01-01--2020-12-31

Typ av kostnad/int&kt Segment Belopp
Omstruktureringskostnader Norge -29
Summa jimfdrelsestirande poster -29
|
I
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Not 39 Avyttring av verksamheter

Avyttringar 2021
Under aret har det finska dotterbolaget Aninkaisten Tapetti ja V&ri Oy avyttrats.

Koncern, MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anléggningstillgangar 1
Varulager 15
Fordringar 18
Skulder -15
Avyttrade nettotillgangar 20
Likvida medel i séld verksamhet 0
Erhallen kepeskilling 22
Paverkan pa likvida medel 22
Avyttringar 2020

inga avyttringar gjordes under 2020
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Not 40 Upplysningar om nérstaende

Koncern

Quimper Group Holdings AB (org nr 5591565-5577) #r det htgsta bolaget i Sverige inom Ahisell koncernen. Quimper Group Holdings
AB #gs av Quimper Holdings S.A R.L | Luxembourg, samt ledande befattningshavare inom Ahlsell koncernen. Quimper Holdings
S.A R.L kontrolleras indirekt av CVC Fund VI

Information om personalkostnader och erséttningar til! ledande befaftningshavare samt styrelsearvode framgér av not 3 Personal.

Moderbolag

Quimper Group Holdings AB har langfristiga fordringar p& andra koncernftretag uppgaende till 11 706 MSEK (10 639), se not 23.
Bolaget har kortfristiga skulder pa andra koncernféretag uppgdende till 3 MSEK (3). Bolaget har langfristiga skulder till moderbolaget
uppgaende till 11 706 MSEK {10 639).

Bolaget har en narstaende relation med sina dotterforetag, se not 22.
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Quimper Greup Holdings AB
Qrg nr 559155-5577

i Not 41 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas ISpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under raddande férhéllanden.

Viktiga uppskatiningar och antaganden fbr redovisningséndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f&r redovisningsandamal som blir
fliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskaltningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vésentiiga justeringar | redovisade vérden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Kundrelationer

Vid faststallande av vérdet pa kundrelationer har en rad parametrar anvants sésom WACC, tillvaxtantaganden,
avtappning av befintliga kunder och diskonteringsranta. Férandringar | dessa parametrar skulle fa paverkan pa
kundrelationernas storlek.

Prévning av nedskrivningsbehov fir goodwilt och varumérke

Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varumarken, i enlighet med
de ovan beskrivna redovisningsprinciperna. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststélls genom
berakning av nyttjandevarde. Alervinningsvarde pa varumarke har faststélits enligt relief from royalty-metoden. Fér
dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras {not 15 och not 17).

For goodwill har koncernen gjort bedémningen att en rimligt majlig férandring i de viktigaste antagandena som
anvands vid ber&kning av atervinningsvéarde for goodwill, exempelvis bruttomarginal och diskonteringsrénta, inte
skulle innebara att det sammanlagda redovisade virdet av goedwill hanfarligt till respektive geografiskt omrade
sverstiger goodwillens Atervinningsvarde fér respektive geografiskt omrade.

For varumérke med obestambar nyttjandetid (varumarket Ahisell) har Koncernen gjort beddmningen att en rimligt
mijlig forandring | de viktigaste antagandena som anvands vid berdkning av atervinningsvérdet, exempelvis framtida
férsaljiningsutveckling, royaltysats ach diskonteringsranta, inte skulle innebéra att det redovisade vérdet pa
varumérket Ahisell verstiger dess atervinningsvérde.

inkomstskatter

Koncernen #r skyldig att betala skatt i respektive land. Omfattande bed&mningar kravs for att faststalla den
sammanlagda skulden fér inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner och berdkningar dér den slutliga skatten &r
os#ker vid den tidpunkt da transaktionerna och berskningarna genomfdrs. Koncernen redovisar en skuld for
férvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. |
de fall den slutliga skatten fér dessa #renden skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period da dessa faststéllanden gérs.

Uppskjuten skatt bersknas pa tempor#ra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder samt pa underskotisavdrag. Det &r framst tva typer av antaganden och beddmningar som paverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Det handlar om antaganden och bedémningar som anvands fdr att faststélla
redovisat varde patillgangar och skulder samt betréffande framtida skattepliktiga vinster. Baserat pa antaganden om
framtida skattepliktiga vinster redovisades per balansdagen 74 MSEK som uppskjuten skattefordran hanforlig till
beraknade underskottsavdrag. De redovisade underskottsavdragen fSrutsétter att skatteverket slutligen faststéller de
underskott som koncernbolagen yrkat. Vasentliga bedémningar och antaganden gors dven vad galler redovisning av
avséttningar och eventualftrpliktelser hanforliga till skatterisker.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 5581585-5677

Not 42 Handelser efter balansdagen
| januari 2022 férvéirvades Verktygsboden Erfilux AB och Granvold Maskinservice AS,

Verktygsboden &r en e-handelsakidr specialiserad mot verkstad & garage, men har ocksé en fysisk
butik i Boras (Sverige). Bolaget har 42 anstallda och saljer till s&val professionella kunder som
konsumenter via sina sajter verktygsboden.se och pslatools.com. Bolagets produktsortiment Ar
viktigt féir Ahisell och férvérvet stérker Ahlsells position speciellt mot mekaniker inom
fordonsindustrin. Bolaget har 42 anstallda och omsé&tter cirka 200 MSEK.

Gronvold Maskinservice AS levererar verktyg, infastning, skyddsutrustning samt fornddenheter av
hég kvalitet till den norska marknaden, Ahlsell far genom forvarvet tillgang till Granvold Maskins
hdéga tillganglighet samt spetskompetens och mycket uppskattade serviceverkstad som ger Ahlsells
kunder mdjlighet att underhalia och reparera sina verktyg. Bolaget har en ariig omséttning pa cirka
200 MSEK och 49 anstallda.

| mars férvdrvades TMT Maskinvaruhus AB  G&vle som omsétter 20 MSEK. Avtal har under mars
tecknats om ftirvérv av EL-Pars Oy i Finland som omsatter 100 MSEK arligen och Skogheim Profil
& Yrkesklzer i Norge med en arlig omsattning pa cirka 30 MSEK.

Ahlsell fslier kontinuerligt utvecklingen i Ukraina samt de internationella sanktioner som
formaliseras och kommer att agera i enlighet med dem, Sedan 2021 har Ahlsell stangt sin
verksamhet i Ryssland. Savitt bolaget sa har langt har kunnat dverblicka har Ahlsell inga direkta
inkbp av material eller tjanster fran de omriaden som omfattas av de skérpta sanktionerna. Med
tanke pa att situationen fériindras snabbt kan bolaget for nérvarande inte kvantifiera vilken
ekonomisk inverkan detta kan f& pa bolaget. Vid avlamnandet av arsredovisningen har ingen
vasentlig paverkan pa efterfrigan noterats.
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Quimper Group Holdings AB
Org nr §58155-5577

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och kongernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredavisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infér.

Arsredovisningen och kencernredovisningen har godkéints av styrelsen den 17 mars 2022. Koncernens resultat- och
balansrékning och moderbolagets resultat- och balansréikning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamman,

<\
7 =X

Soren Vestergaard-Poulsen ustaf Martin-Lof
Ordférande Styrelseledamot

Stockholm 2022-03-17

Styrelseledamd

Var revisionsberittelse har ldmnats den 2022-03-

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Aukforiserad revisor
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Quimper Group Holdings AB
Org nr 553155-5577

Styrelsen och verkstéllande direktGren forsdkrar att drsredovisningen har uppréttats | enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av intemationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredavisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
kencernens stélining ach resultat.

Forvaltningsberétteisen fir moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infSr,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 17 mars 2022. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmman.

Stockholm 2022-03-17

Sdren Vestdrgaard-Poulsen Gustaf Martin-L6f
Ordférande Styreiseledamot

Mattias Fajers
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den 2022-03-(3 &
KPMIG AB

L

oakim Thilstedt
Auklariserad revisor
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ReVISIonSDerallelse

Till bolagsstéamman i Quimper Group Holdings AB, org. nr 559155-56675

Rapport om arsredovisningen och koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Quimper Group Holdings AB for ar 2021.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflGde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde i6r aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaitningsberéttelsen 4r férenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen f5r moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
baskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till modetbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f&r att
arsredovisningen och kencernredovisningen uppréattas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nédgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Svrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utféirs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedSmer vi riskerna fér véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dandamalsenliga
for att utgtra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter &
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r [impliga med hénsyn till
omstandighsterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

~—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om |&mpligheten i att styrelsen och

verkstéllande direktéren anvéinder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna
i arsredovisningen och koncernradovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillréickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
kancernredovisningan aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

~—— inhdmtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna elier
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
&vervakning och utfirande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncermredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Quimper Group Holdings AB for ar 2021 samt av férslaget fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbersttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stilining | Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angel&genheter. Detta innefattar bland annat att fortispande
hedoéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation 4r utformad s& att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skita den lopande farvaltningen enligt
styrelsens rikllinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av farvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionshavis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, elier

— pé nagot annat s#tt hand|at i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller friust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férsiaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan foranleda

Stockholm den 30 mars 2022

KFMG AB

/ (
Jpakim Thilstedt
Auktoriserad reviser

Revisionsberattelse Quimper Group Holdings AB, org. nr 559155-5575, 2021

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pé var professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéirder, omraden och
forhallanden som 4r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha s#rskild betydelse fir bolagets situation. Vi
gdr igenom och prvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihel. Som underiag f&r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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