== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 621 357

Aksjeselskap

VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS
Bergen Radhus Byrédsleder avd

5020 BERGEN

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Merete Mikkelsen
15.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 09.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985621357

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3536 606 3763941
Sum inntekter 3536 606 3763941
K ostnader

L gnnskostnad 3,4 2413703 2579 153
Avskrivning 56 8000 12000
Annen driftskostnad 3 946 493 993 552
Sum kostnader 3368 196 3584 705
Driftsresultat 168 410 179 236

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 2250 75
Sum finansinntekter 2250 75
Annen finanskostnad 140 2922
Sum finanskostnader 140 2922
Netto finans 2110 -2 847
Ordineert resultat far skattekostnad 170520 176 389
Ordineert resultat etter skattekostnad 170520 176 389
Arsresultat 170 520 176 389

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 9 170520 176 389
Sum overferinger og disponeringer 9 170520 176 389
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 5 50 000 50 000
Sum immaterielle eiendeler 50 000 50 000

Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 6 8000
Sum varige driftsmidler 8 000
Sum anleggsmidler 50 000 58 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3827
Andre fordringer 7 2 559 065 2 584 346
Sum fordringer 2 559 065 2588173

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 312 596 136 025
Sum omlgpsmidler 2871661 2724198
SUM EIENDELER 2921 661 2782198

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen egenkapital 9 1084 361 913 841
Sum opptjent egenkapital 1084 361 913 841
Sum egenkapital 1184 361 1013841
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 24943 110430
Skyldige offentlige avgifter 2 423 519 193 292
Annen kortsiktig gjeld 4 1288 838 1464 635
Sum kortsiktig gjeld 1737 300 1768 357
Sum gjeld 1737 300 1768 357
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2921 661 2782198
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 752740

Enheten

Organisasjonsnummer : 985 621 357
Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS
Forretningsadresse: Bergen Radhus Byradsleder avd

5020 BERGEN

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Merete Mikkelsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 15.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 536 606 3 763 941

Sum inntekter 3 536 606 3 763 941

Kostnader

Lennskostnad 3, 4 2 413 703 2 579 153

Avskrivning 5, 6 8 000 12 000

Annen driftskostnad 3 946 493 993 552

Sum kostnader 3 368 196 3 584 705

Driftsresultat 168 410 179 236

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 2 250 75

Sum finansinntekter 2 250 75

Annen finanskostnad 140 2 922

Sum finanskostnader 140 2 922

Netto finans 2 110 -2 847

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 170 520 176 389

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 170 520 176 389

Arsresultat 170 520 176 389

Ooverferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 9 170 520 176 389

Sum overferinger og

disponeringer 9 170 520 176 389
Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 985 621 357 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 5 50 000 50 000
Sum immaterielle eiendeler 50 000 50 000

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 6 8 000
Sum varige driftsmidler 8 000
Sum anleggsmidler 50 000 58 000
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer 3 827
Andre fordringer 7 2 559 065 2 584 346
Sum fordringer 2 559 065 2 588 173
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 2 312 596 136 025
Sum omlepsmidler 2 871 661 2 724 198
SUM EIENDELER 2 921 661 2 782 198
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9, 10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 1 084 361 913 841
Sum opptjent egenkapital 1 084 361 913 841
Sum egenkapital 1 184 361 1 013 841
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 985 621 357 Side 2 av 3
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Leverandergjeld 24 943 110 430
Skyldige offentlige

avgifter 2 423 519 193 292
Annen kortsiktig gjeld 4 1 288 838 1 464 635
Sum kortsiktig gjeld 1 737 300 1 768 357
Sum gjeld 1 737 300 1 768 357
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 921 661 2 782 198

Utskriftedato 30.07.2022 Organisasjonsny 985 621 357 Side 3 av 3

09.08.2023 kl 16:07 Brgnngysundregistrene Side 7 av 50



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 985621357

Organisasjonznr: 985 621 357
VEST-NORGES BRUSSELKONTOR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
10

Antall aksjer og akszjeeiere

Akgjeejere - fritekst Antall Eierandel Akzjeklacse
Foreningen Vest-Norges 100.00 100.00% Ordinere
Brusselkontor aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel
100.00 100.00%
Necte

Lenn og ytelser

Lenn Arets Fiordrets
1758120.00 1940048.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
375749.00 385233.00
Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
264751.00 197966.00
Andre vtelser Arvets Fiordrets
15083 .00 55906.00
Sum lennskostnader Arvets Fijordrets

2413703.00 2579153.00

BArbeidsgiveravgiften er pa ca 25 % i Belgia, mens den er 14,1 % i
Norge.

Ytelser til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn

Styret 191990.00

Daglig leder 1244910.00 67500.00 4392.00

Sum ytelse andre led.pers. Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
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1436900.00

67500.00 4392.00

Inkludert i lenn daglig leder inngdr dekning av deler av
trygdeavgift ettersom den er heyere enn i Norge.

Nete

Ytelzer til revisjon

Revisjon Arvets Fijordrets
31500.00 30750.00

Andre tjenester Arvets Fiordrets
10013.00 12900.00

Sum godtgijsrelse til revisor Arvets Fiordrets
41513 .00 43650.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

09.08.2023 kI 16:07 Brgnngysundregistrene
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter i utenlandsk
valuta bokfgres til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler
Gjelder balansefgrt nettside, og avskrives ikke.

Note 2 - Bankinnskudd

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjor 292 301

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, Ian til ansatte og godtgjorelse til revisor
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021

Lannskostnader 2021 2020
Lgnninger 1758120 1940048
Arbeidsgiveravgift 375749 385233
Pensjonskostnader 264 751 197 966
Andre ytelser 15083 55 906
Sum 2413703 2579153
Gjennomsnittlig antall arsverk 2 2

Arbeidsgiveravgiften er pa ca 25 % i Belgia, mens den er 14,1 % i Norge.

Ytelser til ledende personer

Andre
Lenn Pensjon godtgjorelser

Styret 191 990
Daglig leder 1244910 67 500 4 392
Total ytelse 1436900 67 500 4 392

Inkludert i lonn daglig leder inngar dekning av deler av trygdeavgift ettersom den er hgyere enn i Norge.

Godtgjerelse il revisor er fordelt pG folgende: 2021
Revisjon 31 500
Andre tjenester 10013

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Pensjon og avsetning for forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Bade direktgr
og Europaradgiver er medlem i norsk trygdeordning og er innmeldt i KLP.

Etter vedtak fra NAV var ikke daglig leder medlem av norsk folketrygd i en lengre periode (fra og med
desember 2012). Dette ble endret i august 2021, da styret vedtok a midlertidig flytte direkt@rens arbeids- og
bosted til Norge. Fra 1.8. betales arbeidsgiveravgift i Norge og daglig leder er medlem i NAV og innmeldt i
KLP.

Pensjonsordning for daglig leder for tidligere ar er under utredning. Styret vedtok i 2019 et forslag om
pensjon over drift for daglig leder, men nye opplysninger gjgr at man na vurderer ogsa andre |gsninger.
Konkrete avtaler er ikke inngéatt per dags dato. Inntil ny avtale er pa plass, er det avsatt for pensjon
tilsvarende 10% av lgnn utbetalt i Belgia som tidligere. Det er per 31.12.2021 avsatt NOK 1 104 870 under
annen kortsiktig gjeld til dekning av pensjonsforpliktelse og arbeidsgiveravgift for daglig leder og en tidligere
Europaradgiver.
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985621357

Vest-Norges Brusselkontor AS

Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021

Note 5 - Immaterielle eiendeler

Webside
Anskaffelseskost pr 01.01.2021 50 000
Anskaffelseskost 31.12.2021 50 000
Balansefgrt verdi pr.31.12.2021 50 000

Note 6 - Varige driftsmidler

Avskrives ikke

Driftslgsore Sum
inventar
Anskaffelseskost 01.01.2021 35998 35998
Anskaffelseskost 31.12.2021 35998 35998
Akk.avskrivning 31.12.2020 -35998 -35998
Balansefgrt pr.31.12.2021 0 0
Arets avskrivninger 8 000 8 000
Pkonomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Lineaer

Note 7 - Mellomveerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021 2020
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 2525013 2496753
Note 8 - Skatt

| henhold til vedtak er selskapet fra og med regnskapsaret 2018 ikke lenger skattepliktig. Det er sdledes ikke

foretatt skatteberegning for 2021.

Note 9 - Egenkapital

Egenkapital 01.01.2021
Arsresultat

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital

100 000 913 841 1013 841

0 170520 170520

09.08.2023 kl 16:07
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021

Egenkapital 31.12.2021 100 000 1084361 1184 361

Note 10 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i Vest-Norges Brusselkontor AS bestar av 100 aksjer a NOK 1 000.

Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:

Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 100 100 % 100 %

Note 11 - Andre forhold / Hendelser etter balansedagen

Selskapet har hatt redusert aktivitet i Brussel som fglge av koronapandemien. Som fglge av dette har en
ansatt flyttet tilbake til Norge i 2021 som en midlertidig l@sning. Driften gar ellers som vanlig, og det har
veert noe reiseaktivitet til Brussel i 2021.

Selskapet er ikke vesentlig pavirket av konflikten mellom Ukraina og Russland

Regnskapet er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift.
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Thormehlens gate 53 D, 5006 Bergen WWW.ey.no ] .
working world Postboks 6163, 5892 Bergen Medlermmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Vest-Norges Brusselkontor AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Vest-Norges Brusselkontor AS som bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne dateen og noter til arsregnskapet, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Styret cg daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige informasjonen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: P6OUI-51276-E8EKH-BGDES-QIGWM-PXI2F

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebeere samarbeid,
fortalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjcnen.

Penneo Dokumentnokkel: P6OUI-51276-E8EKH-BGDES-QIGWM-PXI2F

Bergen, 22. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signertt elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Vest-Norges Brusselkontor AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Arsrapport for 2021
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsberetning

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-758E4-7LLFX-W2HS4-2Z2IME-4UTGT
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Resultatregnskap
Note 2021 2020

Driftsinntekter

Salgsinntekt 3 536 606 3763 941

Driftskostnader

Lennskostnad 3,4 2413703 2579153

Avskrivning 5,8 8 000 12 000

Annen driftskostnad 3 946 483 993 552

Sum driftskostnader 3 368 196 36584 705

Driftsresultat 168 410 179 236

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 2250 75 I

Annen finanskostnad 140 2922 3

Netto finansposter 2110 2847 W
N
™

Ordinzert resultat for skattekostnad 170 520 176 389 2
=
<

Arsresultat 170 520 176 389 3
E

Overforinger og disponeringer g

Overfgringer annen egenkapital 9 170 520 176 389 3
b
£
£
Q
g
s
&
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Balanse pr. 31. desember

Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 5 50 000 50 000

Sum immaterielle eiendeler 50 000 50 000

Varige driftsmidier

Driftslesere, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 6 0 8000

Sum varige driftsmidler 0 8000

Sum anleggsmidler 50 000 58 000

Omlopsmidler 5
5
¥

Fordringer g

Kundefordringer 0 3827 N

Andre fordringer 7 2 559 065 2584 346 g
™

Qum fordringer 2559 065 2588173 E
o

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 312 596 136 025 E

Sum omlgpsmidler 2 871 661 2724198 ¥
<

Sum eiendeler 2921 661 2782198 g
o=
£
£
Q
g
s
&
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Balanse pr. 31. desember

Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 1084 361 913 841
Sum opptjent egenkapital 1084 361 913 841
Sum egenkapital 1184 361 1013 841
Gjeld =
'
N
Kortsiktig gjeld o
Leverandargjeld 24943 110 430 N
Skyldige offentlige avgifter 2 423519 193 292 4
Annen Kortsiktig gjeld 4 1288 838 1464 635 %
Sum kertsiktig gjeld 1737 300 1768 357 3
Sum gjeld 1737 300 1768 357 @
T
EE)
=
Sum egenkapital og gjeld 2921 661 2782198 3
g
5
31. desember 2021 2
Bergen, 15. juni 2022 S
&
Roger Valhammer Merete Mikkelsen
styreleder daglig leder
Gro Anita Fonnes Flaten Line Hatmosg Hoem @yvind Strammen
styremedlem styremedlem styremedlem
June Vibecke Knudtsen Eva Vinje Aurdal Petter Sortland
Indrevik
styremedlem styremedlem styremedlem
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfaresi takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfores deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. Qvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/ langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
avaere forbigende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefarestil nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter i utenlandsk
valuta bokfares til kursen pé transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-758E4-7LLFX-W2HS4-2Z2IME-4UTGT

Immaterielle eiendeler
Gjelder balansefort nettside, og avskrives ikke.
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 985621357

Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021

Note 2 - Bankinnskudd

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjar 292 301
Note 3 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor
Lannskostnader 2021 2020
Lenninger 1758120 1940 048
Arbeidsgiveravgift 375749 385 233
Pensjonskostnader 264 751 197 966
Andre ytelser 15083 55 906
Sum 2413 703 2579 153 -
3
Gjennomsnittlig antall arsverk 2 2 %
N
™
Arbeidsgiveravgiften er pa ca 25 % i Belgia, mens den er 14,1 %i Norge. %
™
=
Yielser til ledende personer =
R
Andre %
Lenn Pensjon godtgjerelser o
Styret 191990 3
Daglig leder 1244 910 67 500 4392 ;
Total ytelse 1436 900 67 500 4 392 £
£
o=
Inkludert i leénn daglig leder inngar dekning av deler av trygdeavgift ettersom den er heyere enn i Norge. E
ko]
Q
Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2021 §
o
&
Revisjon 31500
Andre tjenester 10013

Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021
Note 4 - Pensjcn og avsetning for forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Bade direktar
og Europaradgiver er medlem i norsk trygdeordning og er innmeldt i KLP.

Etter vedtak fra NAV var ikke daglig leder medlem av norsk folketrygd i en lengre periode (fra og med
desember 2012). Dette ble endret i august 2021, da styret vedtok d midlertidig flytte direktarens arbeids- og
bosted til Norge. Fra 01.08.21 betales arbeidsgiveravgift i Norge og daglig leder er mediem i NAV og
innmeldt i KLP.

Pensjonsordning for daglig leder for tidligere ar er under utredning. Styret vedtok i 2019 et forslag om
pensjon over drift for daglig leder, men nye opplysninger gjor at man na vurderer ogsa andre lgsninger.
Konkrete avtaler er ikke inngatt per dags date. Inntil ny avtale er pa plass, er det avsatt for pensjon
tilsvarende 10% av lgnn utbetalt i Belgia som tidligere. Det er per 31.12.2021 avsatt NOK 1 104 870 under
annen kortsiktig gjeld til dekning av pensjonsforpliktelse og arbeidsgiveravgift for daglig leder og en tidligere
Europarddgiver.

Note 5 - Immaterielle eiendeler

Webside
Anskaffelseskost pr 01.01.2021 50 000
Anskaffelseskost 31.12.2021 50000
Balansefart verdi pr.31.12.2021 50 000

Avskrives ikke

Note 6 - Varige driftsmidler

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-758E4-7LLFX-W2HS4-2Z2IME-4UTGT

Driftslosere Sum
inventar

Anskaffelseskost 01.01.2021 35998 35 998
Anskaffelseskost 31.12.2021 35998 35998
Akk.avskrivning 31.12.2020 -35 998 -35 998
Balansefgrt pr. 31.12.2021 0 0
Arets avskrivninger 8000 8000
@konomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Linezer
Note 7 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og tilknytiet selskap
Fordringer 2021 2020
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 2525013 2496 753
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Vest-Norges Brusselkontor AS
Org.nr: 985 621 357

Noter til regnskapet for 2021
Note 8 - Skatt
I henhold til vedtak er selskapet fra og med regnskapsaret 2018 ikke lenger skattepliktig. Det er saledes ikke

foretatt skatteberegning for 2021.

Note 9 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 100 000 913 841 1013 841
Arsresultat 0 170 520 170520
Egenkapital 31.12.2021 100 000 1 084 361 1184 361

Note 10 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i Vest-Norges Brusselkontor AShestar av 100 aksjer a NOK 1 000.

Oversikt over aksjonzsrene i selskapet pr. 31.12:

Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Foreningen Vest-Norges Brusselkontor 100 100 % 100 %

Note 11 - Andre forhold / Hendelser etter balansedagen

Selskapet har hatt redusert aktivitet i Brussel som fglge av koronapandemien. Som falge av dette har en
ansatt flyttet tilbake til Norge i 2021 som en midlertidig l@sning, for & samarbeide tettere med medlemmene
i regionen. Driften gar ellers som vanlig, og det har vaert noe reiseaktivitet til Brussel i 2021.

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-758E4-7LLFX-W2HS4-2Z2IME-4UTGT

Selskapet er ikke vesentlig pavirket av konflikten mellom Ukraina og Russland

Regnskapet er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift.
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ARSBERETNING 2021

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-75BE4-7LLFX-W2HS4-27IME-4UTGT

Aksjeselskapet

°
A Vest—Norges Brusselkontor
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Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-75BE4-7LLFX-W2HS4-27IME-4UTGT

Bilder pa forside:

@iverst til venstre: Hiemmekontorutsikt i Samnanger. Foto: Anna Lygre Solvang
@verst til hgyre: Vinterkveld i Brussel. Foto: Anna Lygre Solvang
Nederst til venstre: Alesund sett fra Aksla. Foto: Anna Lygre Solvang

Nederst til hgyre: Hastdag i Bergen. Foto: Anna Lygre Solvang
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Arsberetning 2021 — Vest-Norges Brusselkontor AS

Innledning

Vest-Norges Brusselkontor AS (VNB) er eid av Foreningen Vest-Norges Brusselkontor, som er
en medlemsorganisasjon for kommuner, fylkeskommuner og andre i Vest-Norge. Foreningen
Vest-Norges Brusselkontor har delegert sine operative- og administrative oppgaver til Vest-
Norges Brusselkontor AS, jfr. vedtektene §§ 4-1 og 4-2.

Sammen med arsregnskapet skal denne arsheretningen gi et bilde av aktivitet og skonomisk
status i 2021 for Vest-Norges Brusselkontor AS.

Visjon og malsetting

Selskapets formal er & formidle tjenester til, og pé& vegne av, medlemmene av Foreningen Vest-
Norges Brusselkontor. Gjennom selskapet skal medlemmene fa fremmet deres
samfunnsmessige interesser som FoU, nzering, grann vekst, kultur og andre offentlige interesser.
Videre skal selskapet markere Vest-Norge som en region med felles kulturelle og gkonomiske
band. Selskapet har ikke erverv til formal.

Hovedoppgaver

Vest-Norges Brusselkontor har fire hovedoppgaver:

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-75BE4-7LLFX-W2HS4-27IME-4UTGT

s Synliggjere regionen som samarbeidspartner for andre europeiske regioner
+ Vaore lyttepost/dgrapner mot institusjcnene i EU/E@ZS
+ Formidle informasjon om det som skjer i EU/E@S av szerlig interesse for Vest-Norge

+ Identifisere EU/E&S-program og prosjekter av interesse for Vest-Norge

Finansiering

Det er lagt til grunn at serviceavgifien skal vasre den eneste finansieringskilden for selskapet.
Styret i VNB AS foreslo en arlig indeksjustering av serviceavgiften og dette ble vedtatt i
generalforsamling og i Foreningen VNBs arsmgte i 2018. Indeksjustert serviceavgift for 2021 er
pa kroner 4,55 per innbygger for kommuner, og kroner 2,26 per innbygger for fylkeskommuner.
For andre organisasjoner foretas det en konkret vurdering av avgiften som skal innbetales.
Serviceavgiften indeksjusteres hvert &r. | tillegg kommer et fast belgp pa kroner 1000 for hvert
medlem. Virksomheten til Vest-Norges Brusselkontor AS er lokalisert bade i Vest-Norge og |
Brussel.
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Arsberetning 2021 — Vest-Norges Brusselkontor AS

Styrets beretning

Europa stér i en utfordrende situasjon. Det er igjen krig pa kontinentet, og to &r med Covid-1% har
satt og setter fortsatt sine spor. Som i s mange kriser tidligere, ser vi at de problemene som ma
leses er uten nasjonale grenser — og er felles for Norge og EU-landene. | skrivende stund vet
ingen hvordan eller nar krigen vil ende, men man ser allerede at krigen i Ukraina kan fa store
konsekvenser for hele Europa pa mange plan.

Vest-Norges Brusselkontor har alltid jobbet for & synliggjare koblingene mellom utviklingen av var
region og det som skjer i EU. Det siste aret har det spesielt vaart det granne skiftet som har statt
i fokus i lys av EUs granne giv (EU Green Deal). De innovative tiltakene og satsingene vi gjar i
Vest-Norge er viktige bidrag til a n& EUs haye ambisjoner pa mange felt. Noen sentrale tema har
ogsa fatt ny aktualitet i forbindelse med bade Covid-19 og Ukraina-krigen, deriblant selvforsyning
av bade matvarer, energi og enkelte typer produkter som eksempelvis medisinsk utstyr og
elektroniske komponenter.

Kunhnskapsdimensjonen i VNBs arbeid har alltid vaert sentral. Det har veert mye positiv
tilbakemelding pa rappeortene fra VNB og god deltakelse pa digitale seminar i aret som gikk. | lys
av dagens situasjon i Europa ser vi at god og riktig informasjon om verden rundt oss er viktigere
enn noensinne. Det bidrar til 4 ta gode avgjerelser, ogsa pa lokalt niva. A leere av hverandre og
samarbeide om nye og bedre lgsninger er ogsa en viktig dimensjon i vart europeiske
engasjement. Dette skal vi holde fast ved fremover.

Det har dette aret blitt gjort noe arbeid med hensyn til & kartlegge mulige alternative
organisasjonsformer for VNB, men det har ikke vaert mulig & ferdigstille en slik gjennomgang.
Dette arbeidet vil bli viderefart i 2022. Noen av sparsmalene rundt beskatning av utsendte ansatte
har blitt avklart, og vi er glade for at vi gradvis kan konkludere pa noen forhold slik at
administrasjonen far frigjort kapasitet som kan brukes pa andre ting.

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-75BE4-7LLFX-W2HS4-27IME-4UTGT

Vi vil takke de ansatte for fleksibel innstilling og stor innsats i aret som gikk. Spesielt i forste
halvdel av 2021 var det ngdvendig & tenke mye pd deres helse og sikkerhet. Bade tilgang til
vaksine og smittesituasjonen i to land spilte inn pa hvordan arbeidet skulle organiseres. | Belgia
var det sveert strenge tiltak og hay grad av nedstenging frem til sommeren. VNB-teamet har veert
villige til & tenke nytt for & lase arbeidsoppgavene for regionen pa beste méate i en omskiftelig tid.
Dette har sikret gode tjenester til medlemmene, og det har ogsa veere viktige strategiske grep for
at det internasjonale arbeidet skal ha gode kar og kontinuitet i en periode der det har veert mindre
av bade reisevirksomhet og fysiske mater.
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Fra direktgren

Vest-Norges Brusselkentor har levert en rekke tilbud il
medlemmene det siste aret, bade alene og i samarbeid med
partnere. Vi har utarbeidet flere rapporter pa sentrale tema, og

avviklet to digitale seminarserier samt en rekke andre mgter.

Vi opplever at medlemmene vare ensker 4 vite mer om

sammenhengen mellom Norge og EU , og at de i stadig skende
grad gir oss bestillinger bade innen kompetanseheving, informasjon og prosjektkunnskap der vi
kan hjelpe dem. | tillegg bidrar sterre regionale strategier og rapporter til 4 tydeliggjere hva
regionen som helhet har behov for i fremtiden. Dette gjer vart arbeid som regionens utkikkspost i
EU-sammenheng lettere.

Fra begynnelsen av februar 2021 var VNB-teamet igjen fulltallig. Da hadde vi gleden av & anske
Anna Lygre Solvang velkommen som var nye Europaradgiver.
Som vestlending med bred erfaring fra Serlandets Europakontor i
Brussel, var Anna raskt operativ og sveert produktiv. Ikke minst var
det verdifullt at hun allerede kjente til VNB, og at hun hadde et godt
nettverk i Brussel som kunne brukes aktivt i arbeidet. Det forste
halve aret jobbet de to ansatte fra sine hjemmekontor i Brussel og
Samnanger. Dette fungerte heldigvis godt, selv om det ikke er den

ideelle arbeidsmaten.

| desember kunne kontoret for ferste gang pd nesten to ar snske en ny studentpraktikant
velkommen: Joachim Knudtsen Indrevik fra NHH, som hadde et praksisopphold pa to maneder.
I januar 2022 kom ogsa Willem Leendertse med pd laget for en praksisperiode frem til sommeren.
De to flotte praktikantene har vaert et sveert kjserkomment tilskudd til teamet, spesielt etter ett ar
med kun de to faste ansatte som resgsurs.
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| juni la VNB-administrasjonen frem et forslag om at man hasten 2021 skulle ha gkt nasrvaer i
regicnen. Dette hadde sin bakgrunn i at det var lite som tydet pa at de strenge tiltakene i Brussel
ville mykes opp. EU-institusjonene og andre aktarer i Brussel ville heller ikke gjenoppta de fysiske
meteplassene med det farste. Derfor foreslo administrasjonen a prioritere et tettere samarbeid
med medlemmene pa hjemmebane i en lengre periode for 4 kunne tilby et bredere spekter
tienester, Dette strategiske tiltaket ga styret sin stette til. De ansatte har i hgstsemesteret hatt
ukentlig gjestekontor hos flere medlemsorganisasjoner, veert pa andre medlemsbesgk og deltatt
pd en rekke sentrale arrangement i regionen. Det har ogsa veert tilstedeveerelse i Brussel nar det
har vaert ngdvendig. Vi har opplevd mange gode synergier i arbeidet, og har blitt inkludert pa en
naturlig mate der vi har hatt gjestekontor. Det er fortsatt digitale lgsninger som dominerer i EU-
sammenheng, men de ansatte og praktikantene fordeler tiden mellom Norge og Belgia etter

skjenn i varsemesteret 2022.
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Det er godt at smittetiltak og helse ikke lenger trenger s4 mye oppmerksomhet i den daglige
driften og med hensyn til de ansattes sikkerhet. Samtidig er det ikke til & komme bort fra at den
spente situasjonen i Europa gir grunn til & overvake risikobildet naye ogsa i tiden fremover

Styresammensetning og -meater i 2021

Styret i Vest-Norges Brusselkontor skal ha politisk og geografisk representativitet. | tillegg er det
gnskelig at de fire malgruppene offentlig sektor, forskning og utvikling, nzeringsliv og kultur er
representert. Det rettes en stor takk til styret for dets engasjement for regionens internasjonale
aktivitet og innsatsen for Vest-Norges Brusselkontors arbeid.

Styret i Vest-Norges Brusselkontor AS hadde meter falgende datoer i 2021: 28. mai, 18. juni og
22. cktober. Det ble sendt ut en skriftlig oppdatering til styret 22. desember ettersom det ikke
foreld noen saker som trengte behandling far arsskifte.

Styret for Vest-Norges Brusselkontor AS hadde folgende sammensetning fram il
generalforsamlingen 25. juni 2021:

Styremedlem Personlig vara

1. Roger Valhammer, Bergen kommune, leder Harald Victor Hove, Bergen kommung

2. Gro Anita Fonnes Flaten, HVL, nestleder Berit Rokne, HVL

3. Per Vidar Kjglmoen, Mare og Romsdal fylke Falk Daniel @veraas, More og Romsdal fylke
4. Gyvind Strgmmen, Vestiand fylke Agnes Hoshovde Bernes

5. June Vibeke Knudtsen Indrevik, Vestiand fylke Martine Barholm, Vestland fylke

6. Eva Aurdal, Alesund kommune Vebjarn Krogsaeter, Alesund kommune

7. Petter Sortland, Hayanger kommune Clve Grotle, Sunnfjord kommune

Styret for Vest-Norges Brusselkontor AS hadde falgende sammensetning etter
generalforsamlingen 25. juni 2021:

Penneo Dokumentnekkel: NDAHL-75BE4-7LLFX-W2HS4-27IME-4UTGT

Styremedlem Personlig vara

1. Roger Valhammer, Bergen kommune, leder Harald Victor Hove, Bergen kommune

2. Gro Anita Fonnes Flaten, HVL, nestleder Geir Kare Resaland, HVL

3. Per Vidar Kjglmoen, Mare og Romsdal fylke Falk Daniel @veraas, Mere og Romsdal fylke
4. @yvind Strsmmen, Vestland fylke Agnes Hoshovde Bernes

5. June Vibeke Knudtsen Indrevik, Vestland fylke Martine Barholm, Vestland fylke

6. Eva Aurdal, Alesund kommune Vebjarn Krogsaster, Alesund kommune

7. Petter Sortland, Hayanger kommune Olve Grotle, Sunnfjord kommune

Generalforsamlingen i Vest-Norges Brusselkontor AS ble avholdt 25. juni 2021 p4 Teams. Det
var svaert godt oppmete. Generalforsamlingen godkjente regnskapet for 2020 og arsberetningen
2020 for VNB AS i henhold til vediektene. Sentrale satsinger under EUs granne giv (Green Deal)
ble ogsa presentert under generalforsamlingen, med fokus p& hydrogen, industri og akvakultur. |
tillegg ble EUs pagaende arbeid med demografi og den nye programperioden for 2021-2027
presentert. Denne innfaringen ble etterfulgt av en engasjert og interessant diskusjon. Styret
informerte ogsd om sitt arbeid og om at alternative organisasjonsformer for VNB skal kartlegges.
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Medlemmer

Vest-Norges Brusselkontor hadde 18 medlemmer per 1. januar 2021. Av disse var det to
fylkeskemmuner, femten kommuner cg én utdanningsinstitusjon:

A Hegskulen
paVestlandet

Vestland Mare og Romsdal

Austevoll Austrheim Eidfjord

p—
iy
v
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Fedje Fijaler Gloppen Heyanger
Kvam Sunnfjord Voss
Stranda

@ygarden Alesund
Tilfang av medlemmer

Vest-Norges Brusselkontor har siden oppstarten hatt som mal & eke antall medlemmer for &
kunne representere en bred medlemsmasse pd Vestlandet. VNB markedsfarer medlemskap
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gjennom sitt arbeid og kontorets ulike akfiviteter giennom aret. Kontoret informerer om kontorets
tienester og arbeidsomrader gjennom foredrag og kurs. | tillegg kommer en rekke mateplasser i
lopet av aret hvor kontorets ansatte treffer ulike kommuner og akterer, og gjennom
nettverksbygging bidrar til & ake kunnskapen om kontorets arbeid og tjenester.

Fra 24. februar 2021 fikk Foreningen VNB fglgende nytt medlem:
¢ Kinn kommune. Antall medlemmer gkte dermed fra 18 til 19.

Fra 1. januar 2020 ble kemmunene Flora og Vagsey slatt sammen til Kinn
kommune. Kystkommunen har rundt 17 160 innbyggere, og er den 8. sterste
kommunen i Vestland fylke etter folketall. Kinn bestar av to geografisk
atskilte deler, med Bremanger kemmune i midten. Malay og Florg er begge

administrasjonssentre i kommunen. Kinn har et innovativt og eksportrettet

nzeringsliv, hovedsakelig innen fiskeri, oppdrett, skipsbygging og oljerelatert
industri. VNB har i flere ar hatt et godt samarbeid med blant annet hydrogenklyngen i Flora, og
det var en stor glede at kommunen gnsket 4 bli medlem i kontoret. Vi ser fram til et godt og tett
samarbeid med Kinn.

Organiseringen av Vest-Norges Brusselkontor

Det har i en lengre periode veert diskutert om VNBs organisasjonsmodell er tilpasset kontorets
virksomhet. Det ble i 2019 gjort endringer i kontorets vedtekier for at disse bedre skulle gjenspeile
kontorets daglige arbeid, overordnede formal og offentlige eierskap. Kontorets organisasjonsform
har vzert et tema fordi det har vist seg at dette har pavirket sparsmal rundt skatteregler for kontoret
og dets ansatte ved utsending til Belgia.

Det navaerende styret har tatt diskusjonen om alternative organisasjonsformer videre i 2021, og
man er opptatt av & finne gode og fremtidsrettede administrative lesninger for kontoret.
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| styremgatet 18. juni 2021 ble det besluttet at dette arbeidet skulle felge tre linjer:

a. Utarbeide en organisasjonsmodell for VNB, som sikrer en klar og offentlig profil og som
er enklere & administrere enn dagens modell.

b. Kartlegge om det er en organisasjonsmodell som legger til rette for bade en klar offentlig
profil og som samtidig gir en bedre ramme for utsending av ansatte til Brussel.

c. Utarbeide en modell for utsending av ansatte, som sikrer gode og forutsigbare forhold
med hensyn til skatt, trygd og pensjen i forhold til eksisterende og fremtidige alternative
organisasjonsmodeller.

Generalforsamlingen og arsmetet ble informert om arbeidet. Det har ikke vzert kapasitet til &
fulligre dette arbeidet hesten 2021 og i starten av 2022. Tidsplanen for denne kartleggingen er
blitt justert, og det vil bli jobbet videre med dette utover i 2022.
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Kontakt og samarbeid med medlemmene

Gjensidig informasjon mellom regionen og kontoret er viktig for kontinuiteten og forankringen av
arbeidet i Brussel. VNB har i en arrekke hatt digitale mater med fylkenes faste kontaktperscner
annenhver uke. Hasten 2020 ble det besluttet at ogsa representerer fra to av vare starste
medlemsorganisasjoner skulle bli med i disse metene: Bergen kommune og Hagskulen pa
Vestlandet (HVL). Dette har fungert fint, og sikrer jevnlig utveksling av informasjon mellom
regionen og Brussel. | tillegg bidrar det til at fylkene, Bergen kommune og HVL kan vaere gjensidig
oppdatert om hva som foregar i de andre organisasjonene. Representantene i kontakimgtene har
en kjennskap til medlemmene og til regionen som er svaert viktig for kontoret.

Felgende personer var faste deltakere i kontaktmegtene farste halvar 2021:

+ Vestland fylkeskommune: Katharine Louise Clarke og Lars Hustveit. Hustveit gikk av
med pensjon til sommeren. Han deltok derfor bare i kontaktmgtene frem til paske.

+ Mare og Romsdal fylkeskommune: Birgit Aargnzes, Malene Vike og Cecilia Lillthors

+ Bergen kommune: Stine Mari Leirdal Nytun (vikar for Camilla Hisdal, som var ute i
permisjon)

¢ Hogskulen pa Vestlandet: Einar Stokke og Terje Gravdal
Fra hgsten 2021 hadde kontaktmetene folgende sammensetning:

¢ Vestland fylkeskommune: Marit Kristine Einen
+ Mare og Romsdal fylkeskommune: Birgit Aarenaes, Malene Vike og Cecilia Lillthors
+ Bergen kommune: Camilla Hisdal

+ Hagskulen pa Vestlandet: Einar Stokke og Terje Gravdal

Vi har ogsa hatt en rekke digitale og fysiske mater med gvrige representanter fra medlemmene
vare gjennom aret. Dette har inkludert mater med politikere og administrasjon, og det er spesielt
gledelig nar det lages plass til VNB p& kemmunestyrenes agenda.
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Tilstedeveerelse i regionen

Tilstedevaerelse i regionen er viklig og et vedvarende gnske hos medlemmene og hos VNB.
Kontcret har et mal om & bidra til nettverksarbeid gjennom sin tilstedevzerelse i regionen. Dette
skjer i ulike former, som for eksempel medlemshesgk og deltakelse pa viktige mateplasser og i
fora som setter en internasjonal agenda. Meter med de enkelte medlemmene gir kontoret verdifull
oppdatering og innsikt i deres arbeid og hvilke utfordringer de star ovenfor. Det bidrar ogsa til en
tettere dialog mellom medlemmene og VNB, noe scm er vikiig for det arbeidet kontoret utfarer i
Brussel.

| store deler av 2021 har denne typen arbeid ikke latt seg gjennomfere verken i Norge eller i
Belgia, pa grunn av smittevernregler, reiserestriksjoner og lengre perioder med pabud om
hjemmekontor. Bruken av digitale mgteplasser var derimot godt inkorporert hos medlemmene og
VNB ved inngangen til 2021, stter nesten ett ar med pandemi. Det gode samarbeidet forisatte
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via digitale mateflater i pericdene det ikke var mulig & treffes fysisk, og vi har hatt mange formelle

og uformelle mater med representanter fra vare medlemmer gjennom aret.

Samtidig var smittesituasjonen mye mer alvorlig i Belgia, og Norge hadde i 2021 perioder med
delvis gjendpning og fa restriksjoner. Utover varen forsto vi at det fortsatt kom til & vaere betydelig
lavere aktivitet i Brussel enn hjemme i regionen, og i styrematet 18. juni ble de ansatte og styret
enige om at VNB skulle ha gkt tilstedeveerelse i Norge hasten 2021 og varen 2022. Samtidig ble
det presisert at ngdvendig naervaer i Brussel ville bli sikret etter beste evne | samme periode.

Begge ansatte forble pa hjemmekontor inntil de var fullvaksinert. Etter sommeren fikk VNB tilbud
om gjestekontor hos Bergen kommune, Vestland fylkeskommune og pad Campus Bergen hos
HVL. Dette har gitt gode muligheter til & koble VNBs tjenester enda tettere pa arbeidet i
medlemsorganisasjonene, inkludert pa nye omrader. Det har ogsa veert et inspirerende laft for
arbeidet ved kentoret. Tilstedevasrelsen i regionen var i tillegg nyttig for opplaeringen av ny
Europarddgiver, som tilbrakte sitt ferste halvar hos VNB pa hjemmekentor. Medlemmene har
ogsa veert sveert positive til denne ordningen, og vi har fatt mange gode tilbakemeldinger. Denne
maten 4 organisere arbeidet pa gjorde at vi fikk mulighet til tettere oppfalging av medlemmene
gjennom hgsten. Vi fikk brukt ressursene vare pa en bedre méte, samt tilbudt et starre spekter
av tjenester.

Arbeidet med kontorets malsettinger

Vedtektene sier blant annet falgende: «Gjennom selskapet skal medlemmene & fremmet deres
samfunnsmessige interesser som FolU, naering, kultur og andre offentlige interesser. Videre skal
selskapet markere Vest-Norge som en region med felles kulturelle og gkonomiske band». Dette
gigres kontinuerlig i det daglige arbeidet som utfgres ved kontoret. Malet er & fremstd som en
helhet utad nér vi representerer regionen. Internt derimot, har kontoret sye for nyansene i

regionen og spesifikke eksempler fra Vest-Norge som sa kan presenteres i ulike sammenhenger
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og i nettverkene som vi er en del av.

Summen av alle aktiviteter p4 VNB skal til sammen bidra til & markere regionen pa en helhetlig
mate. P& de neste sidene vil vi vise aktiviteter som har vaert gjennomfart for & ivareta kontorets
folgende fire hovedoppgaver:

* Synliggjgre regionen som samarbeidspartner for andre europeiske regioner

* Veere lyttepost/darapner mot institusjonene | EU/EQDS

s Formidle informasjon om det som skjer i EU/E@S av szrlig interesse for Vest-Norge

+ Identifisere EUW/E&S-program og prosjekter av interesse for Vest-Norge Vi tilbyr vare
medlemmer fglgende tienester:

Informasjon

Gjennom vart naesrvaer i Brussel fanger vi opp informasjon som vi deler med regionen. Hver méned
sender VNB ut nyhetsbrevet «Brusselnytt», som gjer det enkelt & holde seg oppdatert pa

utviklingen i EUW/E@S, med et saerlig blikk p4 tema som er viktige og av interesse for var region.
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VNB svarer ogsd pa et vidt spekier av EU-relaterte henvendelser fra vare medlemmer.

Kompetansebygging

Hay kompetanse pa EU/E@S-sparsmél er viktig for utviklingen av var region. Derfer arrangerer
VNB spesialtilpassede studiebesgk for grupper fra regionen som kommer til Brussel. VNB holder
ogsa en rekke foredrag og seminarer i badde Brussel og i Norge, og kommer gjerne pa besok til
medlemmene.

Prosjektkunnskap

VNB arbeider for & synliggjere mulighetene som finnes for regionen i EU-finansierte programmer.
VNB gnsker at vestnorske aktarer skal f& nedvendig kunnskap for & kunne delta i europeiske
prosjekter som kan bidra til & utvikle lokalsamfunnet. VNB veileder sine medlemmer nar det
gjelder & finne de riktige stotteordningene for den type aktivitet og tema som de gnsker & jobbe
med. VNB fokuserer spesielt pa de prosjektens som kan veere viktig for lokalsamfunnet og lokal
utvikling, innen tema som spenner fra ungdom, utdanning og kultur til fornybar energi.

Nettverk

VNB legger til rette for kontakt med EU-institusjoner og andre organisasjoner som akierer i
regionen gnsker & mete. Vi samarbeider ogsa tett med internasjonale og norske nettverk i Brussel
der vi fremmer regionens synspunkter og interesser. Nettverkene er ogsa sveert viktige nar det

gjelder utveksling av erfaringer og gode lasninger mellom regioner.

Synliggjare regionen som samarbeidspartner

En aktiv tilstedeveerelse i Brussel er en sentral oppgave for VNB. Dette inkluderer & organisere
ulike arrangement som viser frem regionen i Brussel, gi stemme til regionen i viktige europeiske
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saker og bruke de arenaene var tilstedevaerelse i Brussel gir til & bygge nettverk.

Ett av malene for kentoret var & avholde to til tre gode arrangement der vi kunne vise fram
regionen i Brussel. | tillegg ansket vi 4 viderefere vart malrettede nettverksarbeid med relevante
partnere i Brussel. Pa grunn av smittesituasjonen i Belgia, har det det ikke veert mulig a
gjennomfere fysiske arrangementer i Brussel i 2021. Vi har likevel opprettholdt god kontakt med
nettverkene vare gjennom digitale flater. Vi har ogsa arrangert flere webinarer i samarbeid med
de andre norske regionkontorene i Brussel.
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European Week of Regions and Cities

VNB har vzert en aktiv medarranggr i European Week of Cities and Regions (EWRC) helt siden
2005, og vi har sammen med europeiske samarbeidspartnere hvert ar crganisert et seminar som
en del av det offisielle EWRC-programmet. Vi har ogsa hatt tradisjon for 4 ta imot tilreisende
vestlendinger som deltar pa konferansen, og har et tilpasset opplegg for vare medlemmer. | tillegg
arrangerer VB et arlig introduksjonsseminar til EWRC, RegioNor, sammen med de andre norske
regionkontorene.

RegioNor - planleggingsmate med de andre regionkontorene.
Smittesituasjonen hgsten 2021 gjorde at EWRC ble heldigital for andre ar pa rad.
Introduksjonsseminaret for norske deltakere ble erstatiet av et webinar uken i forkant, hvor

deltakerne fikk en introduksjon til &rets fire hovedtemaer: grenn omstilling, digital omstilling,
samhgrighet og innbyggerinvolvering.

~~\REGIONOR

2021/ ETINTRODUKSJONSSEMINAR til

—’B\Nm gth EUROPEAN WEEK of
WE 1 REGIONS and CITIES -

GRONN OMSTILLING SAMHORIGHET DIGITAL OMSTILLING INNBYGGERINVOLVERING
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VNB arrangerte ogsa en digital workshop sammen med deler av vart faste partnerskap,
bestaende av Drenthe, Trandelag, Normandie, Amiens, Caen-la-Mer og Bretagne. Titielen pa
workshopen var «Accelerating the green transition and regional growth through cooperation in
the North Sea Region», og opptaket er tilgjengelig her.

Partnerskapet vart gnsket a gi en introduksjon til det nye Interreg Nordsje-programmet, samt
illustrere hvordan det kan veere et verktgy for & nd regicnale og nasjonale ambisjoner. VNB fikk
inn en representant fra var region i programmet, som skulle snakke om hvordan Interreg brukes
som et utviklingsverkigy.

19thEUROPEANWEEKof A
REGIONS and CITIES \z ¢z 1

2021

Accelerating green transition and
regional growth through cooperation
in the North Sea Region

Come and get a sneck peak of the new interreg North Sec
programme, engage with our speakers and discover new
opportunities for your regicn or city!

Thursday 14/10/2021 from09:30 To 11:¢0

Registration now open!

#EURegionsWeek ﬂ

Det var derfor en stor skuffelse at det foreld et budsjettkutt pa 35,3 millioner kroner til
Nordsjaprogrammet forslaget til statsbudsjettet for 2022 ble lagt frem. Dette resulterte i at det ikke
lenger ble naturlig & stille med en innleggsholder fra regionen, ettersom manglende finansering
vil gjare norske prosjektpartnere mindre aktuelle som samarbeidspartnere. Vi trakk derfor var
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innnleder fra EWRC-arrangementet i samrad med den aktuelle crganisasjonen. Partnerskapet
viste ogsa full forstaelse for denne avgjarelsen. Innlegget ble erstattet med en videc om Interreg-
prosjektet RIGHT, sem blir ledet av fylkeskommunen. Malet til RIGHT er & utvikle og forbedre
regional innovasjonskapasitet og konkurransekraft innen grenn og bla energisektor. Selv om
arrangementet ikke ble slik vi opprinnelig hadde sett for oss, er vi likevel glade for at vi fikk vist
frem god praksis fra regionen.

VNB har ved flere anledninger tatt opp budsjettkuttet for representanter fra statsforvaltningen i
Brussel, og har sammen med andre norske akterer oppfordret til & reversere kuttet da
Nordsjaprogrammet er svaert viktig for regional utvikling. Vestland, Mare og Romsdal og
Rogaland sendte ogsé et skriftlig innspill til Kommunal- og distriktsdepartementet, der de uttrykte
at stgrrelsen pa kuttene gjor det vanskelig for Norge a delta som en aktiv og likeverdig akter i
Interreg-samarbeidet. VNB har ogsa fatt anledning til & fremme dette budskapet i mate med
statsministeren i februar 2022.
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Nettverksarbeid i Brussel

Nettverksarbeid er en viktig del av VNBs innsats for akterer i
Vest-Norge. Mye av vart daglige arbeid med 4 representere og
fronte regionen som samarbeidspartner skjer gjennom vart
nettverk av regionale akterer. P4 denne maten representerer vi
kontoret og synliggjer regionen i Europas hovedstad og for
andre europeiske regioner. Denne arbeidsmaten tillater oss
ogsa a hente inn mye informasjon som vi kan videreformidle til
vare medlemmer. Kontoret deltar normalt pd en rekke

konferanser, megter og seminarer som arrangeres i Brussel.

VNB benytter seg spesielt av medlemskapet i ERRIN, et omfattende nettverk bestadende av 250-
300 regionale representasjoner i Brussel. Blant disse finner vi de andre norske regionkontorene,
som VNB har et godt samarbeid med. De norske regionkontorene spiller pa hverandres nettverk
og kunnskap, og sarlig der vi falger ulike fagomrader. | disse sammenhengene opprettes ogsd
mange viktige kontakter som kommer kontoret til gode i vart arbeid for medlemmene.

Vi opplever at nettverksarbeidet | Brussel har fungert fint i 2021. EWRGC-arrangementet vart om
Interreg Nordsja-programmet er et godt eksempel p& at det europeiske regionsamarbeidet
fungerer ogsa nar all kontakt gar via digitale meteflater.

Samarbeidet med de norske regionkontorene har ogsa fungert meget godt digitalt gjennom
nesten to a&r med pandemi. Samarbeidet rundt Lynkursserien i EU/EDS, RegioNor og
informasjonsmgtet om EUs innovasjonsfond er konkrete og vellykkete eksempel pa dette. De
norske regionkentorene er enige om at samarbeidet gir merverdi, spesielt fordi vi alle er sma
organisasjoner. | tillegg er kollegene pa de norske regicnkontorene radgivere for hverandre nar
det trengs i det daglige arbeidet.
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Darapner og lyttepost

Ny programperiode for EU-programmer

EU-programmene blir finansiert av EUs langtidsbudsjett for 2021-2027, som ble endelig vedtatt
10. desember 2020 etter mange maneder med dragkamper. At budsjetipakken ferst ble vedtatt
pa tampen av aret, gjorde at de farste arbeidsprogrammene og utlysningene ble noe forsinket fra
EUs side. Eksempelvis ble de farste arbeidsprogrammene under Horisont Europa lansert i april.

1 2021 var det ogsa knyttet stor spenning til den endelige listen over hvilke program Norge skulle
delta i. Regjeringen offentliggjorde listen april, og det ble klart at norske akterer fikk tilgang pa
elleve programmer:

» Horisont Europa

» Erasmus+

+ Kreativt Europa

» Digital Europe (DIGITAL}
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» InvestEU

» EU4Health

» EUs ordning for sivil beredskap (UGPM)

» Delen om sysselsetting og sosial innovasjon (EaSl) i Det europeiske sosialfondet+ (ESF+)
s Deler av programmet for det indre marked, deriblant COSME og Forbrukerprogrammet

» Det europeiske forsvarsfondet {(EDF)

» EUs romprogram

Denne deltakelsen er sveaert viktig for samfunnsutviklingen i Norge, og seerlig innen klima og

digitalisering. Det er ogsé& en sentral del av Norges samarbeid med EU. (Mange ble derimot
skuffet over at Norge ikke pricriterte deltakelse i miljgprogrammet LIFE. VNB og andre norske
akterer har ved flere anledningen laftet frem relevansen av dette programmet for representanter
for statsforvaltninger i Brussel.) | tillegg kom det nevnte kuttet i Interreg midler, som far store
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konsekvenser for vare medlemmers internasjonale arbeid pa regional utvikling og innovasjon.
Det norske forskningsmiljeet i Brussel

Det norske nettverket for forskning, innovasjon og utdanning er koordinert og samorganisert av
Kunnskapskontoret (NorCore) og EU-delegasjonen. Her inviteres foredragsholdere fra ulike
nettverk og organisasjoner til & fortelle om det nyeste innen relevante EU-program, prosjekt og
ny politikkutforming. | 2021 har de ferste arbeidsprogrammene og utlysningene i den nye
programperioden vaert i fokus. VNB innhenter mye relevant informasjon ved & delta i mgtene, og
far ogsa mulighet til a spille inn egne synspunkt. | tillegg fungerer nettverket som en arena der
offentlige og private akterer i det norske miljget kan metes for diskusjon og
informasjonsutveksling, samt for & lefte frem felles utfordringer. VNB ser stor nytteverdi for
regionen av a delta i denne type matearena.
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Informasjon og kompetanseheving til medlemmene

Nettsider, nyhetsbhrev og sosiale medier

Effektiv formidling av relevant informasjon til medlemmene og andre mélgrupper pa Vestlandet
er en prioritert oppgave for VNB. Dette inkluderer & produsere nettbasert informasjon, skreddersy

informasjon direkte til medlemmene, og overvake relevante politikkomrader.

Pandemien har hatt innvirkning pa VNBs informasjonsarbeid. Det ble ikke avholdt fysiske
seminarer og informasjonsmeter i Brussel i 2021, og mesteparten av informasjonsinnhentingen
har gatt gjennom offisielle kanaler og meter pa nett. Selv om Covid-19 fortsatte & prege mye av
arbeidet til EU ogsa i 2021, har det likevel kommet rikelig med relevant informasjonsmateriell fra
Europakommisjonen. Dette gjelder spesielt innenfor vekststrategien Green Deal, der initiativene
har kommet som perler pd en snor. Blant de storste og viktigste sakene var «Fit for 55»,
handlingsplan for bla nzeringer, nye retningslinjer for akvakultur, taksonomi og oppdatert
industristrategi.

Aktiviteten pa netisiden og sosiale media har i 2021 delvis baret preg av at kontoret ikke har hait
ordinaere studentpraktikanter. Dette var noe VNB hadde tatt heyde for. Antall artikler gikk derfor
litt ned, og frekvensen pa saker som har blitt publisert pa nett og i kalenderen har variert mer enn
vanlig. Kontoret har likevel opprettholdt et jevnt aktivitetsnivda med hensyn il
informasjonsformidling, og alle planlagte nyhetsbrev ble sendt ut i 2021.

Nettside

Nettsiden til kontoret er var fremste

formidlingsflate, sammen med sosiale Al Vest-Norges susuesomo -
medier. Kontoret publiserer nyhetssaker
om politikk- og samfunnsutvikling i EU

som er av interesse for regionen, som
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klima og miljg, energi, marint/maritimt,

kompetanse, FolU og regionalpolitikk.

YNKURS THE EUROPEAN et etss
H 2 EUog E@S FILLAK OF (am.aremni snspa e 5
Dette inkluderer ogsa gode eksempler 23 sonLLAmor -

ACTION PLAN

i gt i

[TV TR —

fra regionen scm kan inspirere og hjelpe

medlemmene i eget internasjonalt

arbeid. Nettsiden inneholder ogsa en

arrangementskalender som blir lapende oppdatert med konferanser, aktiviteter og arrangement
som foregar hjemme i regionen, i Brussel eller andre steder, som er relevante for vare
medlemmer.

Kontoret har som mal & publisere omtrent 4-5 artikler i maneden, med litt faerre publiseringer pa
sommeren og ved juletider. Det er vanligvis studentpraktikantene som har hovedansvaret for 4
skrive nyhetsartikler og sende ut nyhetsbrev, men i 2021 ble disse oppgavene ivaretatt av de
faste ansatte ettersom vi ikke hadde praktikant. | 2021 publiserte vi 35 nyhetssaker, mot 37 i
2020. Tross redusert arbeidskapasitet, klarte kontoret likevel & holde et hayt antall artikler.
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Nyhetsbrev

VNB sender ut et manedlig nyhetsbrev, «Brusselnytt». Kontoret har som méal & sende ut rundt 10
nyhetsbrev i lepet av et ar, men dette tilpasses arbeidsrytmen i EU-institusjonene og i regionen.
Det ble i 2021 sendt ut 10 nyhetsbrev, mot 9 i 2020.

Nyhetsbrevet sendes ut til i overkant av 840 mottakere, og er apent for alle som gnsker &
abonnere ved 4 melde seg pd via nettsiden var. Nyhetsbrevet inneholder en kort tekst fra VNB
med orientering om de viktigste sakene fra kontorets arbeid og fra hva som rarer seg i EU. | tillegg
kommer artikler fra nettsiden var, utvalgte arrangement, og en «les mer»-seksjon med lenker til
andre nyhetssaker, rapporter eller pressemeldinger skrevet av andre akterer som vi anser som
gode forslag til videre lesning.

Sosiale medier

VNB er aktivt til stede pa scsiale
medier. P4 Facebook har vi hatt en
jevn akning i antall felgere det siste
aret, med 902 ved inngangen til 2021

og 933 ved utgangen av 2021.

T \‘ -
) . . "'“ia,‘\ Ny -
Facebook-siden har vaert var primaere °

Vest-Norges Brusselkontor /
formidlingsplattform, men vi har West Norway Office

-

merket oss en trend der offentlige

akterer og bedrifter bruker plattformen i mindre grad enn fer. Samtidig tar stadig flere i bruk
LinkedIn, og kontoret har derfor valgt & bruke denne kanalen mer aktivt i 2021. Innen utgangen
av aret hadde kontoret 112 felgere pa Linkedin, mot 75 i desember 2020. Bade Facebook og
LinkedIn blir brukt til & dele artikler fra kontorets nettside og til 4 formidle interessante nyheter
som vi ikke har anledning til 4 lage en starre sak om selv, samt relevante arrangementer. Dette
gjer at vi kan vaere mer aktive og synlige for vare medlemmer og samarbeidspartnere.
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Twitter-kontoen har hatt rundt 287 felgere i 2021. Tidligere har denne ofte blitt brukt til a4
rapportere fra arrangement cg mater vi deltar pa i Brussel, men dette har blitt gjort i mindre grad
under pandemien. De siste to arene har Twitter blitt mest brukt til a dele nyheter fra EU og Norge,
samt til a holde et aye med hva som skjer hos vare samarbeidsaktarer og i EU-institusjonene.

Rapporter og notater

VNB ensker & levere jevnlige skrifilige rapporter og utgreiinger pa relevante omrader, enten pa
eget initiativ eller pa bestilling. | &r har det veert noe faerre leveranser enn aret far, men antall
rapporter avhenger av bemanningssituasjonen pa kontoret, antall bestillinger og hvor relevant
EUs arbeid er til enhver tid. | 2021 har vi sendt ut felgende rapporter og notat:

+ EUs nye retningslinjer for akvakultur

s EUs utdannings- og kempetansepolitikk — Bestilling fra Vestland fylke

+ European Week of Regions and Cities — Informasjonsnotat om arets EWRC og et utvalg
av de totalt 300 arrangementene
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Kompetanseheving

VNB er et kompetansesenter innenfor EU-/E@&S-sparsmal, og vi holder foredrag for medlemmer
og andre om spesifikke tema bade i Brussel og pa Vestlandet. En sentral oppgave for VNB er &
informere medlemmene om VNBs arbeid og om den europeiske dimensjonen innenfor tema som
er av szerlig interesse for dem. Dette er en viktig mate for medlemmene og malgrupper hos disse
til & fa ferstehandskunnskap om det som foregér i Brussel og Europa.

VNB har bidratt med en rekke innlegg i 2021, hovedsakelig om kontoret, Green Deal, hydrogen
og ny programperiode. Disse inkluderer blant annet:

¢ Kinn kemmunestyre

+ Stranda kommunestyre

+ Regional lansering av Horisont Europa i Mare og Romsdal
+ Arena Sunnmgre 2021

¢ Internasjonalt kommunenetiverk Vestland

+ Neaeringsseksjonen i Bergen kommune

+ Internasjonalt nettverk i Bergen kommune

+ Foredrag for studenter ved Sammenliknende politikk pa UiB
Studiebesak

Studieturer er en av de mest synlige tjenestene kontoret leverer til vdre medlemmer og andre
relevante grupper fra Vest-Norge. Dette har dessverre ikke latt seg gjennomfere slike turer til
Brussel i 2021. Istedenfor har vi reist p4 besok til medlemmene | den grad smittesituasjonen har
tillatt det. VNB har som nevnt tidligere hatt ukentlig gjestekontor hos Bergen kommune, Vestland
fylke og HVL gjennom hasten. | tillegg har vi veert pa medlemsbesak i Dygarden, Kvam, Stranda
og hos Mere og Romsdal fylkeskommune.

Hospitantordning
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Kontcret hadde i 2020 planer om & forbedre informasjonen om VNBs hospitantordning, og arbeide
for & gjere denne ordningen synlig og mer tilgjengelig for vare medlemmer. Dette gjaldt spesielt
de nyopprettede kommunene og andre nye medlemmer. Planen var & utarbeide et nyit
forberedelses- og velkomsthefte til hospitanter, samt oppdatere informasjonen pé nettsiden og
sende ut informasjon til medlemmer. Dette har blitt satt pa vent grunnet den vedvarende
smittesituasjonen, og har ikke blitt prioritert i 2021. VNB vil trappe opp rekruttering til
hospitantopphold i 2022.

Oppdrag fra medlemmene

VNB mottar hvert &r en rekke henvendelser fra medlemmene vare og andre aktarer i Vest-Norge.
Noen sgker informasjon, har sparsmal knyttet til EU-prosjekt eller gnsker tips til studieturen sin,
mens andre ansker at vi utreder tema eller folger et konkret politikkomrade. Kontoret bidrar her
med var kompetanse pa EU-saker og bruker vart nettverk for & serve medlemmene hjemme.
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Vest-Norges Brusselkontor tilbyr informasjon til vare medlemmer ved & besvare spesifikke
henvendelser, herunder spersmal om EU-programmer og -prosjekt, EU-politikk, henvendelser
rundt studiebesek eller foredrag, samt innspill til strategier og planarbeid. Slik har VNB hatt flere
oppdrag som har bidratt til medlemmenes arbeid og utvikling. Vi mottar ogsa foresparsler fra
regionen som gjelder & finne gode eksempler fra andre regioner man kan lzere av.

Kontoret gnsker & jobbe mest mulig basert pa direkte henvendelser, og dette har det veert gode
muligheter for i 2021. Vi opplever en gkt etierspersel med ulike omfang og dette inkluderer ogsa
utgreiinger og rapporter pa konkrete temaer. Vest-Norges Brusselkontor understreker at det er
viktig at den internasjonale dimensjonen inkluderes i planer og strategier som regionen utvikler.
Dette har vi sett mer og mer av i konkrete planprosesser det siste aret. VNB har blitt invitert inn i
arbeidsgrupper og pa andre mater kommet med innspill i plandokument som var under utvikling i
flere av vare medlemsorganisasjoner. Her er et eksempel pa dette:

« Internasjonal handlingsplan, Bergen kommune
* Informasjon om EUs regelverk for offentlige anbud, Stranda kommune
» Gjennomgang av ulike tekster om internasjonalt samarbeid for Mare og Romsdal fylke

Hydrogensamarbeid

| farste halvar 2019 ble det opprettet en ny smart spesialiserings-plattform for Hydrogen, S3
Hydrogen Valleys. Bade Hordaland og Sogn og Fjordane (og senere Vestland) ble med i denne
plattformen. Siden det har VNB deltatt som observatar i de nettbaserte matene, framskaffet
informasjon og koblet regionen pa relevant nettverk i Brussel. | tillegg har vi fungert som
stattespiller til fylkeskommunen nar det har veaert behov for dette

Ettersom hydrogen er svaert akiuelt for hele regionen og er en sentral del av arbeidet i
Vestlandsradet, har VNB ogsa oppfordret Mare og Romsdal fylke til 4 bli med nettverket. Det var
derfor svaert gledelig at fylkeskommunen i mars 2021 meldte seg inn i 83 Hydrogen Valleys.
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S3 Hydrogen Valleys er en sentral del av det regionale samarbeidet pa hydrogen, og plattformen
har lagt til rette for viktige koblinger mot regioner med samme ambisjoner p& hydrogenfeltet som
var egen region. Det er ogsé gjennom dette arbeidet at vi har blitt oppmerksom pé viktigheten av
IPCEI, Important Projects of Common European Interest. Norge besluttet i desember 2020 & bli
med i IPCEI for hydrogen, hvis mal er & understatte utviklingen og markedsintroduksjonen av
inncvativ hydrogenteknologi. VNB hadde da ved flere anledninger leftet viktigheten av & bli med
i denne typen crdninger, da norske myndigheters prioriteringer er grunnleggende for at regionale
akterer kan dra nytte av samme muligheter som regioner | Europa. Det er Enova som har faft
ansvaret for & forvalte den norske deltagelsen. Prosjekter stattes med nasjonale midler, men er
unntatt vanlige regler for statsstette. Det &pner blant annet opp for okt stotte il
farstegangsinvesteringer i industriell skala (First Industrial Deployment, FID).
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Utdanning og oppleering

Utdanning og opplzering, og saerlig yrkesfag og fremtidens kompetansebehov, har statt heyt pa
VNBs agenda ogsa i 2021. Vi har skrevet nyhetssak om det nye Erasmus+-programmet,
oppdatert aktivitetskalenderen jevnlig med relevante arrangement, og delt informasjon fra Hk-dir
og Aktiv Ungdom pé& sosiale media og i nyhetsbrevet vart. Vi har ogsa videreformidlet flere
Erasmus+-partnersek.

12021 besluttet ogsa Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse (Hk-dir) & opprette en ny
pilotordning for & gke internasjonaliseringen i utdanning og oppleering i kommunesektoren.
Direktoratet inviterte de norske regionkontorene i Brussel til orienteringsmate om pilotordningen,
og ansket ogsa innspill og hjelp til rekruttering. Vi sendte ut flere informasjonsskriv til vare
medlemmer cg oppfordret kommunene til & sgke. VNB tilbudte ogsa bistand i seknadsprosessen.
Det var derfor spesielt gledelig at VNB-medlem Stranda ble en av de fem utvalgte kommunene.
Fra Mare og Romsdal er ogsa Sula med, mens de tre andre er Asker, Lillestrem og Elverum.

HK-dir har planlagt en studietur til Brussel som del av programmet i pilotordningen. Dette ble
endelig bekreftet i mars 2022, og VNB har blitt invitert til & holde innlegg sammen med
Osloregionens Europakontor. Vi synes det er veldig kjekt & bli inkludert i programmet, og ser frem
til & ta imot kommunene i mai.

Identifisere prosjekimuligheter

Internasjonalt kommunenettverk i Vestland

Hordaland fylkeskommune starteti 2018 opp et nytt internasjonalt kommunenettverk i Hordaland.
Bakgrunnen var at fylkeskommunen gnsket & samarbeide i sterre grad med kommunene cm a
bruke EU-program og europeisk samarbeid som virkemiddel for & styrke baerekraftig utvikling i
regionen. Nettverket ble viderefart i forbindelse med fylkessammenslaingen 1. januar 2020. VNB
er fast deltaker i nettverket, og blir med jevne mellomrom spurt om & holde innlegg om aktuell
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EU-tematikk, samt for a gi innspill og rdd om EU-prosjekt. VNB deltar ogsa i metene som
observatgr nér det ikke har spesielle oppgaver. | septembermgte holdt vi innlegg om de fire
hovedtemaene for arets European Week of Regions and Cities (EWRC). Vi tipset cgsa om
aktuelle arrangementer innen utdanning og kompetanse ettersom tema for dette nettverksmetet
var Erasmus+.

Partnersgk

Vi mottar jevnlig henvendelser ogsa nar det gjelder prosjektmuligheter. Dette spenner fra svar pa
partnersgk vi har formidlet hjemover, aktarer pa Vestlandet som er ute etter europeiske partnere,
til sparsmal om de enkelte programmene og norsk deltakelse.

2021 markerte fgrste ar i den nye syvarsperioden for EU-programmene. Mange norske og
europeiske aktarer har prioritert & bruke tid pa & sette seg inn i de nye programmene i 2021, og
det har vaert mange offisielle programlanseringer pa bade EU-niv3 og nasjonalt. Dette er ogsa
noe VNB har prioritert i sitt arbeid.
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Samtidig ble mange utlysninger forsinket da det tok tid fer EUs medlemsland kom til enighet og
godkjente langtidsbudsjettet for 2021-27, som blant annet finansierer programmene. | tillegg tar
det alltid litt tid for en ny programperiode kommer skikkelig i gang. Dette har vi merket oss i form
av feerre parinerspk, bade fra europeiske samarbeidsparinere og fra medlemmene véare. Tross
lavere aktivitet pa dette omradet, har vi likevel videresendt flere Erasmus+ og Horisont Europa-
partnersek fra vart europeiske nettverk til aktarer i Vest-Norge. Vi forventer at antallet partnersak
vil ta seg opp igjen i 2022.

Arbeidsmiljgmessige forhold

Arbeidsmiliget er godt og sykefravaeret siste ar er svaert lavt. Det har ikke blitt rapportert om
skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Kontoret har som méal & veere en arbeidsplass med
likestilling mellom kjenn. Kontoret har dette aret hatt to faste stillinger i 100% (direktar og
europaradgiver). Begge de faste ansatte er kvinner:

» Direktor: Merete Mikkelsen

» Europaradgiver: Anna Lygre Solvang
Anna startet 1. februar 2021, og tok over stillingen til Jorunn Kristina Skodje.

Som mange kjenner til, har Belgia vaert blant de hardest rammede landene i Europa under
pandemien. Landet har i lengre perioder veert helt nedstengt, og med palagt hjemmekontor.
Nedstenging og strenge smittevernregler gjaldt helt til midten av mai 2021. Dette bergrte bade
jobb og privativ, med pabudt hjemmekontor og sa & si forbud mot & ta imot
gjester privat — bade inne og ute.

Det har veert svaert viktig for kontoret & ivareta de ansattes helse og sikkerhet pa en god mate i
denne situasjonen.

En av de to ansatte var fast bosatt i Brussel, og den andre har vaert bosatt i Norge pa grunn av
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pandemien. Det ble gjort fortlapende vurderinger av arbeidssituasjonen og andre forhold for de
ansatte gjennom dette spesielle aret.

Det har veert viktig for kontoret & opprettholde god og jevnlig kontakt i en hverdag preget av
hjemmekontor. De ansatte har hatt daglige oppdateringsmgter pad Teams. Hgstens
arbeidssituasjon har vaert svaert annerledes, ettersom begge de to ansatte har hatt hovedbase i
regionen, men med kortere opphold i Brussel for Europaradgiveren ved behov. Spesielt oktober
og november ble viktige maneder for meter og interaksjon med medlemmene. lkke minst betydde
det felles kontorplass for de ansatte etter en lang periode med digitalt samarbeid fra
hjemmekontor i to land.

Virksomheten forsgker ogsa & redusere sitt miljofotavtrykk, blant annet ved a utfere flere moter
via Teams. Dette har av velkjente arsaker veert ekstra aktuelt ogsé i 2021. P& grunn av
reiserestriksjoner har kontoret hatt fa reisedager i 2021 sammenliknet med et «normalar», og
mange av vare vanlige aktiviteter har blitt gjennomfert digitalt. Dette gjaldt spesielt ferste halvar,
da begge ansatte jobbet pd hjemmekontor. Samtidig har det veert viktig for VNB & utnytte
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tilstedevaerelsen hjemme i regionen hasten 2021, og vi har gjennomfart fysiske medlemsbesagk
til blant annet @ygarden, Kvam og Stranda. Kontoret har ogsd deltatt pa flere stgrre, fysiske
arrangementer, som eksempelvis Hardangerkonferansen. | tillegg hadde Europaradgiver to reiser
til Brussel i lppet av hasten for & sikre kontorets tilstedevaerelse der, samt for 4 dekke fysisk
matevirksomhet i en periode der Belgia hadde delvis gjenapning. Pa tampen av aret satte derimot
omikron en stopper for reisevirksomhet og fysiske mater bade hjemme og i Brussel, og det bar
tilbake pa hjemmekontor og digitale mater for de fleste.

Under normale forhold forsgker kontoret & legge reiser til Norge til samme tid som andre
mateplasser i regionen der det er hensikismessig for kontoret & delta, for eksempel pa starre
konferanser. Kontoret legger ogsa opp til & mate flest mulig i den perioden vi tilbringer i Norge,
for & effektivisere reisene.

Studentpraktikantordningen

For VNB er studentpraktikanten ikke bare ekstra mannskap p& kontoret, men ogsa en god mate
& fore bade kunnskap om EU og om kontoret tilbake til Vestlandet pd. VNB besluttet hgsten 2020
& ikke ta inn en praktikant for varen 2021, men hapet at det ville bli mulig i andre halvar. Det var
derfor vemodig & ta beslutningen om 3 ikke lyse ut en stilling for hgstsemesteret heller. VNBs
begrunnelse var en kombinasjon av reiserestriksjoner, utreisepraksis hos universitetene, en
alvorlig smittesituasjon i Belgia og det faktum at mange unge ikke fikk tilbud om ferste
vaksinedose for sensommeren. De fleste norske akigrene i Brussel la seg cgsa pa samme linje,
blant annet Norges delegasjon til EU og Den norske ambassaden i Belgia. | tillegg prioriterte VNB
@kt naerveer hjemme i regionen hasten 2021 grunnet lav aktivitet i Brussel.

Det ble derimot besluttet & gjenoppta studentpraktikantordningen varen 2022. Stillingen ble utlyst
i medio september, og rekrutteringen startet i slutten av oktober. Fem kandidater var inne til
intervju, og prosessen inkluderte en skriftlig oppgave. VNB valgte & ta inn én ordinzger praktikant
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fra UiB, Willem Leendertse fra Sola. Praktikantoppholdet er en del av hans bachelorgrad
sammenliknende politikk og gir 30 studiepoeng. | tillegg besluttet VNB & ta inn en seker fra NHH,
Joachim Knudtsen Indrevik fra Bergen, som skulle ha hovedfokus pa EUs taksonomi og kontorets
strategiarbeid. Joachim hadde et praksisopphold pa atte uker gjennom CEMS-utveksling, og
startet i desember 2021 ettersom han i midten av februar skulle videre pa utveksling i Wien.

an Ecanomic Aréd A
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Arsregnskap 2021

Styret og daglig leder bekrefter i henhold til Regnskapslovens § 3-3, at regnskapet gir en
rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av Vest-Norges Brusselkontors virksomhet og
av Vest-Norges Brusselkentors stilling.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til
grunn ved utarbeidelsen ayv regnskapet.

Arsregnskapet for VNB AS viser et overskudd pa 170 520 kroner. Selskapets egenkapital er pa
kroner 1 184 361 per 31.12.2021, inklusiv en aksjekapital pa 100 000 kroner.

Konteret har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.

Styret bekrefter at det er forutsetning for videre drift, og anbefaler videre drift av Vest-Norges

Brusselkonter AS.
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Aktivitetsoversikt 2021

Dato | Sterre arrangement i regi av VNB Antall deltakere
7.4 Lynkurs i EU/E@S del 1: Norge i Europa 549
8.4 Lynkurs i EU/EQS del 2: EUs granne giv 435
9.4 Lynkurs | EU/EQS del 3: Et digitalt Europa 290
29.9 | Digitalt infomate om EUs Innovasjonsfond 66
RegioNor — En introduksjon til European Week of Regions and
7.10 | Cities (EWRC) 53
EWRC - Accelerating green transition and regional growth through
14.10 | cooperation in the North Sea Region 94
1487
Dato Foredrag/innlegg fra VNB Ca. antall deltakere

Merete holdt innlegg om hvordan regioner er representert i
Brussel, og hvordan vi jobber for & fremme Vest-Norges
interesser i Europa. Del av faget "Regions, Federalism and EU

s

18.3 Integration” ved sampol-studiet ved UiB 35 E
Merete holdt innlegg for mediemmene til Scotland Europa om 2

25.3 Norges samarbeid med EU og hvordan VNB arbeider i Brussel 30 %‘
Orientering om kontorets arbeid og vare tjenester for §

25.3 kommunestyret i Kinn 40 &
Merete holdt foredrag om norske aktgrers mulighet til & &
samhandle med EU cg hverdan regionkontorene arbeider i K

7.4 Brussel. Dette var en del av Lynkurset | ELW/EDS 549 §
14.4 Merete holdt innlegg om distriktsutvikling i Europa pa Arena g
Sunhnmagre Ikke tilgjengelig 3

14.4 Merete holdt innlegg pa regional lansering av Horisont Europa g
i Mgre og Romsdal 75 g

8.9, 15.9 | Merete og Anna holdt innlegg om EWRC for internasjonalt £
kommunenettverk Vestland 25 §

Merete og Anna orienterte om VNBs arbeid og 3

11.10 studentpraktikantordningen for sampol-studenter ved VYNB 20 g
Q.

Merete presenterte VNBs arbeid, Green Deal og hydrogen for

13.10 kommunestyret i Stranda 40
Innlegg om kontorets arbeid, Green Deal og ny
11.11 programperiode for internasjonalt nettverk i Bergen kommune 15
829
Dato Kompetanseheving/studiebesek i Brussel i regi av VNB Antall deltakere

Det var ingen studiebesok i 2021

VNB har holdt innlegg i mange ulike fora i 2021, og antall deltakere viser at vi har vaert godt synlig
for mange i regionen gjennom digitale og fysiske arrangementer.
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