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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 12,3 171858 772 146 128 034
Sum inntekter 171858 772 146 128 034
Kostnader
Varekostnad 2,3 34560 516 25 257 762
L annskostnad 4 106 132 952 94 845 992
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1602 787 1232 436
Annen driftskostnad 2,345 13 294 662 14 766 790
,6
Sum kostnader 155 590 917 136 102 980
Driftsresultat 16 267 855 10 025 054
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1103 146 655 630
Annen rentei nntekt 55 965 1411
Sum finansinntekter 1159111 657 041
Rentekostnad til foretak i samme konsern 300 956
Annen rentekostnad 21 146
Annen finanskostnad 39624 29593
Sum finanskostnader 60 770 330549
Netto finans 1098 341 326 492
Resultat far skattekostnad 17 366 196 10 351 546
Skattekostnad 7 3833852 2 287 805
Arsresultat 8 13532 344 8 063 741
Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 13 000 000 9 600 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 532 344 -1 536 257
Sum overfaringer og disponeringer 13532344 8063 743
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 152 528 344 938
Sum immaterielle eilendeler 152 528 344 938

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5603 148 5972 636
Sum varige driftsmidler 5603 148 5972 636

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 9 500 000 500 000
Sum finansielle anleggsmidler 500 000 500 000
Sum anleggsmidler 6 255 676 6817574
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 38136 221 36 711 838
Kunderfordringer konsern 2,36 1655188 189994
Andre fordringer 3128223 1906 434
Konsernfordringer 3 24 404 581 16 222 400
Sum fordringer 67 324 213 55 030 666

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 4025 342 3441 607
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4025 342 3441 607
Sum omlgpsmidler 71 349 555 58 472 273
SUM EIENDELER 77 605 231 65 289 847

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,11 11557121 11557121
Overkurs 8 13904 973 13904 973
Sum innskutt egenkapital 25 462 094 25462 094
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 585 925 53582
Sum opptjent egenkapital 585 925 53582
Sum egenkapital 26 048 019 25515676
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 23 6 467 566 4 483 347
Betalbar skatt 7 3641442 1088672
Skyldige offentlige avgifter 12 540 890 10 903 558
Utbytte 3,8 13 000 000 9 600 000
Annen Kortsiktig gjeld 15907 313 13 698 593
Sum kortsiktig gjeld 51557211 39774 170
Sum gjeld 51 557 211 39774 170
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 77 605 230 65 289 846
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Arsregnskap 2024
SEMCON NORGE AS

Styrets arsheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet
Revisjonsheretning

Org.nr.: 883 602 382

25.06.2025 ki 16:07 Brgnngysundregistrene Side 5 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883602382

SEMCON NORGE AS

ARSBERETNING 2024

Virksomhetens art

Semcon Norge As’ virksomhet er avansert produktutvikling for andre bedrifter i flere markedssegmenter.
Dette omfatter alt fra konseptutvikling til test og kvalifisering for serieproduksjon. Utviklingsoppdragene er
oftest organisert som prosjekter med et tverrfaglig team med kompetanse typisk innen software,
elektronikk, brukergrensesnitt og mekanikk. Typiske markedssegmenter er industri, energi, forsvar og
maritim sektor.

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Kongsherg kemmune, men har ogsa kontor i Trondheim.

Selskapets aksjekapital eies 100% av Semcon International AB i Sverige. Hasten 2024 ble det besluttet at
Semicon AB skal fusjonere med Knightec Group AB og endre navn til Knightec Group, noe som ogsa vil
medfpre et navnebytte i Norge. Sammensldingen vil skje i lgpet av 2025 og har ikke hatt noen pavirkning pa
Semcon Norge i 2024. Selskapets ultimate eier er Ratos AB, Sverige.

Semcon Narge AS er forpliktet til & redegjgre for sine aktsomhetsvurderinger i henhold til dpenhetsloven.
Redegjgrelsen er publisert pa selskapets hjemmesider https://semcon.com/no. Som en del av et
internasjonalt kensern har vi et saerlig ansvar for 4 respektere og ivareta menneskerettigheter, bade innad i
virksomheten og i forretningsforhold for gvrig. Vi har forpliktet oss til at virksomheten drives i trdd med
FNs beaerekrafts mal, Globa! Compacts-prinsipper og veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter.

Vart mal er & ha et apent og inkluderende arbeidsmiljs hvor alle ansatte skal ha like muligheter uavhengig
av kjgnn, alder, nasjonalitet, etnisk og kulturell bakgrunn, religion, funksjonshemming, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet eller andre fysiske eller sasiale forhold. Semcon Norge AS forplikter seg til 3 felge
tariffavtaler og krav til minstelgnn og forventer at vare leverandgrer gjgr det samme.

Gjennom vare etiske retningslinjer (code of conduct) forplikter vare leverandgrer seg til 3 fglge haye etiske
krav. Vi jobber kontinuerlig med vére rutiner som sikrer & identifisere risikoer i leverandgrkjeden gjennom
evalueringer, fjernrevisjoner og revisjon pa leverandgrenes lokasjoner.

Mer informasjon om hvordan vi ivaretar respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold finner man i beerekrafts rapporten (https://www.semcon.com/about-us/sustainability/)
utarbeidet av Semcon konsernet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet starteti 2021 prosjektet H-SEIF — Verdiskapning gjennom stor-data og digitalisering inn i et
menneskefokusert system-engineering innovasjon nettverk. Prosjektet delfinansieres av Forskningsridet
og ble avsluttet ved utgangen av 2024,

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Totalt omsatte selskapet for NOK 171,9 mill i 2024 mot NOK 146,1 mill i 2023,

Resultatet fra driften var positivt NOK 16,3 mill, som utgjgr en driftsmargin p4 9,5%

Selskapet jobber kontinuerlig med effektivisering og implementering av kostnadsreduserende tiltak for &
styrke konkurransekraften og sikre en langsiktig forsvarlig driftsmargin.

Resultat fgr skatt var NOK 17,4 mill mot NOK 10,4 mill aret fgr.

Bedriftens netto kontantstrgm var pasitiv med 0,6mill i 2024..Det ble foretatt investeringer i varige
driftsmidler i 2024 for NOK 1,2 mill. Endring i finansieringsaktiviter ga en negativ effekt pd 17,8 M NOK
hovedsakelig drevet av utbetaling av konsernbidrag og utbytte. Endring i operasjonelle aktiviteter ga en
positiv effekt pa 19,6 M NOK.
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Likviditetsbeholdningen ved arsslutt 2024 var NOK 4,0 mill mot 3,4 mill aret for
Bedriftens egenkapital var ved arsslutt 2024 NOK 26,0 mill mot NOK 25,5 mill i 2023

Arets resultat pa NOK 13 532 344 foreslas disponert med NOK 13 Q00 000 til utbytte og 532 344 overfart til
annen egenkapital.

Styret har vurdert selskapets egenkapital og funnet at denne er forsvarlig.

Selskapet bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift er til stede og dette er derfor lagt til grunn i
arsregnskapet. Styret forventer fortsatt positivt driftsresultat i 2025.

Finansiell risiko

Semcon Norge AS er i liten grad eksponert for finansiell risiko da det meste av selskapets omsetning skjer i
norske kroner. Det er ikke gjort noen tiltak for 4 redusere valutarisiko pa varekjgp da dette ikke anses som
vesentlig for selskapet.

Bedriften har ikke vaert utsatt for endringer i rentenivéet da bedriften ikke har hatt rentebaerende gjeld

Kredittrisiko

Selskapets kredittrisiko, dvs risiko for at selskapets motpart ikke har skonomisk evne til 3 oppfylle sine
forpliktelser, anses som moderat. For & redusere risiko for tap gjgres det tiltak, hvor kredittverdighet ikke
ansees tilfredsstillende krever selskapet i stgrre grad forskuddsbetaling. Selskapet hadde utest3ende
kundefordringer pa totalt Nok 51,7 mill ved utgangen av 2024 mot NOK 43,4 milli 2023. Det er vurdert at
det ikke er behov for avsetning til pregnelig tap p3 kundefordringer i 2024.

Likviditetsrisiko

Likviditeten i selskapet vurderes 3 vaere god og likviditetsrisikoen som svart liten. Selskapet har tilgang pa
konserninterne kortsiktige kredittlinjer ved behov.

Medarbeider i Semcon Norge AS

var kjerneverdi “people first” er fundamentet for den bedriftskulturen som vi dyrker i Semcon Norge AS,
hvor den ansatte sees pa som var stgrste verdi.

Arbeidsmilj@et i selskapet ansees som godt, noe som ogsd kommer frem i medarbeiderundersgkelsen som
vi giennomfgrer to ganger pr. ar. | medarbeiderundersgkelsene kartlegger vi blant annet samarbeid,
mangfold, trivsel, utvikling og ledelse.

Gjennom aret gjennomfgrte vi flere sosiale arrangement for 4 bidra til arbeidsglede, samhold og
engasjement. Arrangementene er gjerne planlagt- og gjennomfart av de ansatte, og det gir stor glede ut i
hele organisasjonen. De er lavterskel og alle har mulighet til & delta, ogsé de som ikke har hatt sin fgrste
arbeidsdag enda. | 2024 hadde vi blant annet tur til Hemsedal, gokart, jazzpizza, wakeboarding,
sommerfest, plsmaking, hackathon, julebord og mer.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

| Semcon jobber vi for et trygt, inkluderende og utviklende arbeidsmiljg, hvor vi ser verdien i at vi er
forskjellige og har ulike perspektiver.Det vi fikk best resultat pa i medarbeiderundersgkelsen i 2024 var
inkludering og mangfold, lederskap og arbeidsmiljg/trivsel.Vi er stolte av & kunne si at det i 2024 er en
gkning fra resultatene i 2023, Kjerneverdiene vare er:

. Inspirasjon er grunnmuren i akt vi gjgr.

. Vi tror pa styrken i samarbeid. Vi er alitid sterkere ndr vi jobber sammen.

. Vi skaper Igsninger som gjgr livet bedre for mennesker over hele verden.

. Viverdsetter mangfold. Med hvert nytt perspektiv fir vi en gkt forstielse for menneskets behov og
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atferd.
. Det skal vaere ggy a jobbe hos oss. Vi strever etter 3 ha et bra arbeidsmiljg hvor mennesker trives.
. Gode relasjoner og alltid mennesket i sentrum.

For 2024 hadde vi et mal om 3 gke kvinneandelen til 25% i lppet av aret. Vi iverksatte flere tiltak for &
oppna dette. Vi jobbet videre med stillingsannonsene vare for a gjgre de mer tiltalende for kvinner. Vi
hadde ogsa flere Linked!n og Facebook poster som handlet om kvinnelige medarbeidere og markerte
kvinnedagen. Kvinneandelen er en fast KPl under de kvartalsvise mgtene med Samarbeidsutvalget og de
manedlige mgtene i ledergruppen, og tas opp i andre arenaer hvor HR KPV'er blir presentert. Vi har ogsa
tilrettelagt for en fleksibel arbeidshverdag slik at det skal veere enkelt a kombinere familieliv og arbeid.

| desember opprettet vi en arbeidsgruppe kalt «Diversity Forum». Denne gruppen har fatt i oppgave a
utarbeide tiltak for 4 gjere Semcon til en attraktiv arbeidsplass for ansatte av alle kjgnn, aldre, etnisiteter,
funksjonsevner, seksuelle legninger osv. Fokuset skal vaere pa hvordan vi tiltrekker og beholder ansatte.
Dette arbeidet er noe som vi kommer til & se resultater avi 2025, men det har allerede vzert flere gode
diskusjoner og presentasjoner.

Ved utgangen av 2024 var kvinneandelen pa ca. 17%, som dessverre er en nedgang fra 18% i 2023. Vi klarte

ikke & na mélet om en kvinneandel pa 25%. Dette vil vi jobbe videre med i 2025, og et viktig tiltak her vil
vaere bidraget fra «Diversity Forum». Det er to kvinner i styret som utgj@r en kvinneandel pa 40%.

Kjgnnsbalanse og ansettelsestype

Kjgnnsbalanse

Midlertidig ansatte

Foreldrepermisjon
{gisn antall uker)

ufrivillig deltid

Kvinner/Menn

Kvinner/Menn

Kvinner/Menn

Kvinner/Menn

17/85 0/3* 21/11 0/0

* Studenter

Stillingsgrupper kvinner Menn Kvinners andel av  |Sammenlignet med
menns Ignni % 2023

Ledergruppe (eks |2 4 75% Bedring pa 4%

daglig leder)

Pvrige ledere (PM, |3 14 89% Reduksjon pa 1%

salg og Teamleder)

Prosjektingenigr og |11 61 91% Reduksjon pa 1%

verksted (eks

laerlinger og 1.ar

industrimaster)

Admin 1 1 N/A Som tidligere

Alle ansattte 17 80 92% Som tidligere

Vi vil kantinuerlig jobbe for & utjevne forskjeller gjennom blant annet 4 tilstrebe a fa flere kvinner og fglge

opp skjevheter i lgnn.

Slik jobber vi for 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Bedriften arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av kj@nn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell arientering, kjsnnsidentitet, kjgnnsuttrykk og
alder. For a redusere risikoen for diskriminering og sikre likestilling har vi fglgende tiltak:

. HR skal veere representert i en av intervjurundene.

. Det er utarbeidet intervjuguider med et ngytralt sprak for standardisering av gjennomfgringen av
intervjuene.

. Medarbeidere som er I lgnnet permisjon, blir behandlet som om de var i aktiv stilling.
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. Medarbeidere har mulighet til a utvikle seg internt og sgke pa ledige stillinger internt.

. Utviklingssamtaler meilom medarbeider og leder gijennomfgres halvérlig og har fokus pa blant
annet utvikling og kompetanseheving.

. Det utfgres exit-samtaler med HR for & kartlegge risikoer, og for 4 identifisere gode og eventuelt
mindre gode erfaringer fra arbeidsforholdet.

. Medarbeiderundersgkelser to ganger pr ar hvor blant annet inkludering og mangfold er et eget
tema.

. Medarbeiderundersgkelse for nyansatte hvor det blir stilt sp@rsméal om blant annet hvordan
rekrutteringsprosessen ble opplevd og oppstarten i Semcon.

. Lokalet er tilrettelagt for personer med funksjonsnedsettelser.

. HR KPler presenteres regelmessig

. Det er etablert et «Diversity Forum»

. Mer attraktive kontorlokaler som kan gjgre at flere kvinner vil jobbe i Semcon

Videre plan med arbeidet for likestilling og ikke-diskriminering

I lgpet av 2025 vil vi jobbe aktivt med & implementere tiltak som «Diversity Forum» anbefaler. Vi vil ogsa se
pa de sosiale arrangementene og om vi kan fa inn stgrre bredde i disse. Vi hdper- og tror at dette vil ha en
positiv effekt.

Helse miljs og sikkerhet

Semcon Norge sitt mal er & hindre ulykker, skader eller tap overfor ansatte, kunder, underleverandgrer og
omgivelser slik at det skapes en trygg og hyggelig arbeidsplass. Det er utarbeidet spesifikke rutiner for
forebyggende arbeid, tilbakemelding og korrigerende tiltak. Det er ikke registrert noen skader i
regnskapsaret 2024.

Sykefraveeret var pa 4,1 % i 2024 mot 5,2 % i 2023.

Ytre miljo

Selskapets virksomhet forurenser i liten grad miljget

Forsikringsdekning styret

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medltemmer og daglig leder for deres mulige erstatningsansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.

Forhold inntruffet etter arets utgang
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av

regnskapet.

Kongsberg, 17.06.2025

Bjdrn Arne Stromberg Bente Thowsen Bjgrn Harald Snersrud

Styrets leder Styremedlem Styremedlem
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Kristina Hesjedal Schnell Per Kevin Braathen

Styremedlem Daglig leder/ styremediem
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Arsberetning

Name Wk

Bjérn Arne Stromberg 2025-06-17
ldentificztion

D Bjdrn Arne Strémberg

NMame Date
Braathen, Per Kevin 2025-06-17

dentification

== bankiD Braathen, Per Kevin

Mame Data
Thowsen, Bente Elisabeth Muri  2025-06-17
ldentification

=== bankID Thowsen, Bente Elisabeth
Muri

MName Data

Snersrud, Bjern Harald 2025-06-17

fdentification

=== bankID snersrud, Bjern Harald

Mame Daiz

Schnell, Kristina Hesjedal 2025-06-17

Identification

=== bankID 5chnell, Kristina Hesjedal

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF

Advanced Electronic Signatures {Regulation (EU) No 910/2014 (elDAS))
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SEMCON NORGE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte

Overfgring annen egenkapital
Sum overfgringer

SEMCON NORGE AS

Note

1,2,3

2,3
4
5
2,3,4,56

2024

171858772
171858772

34 560 516
106 132 952
1602 787
13 294 662
155590 917

16 267 855

1103 146
55965

0

21146
39624
1098 340

17366 196
3833 852

13 000 000
532344
13 532 344

RESULTATREGNSKAP ‘

2023

146128034
146 128 034

251257 762
94 845 992
1232436
14 766 790
136102979

10 025 055

655630
1411
300956
0
29593
326493

10351 548
2 287 805

9 600 000
-1536 257
8063 743

SIDE?
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer
Kundefordringer konsern
Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omigpsmidler

Sum eiendeler

SEMCON NORGE AS

Note

10

2024

152528
152 528

5603 148
5603 148

500 000
500 000

6 255676

38 136 221
1655188
3128223

24 404 581

67324 213

4025342

71 349 555

BALANSE

SEMCON NORGE AS

2023

344 938
344 938

5972636
5972636

500 000
500000

6 817574

36711838
189994
1906434
16 222 400
55030665

3441607

58472273

65 289 847

SIDES
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BALANSE |

SEMCON NORGE AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 8 11
Overkurs 8

Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 8
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 8

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld

Leverandgrgjeld konsern 2,3
Betalbar skatt 7
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte 3,8

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Kongsberg, 17.06.2025
Styret i SEMCON NORGE AS

Bjorn Strémberg Per Kevin Braathen
styreleder daglig leder

Bjgrn Harald Snersrud
styremedlem

SEMCON NORGE AS

2024

11557 121
13904 973
25462 095

585925
585 925

26 048 019

4294 601
2172965
3 641442
125408390
13 000 000
15907 313
51557211

51557 211

77 605 231

2023

11557121
13904 973
25462 095

53582
53 582

25515677

1986385
2 496 962
1088672
10 903 558
9 600 000
13 698 593
38774 170

39774 170

Kristina Hesjedal Schnell
styremedlem

Bente Muri Thowsen

styremedlem

SIDE9
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Resultat og balanse

Name Date

Braathen, Per Kevin 2025-06-17

Identification

==~ banklID Braathen, Per Kevin

Name Date
Snersrud, Bjern Harald 2025-06-17

Identification

=== bankID snersrud, Bjern Harald

Name Date
Thowsen, Bente Elisabeth Muri  2025-06-17
|dentification

==Z bankID Thowsen, Bente Elisabeth
Muri

Name Date

Bjorn Arne Strémberg 2025-06-17
Identification

# Bjorn Arne Stromberg

Name Date
Schnell, Kristina Hesjedal 2025-06-17

Identification

==Z bankID schnell, Kristina Hesjedal

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (elDAS))
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

SEMCON NORGE AS

Note 2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 17 366 196 10351 548
Periodens betalte skatt -1088 672 -187 450
Ordinaere avskrivninger 1602 787 1232436
Endringer i varelager, kundefordringer og leverandargj -905 358 -2638714
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 2624 262 1630451
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 19 599 215 10388 271
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1233 300 -4 289 906
Innbetaling fra fusjon av datteselskap 0 929940
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -1233 300 -3 359 966
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Endring i konsernkontoordning -8 182181 -1167 077
Utbetaling av utbytte(avsatt tidligere ar) -9 600 000 -1300000
Uthetalinger av konsernbidrag 0 -5 455039
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -17 782181 7922116
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 583 734 -893 812
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 3 441 607 3454 477
Beh, av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 4025341 2 560 665
SEMCON NORGE AS SIDE 10
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til narske kroner ved a benytte balansedagens kurs.

INNTEKTER

Inntekter fra salg av varer og tjenester regnskapsfgres ved opptjening, nar krav pa vederlag oppstar. Dette
skjer nér tjenesten ytes i takt med at arbeidet utfgres. inntektene regnskapsfgres til verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer metlom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofprt. Netto utsatt skattefordel balansefagres i den grad det
er sannsynlig at denne kan utnyttes.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives aver driftsmidlets gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OMLPPSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. .

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kertsiktige, likvide plasseringer.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883602382

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Sum 0 [}
Geografisk fordeling
Norge 159092 721 128 025 624
Sverige 12 766 001 18098 410
Sum 171 858 722 146 128 034
Note 2 Transaksjoner med narstiende parter
Naerstiende part Tilknytning Eierandel
Semcon Sweden AB Sgsterselskap 0%
$Semcon International AB Aksjeeler 100%
Aleido AB Sgsterselskap 0%

Fglgende interne transaksjoner har funnet sted i 2024:

Belgp
Kj@p fra Semcon Sweden AB 9426 889
Kj@p fra Semcon International AB 1551391
Salg til Semcon Sweden AB 6281
Salg til Aleido AB 8451621

Balansen inkluderer fglgende belgp som fglge av transaksjoner med tilknyttede selskap:

2024 2023
Kundefordringer 1655 188 189994
Leverandgrgjeld -2172965 -2 496 962
Sum 517777 -2 306 967
Note 3 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2024 2023

Fordringer
Kundefordringer konsern 1655188 189 594
Konsernkonto 24 404 581 16 222 400
Sum 26 059769 16 412 394
Gjeld
Leverandgrgjeld 2172 965 2496 962
Skyldig utbytte 13 000 000 9 600 000
Sum 15 172 965 12 096 962
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Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2024 2023
Lgnninger 82 450783 74 687 571
Arbeidsgiveravgift 14 509 897 12 130655
Pensjonskostnader 7074844 6162 187
Andre ytelser 2097 428 1865579
Sum 106 132 952 94 845 992

Selskapet har i 2024 sysselsatt 99 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Semcon AS har en innskuddshasert tjenestepensjonsordning. Innskuddsnivaet er 5% av den enkelte
medarbeiders pensjonsgrunnlag opp til 7,1G og 13% av pensjonsgrunnlaget fra 7,1G til 12G. Det er
innbetalt kr 5 548 986 som innskudd i 2024.

Stortinget vedtok at AFP skal vaere en livslang ordning fra og med 01.01.2011, der den ansatte selv kan
hestemme nar den vil ta ut pensjon etter fylte 62 ar. Utbetalingene vil bli pavirket av opparbeidingstid og
forventet gjenstdende levetid for hver enkelt ansatt. Denne AFP ordningen er en ytefsesbasert fler-
foretakspensjonsordning som finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosentandel av lgnn. Da
det pri dag ikke er funnet en palitelig metode for & beregne forpliktelsen, regnskapsfares ordningen
midlertidig som en innskuddsbasert ordning hvor premiebetalingen kostnadsfgres lgpende. Det er
innbetalt NOK 1 525 839 til ordningen i 2024.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lgnn 1558582
Pensjonskostnader 121 248
Annen godtgjgrelse 5712
Sum 1685 542

Daglig leder har en bonusavtale som inntreffer dersom selskapet oppnar gitte resultatmal. Det er ikke
utbetalt bonus til daglig leder i 2024.

Daglig leder har 6§ maneders oppsigelsestid, dersom selskapet krever fratreden i oppsigelsestiden, og dette
ikke skyldes vesentlig brudd pa pa arbeidsavtalen, utbetales det 3 maneder Ignn utover ordinger lgnn.
Daglig leder har ikke avtale om aksjeverdibasert avignning.

Det er ikke gitt lan til ledende ansatte i selskapet

Styreleder har ikke avtale om bonus eller aksjeverdibasert avlgnning.

REVISCR
Kostnadsfert revisjonshoncrar for 2024 utgjer kr 93 844 ekskl. mva.
| tillegg kemmer honorar for andre tjenester med kr 23 800 ekskl. mva.
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Note 5 Anleggsmidler

Driftslg@sare, inventar ol Transpori- Sum
midler
Anskaffelseskost pr. 01.01.2024 12 918 065 350000 13 268 065
Tilgang kjgpte anleggsmidler 1233300 1233300
Anskaffelseskost 31.12.2024 14 151 365 350 000 14 501 365
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2024 65945 429 350000 14 501 365
Arets ordinaere avskrivninger 1602 787 1602 787
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 8548 216 350000 14 501 365
Arets avskrivning og nedskrivning 1602 787 1602 787
0

Bokfgrt verdi 31.12.2024 5603 149 0 5603 149
Pkonomisk levetid 0-10 &r

Semcon AS leier lokaler av Efvebredden AS i Kongsberg hvor det er inngatt avtale om leie frem til
30.06.2029 med en opsjon pd ytterligere 5 ar.

I tillegg leier selskapet noen mindre kontorlokaler av Trondheim Nzeringspark i Trondheim og Hip Eiendom
pa Heergya, oppsigelsestid pa disse avtalen er hhv 1 mnd og 3 mnad.

Samlet 3rlig husleie for 2024 er kr 5361 148

Note 6 Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 39791409 37 468 805
Avsetning til tap 0 -566 973
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 39791409 36 901 832
Endring i avsetning til tap 0 -3 444 252
Realiserte tap 0 5216 082
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 1771 830
Kostnadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Note 7 Skatt
Arets skattegrunnlag 2024 2023
Betalbar skatt 3641442 1088 672
Endring i utsatt skatt 192 410 1199133
Sum skattekostnad 3833 852 2 287 805
Beregning av arets skattegrunnlag: 2024 2023
Ordingert resultat fgr skattekostnad 17 366 196 10351 548
Permanente forskjeller 60 402 47 580
Endring i midlertidige forskjeller -874 589 -5 450 619
Arets skattegrunnlag 16 552 008 4948 508
Betalbar skatt i balansen: 2024 2023
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Betalbar skatt pa arets resultat 3641442 1088672
Sum betalbar skatt i balansen 3641442 1088672
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -693 309 -1000 926 -307 617
Fordringer 0 -566 973 -566 973
Sum -693 309 -1567 899 -874 590
Sum -693 309 -1 567 899 -874 590
Utsatt skattefordel (22 %) -152 528 -344 938 -192 410
Forklaring til hvorfor érets skattekostnad 2024 2023
ikke utgjgr 22 % av resultat fgr skatt:
Resultat fgr skatt 17 366196 10 351 548
22 % skatt av resultat fgr skatt 3820563 2277341
Permanente forskjeller 22 % 13288 10 467
Beregnet skattekostnad 3 833 851 2287 208
Effektiv skattesats 22,1% 22,1%
Note 8 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 11557121 13904 973 53582 25515677
Arets resultat 13532344 13532344
Utbytte -13 000 000 -13 000 000
Pr31.12.2024 11557121 13904973 585 925 26 048 020
Note 9 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Eierandel Anskaffelses- Balansefgrt
kost verdi
Anleggsmidler
Kongsberg Innovasjon AS 4,17 % 500 000 500 000
Sum 500 000 500 000

Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pé skattetrekkskonto (bundne midler} er pd kr. 4 025 342.
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Note 11 Aksjekapital, aksjonaerer m.v.

Aksjekapitalen i Semcen Norge AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pdlydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 10506 474 1,10 11557121
Sum 10 506 474 1 11557121

Alle aksjer er eid av Semcon International AB og gir samme rettigheter i selskapet.
Semcon Norge AS sitt morselskap er Semcon international AB, Lindholmsallen 2, Ggteborg, Sverige.

Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til denne adressen.
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Statsautoriserie revisorer Foretaksregisteret: NO 976 388 387 MVA
Ernst & Young AS Tik: +47 24 00 24 00
Dyrmyrgata 35 WAW.2Y.NO

Shape the future 3811 Kongsberg Mediemmer av Den norske Revisorlorening

with confidence

Til generalforsamlingen i Semcon Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Semcon Norge AS som bestéar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsiutiet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontanistre mmer for regnskapséret avslutiet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter I henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnpkkel: YBMAD-NEORX 149023-FRULA-6C710-YVDHP

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & !ese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsbheretningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsheretningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. l.edelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A memper fiem of Errst & Yourg Globaf Limmted
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mél er & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med 1SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig fellinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikeer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsbheretningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfaigende
hendglsér eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortselte driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene p4 en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel YBMAQ-NEQRX- T4902-FKUIA-6C710-YVDHP

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern koniroll som vi avdekker
gjiennom revisjonen.

Kongsberg, 17. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Terje Langedok
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Semcon Norge AS 2024

A memper firm of Einat 3 Yourg Giobal Limded
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PENN30

Langedok, Terje
Statsautorisertrevisor

Pd vegne av: Ernst & Young AS
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Detie dokumentet er signert digjtalt via Penneo.com, De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den maternatiske hashverdien av det originale dokumenter. Nar du &pner dokumentet i Adobe Reader, kan tu se at dat er sertifisert

All kryptoprafisk bevisfering er innebygd 1 denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette baviser atinnholdet | dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringan. Bevis for de individuelle
Dette dokurmentet er forseglet med et kvaiifisert elektronisi seg), For mer signaterenes digitale signaturer er vediagt dokumentet.

informasjon om Pennecs kvalifiserte tiilitstjarester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
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