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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 916315031

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 354 093 000 356 464 000
Sum inntekter 354 093 000 356 464 000
K ostnader

V arekostnad 231 914 000 238 416 000
L gnnskostnad 5 60 607 000 62 498 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 5412 000 5570 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5/7 49 476 000 48 420 000
Sum kostnader 347 409 000 354 904 000
Driftsresultat 6 684 000 1 560 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 14 000 26 000
Annen renteinntekt 3 1182 000 1 658 000
Sum finansinntekter 1196 000 1684 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 357 000 559 000
Annen rentekostnad 198 000 208 000
Annen finanskostnad 3 1939 000 413 000
Sum finanskostnader 2494 000 1180 000
Netto finans -1 298 000 504 000
Ordineert resultat far skattekostnad 5386 000 2 064 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1363 000 575 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4023 000 1489 000
Arsresultat 4023000 1489 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1 039 000 815 000
Sum immaterielle eilendeler 1039 000 815 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4 59 407 000 61 964 000
Maskiner og anlegg 4 14 820 000 15 052 000
Sum varigedriftsmidler 74 227 000 77 016 000
Sum anleggsmidler 75 266 000 77 831000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 28 257 000 27 273000
Sum varer 28 257 000 27 273000
Fordringer

Kundefordringer 8 47 155 000 47 517 000
Andre fordringer 8 8 843 000 2918 000
Konsernfordringer 11 0 251 000
Sum fordringer 55998 000 50 686 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 2513000 4939 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2513000 4939 000
Sum omlgpsmidler 86 768 000 82 898 000
SUM EIENDELER 162 034 000 160 729 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 21 000 000 21 000 000
Sum innskutt egenkapital 21 000 000 21 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 45 132 000 41108 000
Sum opptjent egenkapital 45132 000 41 108 000
Sum egenkapital 66 132 000 62 108 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8,14 15210 000 20276 000
Sum annen langsiktig gjeld 15210 000 20 276 000
Sum langsiktig gjeld 15210 000 20276 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 45 293 000 60 690 000
Betalbar skatt 6 1587 000 815 000
Skyldige offentlige avgifter 10 489 000 7 255 000
Kortsiktig konserngjeld 12 301 000 0
Annen kortsiktig gjeld 11 020 000 9583 000
Sum kortsiktig gjeld 80 690 000 78 343 000
Sum gjeld 95 900 000 98 619 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 162 032 000 160 727 000
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pwe

Til generalforsamlingen i Lyreco Norge AS

Vi har revidert Lyreco Norge AS’ drsregnskap som viser et overskudd pa kr 4 023 927, Arsregnskapet
bestér av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter vAr mening er det medfolgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestir av drsberetningen, men
inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsbereiningen.

Var uttalelse om revisjonen av rsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
forma4l & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens melom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsiovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, NO-1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uavhengig revisors beretning - Lyreco Norge AS

pwe

for 8 kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt il selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betvdning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksombeten vil bli avviklet.

TR POLIS TR

Vart mal med revisjonen er 8 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgien
revigjonsheretning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
mistigheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstiilinger
eller overstyring av internkontroil.

«  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi p8 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vére
konklusjoner er basert pi revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter
driften.

- evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkindert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pi en mite som gir et rettvisende bilde,

(2)
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Uavhengig revisors beretning - Lyreco Norge AS

pwc

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagie omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betvdning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

ISFOIT O qesaere

Basert pé var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

: T
SRR T el AT A s T ety e 1yt
PG O] QORUINERTARION

Basert pa véar revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nagdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsapplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk 1 Norge.

Sarpsborg, 3. mai 2018
PricewaterhouseCoopers AS

52//4 e 7\{{‘ L Ary€aen

Linda K. Arvesen
Statsautorisert revisor

(3)
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Lyreco Norge AS
Orgnr.. 916 315 031

Arsregnskap 2017

Annual financial statement
2017
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Lyreco Norge AS 2017
Org nr 916 315 031

Innhold

ATSDOTEIHIG 1 vvvveeeeee oot oo eee oo 3
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Regnskapspringipper ... voveee e, ..................................................... 7

Balanse
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Lyreco Norge AS 2087
Org nr 916 315 031

Arsberetning

Lyreco Norge AS er et heleid datterselskap av Lyreco 8.A.8. med hovedkontor i Fetsund. Lyreco
Norge AS driver med markedsfering og distribusjon av kontorutstyr til det private og offentlige
neringslivet i Norge.

Etter styrets eppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen med tilherende noter et
reftvisende bilde av selskapets drift i regnskapséret 2017 og stilling pr. 31.12.2017. Styret har ikke
informasjon om forhold av betydning for bedemmelse av selskapets resultat og stilling ut over det
som fremgdr av regnskapet. Styret har heller ikke kjennskap til at det er inntradt forhold etter
regnskapsérets utgang som er av betydning for bedemmelse av selskapets resultat og stilling,

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordinzre forretningsvirksom-
heten, og styrer mot 4 ha en akseptabel risiko innen for disse omrader. Alle nye kunder blir
kredittvurdert ved inngéelse av kontrakt mellom Lyreco Norge A3 og kunden. Lyreco Norge AS
benyttet seg ikke av terminkontrakter pr. 31,12.2017 for 4 valutasikre seg ved varekjop fra utlandet,
primart EU-land. Selskapet ser ikke at det finnes noen &penbar og vesentlig risiko ndr det gjelder
tilgang og prisutvikling pa tavarer eller valutautvikling som pa ett vesentlig sett skulle kunne
pavirke firmaets virksomhet, stilling og resultat. Firmaets kommende salg er avhengig av
konjunktur og utvikling pa markedet,

Nar det gjelder forhold som er vesenilige for 4 bedemme den finansielle stillingen og resultatet av
virksomheten, vises det til det fremlagte regnskapet med noter.

Markedet har veert preget av svikt i ettersporselen etter varer og tjenester. Det har betydd at Lyreco
har hatt en liten nedgang i salget fra NOK 356 463 594 1 2016 til NOK 354 093 006 i 2017, som
tilsvarer en salgsnedgang pé ca. [ %. Lyreco har fastholdt sin markedsandel, som primart kan
begrunnes med satsing p det norske markedet samt Lyrecos logistikkservice som er den beste 1

Norge.

Styret vurderer foretakets fremtidige wivikling som. positiv. Selskapet forventer fortsatt & fastholde
markedsandelen med en salgsekning og marginekning i 2018. Selskapet forventes 4 f4 et overskudd
ogsd i det inmeverende regnskapsaret 2018, Videre vurderes konsernets finansielle stilling som

meget god.

Styret anser det ikke nodvendig & iverksette spesielle tiltak for 4 fremme likestillingen i selskapet,
Selskapet opererer med lik lenn for likt arbeid, uavhengig av kjenn. Selskapets 12 ledere i Norge er
2 kvinner og 10 menn.

Styret vurderer at foretaket oppfyller formélet i diskeiminerings- og tilgjengelighetsioven og anser
det derfor ikke nedvendig 4 iverksette spesielle tiltak.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og det bekrefies at forutsetningene
er til stede,

Selskapets resultatregnskap viser et overskudd for skattekostnad pd NOK 5 386 659 1 2017 mot
NOK 2 064 9781 2016.
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Lyreco Norge AS 2017
Orgnr 916 315 031

Styret foreslar at selskapets overskudd pd NOK 4 023 927 brukes slik;

Utbytte NOK. 0
Overfart til annen egenkapital NOK. 4023927
Sum NOK 4023927

Virksomheten forurenser ikke det vtre miljeet. Selskapet er sertifisert under 1SO 14001.

Styret vurderer arbeidsmiljeet som godt. Sykefravaeret er pd 5,1 % 1 2017. En nedgang i forhold til
2016 og selskapet vurderer at fravarssituasionen er under koniroll. Det har ikke blitt rapportert om
skader eller ulykker pi arbeidsplassen.

Styret har i 2017 bestitt av:

Hervé Georges Milcent, styreleder

Walter Raes, styremedlem
Michael Christensen, styremediem

Oslo, 02. mai, 2018

LS
~
T e T T ‘

Hervd Georges Milcent Walter Raes Mighael Baun Christensen
Styreleder Styremedlem Styremediem
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Lyreco Norge AS 2017

Orgnr 916 315031

Annual report

Lyreco Norge AS is a wholly-owned subsidiary of Lyreco S.A.S. with its head office in Fetsund.
Lyreco Norge AS operates within marketing and distribution of office equipment to private and
public industry and commerce in Norway.

It is the opinion of the board of Directors that the submitted annotated result, accounting and
balance sheet give fair presentation of the company for the financial year 2017, and its financial
status as of 31 December 2017. The board of Directors is not aware of any circumstance affecting
the evaluation of the company's result and its financial status apart from what appears in the annual
report. Nor is the Board of Directors aware of any circumstances after the end of the financial year
affecting the evaluation of the company's results and its financial status.

The company has a credit-risk, interest-risk and a currency-risk, and is working on having an
acceptable risk in these areas. All new customers are being credit evaluated, when contracts are
made between Lyreco Norge and the customer. Lyreco Norge did not use term-contracts at 31/12-
2017 to secure against currency losses when buying goods from foreign countries, mainly the EU.
The company does not see any obvious or reasonable risk concerning assets and price trends on
goods, nor exchange rate movement that could affect the business direcly, its position or result.
The future turnover of the company is dependent of the business cycle and development in the

market.

As for the circumstances of importance for the evaluation of the company's financial situation and
result, please see the submitted annotated financial statements.

The market has been dominated by a decline in demand for goods and services. This has resulted in
a small decrease in sales from NOK 356 463 594 in 2016 to NOK 354 093 006 in 2017, responding
to a sales decrease on approx. 1 %. Lyreco has maintained its market share which primarily can be
justified with effort on the Norwegian market and Lyreco's logistic service, which is the best in
Norway.

The Board of Directors considers the company's development as positive. The company expects to
maintain its market share aud an increase in sales and margin growth in 2018, The company also
expects a profit in the current financial year 2018. Further, the financial status of the group is

considered to be highly satisfactory.

The board of Directors does not regard it as necessary to take specific measures in order to promote
the equality of genders in the company. The company operates with equal pay for equal work,
irrespective of gender. Of the company’s 12 leaders in Norway 2 of them are women while 10 are
men. The board of Directors considers that the entity meets the purpose of discrimination and
accessibility Jaw and believes therefore that no special measures are needed.

The annual accounts are prepared with the assumption of going-concern, and it has been confirmed
that such assumption is correct.

The company's accounting refers to a profit before tax of NOK 5 386 659 in 2017 compared to
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Lyreco Norge AS 2017
Orgnr 916 315 031

NOK 2 064 978 in 2016.

The board of Directors proposes that the company's profit NOK. 4 023 927 will be distributed as
follows:

Dividends NOK 0
Retained earnings NOK 4023927
Sum NOK 4023927

The operations do not pollute the exterior environment, The company is certified in the ISO 14001.
The Board of Directors considers the working environment as good. The sick leave situation is 5,1
% in 2017, A decrease compared to 2016, and the company assesses, that the absence is under
control. No injuries or accidents on the premises have been reported.

The Board of Directors has in 2017 consisted of:

Hetvé Georges Milcent, Chairman of the Board

Walter Raes, Board member
Michael Christensen, Board member

L

Oslo, 02, May, 2018

= —
4 o e - y -

E—lerf'é Georges Milcent Walter Raes Mighael Baun Christensen
Chairman of the Board Board member Board member
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Lyreco Norge AS 2017

Orgnr 916 315 031

Regnskapsprinsipper
Arsregnskap for 2017

Arsregnskapet for Lyreco Norge AS bestir av falgende deler:
» Resultatregnskap

» Balanse

» Kontantstremoppstilling

= Nofer

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, m4 leses i sammenheng med
drsberetningen og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgengelige/sikre pa tidspunkt for
regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner beste estimat for bruk i
drsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Alle tall er oppgitt i hele kr, 1000, s4 sant ikke annet er opplyst.

Mote 1 Regnskapsprinsipper
Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk
Norge gjeldende pr, 31. desember 2017,

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfares nér de er opptjent og kostnader samumenstilles med
opptjente inntekter.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslopet og poster som forfaller til betaling innen ett &r
etter balansedagen, er klassifisert som omlepsmidier/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/
kortsiktig gield skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er
definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostmader. Andre eiendeler er
klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er
forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt til

grunn for gjeldsposter,

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse
unntakene er kommentert | de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og
presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pd skonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form, Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares. For & kunne vise
sammenlignbare tall er det foretatt enkelte endringer i historiske tall.
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Lyreco Nerge AS 2¢17
Orgrr 916 315 Q31

Regnskapsprinsipper for vesentlige reguskapsposter

Inntektsforingstidspunkt

Inntekt resultatfores nar den er opptjent. Inntekisfering skjer folgelig normalt pa
leveringstidspunkiet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavaift,
rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kestnadsforingstidspunkt / sammenstilling
Utgifier sammenstilles med og kostnadsfores samtidig med de inntekter utgifiene kan henfores til.
Utgifter som ikke kan henfires direkte tif inntekter, kostnadsfores nir de paloper.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskriviinger. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner bur lapende
kostnadsfert. Utgifter ved storre utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid
vesentlig, aktiveres. Bt drifismiddel anses som varig dersom det har en viss gkonomisk levetid, samit

en vesentlig kostpris.

Avskrivninger

Avskrivninger er beregnet linesrt over drifismidlenes gkonomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immatericlle eiendeler,
Avskrivningene er klassifisert som ordinsere driftskostnader.

Varelager og varckostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter “forst inn - farst ut”-prinsippet og
antatt salgspris. Arets varekostnad bestdr av kostpris solgte varer med tillegg av nedskrivning i
samsvar med god regnskapsskikk pr. Arssiutt.

Valuta
Fordringer og gjeld 1 valuta blir omregnet til norske kroner etter midtkursen ved utgangen av

regnskapséret,

Pensjoner
Innskuddsbasert pensjonsordning. Innskutt pensjon kostnadsfares lepende.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pilydende med fradrag for forventede tap.

Utsait skattefordel og skattekostnad

Utsatt skatteforde] beregnes p4 bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsiret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller viurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall.
Visse poster vurderes likevel sarskilt, herunder ndverdier ved oppkjep og pensjonsforplikeelser.
Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskieller som gir opphav til skattemessige
fradrag i fremtiden. Arets skattekosinad bestar av endringer i utsatt skattefordel, sammen med
betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i tidligere ars beregninger.
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Lyreco Morge AS 2017
Orgnr 916 315 031

Kontantstromoppstiliing

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktigs, likvide plasseringer
som wniddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med
forfailsdato kortere enn tre méneder fra anskaffelsesdato.
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Lyreco Norge AS 2017

Orgnr 916 315 031

Accounting principles

Lyreco Norge AS
Annuzl financial statement for 2017

The annual financial statement for Lyreco Norge AS consist of the following parts:
» Income statement

» Balance sheet

* Cash flow statement

» Nofes

The annual financial statement, which is ereated by the board of directors, should be read in
commbination with the annual report and the audit report, When actual amounts were not
availablefsecure at the time of the accounting disclosure, good accounting principles were used,
when the board calculated the best possible estimated amount to use in the annual financial
statement. Therefore it can differ between estimated and actual amounts.

All the amounts are given in whole kr. 1.000, if no other information is given.

Note 1 Accounting principles
Basie principles — evaluation and classification - Other circumstances

The annual report contains the income statement, balance sheet, cash flow statement and note
information, which are done in combination with class of share, accounting standards and good
accounting principles in Norway valued pr. 31. December 2017.

The annual statement is based on the basic principles about historical cost, similarity, continuous
operation, congruity and cautiousness. The transactions are booked fo the value of compensation at
the time of the transaction. The revenue gets booked as a result when it has been eamed and the
costs are combined with the earned revenues.

The claims/debts that are combined to the merchandises and positions that fall due to payment one
year before the day of balance are classified as a shori-term debt. Evaluation of the short-term debt
iz done to the lowest/highest value of the acquisition cost and actual value. Actual value is defined
as a future taken sales price, reduced with expected sales costs. Other claims are classified as fixed
assets. Evaluation of fixed assets is done by cost of fixed assets. Tangible assets, which are
deteriorated, are depreciated. If a change is found in the value, that is not temporary, it is reported as
a depreciation of the tangible assets, These principles are normally followed when it comes to debts,

In consideration of good accounting principles there are some exceptions talking about the general
rules of valuation. These exceptions are commented in each note. By using accounting principles
and presentation of transactions and other circumstances, there are other economical realities which
are taken place, not only legally.

The fosses which are truthfully shown and which can be quantified, are booked as a cost. Estimated
easy changes of historical amounts are used when showing the way that the amounts combined.

10
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Lyrece Norge AS 2017

Orgnr 916315 031

Accounting principles to reasonable financial posting

Time of revenues.
Revenue is booked as a result when it has been earned. The revenues are normally done at the time

of delivery after a sale of goods or services. The operating revenue is deducted of VAT, discounts,
bonuses and invoiced costs of delivery.

Time of costs/matching
The expenditures are combined with/and booked at the same time as the revenues that the
expenditures are connected with. Expenditures which are not directly connected to the revenue are

booked as costs when they occur.

Tangible fixed assets

Tangible fixed assets arc booked in the balance to the cost of the acquisition, deducted with
accumulated depreciation and write-down. Costs combined with normal maintenance and damages
should be booked directly as a cost. Cost in combination with bigger exchanging and renewal will
be activated if it increases the useful life significantly. An asset is considered as a fixed asset, when
it has a certain economic time of useful life and an significant cost of price.

Depreciation
Depreciations are calculated linearly due to the assets economic useful life with a starting point of
the historical price of cost. Corresponding principles underlies the intangible assets. Depreciation is

classified as an ordinary cost of operation.

Inventories and costs of sales
The inventories is valued at the lowest cost of either price according to the “first in- first out”-

principle, or the assumed price of sale.
The cost of sales of the year consists of the price of cost on the sold goods added with the write-
down in combination with good accounting principles pr. the year end.

Currency
The claims and debts regarding currency will be recounted to Norwegian crowns (NOK) according

to the actual exchange rate at the end of the financial year.

Pension
Contribution based pension. The pension is currently booked as a cost.

Claims
The claims are occupied with 2 withdrawal for expected losses.

Deferred tax advantage and ¢ax cost

The deferred tax advantage is calculated trough temporary differences between accruals basis and
fiscal values in the end of the financial vear, Nominal tax rate is used to do the calculation. The
positive and negative differences are valued against cach other within the same interval of time.
Certain postings such as special values conceming purchases and pension commitments are valued
especially. Deferred tax advantage occurs when a temporary difference becomes an accrual basis
deduction in the firture. The tax cost of the year contents of changes in deferred tax advantage
together with payable tax for the financial year, when also the errors from previous years are

i1
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corrected.

Cash flow statement

The cash flow statement is prepared according to the indirect method. Cash and cash- applications
consists cash, bank contribution and other short- term liquid placements as immediate and
unessential risk of rate which can be converted to known cash amounts and with a expiration date
shorter than three months from the purchase date.

12
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Lyreco Norge AS
Org nr: 916 315 031
Resultatopgarelse
Income statement
41.81-31.12 01.01-31.12
Tall i ek wsen Note 2017 2016
In thousands of NOK
Salgsmntekt
Revernue 2 343.247 345723
Annen driftsinntelt
Other operating revenue 10.846 10.740
Sum inntelter
Forel income 354.093 356.464
Varekostnad
Cost of sales 231.914 238.41¢
Lonnskosmad
Personnel expenses 5 64.607 62.498
Avskrivning ph varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Depreciation 4 5.412 5.870
Annen driftskostnad
Other operating expenses 57 49.476 48.420
Drifisres ultat
Operating profit before financing costs 6.684 1.560
Annen renteinntekt
Interest income 1 26
Apnen fmansmntekt
Chher financial income 3 1.182 1.658
Annen rentekostnad
Interest expenses -B55 -167
Apnen finanskostnad
Other financial expenses 3 -£.939 -413
HResuléat for skattekostnad
Profit before tax: 5.387 2065
Skattekostnad
Tax expensa [ -1.363 575
Arsresultat
Profit for the period 4.024 1.489
Anvendelse av frsresuliatet
Ablocation of profit for the periud
Foresftt uthytte
Praposed dividends & 0
Overfort til annen egenkapital
Retained earnings 4.024 1.48¢
Sum suvendelse
Fotal sllocation 4,024 1.489
13
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Lyrece Norge AS
Org nr: 916 315 031

Balanse
Balance sheet

01.01-31.12 #1.01-31.12

Tall i hele tusen
la thosevands of NOK

Note

20617

2016

Riendeler
Agseis

Immaterielle eiendeler
Intangible assety

Utsatt skattefordel
Deferved tax assets

Sum lmumate rielfe ciendeler
Tetal Intangible assets

VYavige drifismidier
Tangible fixed assets

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Land, buildings and other real properiy

Driflslesere, inventar, verkiay, kontormaskiner og Hgnende
Fixturcs and fiuings, tools, office machinery and similar assels

Sum varige driftsmidler
Toral taugible fixed asseis

Omigps midier
Current assets

Varer
Inventories

Fordringer

Recelvables

Kundefordringer

Accounts receivables

Fordringer hos konsernselskap
Amounts owed by graug enterprises
Andre fordringer

(thar receivables

Sum fordringer

Toral recefvables

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Cash and cash equivalents

Sum emlsps midler
Total curresnt assels

Sum siendeler
Foral asseis

1.039

815

1.8639

BLS

52,407

14.82¢

61.264

15.052

T4.2%7

77016

28.287

47,185

8.843

27.273

47.517

251

2.918

55.928

2.513

50.685

4,939

86.768

82.897

162.034

160.728

14
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Balanse
Balance sheet

QIQE-31E2

GLOE-3EE2

Tall i hele tusen
In thousands of NOK Note

r
2017

2056

Egeupkapital og gield
Equity and Habilities
Egenkapital

Equity

Enpskutt ¢ gemlcnpitat
Paid-in capital
Aksjekapital

Share capiial 10
Sum fonskutt egenkapital
Totaf paid-in capital
Cppticnt e genkapital
Earned capital

Annen egerkapital
Retained earnings

Sum opptic ot egenkapital
Foral earned caplial

Sum cgemkapital

Total equity 10
Gield

Liabifitles

Annen langs iy gield

Nosi-current Habilities

Gield til konsernselskap

Debt to grucp companies 8/14

S annen langsiktig gjeld
Teotal non-current linbifities

Kertsiktig gleld

Curecr Habilities

Skyldig lonn og feriepenger

Accrued salary

Leverandergjeld

Accournts payable 3
Skyldige offentlige avgifter

Public duties payable

Betalbar skatt

Tax payable &
Annea korts ktig gjeld

Cther current liabilities

Gield til konsemselskap

Liabilities ro group enterprises

Udbytie

Divideruds 10
Sum kortsiktig gield

Total current Falbilitles

Sum gjield
Toral liabitities

Sum egenkapital og gicld
Toral equity and Habilitias

Oslo, 02. May 2018

icent Walter Raes
the Board Styremedlem/Board member

Herdé Georges
Styrets feddr/C hairnian ¢

21.000

21.600

21.000

45,132

21.080

41308

45.132

41.508

66.132

152140

62.108

20,276

15.210

5879

£5.293

10.489

1.587

5.14%

£2.30%

0

26.276

5.418

60.69¢

7.255

815

4.165

[4]

9

80.6%1

78.343

25,901

98.619

162.034

166,723

ichael Baun Christensen

Sl)’l,‘ﬁ. mediem/Board member

15
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Lyreco Norge AS
Org nr: 916 315 031

Kontantstremoppstilling

Cash flow statement
01.01-31.12 01.01-34.12

Tall i bele tusen
In thousands of NOK Note 2017 2016
Kontantstremmer fra eperasjonelle aktiviteter
Cash flows from operating activitles
Resultat for skattekostnad
Profit before taxes 5.387 2.065
Periodens betalte skatt
Paid taxes in the period 6 -815 -2.441
Avskriviinger
Depreciation 4 5.411 5.569
Endring ¢ varelager, kundefordringer o leverandergield
Change in inveniory, accounts receivable and accoumns payable 13 -16.018 ~E72
Endring i andre tidsavgrensningsposter
Changes In other halances 13 -1.254 1.017
Nette kontanistram fia operasjonelle shtiviteter
Net cash from operating activities -7.2%0 6.038
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Cask flows fram investing activitles
Utbetalinger ved kjop av varige drifismidler
Acquisition of equipment 4 -2.622 -1.366
Netto komtantstram fra investeringsaktiviteter
Net cash from investing activities -2.622% -2.366
Kontantstremmer fra fnansie ringsaktiviceter
Cash flows from financing activities
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gield
Payment of borrowings -5.066 -5.104
Annen langsiktig gield
Fordringer hos konsernselskap
Amounts owed by group enterprises i 12,552 1.137
Netto kentantstram fra finansieringsaktiviteter
Net cash from financing activities 7486 -3.967
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Net increase in cash and cash equivalents -2.426 298
Kontanter og kontantekvivalenter 01,01
Cash and cash equivalents 1 January 4.93% 5,234
Kontanter og kentante kvivalenter31.12
Cash and cash equivalenis 31 December i 2.514 4.940
Ubenyttet kassekreditt
Unused Credit 3.000 5.000

16
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Lyreco Norge AS
Org nr: 916 315 031

Noter
Notes

Note 2 Salgsinnte bkt
Neote 2 Revenue

Selskapet driver virksomhet inenfor markedsfering og distribusjon av kentorutstyr til det private og offentlige

neermgstiv i Norge.

The company operates within marketing and dissribution of office eguipment (o private and public industry and

commerce in Norway.

Field kunder

Field customers
Corporate kunder
Corporate custongrs
Anden omsaining
COrher revenue

Note 3 Annen finansinntekéer og Gnanskosinader
Nate 3 Ocher financlal income and expenses

Valutagevinst

Exchange rafe profit
Annen fingnsinntekt
Other financial income
Sum finansinntekier
Toval financial income

Valutatap

Exchange rate loss

Renter keverandarer

Supplier interest

Annen gebyr og renter

Other fees and interest expenses
Bum finans kostwader

Total financial expenses

2017 2616
50.91¢6 86,576
247,709 253.978
4.622 5163
343.247 345.723
661 1134
528 524
1.182 1.658
1861 376
17 41

21 b1
1.939 413
17
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Lyreco Norge AS
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Note 4 Varige driftsmidler

Note 4 Fixed assets
Bdaskiner,
nventar ITog 017 206
ogbiler  showroom  Coodwill Bygning  Tomter sum sum
Muchines,
Sheures Toand  Goodwill  Bwlidieg  Land
and cars  showroom sam_ sum

Anskalfelbeskost 01.04
Costat | forsry 22,471 7.065 8 56,310 18036 103.882 102.215
Tilgang Kjopte driftsmidler
Acyuisitions during the year 278 2.344 0 ] & 2622 2366
{raposteringer
Reatlocations during the year ] -170 1 & e -276 0
Avgang
Disposals during the vear 1] [ (] 8 [ 6 699
Anskaffelseskost 31,12
Cest at 31 December 22.749 2.13% ¢ 56.310 18.936 186.234 103.882
Akkumulerte avekrivaingee (1.01
Accumulated depreciation T January 11,758 2.726 1] 12,382 ] 16.866 21,996
Avrets avsiziminger
BDepreciation 2.159 695 [} 2.587 ] 5411 5365
Aldunnderte avslaivainger solgle/avgang
Accwnulated depreciation sold equipment ¢ =274 0 0 Q 270 699
Akkumulerte avskriviinger 3112
Avcumuleted deprecipuion 31 December 13,917 3151 0 14.932 0 32007 26.866
Balansefort verdi pr. 31.12
Careying amounts 31 Dacember §.832 5.988 ¢ 40371 18.036 74227 77.016
Plhonomisk evetid {4
Economic lifetine in year 13 512 3-10 25
Avskeiviingsplan Linesmr Lingmr Linear Linemr
Depreciaiion method Lingar Lipgar Linear Lingar

18
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f

Note 5 Lonnskostnade r / Antafl ansatte / Godigjovelser / Lin ¢l ansatte
Nete § Personnel expenses

2017 2016
Lenninger
Wages and salaries 51.40% 53.388
Pensjonskosmader
Pension 1.876 773
Folketrygdavgift
Social security coniributions 8.130 8,337
Lennskostrader
Total personnel expenses 66.607 62.498

Sekkapet er pliktig t 4 hs tlenestepensjonsordning,.

The conpany is ebligated 1o have an occupatione! pension.

Sekkapet opplyller kxavene i lov & har inskuddsbasert tienstepensjonsordning (Nordea Liv & Pension),
The company follows the law and has an income occupationel pension (Nordea Liv & Pension),

Giennomsnittlig antall ansatte 1 2017

Average number of employees in 2017 102

Godtgjerelser (i kroner) Daglig leder Styret
Other payments CEO Board
Lenn

Wages and salaries 0 1
Andre godigiarelser

Other benefits 0 0

Daglig leder biir lemoet fra Lyreco Danmark A/S. Selskapet blir belastet herfor via managementfes.
Marnager are paid from Fyreco Danmark A/S. The cost is distributed through managemenifee.

Det er ikke gitt n/sikkerhetsstiflelse ¢l daglig leder, styreformana eller andre neerstiende parter.
The Company has nor given any loans or guarantees fo CEQ, Chairman of the Board ov other related parties,

Revisor

Audit fecs

Kostnadsfort honorar for revigion og revisjonsrelaterie teoester i 2017;
Audit fees for regular audit services in 2017

2017 2016
Lowpilagt revisjon
Statutary audit 153,400 145.934
Andre tenester utenfor revisjon
Services ather than guditing 45,000 97,638
Skatterddgivaing
Tux advice 0 4]
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i

Note 6 Skatt
Note 6 Taxes

Betalbar skatt fremkommer slik:
Taxes payable:

Resuktat for skattekosinad

Profif before taxes

Permanents forskjeller

Fermanernt differences

Endring midlertidige forskjeller
Change in temporary differences
Benyttelse av fremfarbart underskudd
Used tax foss carried forward
Grunnlag betalbar sikatt

Basis for taxes pavable

Skatt

Tax rate

Betalbar skatt pd drets resultat
Taxes payable

Arets skatte kostad fremkomme r siik:
Taxes expenses

Betalbar skatt p& eets resultat

Taxes payable

Brutto endring utsatt skattefordel

Gross change in temporary differences
Arets totale skatte kostnad

Total tax expensey

Spesifikasjon sv grunnlag for uisatt skatte fordel:
Specificadion of temporary differences:
Forskjeller som utlignes:

Differences that are netted:
Anleggsmidler

Fixed gssets

Omippsmidier

Current gssets

Fordringer

Receivables

Gevinst- og tapskonto

Gains and losses deferved

Sum

Sume

Utsate skatte fordel

Peferred fax assets

Balansefort utsatt skatteforde}

2017 2016
5.387 2.065
104 101
1124 1.094
0 0
— G815 3260
24% 5%
1.588 815
1.588 815
-225 -240
1.363 5758
31122017 31122086
-3.964 -3.022
~440 -352
-80 48
16 20
-4.468 -3.3%4
-1.039 -815
-1.039 815
20
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Org nr: 916 315 031

Tal i hele tusen
In thousands of NOK

Mate 7 - Leie/dessingaviale r/garantibrplifiteser
Note 7 -~ Rentfleasing commilments/guarantees

Leasingkostnader biler 2017

Leasing expenses for cars 2017

Leasmgkostmader biler, transportmidler og maskiner, er for de neste 4 &r
Leasing expenses for fransportation vehicles and machines the next 4 years

Leleperiode
Leasing periad 01.01.2017-31,12.2021

4.015

8.60%

21
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Talihele tusen
fn thousands of NOK

MNote 8 Mellomvarende med selskap i samme kensem m.v.

Nate 8 Intercompany payables and receivables

Foretak i samme konsern
Intercompany receivables
Sum

Foretak i samme konsern
fntercompany receivables
Sum

Foretak | samme kensern
Intercompany payables
Sum

Foretak i samme konsern
Intercompany pavables
Sum

TOTAL
TOTAL

Kunde fordringer
Accounts receivable

31122087 J1.12.2006
- 1.086 858
_ 1086 )

Aundre Sordringer
Deher receivables
31822017 __dn1za0ie
26 e 16
______________ 26 T
Leverandergjeld
Acconrts payable
31822817 31.12.2016 -
6.298 B %)
§.298 10792

Aneen langsiktig pjeld
Oiher non-current Habifitics

31.12.2017 31.12.2016
18.210
18210
=20.3%6 -30.194

22
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Note 9 Varer
Note 3 Inventory

Varer
Inveniary

Kostpris varer

Cost of inventory
Ukuransavsctning
Inventory reserve

3122617

28.697

-440

31.12.2086

Varer
Inventory

28.257

Note 10 Egenkapital og aksjonzrinformasjon
Note 18 Equity and sharekolders

Egenkapital:

Equity:

Alks je kapital

Share cupital

Appen EK
Relaines
earnings

Sum

Suren

Egenkapitel 31.12.2016
Eguity 31.12.2016

Overfart drets resultat
Retained earnings

Udbytte for dret
Dividends

21.6¢0

41.148

4.024

62.108

4.024

Egenkapital 31.12.2017
Equity 31,12.2017

21.080

45.132

66.131

Aksjekapital og aksjongerinfarmasjon:
Share capital and shareholders

Aksfekapitalen i Lyreco Norge AS pr. 31.12.2017 bestir av falgende aksjer:

The share copltal per 3} December 2017

Aksjonzer Antall
Number af
Shareholder shares

Pilydende

Par value

Balansefort

Total

Andel

Share

Lyreco 8.A.8. 21.000.000

21.000.000

100%

Adressen til morselskapet er:

The address for the parent company Is:
Lyreco S.A.S.

Rue du 19 mars 1962

59584 Marly cedex

France
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l |

Note 1§ Kontanter mm
Note 11 Cash and cash equivalents

Ubenyttet del av kassekreditt 31.12,2017 31.12.2016
Unused line-af-credit 5.000.000 5.000.000

Av toiake bankinnskudd pd NOK 2,512,740 er NOK 2.462.082 bundet til betaling av skykdig skattetrekk,
The tosal balance om bank accounts was NOK 2.512.740.
The balance on the restricted bank account NOK 2.469.082.

Selskapet har fia marts maned 2008 twhdt n i Lyreco S.A.8.'s falles konsernkontosystemer,

Formélet med ordningen or bedre styring av kensernets samlede valutasksponering og Hhviditetsstyring.

The company has from March 2008 entered Eyreco 5.4.8.'s consofidated account systems,

The purposes is bester management of the Group's overall currency exposure and cash mandagement

Mote 12 Garantiforplikéclser
Nete 12 Warranties

Erfaringsmessig har selskapet lke hatt vesentlige garantiforpliktelser. Selskapet vurderer
risikoen for eventuells fremtidige garantiforpiktelser tf & vere lav.

The company has not had significant warranty paymenis in the past,
The company has estimaied that risk of Future warranty paymenis is low,
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Lyreco Norge AS

Orgnr: 916 315 031

Talihek tusen
In thousands of NOK

Nete 13
Note 13

MNete 14
Note 14

Endring § driftskapital
Waorking Capital
Type Prime Ultime 2817 2016
Varelager
Inventory 27.273 28.257 -984 -2.576]
Kundefordringer
Accounts receivable 47.517 47.155 362 -8.602
Leverandergjeld
Accounts payvable 60.690 45,293 -15.397 11.005
Total -16.018 -173
Fype Primo Ultimo Z017 2016
Andre fordringer
Other receivables 2918 8.843 -5.925 258
Skyldig lon & Feriepenger
Acorued salary -5418 -5.879 461 -322
Skyldige offentlige afgifter
Public duties payable -7.255 -10.489 3.234 -631
Anden kortsigtet geeld
Other current Habilities 4. 165 -5.141 976 1.719
Total -§.255 1.017
Total Sum -17.273 844
Anner langsiktiz gjeld
New-current labilities
2017 2016
Langsiktig gield med forfall etfer 5 dr fra balansedagen
Long-term labilities due more than 5 years from year end ] ¢
Sum annen [angsiktig gield
1] i)

Total non-current Habilities
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