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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 976536320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 80673 300 83 266 694
Sum inntekter 80 673 300 83 266 694
Kostnader

Varekostnad 15 565 303 24319093
L gnnskostnad 51354073 47 619 337
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 239 683

Annen driftskostnad 16 384 330 16 923 362
Sum kostnader 83543 389 88 861 791
Driftsresultat -2 870090 -5 595 097

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 14 229 10 822
Annen finansinntekt 1938 3516
Sum finansinntekter 16 168 14 338
Rentekostnad til foretak i samme konsern 218 110 203 687
Annen rentekostnad 239 6819
Annen finanskostnad 28 245 26 250
Sum finanskostnader 246 594 236 756
Netto finans -230 426 -222 418
Ordineert resultat far skattekostnad -3100 516 -5817514
Skattekostnad pa ordinaat resultat -584 713 -1 296 895
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2 515803 -4 520 619
Arsresultat -2 515803 -4520 619
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2515803 -4 520 619
Totalresultat -2515803 -4 520 619
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -2515 803 -4 520619

Sum overfaringer og disponeringer -2 515 803 -4 520 619
Side 2 av 24
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 283 306 1881 756
Goodwill 3218 603

Sum immaterielle eiendeler 5501 909 1881 756
Sum anleggsmidler 5501 909 1881 756
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13524 338 10 030 357
Andre fordringer 22 458 368 14 868 224
Sum fordringer 35982 707 24 898 581

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4973 308
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4973 308
Sum omlgpsmidler 35982 707 29871 889
SUM EIENDELER 41 484 615 31753645

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 24 264 142 6441 878
Sum innskutt egenkapital 24 364 142 6541 878

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -2 454 462 61 341
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum opptjent egenkapital -2 454 462 61 341
Sum egenkapital 21909 680 6 603 219
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 830 602 2082093
Skyldige offentlige avgifter 6925 130 5856 772
Annen kortsiktig gjeld 9819 203 17 211 561
Sum kortsiktig gjeld 19574 935 25 150 426
Sum gjeld 19574 935 25 150 426
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 41 484 615 31 753 645
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Arsregnskap
Tegn 3 AS

2018
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Tegn_3 AS
Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

2,7

Salgsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Avskriviing pa goodwill
Annen drifiskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt

Annen finansinniekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat
Arsresultat for skattekostnad
Skattekostnad
ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Overfert fra annen egenkapital
Sum overferinger

2018 2017
80 673 300 83 266 694
80 673 300 83 266 694
15 565 303 24319093
51354 073 47 619 337

239683

16 384 330 16 923 361
83 543 389 88 861 791
-2 870 090 -5 595 097
14 229 10 822
1938 3516
-218110 -203 687
-238 -6 819
-28 245 -26 249
-230 426 =222 417
-3 100 516 -5 817 514
-584 713 -1.296 895
-2 515 803 -4 520 619
-2 515803 -4 520 619
-2 515 803 -4 520 619
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Tegn_3 AS

Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER

Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordet
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlaepsmicdier
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2018 2017
2283 306 1881756
3218 603 0
5 501 909 1881756
5501 909 1881756

13 624 338 10 030 357

22 458 368 14 868 225

35982 707 24 898 582

4973 308

35982 707 29 871 890

41484 615 31 753 646
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Tegn_3 AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2018 2017
Egenkapital
Innskutt egenkapital
4.5  Aksjekapital ( 100 aksjer a kr 1000 ) 100 000 100 0600

5 Annen innskuft egenkapitat 24 264 142 6441 878
Sum innskult egenkapital 24 384 142 8 541 878
Opptient egenkapifal

5 Anpen egenkapifal -2 454 462 61341
Sum opptjent egenkapital -2 454 462 61 341
Sum egenkapital 21 909 880 6 603 219
Gield
Kortsikiig gield

7 lLeverandergield 2 830 602 2082083
Skyldige offentlige avgifter 6 925 130 5856 773

7 Annen kortsiktig gield 9819 203 17 211 561
Sum kortsiktig gield 19 574 935 25 150 427
sum gjeld 18 574 935 25 150 427
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 41 484 815 31 753 648

Sted, Oslo 27. mai 2019

| styret for Tegn_3 AS )

|

{elektronisk signert) "J‘;&NJ\ ’> “?:'? L
Altan Ruberg Line Helén Leyning . % ) 7
Styrets leder Styrc?medlem/—;;;’ f f
! L
(etektronisk signert) ‘\\“ A 7 ff_/c;z{,
Urd Schietne Lar“?ﬁ Jerund Ha}égégi Y
Styremediem Styremedlem! /

{elekironisk signert}

Sissel Helen Espe
Styremediem
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Tegn_3 AS

Kontantstremoppstilling

2018 2017
KONTANTSTRAMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat far skatiekostnad -3 100 516 -5 817 514
Pericdens betalte skatt 0 -1 287 990
Ordingere avskrivninger 239683 0
Endring i kundefordringer -3 493 981 5 309 351
Endring i leverandorgjeld 748 509 -7 596 756
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 3710908 1400 430
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -1 895 397 -7 992 479
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjgp av virksomhet Analyse og Utvikling -2248 218 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 249 218 0
KONTANTSTREAMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
innbetaling av konsernbidrag/utbytie 6 897 208 0
Netto kontanistrem fra finansieringsaktiviteter § 897 208 ]
Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende 27525893 -7 992 479
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. -5 702 632 2 280 847
Baholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr 31.12. -2 850 038 -5 702 632

Selskapet inngér | konsernkontoordning. Denne presenteres som annen Korisiklig gield | balansen, men
inngar | beholdning bankinnskudd i presentasjon av kontantstrem.

20.11.2020 kI 10:34 Brgnngysundregistrene Side 9 av 24



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 976536320

Tegn_3 AS

Moter til regnskapet 2017

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Haovedregel for vurdering og idassifisering av elendeler og gleld

Eiendeler bestemt til varig ele eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre elendeler er
klassifisert som omigpsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlapsmidier. Ved klassifisering av korisikilg og langsikiig gjeld er tilsvarende kriterier tagt Hl grunn.

Omiopsmidier vurderes (il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives t gienvinnbart belep dersom detle er
lavere enn bokfert verdl, og verdifaliet forventes ikke & vaere forbigdende, Anleggsmidier med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsikiig gield og kortsiktig gield er vurdert {it palydende belsp.

Anleggskontrakier

For anleggskontrakter foretas det lopende inntekisfaring | takt med fremdriften av prosjektet
(lzpende avregnings metode), Fulferingsgraden beregnes som palepte kostnader pé balansedagen
i prosent av estimert totalkostnad. For anleggskentrakter som forventes a gi tap, gieres det
avseining for netfokostnaden ved glenvaerende kontrakisfestet produksjon.

Fordeinger
Kundefordringer og andre fordringer er oppfar til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pdvirket resultatregnskapet og verdsetielsen
av eiendeler og gield, samt usikre elendeler og forplikieiser pd balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet | henhold 4l god regnskapsskikk.

inntekter

inntekt regnskapsfores ndr den er opptient, altsé ndr krav pé vederlag oppstér. Dette sijer nér
tjenesten yies, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pé transaksjonstidspunktet.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kentanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
mad forfalisdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kosinader, herunder innlele av konsulenter og andre direkis kostnader vedrerende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres efter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd il pensjonsordningen
kostnadsieres

Kostnader

Kosinader regnskapsfores som hovedregel | samme periode som titherende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellorm utgifter og inntekler fasiseltes fordelingen etter
skjennsmessige kriterier. Pvrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angit der det er aktuslt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knytiet il
agenkapitaltransaksjoner er fort mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestér av betalbar skatt
(skalt pa drets direkte skatteplikiige inntekt) og endring i nefto utsatt skatl. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presenteri netio | balansen.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 976536320

Note 2 Salgsinntekt

Per virksomhetsomrade: 018 2017
Honorar for arkitekiljenester 80 673 300 83 266 684
Sum /0 673 300 83 206 694
Per geografisk marked: 2018 2087
Norge 80 673300 83 266 694
Sum a0 673 300 83 266 694
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm

Lennskostnad 2018 2017
Legnn 41825128 38972 320
Arbeidsgiveravgift 6 616 468 60680213
Pensjonskostnader 2 635 087 2 142 (B9
Andre yielser 377 382 454 733
Sum 51354073 47 619 337
Antall érsverk sysselsatt i regnskapséret 68,7 60,7

Yielser til ledende persaner
Det er ingen daglig leder | seiskapet pr. drsslutt.

Siri Blakstad har fungert som daglig leder | frem &il juni 2018. Hennes godigjereise fra selskapet | denne perioden er oppsummert under.

Pensjons- Annen
Lenn kostnader  godigigrelse
Daglig leder 943 097 46 915 5250
Styret - - -
LAn og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke yit ln elfer stilt sikkerhet {il daglig leder, styreleder elier andre nesrstdende parter. Ingen lan eller
garantier utgjer mer enn 10 % av selskapskapitaien
Revisor
Godigjerelse tii revisorer er eksl. merverdiavgift og fordeler seg slik:
2018 2017
Lovpalagt revisjon 114 778 88 000
Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - 4000
Note 4 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.18 bestar av faigende aksjeklasser:
Antalt Palydende Bokfart
Crdingere aksjer 100 1000 100 000
Eierstruktur
De starste aksjonzerene i selskapet pr 31.12.18 var:
Eier- Stemme-
Qrdineere aksjer Sum andet andel
AF Engineering AS 100 100 100 % 100 %

20.11.2020 kl 10:34 Brgnngysundregistrene
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MNote & Egenkapital

Annen
innskuit Sum innskuft

Innskuft egenkapital Aksjekapital  egenkapital  egenkapital
Egenkapital 01.01.18 106 000 6 441 878 6 541 878
Arets endring i egenkapital.
Virksomhetsoverdragelse 1209 067 1209 067
Mofiati/avaitt konsermbidrag - 16 613 196 16 813 196
Egenkapital 31.12.18 100000 24264142 24364142

Annen Sum opptjent
(pptient egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.18 61 341 61 341
Arats endring i egenkapital:
Arsresultat -2 515 803 -2 515803
Avsail uibytie - -
Egenkapital 31.12.18 -2 454 462 -2 454 462
Mote 6 Pensjonskostnader

Foretaket er pliktig il & ha tjenestepensjonsardning etier lov om obligatorisk {ienestepansjan,
og har pensjonserdning som tifredsstiller kravene i denne foven.

Ved innskuddsplan
Selskapet har en kollektiv pansjonsforsikring som omfatier 67 ansatte. Ordningen er en innskuddsordning
Arets pensjonspremie er regnskapstert som pensjonskostnad
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 976536320

Note 7

Resultatmessige transaksjoner med narstéende paries:

Transaksjoner og melloravaerende med narstaende parter

Tithorer Farhotd tl

Transaksjor/transaksionsoruppe resultatlinje Motpart motparten 2018 2047
interne konsutenttjenester salg AF Advansia AS spster 981 000 38 000
Interne konsulentijenester saig AF Engineering AS datier 17 021 00C 16 808 000
interne konsufentijensester saig Sandellsandberg AB sgster 302 000 2 685 000
Interne kensulenttjenester Kep AF Norge AS indirekte datter 823 000 282 000
Intarne konsufenfijensster kigp AF Engineering AS datier 12 833 000 22 385000
interne konsulenitjensster kiop AF Industry AB s@ster 2000 34 000
interne konsulentljenester kiop AF Advansia AS spster 2 383 000 -

interne konsulenttjenester kjgp AF Infrastruciure Planning A/S  sester 481 00 -

Husleiekostnader Kjop AF Engineering AS datter 1 439 000 4402 000
Husleiekostnader Kigp AF Norge AS indirekie datier t 886 000 2 725000
Management fee Norge kiop AF Engineering AS datter 664 000 5023000
Management fee Norge kjop AF Norge AS indirekie datter 3 558 000 29077 Q00
Management fee Sverige kigp AF Infrastructure AB sester 163 000 373000
iManagement fee Sverige kizp AF AB indirekie datler 2827 000 1947 000
Rentekosinader finans AF AB indirekte datter 218 110 203 687
Bum 45 081 110 R6 002 687

Metlomvarende med n@rstdende parter:

Forhold 4! Kundefordringer Andre fordringer
Motpart motpartan 2018 217 2018 2017
AF Advansia AS sster - 25 000 - 5000 000
AF Engineating AS datter - 1808 000 - -
AF Digital Selutions AS s@ster - “ 3796 359 1897 208
AF Energy AS s@ster - - 13 000 000 -
AF AB indirekte datter - - . -
Sandellsandberg AB sgster 554 410 253 060 - -
AF Infrastructure AB s@ster - 11000 - -
Sum 554 418 2097 Q00 16 795 259 6 887 208

Forhold it Leverandorgieid Annen korisikiig gjeld
Motpart motparten 2018 217 20818 2047
AF AB indirekte datter - 203 000 2590039 10 875 940
AF tnfrastructure AB spster 16 955 183 000 - -
AF Advansia AS spster 204 127 4000 - -
AF Engineering AS datter 2 585 537 535 000 - -
Sum 2 806 818 925 000 2 594 030 10 675 940

20.11.2020 kI 10:34

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 24



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 976536320

Note 8 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2018 2017
Betalbar skatt - -
Skatteeffeki av KB -183 163 -455 330
Endring i utsati skatt -505 336 -923 384
Virkning av endring i skatteregier 103 787 81818
Skattekostnad -584 712 -1 296 899
Betaibar skatt i balansen fremkommer som felger:

2018 2017
Arets betalbare skattekostnad : T
Skatt pa avgitt konsermbidrag _ N
For lite/mye avsatt skatt tidligere &r - -
Betalbar skatt i balansen - -
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

2018 2017
Arsresiiltat fer skatt -3 100 516 5817 514
Forveniet inntekisskatt etter nominell skattesats (23%) -713 119 -1 396 203
Sk fiekien av felgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 24620 17 493
Virkning av endringer i skatieregler og -satser 103 787 818156
Skattekostnad -684 713 -1 296 885
Effektiv skattesats 18,86 % 22,29 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskieller og underskudd til framfering:

2018 2017
Fordel Forpiiktelse Fordel Forpliktelse

Driftsmidler ~92 968 - 8 449 -
Fordringer 162 965 - 160 081 -
Kortsiktig gjeid - - 1713226 -
Andre forskjelier 2213308 -
Sum 2283 305 - 1881756 -
Ikke balansefart utsatt skatteforde! - -
Neatto utsatt fordeifforpl. i balansen 2 283 308 1 881 756

Utsatt skattefordei er oppfert med utgangspunkt | fremtidig inntekt.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 976536320

Note 9 Bankinnskudd

Selskapet har per 31.12.2018 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgaranti | SEB p& MNGK 3.

Note 10  immaterielle elendeler

Goodwill Sum

Anskaffelseskost 01.01.18 - -
Tigang 3 458 286 3458 286
Avaang - -
Anskaffelseskost 31.12.18 3 458 286 3 458 286
Akk. avskrivninger 31.12.18 239 683 238 683
Rokfert verdi pr. 31.12.18 3 218 603 3 218 603
Arets avskrivninger 239 683 239 683
Avrets nedskrivninger - -
Avskrivringsperiode 10 &r

Goodwili via virksomhetsoverdragelse Analyse og thvikling 01.01.2048.

Mote 11 Konserntilknytning
tegn_3 AS inngér i det svenske AF AB-konsernet.
Konsermnregnskap kan fremskaffes fra:

AF AB

Frosundaleden 2

$-169 89 Stocholm
SVERIGE

Note 12  Hendelse stter balansedagen

1 lmpet av 02 2018 er det kunngjort plan om virksormhetsoverdragelse

Virksomhetsoverdragelsen er forventet giennomiprt i lppet av Q2/Q3. Farventet overdragelse gjelder hovedsakelig plan, utvikling & analyse,

arbanisme og tandskapsarkitektur.

Videre er det kunngjon planer om nedbemanning | Tegn_3, hovedsakelig innenfor arkitektur.

Det er tkke giennomfart restrukturesingsavsetning i regnskapet for 2018 da kunngj@ringen om endringene er offentliggjort | lgpet av 2019,
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20.11.2020 kl 10:34 Brgnngysundregistrene

The following documenis were signed Tuesday, May 28 2019
%,% Arsregnskap 2018 Tegn 3 AS signert.pdf
The documenis are signed by
572772019 3:44:08 PV (CET
Allan Ruberg, AF Infrastructure Planning
Denmark A/S
5/28/2010 9:08:01 AM (CET}
2/28/2019 10:37:25 FM (CET)
Sissel Helen Espe, AF Norge AS
< assently
Signature is certified by Assently
Arsregnskap 2018 Tegn 3 AS signert pdf
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 976536320

Arsberetning 2018
Tegn_3 AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Tegn 3 AS ble etablert 1 1996 og har hovedkontor i Trondheim og kontor i Oslo.

Virksomhetens forretningside og strategi er & vaere et selskap med bredt tjenestespekter, og leverer

i s& méte arkitekttjenester, tjenester knyttet til plan og wrbanisme, utvikling og analyseprosjekter
samt tjenester innenfor landskapsarkitektur. Tegn 3 jobber serlig med offentlig byggherrer og har
rammeavtaler med mange av Norges kommuner og fylkeskommuner. Historisk har selskapet jobbet
tett med ulik entreprisevirksomhet, og har som mélsetting & knytte til seg en il to faste
samarbeidspartnere 1 det norske markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilherende noter
fyllestgigrende informasjon om driften og om stillingen ved arsskiftet.

Selskapet hadde en samlet omsetning pa 80,7 MNOK. (83,2 MNOK 1 2017), noe som tilsvarer en
reduksjon i omsetning pd 3,1%. Resuitatgraden er pd -3,1 %, noe som er en forbedring fra i fjor
med 2,3%. Selskapet har en egenkapitalandel pd 52,8 %, og likviditetsgrad 1 er pé 1,84,
Egenkapitalen er god grunnet overforing av konsernbidrag fra andre norske seiskap i lepet av 2016,
2017 og 2018 for & sikre selskapet tilfredsstillende jikvidiiet.

Selskapet hadde en EBITA pé& — 2,6 MNOK (-5,6 MNOK i 2017) for amortisering av goodwill.
Den positive utviklingen 1 EBITA resultatet skyldes hovedsakelig bedre bruttomargin knyttet til
mindre nedskriving i prosjekter, samt en reduksjon i driftskostnader. Selskapet fokuserer mye péa
salg og har behov for & oke ordre-reserven for 4 sikre stabil god debiteringsgrad.

I januar 2018 ble forretningsemridet Analyse og Utvikling overdratt fra morselskapet AF
Engineering AS til Tegn 3 AS for & samordne den norske arkitektvirksombheten.

Det er gode markedsutsikter for selskapets forretningsomrider. Saerlig innen offenthig omsorg og
skole forventes det betydelige investeringer de neste tre &r bade innen nybygg og rehabilitering.
Tilsvarende er det forventet stare offentlige prosjekt innenfor det norske anleggsmarkedet noe som
gir ettersporsel etter landskap- og plankompetanse. Det er imidlertid svaert krevende 4 tiltrekke seg
seniorkompetanse innenfor arkitektur, landskap og plan tjenester.

Betalingstiden for kundefordringer er fra enkelte kunder lang noe som sammen med det negative
drifisresultatet gir negativ kontantstrem fra drift. Det giennomfoeres kontinuerlig tiltak for
forbedring. Selskapet anses & ha tilfredsstillende likviditet og mottar konsernbidrag fra AF Digital
Solution AS og AF Energy AS for & sikre god likviditetstilforsel til inngangen 2019,

Selskapets resultat for skatt ble 1 2018 3,1 MNOK, mens 4rsresultat ble -2,5 MNOK. Detic eren
forbedring med henholdsvis 2,7 MNOK og 2,0 MNOK sammenlignet med 2017. Styret mener at
&rsregnskapet for 2018 gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Selskapet har hatt utfordringer med driftsresuliat i tre &r pa rad. Selskapet har vaert giennom en stor
omstillingsprosess ved overdragelsen til AF 1 2016 da man mistet strategisk relasjon til Reinertsen
sin entreprener virksombhet, som var selskapets hovedkunde til og med 2015. 1 lopet av 2018 har
det veert store endringer i ledelsen i selskapet og det har vart glennomfart omorganisering for &
sikre tettere oppfalging av personal, salg- og prosjektarbeid. Selskapet har unormalt heyt
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sykefravaer og gientatte omorganiseringer er krevende for de ansatte. Det er behov for stabilt
lederskap og statte til videre salgsarbeid, samt bistand ti1 4 skape nye strategiske relasjoner i
markedet,

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne type
virksornhet i Norge, Tegn 3 eri liten grad eksponert for valutarisike da selskapets virksombet i all
hovedsak foregdr 1 lokal valuta. Seiskapet er fullfinansiert av AF AD som er en sterk akter i det
svenske markedet.

Forsknings- og utvikiingsaktiviteter.
Selskapet har ingen pagdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsait drift

Negativt driftsresuitat over de siste tre &r, og utfordringer | tilstrekkelig ordre-reserve medforer
behov for omstrukturering og ny strategi for 4 endre selskapets retning. Arsregnskapet er utarbeidet
under forutsetning av fortsatt drift og styret bekrefter under forutsetning om iverksettslse av
omstrukturering, revidert strategi og handlingsplaner, at forutsetningen er til stede.

Arbeidsmilis

Arbeidsmiljeet har gjennom 2018 veert utfordret med omstrukturering, endringer i ledelse og
sviktende resultatmarginer som igjen skaper usikkerhet blant de ansatte. Styret anser arbeidsmiljoet
under disse forutsetningen som godt, men det ma iverksettes tiltak for & sikre at den generelie
trivsel p& arbeidsplassen gker og som bidrar til skape arbeidsstoithet og forutsigbarhet for de
ansatte.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av dret,
som har resultert 1 store materielle skader eller personskader.

Sykefravaret i selskapet var p4 8.493 timer 1 2618, noe som utgjorde 6,5% av total arbeidstid.
Sykefravear folges manedlig i selskapet og det har i 2018 vart fokus sarlig pé korttids-sykefraveer.
Styret anser arbeidet med sykefraversoppiolging som svaert viktig og svkefraveeret | Tegn 3 har
historisk vart svaert hgyt. Selskapet har i lepet av 2018 vart gjennom en reorganisering med
utnevnelse av flere teamledere med fokus pé personaloppiolging og «hdndholdt» ledelse. Inn i
2019 er sykefravaer fremdeles en utfordring og i Q1 har selskapet fremdeles 6,5% sykefravar. En
uttalt mélsetting om reduksjon med minst 1% 1 lepet av 2019 vil folges tett opp giennom aret..

Likestiling.

Selskapet har ved utgangen av dret 65 ansatte hvorav 48 er kvinner (74%). Kvinneandelen 1
lederstitlinger utgjor 80%. Styret bestdr av 3 kvinner og 2 menn. Selskapet arbeider aktivt i forhold
ti likestilling meliom kjennene og praktiserer lik lonn for likt arbeid.

Tiltak for 4 hindre diskriminering mv.

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion
og livssyn, For & bidra til dette, har bedriften blant annef etablert rutiner for rekruttering, hvor
spkere fra underrepresenterte grupper oppfordres tif 4 soke. Det er ogsé foretatt en gjenmomgang av
kriteriene for karrierentvikling og lederstillinger 1 bedriften.

Yire milje
Selskapet folger gjeldende bestemmelser, og virksomheten forurenser tkke det ytre milja.
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Redegjorelse for Arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for

virksombhetens resultat for 2018 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av

regnskapet.

Oversikt over disponering fremkommer av resultatregnskapet.

{elektronisk signert}

Oslo, 27. Mai 2019

Allan Ruberg
Styreleder

¢
kK e

Styremedlem

{elektronisk signert)

Line Helén Lﬂiining ~

Sissel Helen Espe
Styremedlem

{elektronisk signert)

Urd Schjetne
. a@}j;%ﬁc@a:}edlem

{

§
H

H i ,;‘
.
)

F ¥ .

H H §

;i - i /u Y

Feldd AL g
7

V L\‘aﬁ Jorund | jéugen

Styremedlem

20.11.2020 kI 10:34

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 24



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 976536320

20.11.2020 kI 10:34

The following documenis were signed Tuesday, May 28 2019
%,% Arst}eretning 2018 Tegn3 AS signert. pdf
The documenis are signed by
572772019 34450 PV (CET
Allan Ruberg, AF Infrastructure Planning
Denmark A/S
5/28/2010 G:0743 AM (CET}
572772019 4:11:36 PM(CET
Sissel Helen Espe, AF Norge AS
< assently
Signature is certified by Assently
Arsberetning 2018 Tegn3 AS signert pdf
Side 20 av 24

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 976536320

KPIG AS Teiephone +47 04063
Serkedalsveien 8

F 47 22 80 96 01
Posthoks 7000 Majorstuen | jx + . .
0206 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 335 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Tegn 3 AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Tegn 3 AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 2 515 803. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viklige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
retlvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resuliater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikier ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Jvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese avrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsreghskapet, kunnskap vi har opparbeidet 0ss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et retivisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for
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Revisors beretning - 2018
Tegn 3 AS

4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. ! tillegg:

. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er lilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoniroll.

+  opparbeider vi 0ss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effekliviteten av selskapets interne koniroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pé& hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til forisatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
filstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke forisetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukiuren og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
fransaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og lil hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eveniuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Revisors beretning - 2018
Tegn 3 AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumeniasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin pliki til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 29. mai 2019
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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