== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982 674 069
Aksjeselskap

CARDO PARTNERS AS
3etage

Tjuvholmen alé 19

0252 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Erik Sondre Paulsen
20.01.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 100 623 000 77 460 000
Sum inntekter 100 623 000 77 460 000
K ostnader

L gnnskostnad 2 32502 000 31268 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 73 000 80 000
Annen driftskostnad 2 11 007 000 10 530 000
Sum kostnader 43581 000 41 878 000
Driftsresultat 57 042 000 35582 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 25000 31000
Annen finansinntekt 103 000 210000
Sum finansinntekter 128 000 241 000
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 151 000

Annen finanskostnad 93 000 433 000
Sum finanskostnader 244 000 433 000
Netto finans -116 000 -192 000
Ordineert resultat far skattekostnad 56 925 000 35390 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 12 743 000 7 907 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 44 182 000 27 483 000
Arsresultat 44 182 000 27 483 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 44 182 000 27 483000
Totalresultat 44 182 000 27 483 000

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 8,8 44100 000 27 430 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Avsatt til annen egenkapital 8 82 000 53 000
Sum overfaringer og disponeringer 44182 000 27 483000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982674069

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 59 000 67 000
Sum immaterielle eilendeler 59 000 67 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 73 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 210000 210000
Sum varigedriftsmidler 210 000 282 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7

Investeringer i akgier og andeler 1737 000 1888 000
Andre langsiktige fordringer 5 1419 000 1259 000
Sum finansielle anleggsmidler 3157 000 3147 000
Sum anleggsmidler 3425 000 3497 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 23619 000 11 716 000
Andre kortsiktige fordringer 206 000 172 000
Sum fordringer 23825000 11 888 000
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 100 000 100 000
Sum investeringer 100 000 100 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 25373000 17 284 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25373000 17 284 000
Sum omlgpsmidler 49 298 000 29273000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 52 723 000 32 770 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 200 000 200 000
Overkurs 8 550 000 550 000
Sum innskutt egenkapital 750 000 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 873 000 791 000
Sum opptjent egenkapital 8 873 000 791 000
Sum egenkapital 8 1 623 000 1541 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 190 000 305 000
Betalbar skatt 6 12 734 000 7 896 000
Skyldig offentlige avgifter 9791 000 5480 000
Utbytte 8 26 100 000 15200 000
Annen kortsiktig gjeld 2285000 2347000
Sum kortsiktig gjeld 51 100 000 31229 000
Sum gjeld 51 100 000 31229 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 52 723 000 32770000
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Til generalforsamlingen i
Cardo Partners AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Cardo Partners AS’ arsregnskap som viser et overskudd pd TNOK 44 182.
Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening Revisorgruppen
e opptyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 20X1 Revisoraruppen

og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar Akershus AS

med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. eyripAram

Beseksadresse:

Grunnlag for konklusjonen Rosertioim Camp.s
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International 6 47 66 81 79.00
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er E-post: akershus@rg.no
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er Foretaksregistoret
vavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for NO 967 604 364 MVA
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the WG o

International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire
ovrige ctiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vér
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og drsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon
i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vihar plikt til 4 rapportere dersom édrsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen mener vi at arsberetningen
e er konsistent med arsregnskapet, og
e innecholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Medlem av UHY Intemational, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper .
Statsautoriserte
U"y revisorer

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes 4 pdvirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://www.revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trolldsen, 20. januar 2022
Revisorgruppen Akershus AS

Hakon Mzland
statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk signert

Medlem av UHY Intemational, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper
U’-!y WWW.rg.no
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av ) )
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Mceeland, Hakon
Fedselsdato 1982-09-29
Norwegian BankID

20.01.2022 13.01.09

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pd samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for & vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregaende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e}. vedleggene kan brukes for 3 verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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Arsregnskap 2021
Cardo Partners AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 982 674 069

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering SIGNICAT
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Cardo Partners AS
Styrets arsberetning 2021

Cardo Partners AS sin hovedvirksomhet er salg av konsulenttjenester til nzringsdrivende.
Virksomheten drives hovedsakelig fra Oslo, men kjepere av tjenestene er si vel norske som
utenlandske selskaper. Virksomheten har et internasjonalt preg.

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er
tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2022 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for &rene fremover. Selskapet er i en sunn ekonomisk og finansiell
stilling.

Styret mener at arsregnskapet for 2021 gir et rettvisende bilde av Cardo Partners AS sine
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Selskapets fikk 1 2021 et &rsresultat pa TNOK 44,182. Resultatet anbefales disponert slik:

Arsresultat 44,182
Avsatt til utbytte 26,100
Ekstraordinzrt utbytte 18,000
Overfort til annen egenkapital 0,082
Sum overferinger 44,182

Utbytte for regnskapsaret 2021 utbetales lapende i henhold til selskapet likviditetssituasjon og
-prognoser. Styret anser at Cardo Partners AS har en solid kapitalstruktur i lys av
virksomhetens risikoeksponering.

Cardo Partners AS hadde 18 ansatte pr. 31.12.21. Det er ikke forkommet skader, ulykker eller
sykefraver av betydning i 2021. Selskapet planlegger nyansettelser.

Den faktiske tilstanden ndr det gjelder likestilling er tilfredsstillende. Det er ikke iverksatt
eller planlagt sarskilte tiltak for & fremme likestilling og hindre forskjellsbehandling i forhold
til loven om likestilling mellom kjennene.

Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer.

Selskapet har ingen FoU-aktiviteter av betydning.

Selskapets har noe reisevirksomhet som innebzrer en pavirkning av det ytre milje.
Reisevirksomheten knyttes hovedsakelig til flyreiser. Dette utslippet kompenseres delvis i
dag. Fremover vil selskapet aktivt arbeide for at en storre andel av dette utslippet
kompenseres.

Oslo, 20. januar 2022

Petter Norstrand Tim Rasmussen
Styrets leder/adm. dir Styremedlem

Erik S. Paulsen
Styremedlem

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Defte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering

SIGNICAT
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RESULTATREGNSKAP ‘

CARDO PARTNERS AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2021 2020
NOK 1 000
Salgsinntekt 100623 77 460
Sum driftsinntekter 100623 77 460
Lennskostnad 2 32502 31268
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 73 80
Annen driftskostnad 2 11 007 10530
Sum driftskostnader 43 581 41 878
Driftsresultat 57042 35582
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 25 31
Annen finansinntekt 103 210
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 151 0
Annen finanskostnad 93 433
Resultat av finansposter -116 -192
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 56 925 35390
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 12743 7907
Ordinzert resultat 44 182 27483
Arsresultat 44 182 27 483
OVERF@RINGER
Avsatt til utbytte 8 26 100 15200
Ekstraordinzert utbytte 8 18 000 12230
Avsatt til annen egenkapital 8 82 53
Sum overferinger 44 182 27483
CARDO PARTNERS AS SIDE 2
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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T s

CARDO PARTNERS AS

EIENDELER Note 2021 2020

NOK 1 000

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 6 59 67

Sum immaterielle eiendeler 59 67

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3 0 73

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 3 210 210

Sum varige driftsmidler 3 210 282

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 7 1737 1888

Andre langsiktige fordringer 5 1419 1259

Sum finansielle anleggsmidler 3157 3147

Sum anleggsmidler 3425 3497

OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 23619 11716

Andre kortsiktige fordringer 206 172

Sum fordringer 23 825 11888

INVESTERINGER

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 100 100

Sum investeringer 100 100

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 25373 17 284

Sum omlgpsmidler 49 298 29273

Sum eiendeler 52723 32770

CARDO PARTNERS AS SIDE 3
Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering BIGNICAT
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EGENKAPITAL OG GIELD
NOK 1 000

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Petter Norstrand
styreleder/daglig leder

CARDO PARTNERS AS

CARDO PARTNERS AS

Note

8,9

Oslo, 20.01.2022
Styret i Cardo Partners AS

Erik Sondre Paulsen
styremedlem

2021

200
550
750

873
873

1623

190
12734
9791
26 100
2285
51100

51 100

52723

T s

2020

200
550
750

791
791

1541

305
7896
5480

15200
2347
31229

31229

32770

Tim Are Rasmussen

styremedlem

SIDE 4

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signaturss) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering

SIGNICAT
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INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

CARDO PARTNERS AS

KONTANTSTROMOPPSTILLING Note
NOK 1 000

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Ordinzere avskrivninger

+/-  Endring i kundefordringer

+/-  Endringi leverandergjeld

+/-  Endringi andre tidsavgrensningsposter

= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@®MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av utbytte
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt
CARDO PARTNERS AS

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatst (PDF Advanced Electronic Signaturss) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer efter signering

2021

56 925
-7 896
73

-11 903
-115

4 205
41 289

(=}

33 200
-33 200

8089
17 284
25373

2020

35390
-13431
80
11648
147
-3414
30420

200
200

34230
-34 230

-3610
20894
17284

SIDE 5

SIGNICAT
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000

Note 1 Regnskapsprinsipper

1-1 Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap da datterselskapet er en midlertidig investering.

1-2 Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

1-4 Salgsinntekter
Selskapets driftsinntekter knytter seg til honorar for utfgrte tjenester. Inntektene resultatferes etter hvert
som arbeidet utfgres og inntektene er opptjent (opptjeningsprinsippet).

1-5 Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa
eiendeler og gjeld. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

CARDO PARTNERS AS SIDE 6

Dette dokumentet er signert med PAJES-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dette sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer etter signering SIGNICAT
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000

1-7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er
lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste
av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrgmmer som
eiendelen forventes 3 generere.

1-8 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap pa krav.

1-9 Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

1-10 Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Lonnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lgnninger 25965 24 593
Arbeidsgiveravgift 3945 3772
Pensjonskostnader 1234 1186
Andre ytelser 1357 1716
Sum 32502 31268

Selskapet har i 2021 sysselsatt 21 arsverk.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn og fri bil 1987 0
Annen godigjgrelse 23 0
Sum 2010 0

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avlgnning.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapets pensjonsordning er innskuddsbasert og utgjgr 5 % av lgnn mellom 1 og 6G og 8 % mellom 6 og
12G. Avtalen inneholder forsikringsdekning ved utferhet og selskapet har ingen pensjonsforpliktelser
utover ordningen.
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000

Revisor

Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2021 utgjer NOK 105 for lovpalagt revisjon.

| tillegg kommer honorar for andre tjenester med NOK 37, hvorav teknisk bistand med arsregnskap mv,
utgjer NOK 22.

Merverdiavgift er ikke inkludert i honorarene fra revisor.

Note 3 Varige driftsmidler

Pakost leide  Driftslgsore, Sum varige
lokaler  inventar ol. Kunst driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01.2021 479 1626 210 2314
Anskaffelseskost 31.12.2021 479 1626 210 2314
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.2021 -406 -1626 0 -2032
Arets ordinaere avskrivninger -73 0 0 -73
Av- og nedskrivninger pr. 31.12,2021 -479 -1626 0 -2 105
Bokfgrt verdi 31.12.2021 0 0 210 210
Pkonomisk levetid 10 &r 3ar
Leiekontrakter: Arlig leie Leiekontraktens lengde Index
Kontorlokaler 3603 01.04.2012 - 31.03.2022  SSB-konsum

Note 4 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa TNOK 3 359.

Note 5 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Andre langsiktige fordringer 1419 1259
Sum 1419 1259
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfort skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 12 734 7896
Endring i utsatt skattefordel 8 10
Skattekostnad ordingert resultat 12 743 7907

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fgr skatt 56 925 35390
Permanente forskjeller 997 550
Endring i midlertidige forskjeller -38 -47
Skattepliktig inntekt 57 883 35892

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 12734 7 896
Sum betalbar skatt i balansen 12734 7 896

Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 56 925 35390
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 12524 7786
Skatteeffekt av permanente forskjeller 219 121
Sum 12 743 7 907
Effektiv skattesats 22,4% 223 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring

Varige driftsmidler -269 -307 -38

Sum -269 -307 -38

Grunnlag for utsatt skattefordel -269 -307 -38

Utsatt skattefordel {22 %) -59 -67 -8
Note 7 Langsiktige verdipapirer

Anskaffelses- Balansefgrt

kost verdi

Aksjer 1888 1737
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000
Note 8 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital
Pr 01.01.2021 200 550 791 1541
Utdelt ekstraordinzert utbytte -18 000 -18 000
Utbytte -26 100 -26 100
Arets resultat 44182 44182
Pr 31.12.2021 200 550 873 1623
Note 9 Aksjonaerer
AKSJEKAPITALEN | CARDO PARTNERS AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 1000 200,0 200
Sum 1000 200
EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjoneerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel  Stemmeandel
Piitch AS 201 20,1 20,1
Musen Invest AS 151 15,1 15,1
Centaurus AS 128 12,8 12,8
Foregone Invest AS 90 9,0 9,0
Abenhult AS 70 7,0 7,0
Holtanna AS 70 7,0 7,0
Gjostal Invest AS 60 6,0 6,0
Fossen Finans AS 50 50 50
H1 Capital AS 40 4,0 4,0
Ossau AS 40 4,0 4,0
Siking AS 40 4,0 4,0
Rolling Capital AS 38 3,8 38
Hans Myraune 22 2,2 2,2
Totalt antall aksjer 1 000 100,0 100,0
Aksjer eiet av styremedlemmer og daglig leder:
Navn Verv Antall
Piitch AS eies av Petter Norstrand styreleder/daglig leder 201
Musen Invest AS eies av Tim Are Rasmussen styremedlem 128
Holtanna AS eies av Erik Sondre Paulsen styremedlem 70
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CARDO PARTNERS AS 982 674 069

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
Belgp i NOK 1 000

Note 10 Pantstillelser og garantier
Selskapet har inngatt factoringavtale med selskapets bankforbindelse pa NOK 1 900 som pant til dekning av
bankens garantiforpliktelse pa NOK 1 762 for garanti leiekontrakt husleie.
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Elektronisk signatur

Signert av

Rasmussen, Tim Are
Fedselsdato 1976-01-12
Norwegian BankID

Paulsen, Erik Sondre
Fadselsdato 1987-08-27
Norwegian BankiD

Norstrand, Petter
Fadselsdato 1963-11-03
Norwegian BankiD

Dato og tid
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

20.01.2022 10.42.25

20.01.2022 10.42.35

20.01.2022 10.55.31
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