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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2017 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
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Organisasjonsform:
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Forretningsadresse:

Regnskapsar
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Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
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Ar 2017: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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EKSPORTKREDITT NORGE AS
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0254 OSLO

01.01.2017 - 31.12.2017

Nei

Nei
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Else Bugge Fougner
12.03.2018

Ar 2016: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2017
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Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 998544696

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Annen inntekt 2 111 196 000 102 619 000
Sum inntekter 111 196 000 102 619 000
K ostnader
L gnnskostnader 3,10,1 70861 000 68 633 000
2
Avskrivinger pa varige driftsmidler 5 2693 000 3487 000
Annen driftskostnad 13,14 33636 000 34552 000
Sum kostnader 107 190 000 106 672 000
Driftsresultat 4 006 000 -4 053 000
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekt 1 400 000 1558 000
Sum finansinntekter 1 400 000 1558 000
Finanskostnad 283 000 351 000
Sum finanskostnader 283 000 351 000
Netto finans 1117 000 1207 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 5123 000 -2 846 000
Skattekostnad 4 1414 000 -638 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 3709 000 -2 208 000
Arsresultat 3709 000 -2208 000
Overfaringer og disponeringer
Annen egenkapital 9 3709 000 -2 208 000
Sum overfaringer og disponeringer 3709 000 -2 208 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 5 1597 000 3329 000
Utsatt skattefordel 4 5559 000 6 973 000
Sum immaterielle eiendeler 7 156 000 10 302 000

Varigedriftsmidler

Transportmidler, inventar og datautstyr 5 497 000 970 000
Sum varigedriftsmidler 497 000 970 000
Sum anleggsmidler 7 653 000 11 272 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 3160 000 2840 000
Andre fordringer 6 537 000 841 000
Innskuddsfond pensjoner 10 3036 000 3289 000
Sum fordringer 6 733 000 6 970 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 7 71182000 65 763 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 71182 000 65 763 000
Sum omlgpsmidler 77 915 000 72733000
SUM EIENDELER 85 568 000 84 005 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 10 000 000 10 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Overkurs 8 3917 000 3917000
Sum innskutt egenkapital 13917 000 13917 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 32999 000 29 290 000
Sum opptjent egenkapital 32999 000 29290 000
Sum egenkapital 46 916 000 43 207 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 9538 000 9625 000
Ikke inntektsfart investeringstilskudd 2 2 075000 3573000
Annen langsiktig gjeld 10,12 4448 000 5 405 000
Sum avsetninger for forpliktelser 16 061 000 18 603 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 16 061 000 18 603 000

K ortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 11 4234000 2880000

Skyldige offentlige skatter og avgifter 411 5045 000 4197 000

Annen kortsiktig gjeld 10,11, 13312 000 15117 000
12

Sum kortsiktig gjeld 22591 000 22194 000

Sum gjeld 38652 000 40 797 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 85 568 000 84 004 000
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Til generalforsamiingen i Eksportkrediit Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert Eksportkreditt Norge AS' drsregnskap som viser et overskudd pa kr 3 709 000.
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og kontantstramoppstiliing
for regnskapséret avslutiet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene Internationat Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
avrige etiske forplikielser | samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonshevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@herig informasijon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberstningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av érsregnskapet er det var oppgave & lese svrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasijon.

Dersom vi konkluderer med at den svrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende,

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnshkapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
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T Revisors beretning - 2017
d G Eksportkrediit Norge AS

for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som faige
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges tit grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikler ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mél med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet kke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inngholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fedinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis sller samiet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p& drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utiisiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisionshandlinger for 8 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intern kontroll.

»  opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll,

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og &rsberetningen. Vare
konkliusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetier driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen og til hvitken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelie svakheter av betydning i den interne
kontrolien.
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Revisors beretning - 2017
Eksportkreditt Norge AS

K

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusion om arsberetningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene |
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget tit anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusion om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjen eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo 22. mars 2018
KPMG AS

Ole Christian Fongaard
Statsautorisert revisor
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RESULTATREGNSKAP

Belpp i tusen kroner Noter 2017 2016
Annen inntekt 2 111196 102 619
Sum driftsinntekter 111196 102 619
Lgnnskostnader 3,10,12 70 861 68 633
Avskrivhinger 5 2693 3487
Annen driftskostnad 13,14 33636 34 552
Sum driftskostnader 107 190 106 672
Driftsresultat 4006 -4 053
Finansinntekt 1400 1558
Finanskostnad 283 351
Netto finansposter 1117 1207
Arsresultat fer skatt 5123 -2 846
Skattekostnad 4 1414 -638
ARSRESULTAT 3709 -2 208

Arets overskudd pa 3.709 tusen kroner overfgres til annen egenkapital, se note 9.
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BALANSE

Belpp | tusen kroner Noter 2017 2016
EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler 5 1597 3329
Transportmidler, inventar og

datautstyr 5 497 970
Utsatt skattefordel 5559 6973
Sum anleggsmidler 7653 11272
Omlgpsmidler

Kundefordringer 6 3160 2 840
Andre fordringer 6 537 841
Innskuddsfond pensjoner 10 3036 3289
Bankinnskudd 7 71182 65 763
Sum omlgpsmidler 77915 72732
SUM EIENDELER 85 568 84 004
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BALANSE

Belgp i tusen kroner Noter 2017 2016
EGENKAPITAL OG GIELD

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 10 000 10 000
Overkurs 8 3917 3917
Sum innskutt egenkapital 13917 13917
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 32999 29290
Sum egenkapital 46916 43207
Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforplikielser 10 9538 9625
Ikke inntektsfgrt

investeringstitskudd 2 2075 3573
Annen langsiktig gjeld 10,12 4 448 5405
Sum avsetning for forpliktelser 16 061 18 603
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 4234 2880
Skyldig offentlige skatter og

avgifter 4,11 5045 4197
Annen kortsiktig gjeld 10,11,12 13312 15117
Sum kortsiktig gjeld 22591 22194
Sum gjeld 38652 406797
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 85568 84004

ch /ﬁ{gm Toipner

Else Bugge Fougner
Styrets leder

- ,
Finn lvar Marum
Styremedlem

Lt . ;
Otto Sgberg |
Administreénée direktor

Oslo, 12.mars 2018

by e
(A f%&/

Siri Beate Hatlen

Styremediem

@yvind Holte
Styremediem

{ .

L,fMM}L'iAWLbL\

Ingelise Arntsen
Styremedlem

‘?_r-iuuj%l‘{ 4 2:4;;) /j\“&

Fanny Fabricius.’yBye

Styremedlem
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Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 998544696

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Beldp i tusen kroner 2017 2016
LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN

Tilskudd 109 698 100786
Renteinntekter 1172 1274
Utbetaling til drift 105939 102045
Netto likviditetsendring fra virksomheten 4931 15
LIKVIDER FILF@RT/BRUKT PA INVESTERINGER

tnvestert i varige driftsmidler* 488 208
Netto likviditetsendring fra investeringer 488 208
LIKVIDER FILF@RT/BRUKT PA FINANSIERING

tnnbetaling av egenkapital ¢ ]
Netto likviditetsendring fra finansiering 4] 0
Netto endring i likviditeter gjennom aret 5419 223
Likviditetsheholdning per 01.01 65 763 65 540
Likviditetsbeholdning per 31.12 71182 65 763

* Kigp av anleggsmidler som er aktivert herunder immaterielle efendeler og inventar.
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NOTE 1 — REGNSKAPSPRINSIPPER

Overordnede prinsipper for drsregnskapet

Arsregnskapet er utarbeidet, og blir presentert, i norske kroner. Arsregnskapet er utarbeidet | samsvar
med regnskapsloven, herunder de grunnleggende regnskapsprinsippene, tilhgrende forskrifter og
endelige norske regnskapsstandarder, med mindre annet er eksplisitt angitt, slik disse gjaldt per
31.12.2017, og er i samsvar med god regnskapsskikk.

Ved usikkerhet har selskapet benyttet beste estimat pd bakgrunn av den informasjonen som var
tilgjengelig da &rsregnskapet ble avlagt og virkningen av endringer i regnskapsestimater blir normalt
resultatfart. Alle inntekter og kostnader er resultatfgrt. Arsregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper som anvendes konsistent over tid. Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift.

Bruk av estimater og informasjon om betydelige estimater

De beskrevne regnskapsprinsippene innebzerer at seiskapet har anvendt estimater og forutsetninger
som pavirker poster i resuitat og balanse. Estimatene baseres pd erfaring og en vurdering av
underliggende faktorer. Vurderinger, estimater og forutsetninger som har vesentlig effekt pd
regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er basert pa antatt levetid for disse.
Fremtidige investeringsbeslutninger vil pavirke forventet brukstid. Dette kan gi grunnlag for endrede
avskrivningsprofiler og vil pavirke fremtidige resultater.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert pa flere pkonomiske og demografiske
forutsetninger. Enhver endring i de anvendte forutsetninger pédvirker den beregnede forpliktelsen. Det
henvises til noten om pensjonsforpliktelser for en naermere beskrivelse av hvilke forutsetninger som er
lagt til grunn.

Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for forventede fremtidige kostnader basert pa
estimater og informasjon som er tilgjengelig pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Disse
avsetningene kan avvike fra faktisk fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg i hovedsak til kostnad for
kompensasjon pa grunn av avvikling av ytelsesordning under 126G, avvikling av innskuddsordning over
126G og variabel kompensasjon til ansatte.

Tilskudd/driftsinntekter

Stortinget bevilger selskapets tilskudd &rlig. Tilskuddet gigres tilgjengelig av Neerings- og
fiskeridepartementet gjennom arlige oppdragshrev og uthetales i like store kvartalsvise belgp.
Tilskuddet kan gis som en kombinasjon av drifts- og investeringstilskudd.

Priftstilskuddet ytes i takt med selskapets aktiviteter, og regnskapsfgres i sin helhet som driftsinntekt i
samme periode som selskapets aktiviteter utfgres. Bruttofgring av tilskuddet legges til grunn.

Investeringstilskudd bruttofgres og behandles som utsatt inntektsfgring og resultatfgresien
sammenstilling med avskrivningene i takt med avskrivningsperioden for den tilhgrende investeringen.
Periodisert tilskudd klassifiseres som driftsinntekt i resultatregnsikapet.
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Pensjoner

Selskapet har i 2017 i hovedsak hatt innskuddsbaserte pensjonsordninger. For innskuddsbaserte
pensjonsordninger betales innskuddene til pensjonsforsikringsordninger. Nar innskuddene er betalt
gjenstar ingen yiterligere forpliktelser. innbetalinger til innskuddsbaserte pensjonsordninger belastes
resultatregnskapet for den perioden innskuddet gjelder.

I tillegg gjenstar enkelte individuelle ytelsesordninger. Ben balansefgrte forpliktelsen gjelder en
fgrtidspensjonsordning og to pensjonsordninger over 12G, for personer tidligere ansatt i Eksportfinans.
Forpliktelsen viser ndverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen, justert for ikke resuitatfgrt
estimatavvik. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode
og forventet sluttlgnn. Bokfgrt netto forpliktelse er inkludert arbeidsgiveravgift og finansskatt.

Periodens netto pensjonskostnad knyttet til ytelsesordninger er inkludert i Ignnskostnader og bestar av
periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa beregnet pensjonsforpliktelse, forventet avkastning av
pensjonsmidler, resultatfgrt virkning av endringer i estimater og pericdisert arbeidsgiveravgift og
finansskatt.

Merverdiavgift
Eksportkreditt Norge AS (Eksportkreditt Norge) omsetter tienester med formidling av finansiering
unntatt fra avgiftsplikt etter merverdiavgiftsloven § 3-6 bokstav b.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, med fradrag for av- og nedskrivninger. Anleggsmidler
nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigdende.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefgrt i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel, og utgift kan males palitelig.

Kigpt programvare balansefgres til anskaffelseskost, inkiudert utgifter til 3 fa programmene operative,
og avskrives over forventet gkonomisk levetid (opp til fem ar). Utgifter til utvikling eller vedlikehold av
programvare kostnadsfgres etter hvert som de pélgper.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidier kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart heigp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstrpmmene som eiendelen forventes & generere.
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Omlgpsmidler

Omiligpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kundefordringer er oppfgrt til
palydende med fradrag for avsetning til forventede tap. Fordringer nedskrives basert pa en vurdering
av forsinket betaling og andre indikatorer pa at kunden har betalingsvansker.

Kortsiktig gjeid
Kortsiktig gield balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Skatter

Skattekostnaden omfatter periodens betalbare skatter og endringene i utsatt skatt/ -skattefordel.
Betalbar skatt beregnes pd grunnlag av arets skattemessige resultat. Netto utsatt skatt/ -skattefordel er
beregnet med 25 prosent pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige
verdier pé eiendeler og gjeld, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne Kan bl
utnyttet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta emregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatfgres Igpende i regnskapsperioden under finansposter.

Kontantstrgmoppstilling
Kentantstrgmonppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter bankinnskudd.
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NOTE 2 - TILSKUDD OG ANDRE INNTEKTER

Selskapet har i 2017 mottatt drifts-/investeringstilskudd fra Naerings- og fiskeridepartementet pd totalt
109,7 millioner kroner eksklusiv merverdiavgift.

Belgp i tusen kroner 2017 2016
Driftstilskudd 109 210 100578
Resultatfgrt investeringstilskudd i perioden 1986 2041
Sum resultatfart tilskudd 111196 102 619
Sum driftsinntekter 111196 102 619
Endring balansefgrt investeringstilskudd pr. 31.12 -1498 -1833
Sum tilskudd og andre inntekter 109 698 100 786

NOTE 3 - LENNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGIBRELSER M.M.

Belgp i tusen kroner 2017 2016
Lgnn 49 428 48 477
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 10 891 7 258
Pensjonskostnader 7746 9212
Andre personalkostnader 2796 3686
Sum Ignnskostnader 70 861 68 633

2017 2016
Antall faste ansatte per 31.12 45 44
Antall midlertidig ansatte 0 4
Ansatte med signert arbeidsavtale, ikke tiltrédt per 31.12. 4 3
Gjennomsnittlig antall arsverk 48 46
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NOTE 4 - SKATTEKOSTNAD

Belgp i tusen kroner 2017 2016
Beregning av betalbar skatt

Ordinzert resultat fgr skattekostnad 5123 -2 846
Permanente forskjeiler 532 293
Endring midlertidige forskjeller -3 472 45
Grunnlag betaibar skatt 2183 -2 508
Betalbar skatt pa drets resultat (25%) 0 0
Betalbar skatt i balansen bestar av 2017 2016
Betalbar skatt pa arets resultat ¢ 0
Som betalbar skatt i balansen 0 0
Arets skattekostnad bestir av 2017 2016
Betalbar skatt pa arets resultat 4] 0
Endring utsatt skattefordel 1414 -638
Arets totale skattekostnad 1414 -638
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt 2017 2016
Driftsmidier -1128 -1021
Netto pensjonsforpliktelser -14 735 -14 475
Ikke inntektsfart investeringstilskudd -2 075 -3573
Andre midlertidige forskjeller -3 875 -6 315
Underskudd til fremfaring -325 -2 508
Sum midlertidige forskjeller -22 238 -27 892
Utsatt skatt (+} / utsatt skattefordel (-) pr. 31.12. -5 559 -6 973
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2017 2016
Forventet skatt etter nominell skattesats {25 %) 1281 -711
Effekt av permanente forskjeller 133 73
Effekt av endring skatteprosent (25%) ved beregning av utsatt

skatt/skattefordel 0 0
Skattekostnad i henhold til resultatregnskapet 1414 -638
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NOTE & — IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER

immaterielle
Belgp i tusen kroner eiendeler Inventar IKT utstyr Kunst Totalt 2017 Totalt 2016
Anskaffelseskost 01.01.17 12614 3576 1872 28 18 090 18 307
Tilgang driftsmidier 394 94 0 0 488 208
Utrangerte driftsmidier 0 0 0 0 0 425
Anskaffelseskost 31.12.17 13 008 3670 1872 28 18578 18 090
Akkumulerte avskrivinger
01.01.17 9286 2698 1808 0 13792 10730
Arets avskrivinger 2126 503 64 0 2693 3487
Titbakef@rte avskrivinger pa
utrangerte driftsmidier 0 0 0 4] 0 425
Bokfgrt verdi 31.12.17 1597 469 [ 28 2094 4299
Pkonomisk levetid 45 ar Sar 33r
Avskrivningspian Lineaer Lineaar Lineaar Avskrives tkke

NGTE &6 - KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER

Belgp i tusen kroner 2017 2016
Kundefordringer 1894 2663
Viderefakturering av utlegg for lanetaker 1104 23
Fordring til staten vedrgrende tap pa kunder 162 155
Sum kortsiktige fordringer 3160 2840
Sum forskuddsbetaling til leverandgrer 537 841

NGTE 7 - BANKINNSKUDD

Per 31.12.17 hadde seiskapet 71,2 millioner kroner i bankinnskudd, av dette utgjorde 2,4 millioner kroner
bundne skattetrekksmidier.

NQOTE 8 — AKSIEKAPITAL OG AKSIONAERINFORMASION
Selskapets aksjekapital utgjgr 10 millioner kroner per 31.12.17, fordelt pa 10 000 aksjer a

1 000 kroner. Alle aksjene eies av den norske stat ved Naerings- og fiskeridepartementet og alle aksjene har
samme rettigheter.

NOTE 9 - EGENKAPITAL

Annen
Belgy i tusen kroner Aksjekapital  Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.16 106 000 3917 29 290 43 207
Arets resultat 0 0 3 709 3709
Egenkapital 31.12.17 106 000 3917 32999 46916
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NOTE 10 — PENSIONSKOSTNADER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning iht lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har
etablert en pensjonsordning som oppfyller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon, giennom en
lukket, og nd avviklet, ytelsesordning og en innskuddspensjonsordning. Aile ansatte har en avtalefestet
pensjon (AFP) som gjelder for privat sektor.

Innskuddscrdning
Selskapet har i 2017 hatt en innskuddsbasert ordning under 12G etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Fire ledende ansatte hadde i tillegg avtale om innskuddsordning over 12G. Ordningen ble etablert med
ekstern fondering tilsvarende 30 % av Ignn over 12G. Denne ordningen er avviklet fra 1. januar 2018. Det gis
tidsbegrenset kompensasjon for avigsning av denne ordningen.

Ytelsesordning

En ledende ansatt og en annen ansatt (pensjonist fra 1. august 2017) som ble overfgrt fra Eksportfinans har
individuell avtale om ytelsespensjon over 12G. Disse avtalene er ikke avviklet per 31.12.17.

Se note 12 for samlet oversikt over I@nn og andre godtgigrelser til ledende ansatte. Den tidligere ansatte har
en Igpende fgrtidspensjonsordning.

Pensjonskostnadene er utarbeidet i henhold til NRS6 anbefalinger av aktuar. Pensjonskostnader og
forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift og finansskatt.

Selskapet har en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). Ordningen er & anse som en ytelseshasert
flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt som
gjeld.

2017 Belgp i tusen kroner

Netto pensjonskostnad {ytelse)

Usikret ordning

Naverdi av arets pensjonsopptjening 367
Rentekostnad av pensjonsforplikteisen 167
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 0
Resultatfgrie estimatavvik -163
Oppgjpr av ytelsesordning under 126 0
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 101
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 472

2017 Belgp i tusen kroner
Balansefgrt forpliktelse (ytelse)

Usikret ordning

Opptjente pensjonsforpliktelser -9292
Pensjonsmidler til markedsverdi o]
tkke resultatfgrt estimatavvik -246
Netto pensjonsmidler (+) / forpliktelse {-) -9 538
Herav arbeidsgiveravgift 1490
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Forutsetninger 2017 2016
Diskonteringsrente 2,40% 2,60%
Forventet Ipnnsvekst 2,50% 2,50%
Forventet G-regulering 2,25 % 2,25 %
Forventet pensjonsregulering 1,35% 0,00 %
Anvendt dgdelighetstabell K2013 K2013

Forutsetningene er basert pa forhold per drsavslutningstidspunkt og er basert pa selskapsspesifikke forhold.

Total netto pensjonskostnad (belp i tusen kroner) 2017 2016
Netto ytelsespensjonskostnader 472 -2092
Arbeidsgiveravgift og finansskatt av innbetalt premie

pa ytelsespensjon 0 653
Kostnadsfprt AFP 580 551
Avigsning pensjonsordning 1945 8343
Netto innskuddspensjonskostnader 4749 1828
Total netto pensjonskostnad 7746 9283

NOTE 11 — KORTSIKTIG GIELD

Belpp i tusen kroner 2017 2016
Leverandprgjeld 4234 2 880
Betalhar skatt 4] 0
Andre skyldige offentlige skatter og avgifter 5 045 4197
Avsetning for forpliktelser 4 487 6 855
Avsetning for feriepenger 4838 5010
Pensjonskompensasjon for avvikling av pensjonsordninger 3785 2733
Mottatt forskuddsbetaling fra kunde 202 519
Sum kortsiktig gjeld 22591 22194

NOTE 12 ~ GODTGI@RELSE TiL LEDENDE ANSATTE OG STYREY

Styrets erklering om Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte

Erklzering vedrgrende godigigrelse til administrerende direktgr og ledende ansatte eri trad med
retningslinier for statlig eierskap, herunder «Retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse

til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel» (fastsatt av Naerings- og
fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015). Selskapets retningslinjer er beskrevet nedenfor, videre
oppgis utbetalt godigjgrelse til ledende ansatte. Oversikt over godigjgreise utbetalt til styret er gitt
avslutningsvis.

Retningslinjer for godtgjarelse

Eksportkreditt Norge har retningslinjer for enhetlig lgnnspolitikk og lgnnssystem for hele selskapet.
Eksportkreditt Norge har som mal & veere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende sammenlignet med
relevante selskaper. Kompensasjonen til ledende ansatte skal reflektere stillingens ansvarsferhold og
kompleksitet, selskapets verdier og kultur, rolleinnehavers atferd og prestasjoner, samt behovet for &
tiltrekke og beholde ngkkelpersoner. Ordningene er transparente og i trdd med prinsipper for god
eierstyring.
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Beslutningsprosess
Administrerende direktgr sin kompensasjon fastsettes av styret etter innstilling fra kompensasjonsutvalget,
og administrerende direktgr fastsetter kompensasjon for gvrige ledere i samrad med styret.

Kompensasjonselementer
Den totale kompensasjon bestar av fastlgnn (hovedelement), variabel kompensasjon, naturalytelser, pensjons-
og forsikringsordninger.

Fastlénnen er gjenstand for arlig vurdering og fastsettes biant annet pa bakgrunn av l@nnsutvikiingen i
samfunnet generelt, og i finansnaeringen spesielt. Vurderingen gjennomfares med virkning fra 1. mai.

Variabel kompensasjon er gienstand for arlig vurdering og rammen fastsettes av selskapets styre etter
innstilling fra kompensasjonsutvalget. Variabel kompensasjon fastsettes pa bakgrunn av en
helhetsvurdering, og basert pa pavirkbare kriterier knyttet opp til selskapets mal, handlingsplaner og
verdier (fastsatt i begynnelsen av dret) innenfor konkrete omrader. Selskapets mal er operasjonalisert i
form av malkort, hvor hensikten er 3 bygge opp under selskapets vedteksfestede sektorpolitiske mal og
malene fastsatt av eier. Ordningen med variabel kompensasjon er lik for alle ansatte, herunder ledende
ansatte, med et tak pa 1,5 maneds fastlgnn. Uttelling for den enkelte ansatte vil variere. Ledende ansatte
tilbys naturalytelser som aviser/tidsskrifter og telefon-/kommunikasjons-ordninger. Naturalytelsene er ikke
vesentlige sammenlignet med den ansattes fastignn.

| tillegg til ordinaer pensjonsordning under 12G har fire ledende ansatte som en del av sin kompensasjon
hatt innskuddsordning over 12G. Denne innskuddsordningen ble etablert fgr nye retningslinjer fra staten
ble fastsatt 13.02.2015. Eksportkreditt Norge har tilpasset seg de nye retningsiinjene med virkning fra 1.
januar 2018, uavhengig av at disse ikke pala endring av inngatte avtaler. Dette innebaerer at
innskuddsordningen over 12G er avviklet fra og med 1. januar 2018. De fire ledende ansatte vil mottaen
begrenset kompensasjon etter mgnster av kompensasjonen for avviklingen av ytelseordningen under 12G
per 31. desember 2016. Kompensasjonen gjelder for 6 ar og utbetales manedlig over en 3 ars periode
forutsatt at vedkommende er ansatt i selskapet. En ledende ansatt overfart fra Eksportfinans har fortsatt
individuell avtale om ytelsespensjon over 12G. Se note 10 for samlet oversikt over pensjonsytelser.

Individuelle ordninger

Administrerende direktgr har avtale om etterignn ved fratredelse pd inntil ett 3r som er i trdd med statens
retningslinjer. En ledende ansatt som ble overfart fra Eksportfinans, har fortsatt individuell avtale om
etterlgnn. Administrerende direkter og de fleste av de ledende ansatte har avtale om fast bilgodtgjgrelse.
Styremedlemmer har avtale om fast styrehonorar.

Selskapet har ingen godtgjgrelseselementer utover de nevnte ordningene.
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Godtgjerelse til ledende ansatte

Belpp i tusen kroner Annen
2017 Lgnn 1) Bonus 2) godtgjgrelse 3) Pensjon 4)
Otto Sgberg 5) 2 605 233 177 157
Eli Skrgvset 1887 164 174 377
Olav Einar Rygg 6) 11) 1545 135 174 2 665
hvar Slengesol 1416 124 177 323
Tobias Hvinden 1405 i23 i84 352
Ellen B. Svaheim 970 38 28 171
Marie Sgrli 7) 698 49 15 92
lostein Djupvik 8) 594 51 81 150
Annen
2016 Lgnn 9) 8onus 10) godigjgrelse 3) Pensjon 11)
Otto Sgberg 12} 242 4] 14 0
larle Roth 12) 1792 4] 92 289
Eli Skrgvset 1851 162 170 348
Olav Einar Rygg 1885 132 171 469
hvar Slengesol 1506 i21 175 316
Tobias Hvinden 1327 116 i81 311
Ellen B. Svaheim 900 43 20 162
Marie Sgrli 7) 1102 73 25 176
lostein Djupvik 8) 100 9 14 24

1) Lgnn, feriepenger og fungeringstillegg utbetalt i 2017. Fungeringstitlegg er utbetalt til Marie Serli.

2) Viser bonus, opptjent i 2017 som utbetales i 2018, inkludert feriepenger som utbetales i 2019.

3) Naturalytelser utgjér bilgodtgjretse i tillegg til alle ikke-kontante fordeler mottatt i dret. Inkluderer skattbar det av
forsikringspremier og telekommunikasjon.

4) Pensjonen omfatter ogsd innskuddspensjon og kompensasjon av opphart ytelsesordning under 12G for ansatte overfért fra
Eksportfinans ASA.

5) Lgnn i 2017 er frateukket tgnn for 20 feriedager. Arslgnn er 2.900 tusen kroner.

6) Pensjonen inkluderer utbetaling av kapitaiverdi av tidligere opptjent f@rtidspensjon over 12G med 2.151 tusen kroner for
avvikiet pensjonsordning. Av pensjonsgodtgjgrelsen i 2017 er 1.886 tusen kroner opptjent i og betait av Eksportfinans. Pensjonen
omfatter ogsé innskuddspensjon og kompensasjon av opphdart ytelsesordning under 12G for overfgrte ansatte fra Eksportfinans
ASA. | tillegg er det inkludert verdiendringen pd ytelsespensjon cver 12G 146 tusen kroner. Se ogsd fotnote 11.

7) Marie S¢rii fungerte som mediem av ledergruppen fra 01.02.2016 frem til 15.07.2017. Lgnn og annen godtgjérelse er kun

rapportert for 6,5 maneder i 2017 og 11 maneder { 2016.
8) Jostein Djupvik har hatt permisjon fra {edergruppen fra 01.02.2016 frem tif 15.07.2017. Lgnn og annen godtgj@retse er kun

rapportert for 5,5 manederi 2017 og 1 maned i 2016.
9) Lgnn, feriepenger og fungeringstillegg utbetalt | 2016. Fungeringstiiegg er utbetalt til Olav Einar Rygg {konstituert adm.dir.), Ivar

Stengesol og Marie Seri.

10) Viser bonus opptjent i 2016 som utbetales i 2017, inkiudert feriepenger som utbetales i 2018.

11) Verdiendring pa pensjonsrettighetene reflekterer bade effekten av et ars ekstra opptjening, og justering i naverdien for
tidiigere opptjente pensjonsrettigheter. Estimert endring i opptjente pensjonsrettigheter er beregnet som gkning
pensjonsforpliktelse beregnet med stabile gkonomiske forutsetninger. @kningen omfatter dermed bide drets pensjonsopptiening
og renteelementet knyttet tif samlede opptjente pensjonsrettigheter. Tabellen viser estimert verdiendring fra 1. januar til 31.
desember for alle personene. Pensjonen omfatter cgsd innskuddspensjon.

12) jarle Roth siuttet som administrerende direktgr 30.juni 2016 for & gd over i stilling | annet selskap. Ctto Seberg tiltradte som ny
administrerende direktgr fra 1. desember 2016.
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Godtgjarelse til styret

Belgp i tusen kroner 2017 2016
Else Bugge Fougner {styreleder} 13} 346 330
Siri Hatlen 13} 217 205
Finn lvar Marum 193 190
Ingelise Arntsen 14} 193 111
@ivind Holte 14) 193 111
Trude Husevag 14} 0 79
Arild Vik 14) 15} 0 79
Fanny Fabricius Bye 13} 16} 213 114
Jprgen Hauge {cbservater} 16} 17} 38 112
Laila Johnsen (cbservater) 17} 0 13
Marie Sgrli {observater) 17} 0 3

13} Inkluderer honorarer for styre- og kompensasjonsutvalg.

14) Ingelise Arntsen og @ivind Holte erstattet Trude Husevag og Arild Vik i styret, etter general-
forsamling 6. juni 2016.

15) Arild Vik overtok styrevervet etter Pivind Kristian Rue 22. mai 2015.

16} Fanny Fabricius Bye erstattet Jorgen Hauge som ansattevalgt styremedlem fra 6. juni 2016.
17} Styrehonoraret for observatsr er 38 tusen kroner i 2017 og 37 tusen kroneri 2016.

Jergen Hauge har veert observator fra 6. juni 2016.

Laila Johnsen har vaert observater fra 1. februar - 6 juni 2016.

Marie Sgrli har veert observatgr fra 1. januar - 1. februar 2016.

MOTE 13 -~ GODTGIGRELSE TIL REVISOR

Kostnadsfgrte honorarer til revisjon av selskapets finansregnskap eksklusiv merverdiavgift.

Belap i tusen kroner 2017 2016
Lovpalagt revisjon 234 212
Skatteradgivning 5 24
Andre attestasjonstjenester 25 21
Andre tjenester utenfor revisjon 0 0
Sum revisjonshonorarer 265 257

NOTE 14 - LEIEAVTALER

Selskapet inngikk i 2012 kontrakt om leie av kontorlokaler med Bendixen Eiendom AS. Leiekontrakten hadde
varighet til 14.06.17 med opsjon pa ytterligere 5 dr. Selskapet inngikk en ny leieavtale med Bendixen
Eiendom AS t 2014 vedrgrende leie av ytterligere areal i samme etasje som selskapet har kontorlokaler i.
Leietiden pa den gamle og nye leieavtaten ble synkronisert slik at begge leieavtaler har varighet til
14.06.2019 med opsjon pa ytterligere 5 ar. Det aktuelle bygget, hvor lokalene ligger, ble i 2016 solgt til PEC
Hieronymus AS. De gamle leiekontraktene er i sin hethet overfgrt til ny huseier.

Arets leiekostnad utgjorde 4,5 millioner kroner {2016 4,3 millioner kroner), inkludert drifts- og
felleskostnader.

NOTE 15 — NAERSTAENDE PARTER
Eksportkreditt Norge har ikke eierinteresser i andre selskaper.
Styremedlemmer og ledende ansatte kan ikke delta i behandtingen eller avgjgrelsen av saker der

vedkommende eller naerstaende parter ma anses for direkte eller indirekte & ha personlig eller gkonomisk
seerinteresse i saken. Den enkelte plikter selv & pase at han eller hun ikke er inhabil i behandlingen av en sak.
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1trad med fullmakt gitt av Stortinget overtar staten an fra Eksportfinans ved marginfornyelse giennom
eksportkredittordningen. Eksportkreditt Norge er gjennom sitt oppdrag ansvarlig for den praktiske
overfgringen og oppfglgingen av I&nene i ettertid. Lanene overtas etter samme prinsipp som de lanene
staten overtok for Eksportkreditt Norge ble opprettet. Eksportfinans anses ikke som nzerstdende part.

Ved utgangen av 2017 var 73 % av utldnsportefgljen under eksportkredittordningen garantert av
Garantiinstituttet for eksportkreditt (GIEK}. GIEK er et forvaltningsorgan og dermed del av statens juridiske
person, mens Eksportkreditt Norge er en selvstendig juridisk person 100 % eid av staten. Det er et viktig
prinsipp at vilkdrene i de transaksjonene hvor GIEK og Eksportkreditt Norge deltar skal fattes pa selvstendig
grunnlag. GIEK anses ikke som narstiende part.

NOTE 16 - FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Eksportkreditt Norges finansielle markedsrisiko er begrenset. Selskapet viderefakturerer utgifter knyttet til
ekstern bistand til lantakere. Det er enighet med eier, Naerings- og fiskeridepartementet, om at tap knyttet til
slik fakturering skal dekkes av staten aret etter at tapene oppstar.

NOTE 17 - HEMNDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Selskapet er ikke kjent med hendelser etter balansedagen som pavirker arsregnskapet for 2017.
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Eksportkreditt Norge AS
STYRETS ARSBERETNING 2017

Hovedpunkter 2017

Fastlandsgkonamien vokste med 1,8 prosent i 2017, hvilket er den sterkeste veksten siden 2014,
Oljeprisen gkte vesentlig i andre halvdel av 2017. Denne positive utviklingen, kombinert med en
fortsatt svak krone gir en god konkurranseevne for norsk eksportneering og legger forholdene til rette
for gkt eksport. Samtidig er det viktig at norsk nzeringsliv opprettholder viljen tit omstilling for & sikre
fremtidig vekst.

Eksportkreditt Norge har i 2017 videreutviklet markedsarbeidet béde mot nye og eksisterende
kunder. Selskapet har brukt betydelige ressurser pa oppfeiging av eksisterende 1an, herunder
krevende restruktureringer. Selskapet har gjennomfert flere forbedringsprosjekter, deriblant
giennomgang av hele transaksjonsprosessen med tanke pa redusere saksbehandlingstiden og bedre
effektiviten. Videre er det blitt giennomfert en evaluering av Eksportkreditt Norge og GIEK pa
oppdrag fra Neerings- og fiskeridepartementet, noe Eksportkreditt Norge har vaert tett involvert i.

Eksportkreditt Norge mottok 241 ldnesgknader med et sgknadsvolum pa totalt 124,4 milliarder
kroner i 2017. Seiskapet utbetalte nye 1an for 3,4 milliarder kroner, hvilket er lavere enn tidligere ar.
Arsaken er nedgangen i aktiviteten innen maritim og offshore sektor de siste drene som fgige av lav
oljepris. Samtidig signerte selskapet 22 nye laneavtaler med et samiet utldnsvolum pa 9,8 milliarder
kroner i 2017, som er pa nivd med de to foregdende &rene. Ni av [dneavtalene som ble signert var
innen industri og miljgteknologi, med et samlet volum pd 1 milliard kroner. Innen skip og skipsutstyr
ble det signert 12 avtaler med samlet volum pé 7,9 milliarder. En avtale ble signert innen innen utstyr
til olje og gass med et volum pd 821 millioner kroner. Disse 1aneavtalene ventes & komme til
utbetaling i 2018 og 2019. Selskapets sannsynlighetsjusterte ordrereserve var ved arssiutt pd 16,7
milliarder kroner. Eksportkreditt Norge hadde ved drets utgang en utldnssaldo pa 69,4 milliarder
kroner.

Cm Eksportkreditt Norge og eksportkredittordningen

Eksportkreditt Norge er et aksjeselskap heleid av staten og underlagt Neerings- og
fiskeridepartementet (NFD). Selskapet har kontor i Oslo. Eksportkreditt Norge forvalter
eksportkredittordningen ved & yte eksportfinansiering i form av sikalte CIRR-1an med fast rente og
CIRR-kvalifiserte markedsladn med flytende rente.? For mer informasjon om eksportkredittordningen,
se Eksportkreditt Norges drsrapport.

Strategi og mal
Hovedmalet for Eksportkreditt Norge er & fremme norsk eksport gjennom konkurransedyktig,
tilgjengelig og effektiv eksportfinansiering. Innenfor hvert av delomradene av hovedmalet har NFD

1Kilde: SS8

2 CIRR-1an {Commercial Interest Reference Rate) er fastrenteldn som gis i henhold til den OECD-tilknyttede
avtalen om offentlig stgttede eksportkreditter. Renten er basert pa statsobligasjonsrenten i hver enkelt valuta
og fastsettes av OECD. CIRR-1an kan gis i alle OECD-valutaer. Nedbetalingstiden pa lanene er fra 2 til 12 ar. For
enkelte laneformal kan nedbetalingstiden vaere opptit 18 ar.
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identifisert maleparemetere som skal bidra til & vurdere Eksportkreditt Norges méloppndelse.
Eksportkreditt Norge rapporterer pa maleparametrene i selskapets arsrapport. Selskapet har med
utgangspunkt i eiers mal utarbeidet en forretningsstrategi. | strategien er det identifisert tiltak og
initiativ for & sikre maloppnéelse knyttet til hovedmalet og fokusomradene. Strategien er
operasjonalisert giennom tilherende méleparametere og handlingsplaner.

Eksportkreditt Norge har gjennom 2017 arbeidet med tiltak for a styrke tilbudet til norske
eksportgrer. Sentralt i dette arbeidet har veert & gi eksportbedriftene god forretnings- og salgsstptte
samt samordne arbeidet pa tvers av ulike virkemiddelaktgrer. Eksportkreditt Norge og GIEK har
arbeidet aktivt for & forbedre kundeopplevelsen og effektivisere felles prosesser. Selskapene har
blant annet lansert digital sgknad for eksportgrer og lantakere, og forenklet felles saknadsprosesser
for finansiering av eksportkontrakter under 100 millioner kraner. Videre har Eksportkreditt Norge og
ovrige virkemiddelaktgrer gjennomfart flere felles kundearrangementer.

Markeds- og utldnsaktivitet

2017 har veert et ar preget av omstilling for maritim leverandgrindustri og for utstyrsindustrien innen
olje og gass. Flere norske skipsverft og leverandgrer av skipsutstyr har i stor grad lykkes med 3 finne
nye markedssegment etter nedgangen innen offshorerelatert virksomhet. Ordrebgkene bestar av
andre fartgystyper enn for fa &r siden. Det har ogsa veert stabilt hgy aktivitet knyttet til nye
prosjekter relatert til subsea og produksjonsenheter. Utstyr til oppdrettsnzaeringen har ogsa veert et
viktig markedsomrade gjennom aret. Videre har eksportneeringen generelt hatt nytte av en fortsatt
svak kranekurs malt mot annen valuta.

Seknadsvolumet for 2017 og 2016 var som felger®:

Tabell 1: Ldnesgknader

Antall Antall
Sgknadsvolum Sgknadsvolum

sgknader sgknader
o 2017 2016

Belgp i millioner kroner 2017 2016
Skip 53 39 25849 18702
Skipsutstyr 32 29 5675 6712
Utstyr til olje- og gassnzeringen 42 80 67 780 159951
Fornybar energi og miljgteknologi 35 51 5095 12992
Annen industri 79 79 20019 10 786
Totalt 241 278 124418 209 143

Selskapet mottok i lgpet av dret totalt 241 sgknader til et samlet sgknadsvolum pd 124,4 milliarder
kroner. Til sammenligning mottok selskapet 278 seknader med et sgknadsvolum pa 209,1 milliarder
kroner i 2016. Reduksjonen i sgknadsvolum fra 2016 til 2017 skyldes i hovedsak sgknader innen
utstyr til olje- og gassnzeringen, hvor enkelte store sgknader i 2016 gkte volumet. Spknadsvolum
innen fornybar energi- og miljsteknologi er ogsa redusert, som skyldes fzerre spknader fra
enkeltaktgrer i kombinasjon med generelt lavere etterspgrsel etter finansiering. Erfaringsvis

® Flere av prosjektene vil etter all sannsynlighet falle bort, slik at sannsynlighetsjustert uthetalinger vil vaere
vesentlig lavere.

11.09.2019 kI 20:29 Brgnngysundregistrene Side 24 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 998544696

konverteres i underkant av 10 prosent av antallet registrerte spknader til utbetalte 1dn, men det er
store variasjoner mellom bransjene.

Historisk har sterstedelen av sgknadsvolumet mot offshoresektoren veert tilknyttet finansiering av
affshoreskip og rigger. Gjennom 2016 opplevde Eksportkreditt Norge en dreining i sgknadsmassen,
med flere henvendelser tilknyttet finansiering av FPSO?, undervannsteknologi og feltutbygging.
Denne trenden fortsatte i 2017. Ogsa for maritim sektor er det en dreining i fokus, med stérre vekt
pad andre sektorer enn offshore. | 2017 mottok Eksportkreditt Norge 53 spknader med et
sgknadsvolum pd 25,8 milliarder kroner innen skip, sammenlignet med 39 sgknader med
sgknadsvolum pd 18,7 milliarder kroner i 2016. Selskapet har arbeidet sammen med verftene i tidlig
fase med tanke pa & tilby reder langsiktig finansiering av fartgyene. Framover vil Eksportkreditt
Norges relevans pke ytterligere ved introduksjon av ny skipsfinansieringsordning. For beskrivelse av
ny skipsfinansieringsordning og mer utfyllende beskrivelse av antall sgknader og sgknadstall, se
Eksportkreditt Norges drsrapport for 2017.

IKT har veert et fokusomrade for Eksportkreditt Norges markedsarbeid i 2017. | lgpet av dret har det
vaert et gkende antall sgknader og utbetalinger innen IKT-segmentet sammenlignet med tidligere ar,

og utsiktene er positive.

Eksportkredittordningens kontantstremmer i 2016 og 2017 var som fpiger:

Tabell 2: Eksportkredittordningens kontantstremoppstilling

Belgp i millioner kroner 2017 2016
Nye utbetalinger 3418 10121
Renteinntekter 1744 1711
Avdrag® 7174 8922
Gebyrinntekter 21 20

Eksportkreditt Norge utbetalte 1&n for 3,4 milliarder kroner i 2017, mot 10,1 milliarder kroner i 2016.
Nye utbetalinger var pa 875 millioner kroner innenfor utstyr til olje og gass, mot 1,7 milliarder kroner
i 2016. Innenfor skip og skipsutstyr var utbetalingene pa 1,8 milliarder kroner mot 8,1 milliarder
kroner dret fgr. Innenfor industri og miligteknologi ble utbetalingsvolumet gkt fra 280 millioner
kroner i 2016 til 719 millioner kroner i 2017.

Endringen for offshorerelatert leverandgrindustri, med lavere volumer, slo sterkt inn i
utbetalingsbelgpene til Eksportkreditt Norge i 2017. Utbetalingsvolumet var vesentlig lavere ennii
tidligere ar. Samtidig ble det inngdtt nye laneavtaler for 9,8 milliarder kroner totalt for alle bransjer.
Det tyder pa at laneordningen har bidratt til omstiilingen, inkludert for maritim og offshorerelatert
virksombhet, jf. omtale under kap. 3 Eksportkreditt Norges arsrapport for 2017. Det er ingen
enkeltsegmenter som fullt ut kan erstatte volumet som har veert innen finansiering av offshoreskip

*FPSO, Floating Production Storage and Offloading
* Avdragene i utenlandsk valuta i 2017 er fprt etter faktisk kost, det vil si til den valutakursen avdragene blir
mottatt til. Selskapet foretar ikke sikringstransaksjoner mot valutakurssvingninger.
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og borerigger. Det er for tiden et mer fragmentert utldnsmarked hvor Eksportkreditt Norge i sterre
grad enn tidligere opplever nye kigpere og nye leveranddrer innenfor en sterre variasjon av
markedssegmenter. Dette stiller krav til effektiv kommunikasjonsstrategi og effektive prosesser,
inklusive digitale Igsninger for a kunne na ut og dekke behovene i markedet.

Til tross noe bedring i oljeprisen, ventes olje- og gassneeringen fortsatt & veere preget av
restruktureringer som falge av lave ratenivder og overkapasitet. Eksportkreditt Norge har satt inn
betydelige ressurser og fagkompetanse i prosessene for 8 ivareta statens samlede verdier, et arbeid
som ventes & fortsette inn i 2018. Arbeidet knytter seg hovedsakelig til restrukturering av lin og
avdragsutsettelser til [antakere. Ved utgangen av 2017 har Eksportkreditt Norge 80 lan der det er
innvilget avdragsutsettelser fordelt pa til sammen 18 lantakere. De samlede innvilgede
avdragsutsettelsene utgjer 5,2 milliarder kroner ved drets slutt. Eksportkreditt Nerge har gode
garantister bak Idnene, slik at tapsrisikoen vurderes & veere beskjeden.

Eksportkreditt Norge har per 31. desember 2017 totait 214 [8n i forvaltning. Samlet utestdende
l4nesaldo var ved utgangen av 2017 p4 69,4 milliarder kroner.® Utldnssaldoen fordelt p4 valutaer og

bransier ved utgangen av 2017 var som fgiger:

Tabell 3: Utldnssaldo

Belgp i millioner kroner CAD EUR GBP JPY NOK SEK usbD Totalt
Skip 560 648 298 86 19756 22708 44 056
Skipsutstyr 104 697 1675 2477
Utstyr til olje- og gassnaeringen 263 700 19780 20742
Fornybar energi og miljpteknologi 442 38 152 389 1021
Annen industri 576 24 42 421 1063

Totalt 560 1529 465 86 21306 42 44973 69 359

Andel av totalsaldo 08% 28% 07% 01% 30,7% 0,1% 648% 100 %

Valutafordelingen av utldnssaldoen reflekterer i stor grad de bransjene det ldnes mest til. Innenfor
olje- og gassneeringen har Eksportkreditt Norge 95 prosent 1an i USD, mens maritime naeringer
domineres av hdde NOK og USD. Sammenlignet med 2016 ble det i 2017 utbetalt en st@rre andel
CIRR-18n. 75 prosent av utbetalingsvolumet i 2017 var knyttet til CIRR-Ian, mens tilsvarende andel for
2016 var 61 prosent.

Den totale ordrereserven utgjorde ved utgangen av desember 2017 25,5 milliarder kroner, mens den
sannsynlighetsjusterte ordrereserven utgjorde 16,7 milliarder kroner.” Sannsynlighetsjustert
ordrereserve var pd 3,2 milliarder kroner innenfor olje- og gassektoren, 12 milliarder kroner innen
maritim sektor, mens den for fornybar energi og gvrige neeringer var pa 1,5 milliarder kroner.

Det er styrets vurdering at Eksportkreditt Norge i 2017 har bidratt til & fremme norsk eksport
giennom konkurransedyktig, tilgjengelig og effektiv eksportfinansiering. Seiskapet har hatt hgy

& Basert pa Norges Banks midtkurs for siste bankdag i desember 2017. USD:NOK 8,205, ELUR:NOK 9,8403,
GBP:NOK 11,091, JPY:NOK 7,2886, SEK:NOK 99,96 og CAD:NOK 6,5432.
7 Etlan inngar i ordrereserven nar kunden har akseptert vilkarene i tilbudet.
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kunderettet aktivitet for d sikre at eksporterer har god kjennskap til selskapets tilbud. Videre viser
giennomfarte kundeundersgkelser at lantakere oppfatter selskapets betingelser som
konkurransedyktige og at eksportfinansiering har god addisjonalitet, dvs. er utigsende for ny eksport.
Gjennom prosjekter i samarbeid med GIEK, er det lagt ned en betydelig innsats for & forbedre kvalitet
og effektivitet i driften, herunder ogsé a utvikie det digitale tilbudet til eksporterer og [8ntakere. Det
vises for gvrig til omtale i selskapets drsrapport.

Arbeid rettet mot sma og mellomstore bedrifter

Styret vektlegger Eksportkreditt Norges arbeid rettet mot sma og meliomstore eksportbedrifter
{SMB). Kundesegmenter innenfor kategorien SMBer er fragmenterte og tithgrer et bredt spekter av
bransjer. Det reflekteres ogsa i Eksportkreditt Norges SMB-portefglje som domineres av leverandgrer
tilknyttet KT, maritim industri, vindkraft, fiskeoppdrett og andre utstyrsleverandgrer. | 2017 har
Eksportkreditt Norge intensivert arbeidet for & tilrettelegge for finansiering av SMB
eksportkontrakter. Selskapet har videreutviklet og fullt ut implementert sin kundebetjeningsmodelil
for & sikre bedre strategisk markedsarbeid, opprettet digital sgknadsskjema og forenklet
dokumentasjonskravene. Videre har Eksportkreditt Norge og GIEK samarbeidet for & implementere
felles kundekommunikasjon og sgknadsprosess ved finansiering av eksportkontrakt under 100
millioner kroner. For neermere omtale av Eksportkreditt Norges arbeid rettet mot SMBer, se kap. 3.2 i
drsrapporten for 2017.

Eksportkreditt Norge AS, selskapsregnskap

Eksportkreditt Norge mottar tilskudd over statsbudsjettet for forvaltningen av
eksportkredittordningen. For 2017 var tilskuddet pa 109,7 millioner kroner, hvoray 109,2 millioner
kroner bie inntektsfgrt. Driftskostnadene eksklusiv avskrivninger var pd 104,5 millioner kroner.
Kostnadene bestar i hovedsak av personalkostnader, administrasjonskostnader og kjgp av eksterne
tienester.

Arsresultatet for 2017 viser et overskudd pa 3,7 millioner kroner etter skatt, mens underskudd etter
skatt i 2016 var 2,2 millioner kroner. Selskapet har 46,9 millioner kroner i egenkapital og er lite
eksponert mot finansiell risiko. Selskapets kontantstrgmoppstilling viser at likviditeten er god. Avvik
mellom driftsresultatet og kontantstrem skyldes utsatt inntektsfaring av investeringstilskudd.
Selskapets eiendeler bestar i hovedsak av bankinnskudd, inventar og immaterielle eiendeler.

For 2018 har Stortinget vedtatt et tilskudd til Eksportkreditt Norge pd 112,4 millioner kroner.

I henhaold til regnskapslovens §§ 3-3a og 3-2a bekrefter styret at aksjeselskapets arsregnskap og
eksportkredittordningens kontantstremoppstilling gir et rettvisende bilde av virksomhetens
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat, samt at regnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets siutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet.

Disponering av drets overskudd
Styret foreslar at overskuddet pa 3,7 millioner kroner overfgres til annen egenkapital.
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Risikostyring og internkontroil

Feringer for kredittrisikostyringen er gitt i fov og instruks til selskapet. Alle utlan stdr pa statens
balanse. Lanene skal vaere 100 prosent garantert av finansinstitusjoner og/eller statlige
garantiinstitusjoner som oppfyller ratingkravene.

Eksportkreditt Norge er opptatt av & ha gode rutiner for styring av risiko for & unnga tap knyttet til
eksportkredittordningen. Selskapet har ikke hatt tap pa hovedstol siden opprettelsen.

Eksportkreditt Norge sin virksomhet innebaerer motpartsrisiko mot garantister, markedsrisiko og
operasjonell risiko. Eksportkreditt Norge har i 2017 arbeidet med risikostyringen giennom
videreutvikling av selskapets helhetlige rammeverk for internkontroli og operasjonell risikostyring.
Systemnet sikrer enhetlig tilnaerming til internkontroll og risikostyringsarbeidet pd tvers av
organisasjonen innenfor omradene risikovurderinger, styringsprinsipper, kontrollaktiviteter, roller og
ansvar og oppfglging av rapportering.

1 vurderingen av risikoene er det viktig & skille mellom risiko knyttet til eksportkredittordningen og
Eksportkreditt Norge som selskap. Risikobiidet vil kunne veere forskjellig for eksportkredittordningen
og for Eksportkreditt Norge.

Motpartsrisiko

I forvaltningen av eksportkredittordningen fglger selskapet ratingnivaer, ngkkeltall og
rammeutnyttelse pa alle garantister lgpende. Alle 1an var ved utgangen av 2017 godt innenfor de
etablerte rammene for motpartsrisiko, og eksportkredittordningens motpartsrisiko anses for & veere
fav.

Eksportkreditt Norges motpartsrisiko knytter seg til driften av selskapet og anses for & veere
begrenset.

Markedsrisiko

Av utldnssaldoen var 69 prosent av alle utldnene i utenlandsk valuta ved utgangen av 2017. Til
sammenligning var 70 prosent av alle utldnene i utenlandsk valuta ved utgangen av 2016. Av
utlanssaldoen var 37 prosent av ldnene gitt pa markedsvilkdr, dette er pd nivd med 2016 (39
prosent). Ved arsslutt 2017 hadde staten en urealisert valutagevinst pd 6,6 milliarder kroner i
portefgljen. Selskapet har ikke anledning til a foreta sikringstransaksjoner og den norske stat
handterer valutarisiko knyttet til utldnene i selskapets portefglje sammen med statens gvrige
eksponering.

Eksportkreditt Norges finansielle markedsrisiko knytter seg til driften av selskapet og anses for d veaere
begrenset.

Likviditetsrisiko
Eksportkredittordningens likviditetsrisiko er begrenset, da ordningen har adgang til midler direkte i
Norges Bank ved utbetaling av 1&n.
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Eksportkreditt Norges likviditetsrisiko er begrenset, da selskapet mottar kvartalsvise overfgringer av
selskapets drifts- og investeringstilskudd.

Operasjonell risiko
Eksportkredittordningens og Eksportkreditt Norges operasjonalle risiko henger i stor grad sammen,
da operasjonelle feil i selskapet kan fa innvirkning pa forvaltningen av eksportkredittordningen.

Den operasjonelle risikoen knytter seg i hovedsak til handtering av selskapets ldneengasjement,
herunder hindtering av risiko knyttet til korrupsjon, hvitvasking, miljs og sosiale forhold samt
etablering av korrekt ldne- og sikkerhetsdokumentasjon. Eksportkreditt Norge handterer en rekke
restruktureringer og mislighold av eksisterende ldneengasjement. Dette arbeidet innebeerer
operasionell risiko, og det legges ned betydelig arbeid i & etablere gode prosesser og derigiennom
sikre statens verdier. Det foreligger ogsa operasjonell risiko i selskapet knyttet til utbetaling av i3n og
innbetaling av renter og avdrag i laneengasjementene samt lgpende oppfaiging av
ldnengasiementene i ldnets lgpetid.

Oppfelgingen av operasjonell risiko i selskapet er ivaretatt giennom god juridisk kompetanse for &
sikre overholdelse av lover og regler samt korrekt lane- og sikkerhetsdokumentasjon. Videre er
implementering av gode kontrollrutiner i selskapets 1&neadministrasjon knyttet til Igpende
oppfelging av [dn samt inn- og utbetalinger blitt vektlagt. Selskapet har i tillegg nedsatt en egen
gruppe av medarbeidere internt som fglger opp utfordrende engasjement samt en egen
antikorrupsjonsgruppe. Selskapets system for handtering av internkontroll og aperasjonell
risikostyring, helhetlige styringssystemer, har bidratt til ytterligere bedring av systemer og rutiner for
d redusere og bedre overvdke den operasjonelle risikoen. Eksportkreditt Norges samarbeid med GIEK
er ogsa med pa & bidra til  redusere den operasjonelle risikoen da det gir tilgang pa kompetanse og
okt mulighet for erfaringsdeling.

Seiskapets gvrige drift
Risikoer knyttet til gvrig drift gjelder i hovedsak veliykket implementering og videreutvikling av
kritiske systemer, og etterlevelse av de krav staten har stilt til virksomheten.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Eksportkreditt Norge har selv ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter (FoU). Eksportkreditt Norge er
av oppdragsgiver bedt om 3 legge vekt pa finansiering av prosjekter som utvikler ny kunnskap og
teknologi. Eksportkreditt Norge vurderer prosjektene som omsgkes for grad av innovasjon i henhold
til OECDs klassifisering. Av 241 omsgkte prosjekt ble 16 prosent klassifisert som «szerdeles
nyskapende» eller «nyskapende» i 2017, mot 21 prosent i 2016.

Eierstyring og selskapsledelse

God foretaksstyring sikrer at Eksportkreditt Norge styres pd en god og effektiv mite. Det er en
forutsetning for at selskapet skal nd sine mal over tid og levere tjenester i henhold til de krav og
forventninger som stilies.

Eksportkreditt Norge falger statens prinsipper for god eierstyring som beskrevet i Meld. St. 27 (2013
- 2014 ) Et mangfoldig og verdiskapende eierskap. | Meldingens pkt. 8.2.3 fremgar det at alle heleide
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statlige selskaper ber folge Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES) der dette er
hensiktsmessig, og som en del av dette gi en samlet redegjorelse for selskapets eierstyring og
selskapstedelse, herunder redegjgre for eventuelle avvik fra anbefalingen.

Eksportkreditt Norge har utarbeidet en redegjgrelse for etterlevelse av NUES. Redegjprelsen inngdar
som vedlegg til rsrapporten og er publisert pa selskapets nettsider. Deler av NUES sin anbefaling er
ikke relevant for selskapet ettersom Eksportkreditt Norge er et heleid statlig selskap. lkke relevante
anbefalinger relaterer seg til likebehandling av aksjeeiere, fri omsettelighet av aksjer, innkalling til
generalforsamling, valgkomité, retningslinjer for kontakt med aksjeeiere utenfor generaiforsamlingen
samt selskapsovertakelse.

Baerekraft, samfunnsansvar, likestilling og mangfold

Styret vektlegger at Eksportkreditt Norges arbeid med baerekraft og samfunnsansvar er en integrert
del av selskapets virksomhet og strategi. Selskapet har i 2017 seerlig fokusert pa intern
kompetanseheving p& omradet risikovurderinger knyttet til miljp og sosiale forhold i transaksjonene,
samt videreutviklet samarbeidet med GIEK innen bzerekraft og samfunnsansvar. GIEK sitt
beerekraftteam bistar Eksportkreditt Norge i risikovurderinger relatert tif samfunnsansvar.
Tilsvarende gjennomferer Eksportkreditt Norge kartlegginger knyttet til korrupsjonsrisiko pa vegne
av begge parter i transaksjoner under 100 millioner kroner. Vurdering av arbeidsvilkar ved
uteniandske verft som bygger skip finansiert av Eksportkreditt Norge har blitt viderefgrt og har i 2017
veert seerlig konsentrert om verft som leverer skrog til norske verft.

Arsrapporten for 2017 inneholder en omtale av selskapets arbeid med samfunnsoppdraget og
samfunnsansvaret. For mer informasjon om de ulike aspektene knyttet til dette, se selskapets omtale
i kapittel 4 i arsrapporten. Eksportkreditt Norge forurenser ikke det ytre miljg utover effekter av
normal kontordrift og reiseaktivitet for en virksomhet av denne stgrrelse og art.

Selskapet hadde ved utgangen av 2017 totalt 45 ansatte, samt fire nye medarbeidere med oppstart
2. januar 2018. Selskapet har en lik fordeling mellom kvinner og menn. Kvinneandelen blant de
aksjonaervalgte styremedlemmene var 60 prosent, mens kvinneandelen i styret samlet sett var 67
prosent ved drsskiftet. Andelen kvinner i ledergruppen var ved arsskiftet 29 prosent.

Eksportkreditt Norge har etablert retningslinjer og igangsatt tiltak for & sikre at selskapet arbeider
malrettet og planmessig med likestilling og mangfold. Selskapet vektlegger kjgnnsbalanse ved
rekruttering av nye medarbeidere, sikre like muligheter for alle ansatte til kompetanseutvikiing samt
utligne eventuelle ubegrunnede forskjeller i l@enn og gvrig kompensasjon mellom kjgnnene.
Eksportkreditt Norge har nutltoleranse for enhver farm for psykisk, seksuelt eller annen form for
trakassering. For mer informasjon om likestitling og mangfold, se Eksportkreditt Norges arsrapport.

Selskapet har, i tillegg til den kollektive pensjonsordningen, hatt en innskuddsordning over 12
G for ledende ansatte. Denne ordningen ble etablert far nye retningslinjer fra staten ble
fastsatt med krav om pensjonsvilkar for ledende ansatte pa lik linje med gvrige ansatte i
selskapet. Innskuddsordningen over 12 G er avviklet fra og med 1. januar 2018.
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Arbeidsmiljg og kompetanseutvikling

Eksportkreditt Norge er en kunnskapsbasert organisasjon med et klart mal om & sette kunden i
sentrum. Selskapet jobber systematisk med kompetansedeling for  sikre en robust organisasjon. |
2017 er det seerlig lagt vekt pa en malrettet og systematisk kompetanseutvikling pa tvers av
avdelinger i selskapet, innen et utvalg prioriterte kompetanseomrader.

Eksportkreditt Norge skal ha en ledelse med tydelig malstyring, god infarmasjonsdeling og klare
tilbakemeldinger pd utfart arbeid. Seiskapets forventning til medarbeidere er at de tar ansvar, gir
hverandre konstruktive og tydelige tilbakemeldinger, er fleksible og bidrar til arbeidsglede pd jobben.

Det totale sykefraveeret i selskapet i 2017 var pa 5,9 prosent, hvorav korttidssykefravaeret var
pa 0,95 prosent mens langtidsfravaeret var pd 4,95 prosent. Det har ikke forekommet eller
blitt rapportert arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av dret, som har resultert i materielle skader
eller personskader. Selskapets arbeidsmiljgutvalg har avholdt to meter i 2017.

Styret og kompensasjonsutvalgets matevirksomhet

Styret har avholdt totalt 13 mdter i 2017, herav atte ordinzere mgter og fem mgter per
telefon/sirkulasjon. Styret har et kompensasjonsutvalg som er et saksforberedende organ for styret i
saker knyttet til godtgjgrelse, pensjon og HR-relaterte saker. Utvalget har i 2017 hatt seks mgter,
herav to megter per telefon/sirkulasjon.

Fremtidsutsikter

Globalt har den gkonomiske veksten i 2017 gjort et oppsving. Spesielt i Europa, som er Norges
desidert stgrste eksportmarked, er vekstutsiktene sterkere enn pa flere ar. Rapporter, inkludert fra
den europeiske sentralbanken, viser at bedrifters tilgang til finansiering, inkludert for SMB-bedrifter,
er styrket de siste tre &rene. | hovedtrekk har eksport fra bransjer innen fastlandsindustrien de siste
tre drene hatt en positiv utvikling, drevet av lavere kronekurs og gkt vekst i eksportmarkene. | 2018
ventes disse makrodriverne 3 fortsette i en positiv retning.

Samtidig er det globale bildet sammensatt. Bankene har fatt strengere soliditetskrav og er generelt
restriktive med & tilby langsiktige 13n, spesielt innen bransjer som er rammet av konjunkturnedgang,
slik som offshore-relaterte naeringer. Det gjenstdr ogsa en betydelig omstillingutfordring i norsk
eksportrettet naeringsliv, for § gke eksportvolumene fra andre naeringer enn olje- og gassrelatert
virksomhet.

Arbeidet med 3 stgtte SMB-virksomhetene i d realisere vekst utenlands vil fortsatt prioriteres i
kommende &r. Eksportkreditt Norge vil arbeide sammen med GIEK for & stotte vicksomhetene pa en
god méte. Dagens tjenestetilbud treffer ikke optimalt for majoriteten av SMB-bedriftene og
vurderinger av mulighetene for en videreutvikling av tjenestetilbudet vil bli vektlagt.

Den nye skipsfinansieringsordningen som dekker levering og ombygging av skip for norske redere ved
norske verft, selv om disse ikke gar i utenriksfart eller har inntjening fra offshorevirksomheten,
forventes & tre i kraft 1. juli 2018. Eksportkreditt Norge forventer at denne ordningen vil kunne bidra
til & sikre aktivitet og fortsatt teknologiutvikling ved norske verft. Skipsfinansieringsordningen
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forventes ogsa a bidra til at andre fartgystyper som f.eks. ferger og fiskebdter vil utgjere en sterre del
av portefgljen pa lengre sikt.

Oslo, 12. mars 2018
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