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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913428226

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 5 267 489 210 169
Sum kostnader 267 489 210 169
Driftsresultat -267 489 -210 169
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 10 143 684 024 230 048 806
Annen renteinntekt 0 143
Annen finansinntekt 7 2684 738 490 654
Sum finansinntekter 146 368 762 230539 603
Annen rentekostnad 0 7 949
Annen finanskostnad 7 6 950 2 862
Sum finanskostnader 6 950 10811
Netto finans 146 361 812 230528 792
Ordineert resultat far skattekostnad 146 094 323 230 318 623
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 0 0
Ordinaert resultat etter skattekostnad 146 094 323 230 318 623
Arsresultat 146 094 323 230 318 623
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 93 744 000 193 960 800
Ekstraordinaat utbytte 52 005 600

Overferinger til/fraannen egenkapital 344723 36 357 823
Sum overferinger og disponeringer 14 146 094 323 230318 623
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 913428226

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 10553928 10553928
Investering i aksjer og andeler 11 5952 708 5952 708
Sum finansielle anleggsmidler 16 506 636 16 506 636
Sum anleggsmidler 16 506 636 16 506 636
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 12 87516 424 193961 123
Sum fordringer 87 516 424 193961 123

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter ol. 3 7072 346 499 723
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7072 346 499 723
Sum omlgpsmidler 94588 770 194 460 846
SUM EIENDELER 111 095 406 210 967 482

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 223200 223200
Overkurs 9052 079 9052 079
Sum innskutt egenkapital 9275279 9275279

Opptjent egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 913428226

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen egenkapital 8076 127 7731403
Sum opptjent egenkapital 8076 127 7731403
Sum egenkapital 17 351 406 17 006 682
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Utbytte 14 93 744 000 193 960 800
sum kortsiktig gjeld 93 744 000 193 960 800
Sum gjeld 93 744 000 193 960 800
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 111 095 406 210 967 482

22.06.2023 kI 16:21 Brgnngysundregistrene Side 3 av 32



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 913428226

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 4 216 194 355 365 269 836
Sum inntekter 216 194 355 365 269 836
K ostnader

L gnnskostnad 10 616 484 10 427 982
Avskrivning pavarige driftsmidler 376724 379 256
Annen driftskostnad 12 298 197 15087 528
Sum kostnader 23 291 405 25 894 766
Driftsresultat 192 902 950 339 375 070
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 41 896 181 858
Annen finansinntekt 7 7 469 326 10 798 689
Verdiendring markedsbas. fin. omlgpsm. 1783595 11 226 644
Sum finansinntekter 9294 817 22 207 191
Annen rentekostnad 138 075 45194
Annen finanskostnad 7 3572223 4569713
Sum finanskostnader 3710298 4 614 907
Netto finans 5584 519 17 592 284
Ordineert resultat far skattekostnad 198 487 469 356 967 354
Skattekostnad 13 48 533 268 86 338 041
Ordinaert resultat etter skattekostnad 149 954 201 270629 313
Arsresultat 149 954 201 270629 313
Minoritetsinteresser 14732 231 26 998 663
Arsresultat etter minoritetsinter esser 135221 970 243 630 650
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, in ventar, verktay o.l. 9 1023 057 1318277
Sum varige driftsmidler 1023 057 1318277
Finansielle anleggsmidler

Investering i aksjer og andeler 11 20 809 566 58 601 677
Sum finansielle anleggsmidler 20 809 566 58 601 677
Sum anleggsmidler 21 832 623 59919 954
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 17 47 560 509 242 929 021
Sum fordringer 47 560 509 242 929 021
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 2766 091
Sum investeringer 2766 091
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 110 039 067 39089 611
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 110 039 067 39089 611
Sum omlgpsmidler 157 599 576 284784 723
SUM EIENDELER 179432 199 344704 677
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 223200 223200
Overkurs 9052 079 9052 079
Sum innskutt egenkapital 9275279 9275279
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 150 572 21794 584
Minoritetsinteresser 1512 504 2731533
Sum opptjent egenkapital 12 663 076 24526 117
Sum egenkapital 21938 355 33801 396
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 13 9371 730112
Sum avsetninger for forpliktelser 9371 730 112
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 9371 730 112
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 579 406 788 950
Betalbar skatt 13 49 379 476 85911 705
Skyldige offentlige avgifter 1312 323 1545 642
Utbytte 14 103 450 235 215478 033
Annen Kortsiktig gjeld 2 754 568 6 448 839
Valutakontrakter 8 465

Sum kortsiktig gjeld 157 484 473 310173 169
Sum gjeld 157 493 844 310903 281
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 179432 199 344 704 677
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Regnskap
2021

Incentive Holding AS

Incentive Holding konsern

Incentive Holding AS « Kristian Augusts gate 15C « P.O. Box 462 Sentrum « 0105 Cslo, Norway
Tel +4723012900 « Fax +4723012301
Email: finance@sector.no « Registration no: NO 913 428 226
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 913428226

Arsberetning 2021
for

Incentive Holding AS og
Incentive Holding konsern

Virksomhetens art og vesentlige hendelser i regnskapsdret

Incentive Holding AS er morselskap i Incentive Holding-gruppen. Morselskapet Incentive Holding AS
ble etablert 07.03.2014. Konsernet i sin niverende form ble etablert i juni 2014 i forbindelse med
oppkjepet av Incentive AS. Konsernet bestar av disse to selskapene. Morselskapet er lokalisert i Oslo
kommune. Datterselskapet, Incentive AS, som ogsd er lokalisert i Oslo, har en filial i Stockholm.

Incentive AS ble stiftet i februar 2014, og har som formal & forvalte alternative investeringsfond samt yte
aktiv forvaltning. Selskapet mottok i desember 2014 tillatelse fra Finanstilsynet til 4 forvalte alternative
investeringsfond. Incentive Holding AS og Incentive AS har inngétt avtale med Sector Fund Services AS
om utfarelse av administrative tjenester, samt back- og middle office-tjenester.

Konsernets oppdragsmasse forventes & utvikle seg tilfredsstillende i 2022.

Resultat, kontantstram, investeringer, finansiering og likviditet
Arsregnskapet avgis for perioden 1. januar 2021 til 31. desember 2021 og gir uttrykk for morselskapets
og konsernets virksomhet og stilling ved arsslutt. Det foreligger ingen ekstraordinare forhold.

Konsernet hadde i 2021 en omsetning pd NOK 216,2 mill., mot NOK 365,3 mill. i 2020. Konsernets
driftsresultat for 2021 var pd NOK 192,9 mill., mot NOK 339.,4 mill. i 2020. Morselskapets driftsresultat
for 2021 ble NCK -0,3 mill., mot NOK -0,2 mill. i 2020, mens 4rsresultat etter skatt var pd NOK 146,1
mill. i morselskapet, mot NOK 230,3 mill. i 2020, Arsresultat etter skatt og minoritetsinteresser ble NOK
135,2 mill. i konsernet, mot NOK 243,6 mill. i 2020.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i morselskapet i 2021 var pA NOK -0,3 mill.
Morselskapets likviditetsbeholdning var NOK 7,1 mill. pr 31. desember 2021, mot NOK 0,5 mill. ved
utgangen av fjordret.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i konsernet i 2021 var p4 NCK 302,5 mill.
Driftsresultatet var pA NOK 192,9 mill. Differansen skyldes hovedsaklig endring i andre fordringer
knyttet til opptjente inntekter ved drsslutt 2020 som er innbetalt i 2021 og endring i betalbar skatt.
Konsernets likviditetsbeholdning var NOK 110,0 mill. pr 31. desember 2021, mot NOK 39,1 mill. ved
utgangen av fjordret.

$4 vel konsernets som morselskapets evne til egenfinansiering av driften anses som tilstrekkelig for
konsernets og selskapets virksomhet.

Morselskapets totalkapital var ved utgangen av aret NOK 111,1 mill. Egenkapitalen for morselskapet pd
NOK 17,4 mill. gav en egenkapitalandel for morselskapet pr. 31. desember 2021 pi 16 %.

Konsernets totalkapital var ved utgangen av dret NOK 179,4 mill. Egenkapitalen for konsernet p&A NOK
21,9 mill., gav en egenkapitalandel pr. 31. desember 2021 pa 12 %.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 913428226

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av Incentive Holding AS og konsernets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede for
Incentive Holding AS og konsernet. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for &r 2021 og
konsernets planer fremover. Konsernet er i en solid ekonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljgs og personale
Sykefravaeret har for dret vaert mindre enn to prosent av den totale arbeidstiden i konsernet. Ansatte i
konsernet har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfaerelse av arbeidet.

Arbeidsmiljget betraktes som godt.

Likestilling
Konsernet tar sikte p at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjonn i saker som for
eksempel lgnn, avansement og rekruttering.

Det er ingen kvinner i konsernets organisasjon. Det er ved utgangen av dret ingen kvinner i morselskapets
styre. | datterselskapets styre sitter det en kvinne.

Miljerapportering
Konsernets virksomhet forurenser ikke det ytre milje.

Fremtidig utvikling
Konsernets virksomhet er internasjonal. Konkurrentene er hovedsakelig utenlandske akterer. Konsernets
strategi forventes 4 sikre grunnlag for fortsatt drift og fremtidsutsiktene betraktes som tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for generell markedsrisiko ved svingninger i datterselskapets tilgjengelige
forvaltningskapital. Videre foreligger det selskapsspesifikk risiko knyttet til konsernselskapenes
forvaltning av kundenes portefaljer i verdipapirmarkedet da utilfredsstillende avkastning kan lede til
betydelig redusert forvaltningsvolum og -honorarer.

Operasjonell risiko

Konsernets operasjonelle risiko er regulert gijennom aksjeloven, samt for enkelte konsernselskap gjennom
AIF-loven og forskrifter fastsatt av Finanstilsynet. Risiko er knyttet til svikt i systemer og rutiner, samt
bevisste eller ubevisste feil fra ansatte i konsernet. Det er i henhold til *Forskrift om risikostyring og
internkontrol]l” sekt etablert veldefinerte og klare ansvarsforhold. Dette er nedfelt i de enkelte selskapers
instruksverk og rutinebeskrivelser, herunder identifiserte nakkelkontroller i konsernet for & redusere den
operasjonelle risikoen. Det er videre utarbeidet relevante beredskapsplaner for & hindtere eventuelle
krisesituasjoner.

Finansiell risiko
Den finansielle risiko anses som lav da de finansielle aktiva primeert er plassert i bankinnskudd samt i
fond forvaltet av selskapet.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 913428226

Valutarisiko

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt USD og EUR, da en vesentlig del av
konsernets kapital under forvaltning og de tilherende forvaltningsinntektene er i disse valutaene.
Konsernet vurderer lapende valutaeksponeringen, og bruker ved behov finansielle derivater for & redusere
risikoen.

Renterisiko
Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom innskuddsrenten pa bankinnskudd.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav, da motparter
hovedsakelig vil veere fond og mandater forvaltet av selskapet.

Det er ikke inngétt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer
kredittrisikoen i konsernet.

Likviditetsrisiko
Konsernet vurderer likviditeten i konsernet som god, og det er ikke besluttet 4 innfere tiltak som endrer
likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer overholdes.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar at morselskapets overskudd etter skatt for perioden pd NOK 146 094 323 disponeres som
falger: NOK 52 005 600 er i lapet av dret utbetalt som ekstraordinzert utbytte, NOK 93 744 000 avsettes
til ordinart utbytte, og NOK 344 723 overferes til annen egenkapital.

Eierskap og selskapsledelse
Selskapets malsetning er 4 skape okte verdier for aksjonrene.

Selskapets styre skal i henhold til vedtektene bestd av ett til fem medlemmer etter generalforsamlingens
nermere beslutning. Det ndverende styret bestdr av fire medlemmer.

Styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres mulige ansvar overfor tredjepersoner i
overensstemmelse med krav i Regnskapsloven § 3-3 a. Dette er organisert i Sector Asset Management-
gruppens felles Directors and Officers forsikring som ogsa omfatter dette selskapet

Andre forhold

Korona-utbruddet som startet i februar/mars 2020 har ikke hatt noen vesentlig innvirkning pé selskapet.
Selskapet forventes fortsatt 4 ha positivt overskudd og kontantstrom. Selskapet har ikke
fremmedfinansiering og antas heller ikke & skulle behave det i overskuelig fremtid. Kundenes, dvs.
fondenes/mandatenes, betalingsevne antas 4 opprettholdes, Selskapets tilgang til arbeidskraft er antatt &
ikke bli pavirket av korona-utbruddet. Operasjonelt er arbeidssituasjonen lest med utstrakt bruk av
hjemmekontor.

Vi har vurdert mulig innvirkning pa vér virksomhet, i den grad det er mulig, knyttet til utviklingen i
Ukraina etter 24. februar, samt til sanksjoner palagt Russland. Selskapet har ingen virksomhet, kunder
eller leverandorer i disse landene. Handelsmotparter overvakes fra et risikoperspektiv. Fond forvaltet av
selskapet har ingen direkte eksponering mot Ukraina eller Russland.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913428226

Oslo, 31. desember 2021
QOslo, 15. mars 2022

Niatas Antnian
Mikael Berglund {Mar 21, 2022 11:50 GMT+1) Niklas Antman (Mar 21, 2022 11:54 GMT+1})
Mikael A. Berglund Dan Niklas Antman
Styremedlem Styremedlem
Svein R. Hagset W ” Hérmann Alexaﬁaeﬁ(opp
Adm.dir/Styreleder Styremedlem
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Incentive Holding AS

Resultatregnskap for regnskapsaret 01.01 - 31.12

Alle talli NOK
Morselskap Konsern
2020 2021 Note 2021 2020
0 0 Salpsinntekter 4 216194355 365269836
0 0 Sum driftsinntekter 216 194 355 365 269 836
0 0 Lonnskostnad 6 10616 484 10427 982
0 0 Avskrivning varige driftsmidler 9 376 724 379 256
210 169 267 489 Annen drifiskostnad 5 12 298 197 15 087 528
210 169 267 489 Sum driftskostnader 23 291 405 25 894 766
-210 169 -267 489 Driftsresultat 192 902 950 339 375 070
230 048 806 143 684 (24 Inntekt pd investering i datterselskap 10 0 0
143 0 Annen renteinntekt 41 896 181 858
490 654 2684738 Annen finansinntekt 7 7 469 326 10798 689
0 0 Verdiendr.markedsbas. fin. omlepsm. 1783 595 11226 644
7 949 0 Annen rentekostnad 138 075 45194
2862 6950 Annen finanskestnad 7 3572223 4569 713
230 528 792 146 361 812 Netto fi prost 5 584 519 17 592 284
230 318 623 146 094 323 Resultat far skattekostnad 198 487 469 356 967 354
0 0 Skattekostnad 13 48 533 268 86338 041
230 318 623 146 094 323 Arsr 149 954 201 270 629 313
Herav majoritetens andel 135221970 243 630651
Herav minoritetens andel 14 732 231 26 998 663
Di ing/dekning av &rsresultat
52 005 600 Disponert ekstraordinzrt utbytte
193 960 800 93 744 000 Avsettes il utbytte
36357 823 344 723 Overforing til/fra annen egenkapital
230 318 623 146 094 323 Sum disponert 14
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Incentive Holding AS
Balanse pr 31.12
Alle tall i NOK
Morselskap Konsern
31.12.2020 31.12.2021 Note: 31.12.2021 31.12.2029
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Konsesjoner,patenter lisenser 0.1, 9 0 1]
0 0 Sum i ielle eiendel 0 0
Varige driftsmidler
0 0 Driftslgsere, inventar, verktoy o.1. 9 1023 057 1318277
0 0 Sum varige driftsmidler 1023 057 1318 277
Finansielle anleggsmidler
10553 928 10553 928 Investeringer i datterselskap 10 0 [{]
5952 708 5952 708 Investering i aksjer og andeler 11 20 809 566 58 601 677
16 506 636 16 506 636 Sum finansielle anleggsmidl 20 809 566 58 601 677
16 506 636 16 506 636 Sum anleggsmidl 21 832 623 59919 954
Omlspsmidler

Fordringer
0 0 Kundefordringer 0 1]
193 961 123 87516424 Fordringer pa konsernselskap 12 0 i}
0 0 Andre markedsbasert finansielle instrumenter 0 2766 091
0 0 Andre fordringer 17 47 560 509 242 929 (21
193 961 123 87 516 424 Sum fordringer 47 560 509 245 695 112
499 723 7072 346 Bankinnskudd,kontanter o.l. 3 110039 067 39089 611
194 460 846 94 588 770 Sum omlgpsmidler 157 599 576 284 784 723
210 967 482 111 095 406 Sum eiendeler 179 432 199 344 704 677
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Incentive Holding AS
Balanse pr 31.12
Alle tall i NOK
Morselskap : Konsern
31,12.2020 31.12.2021 Note! 31.12.2021 31,12.2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Tnnskutt egenkapital
223 200 223200 Aksiekapital 14.15 223200 223200
9 052 079 9052079 Overkurs 9052 679 9052 079
9275279 9275279 Sum innskutt egenkapital 92752719 9275279
Onptient egenkapital
773t 403 8 076 126 Annen egenkapital 11150572 21794 584
7731 403 8076 126 Sum opptjent cgenkapital 11 150572 21 794 584
Minoritelsinteresse 1512504 27313533
17 006 682 17 351 405 Sum egenkapital 14 21 938 355 33 801 396
Gield
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 13 9371 730112
0 Sum avscininger for forpliktelser 9371 730112
Kortsiktig gjeld

1] 0 Leverandergield 579 406 788 950
1] 0 Betalbar skatt 13 49 379 476 85911705
0 0 Skyldige offentlipe aveifter 1312323 1545 642
193 960 800 93 744 000 Utbytte 14 103450235 215478033
0 0 Gield til konsernselskaper 0 0
0 0 Valutakontrakter 8 465 0
0 0 Annen kortsiktip gjeld 2754 568 6448 839
193 960 800 93 744 000 Sum kortsiktig gjeld 157484473 310173 169
193 960 800 93 744 000 Sum gjeld 157 493844 310 903 281
210 967 482 111 095 406 Sum egenkapital og gjeld 179 432 199 344 704 677

Oslo, 31,12,2021 / 15.03.2022

Styret for Incentive Holding AS

e Yy
Svein Rune Hapset lex é
Adm.dir/styreleder Styremedlém

Mikael Berglund (Mar 21, 2022 11:50 GMT+1)

Mikael A, Berglund
Styremedlem

Dan Niklas Antman
Styremedlem

Niklas Antman (Mar 21,2022 11:54 GMT+1}
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Incentive Holding AS

Alle tall i NOK
Morselskap Konsern

2020 2021 . 2021 2020

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

230318623 146 094 063 Resultat far skattekostnad 198487469 356 967 354
0 0 Periodens betalte skatt -85 786 238 -31 764 522

0 0 Ordinzre avskrivninger 376 724 379256

0 0 Verdiendring, finansielle eiendeler -1 783 595 -11226 644

0 0 Verdiendring valuta finansielle ciendeler 2774556 -2 298 090

230531 458 -146 365 164 Inntektsfort utbytte/KB -2 681400 -482 652
0 0 Endring kundefordringer i} 91396

0 0 Endring andre fordringer 195368512  -154292 693

0 0 Andre poster uten kontanteffekt -129 007 130386

-338 0 Endring leverandergjeld -209 544 183 406

0 0 Endring i andre tidsaverensningposter -3 927 550 323789

-213173 -271101 Nelto kontanisirem fra operasjonelle aktiviteter 302 489 887 160 925 095

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

0 0 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -81 504 -570 567

0 0 Inn/utbetalinger ved kigp/salg av fondsandeler 39575 705 -29372 371

-2 784 750 0 Kiop/salg aksjer i datterselskap 0 0

0 0 Kiep/salg andre aksjer 0 0

124 623 569 252 810123 Maottatt utbytte 2 681 400 482 652

121838819 252810123 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 42175 601 -29 460 286
Kontantstr fra fi ktiviteter

-121 867200  -245 966 400 Ubetalinger av utbytte 273716033 -135637975

0 0 Kapitalgkninger 0 \]

-121 867 200  -245 966 400 Netto kontantstregm fra fi ieringsaktiviteter -273 716 033 -135 637 975

-241 554 6572 622 Netto endring i k er og | telovivalent 70 949 455 -4 173 167

741 277 499 723 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 39089611 432627718

499 723 7072 346 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 110 039 067 39089 611
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Noter til regnskapet

Note 1 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Morselskapet og enkelte
konsernselskaper er underlagt serregler for forvaltere av alternative investeringsfond. Regnskapet ble vedtatt av styret og
daglig leder den 15. mars 2022.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet og alle selskaper der morselskapet har bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet
er utarbeidet som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvrende mellom selskapene i kensernet er
eliminert. Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskap folger de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet. Ved kjep av datterselskaper elimineres kostprisen p aksjene 1 morselskapet mot egenkapitalen i
datterselskapet p4 kjgpstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfart verdi av eiendeler i datierselskapet tillegges
de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kostprisen som ikke kan
henfeares til spesifikke eiendeler oppfares i konsernbalansen som goodwill. Minoritetsinteressene til tredjepart oppgis separat i
konsernregnskapet og klassifiseres som en del av egenkapitalen. Balansen til utenlandske datterselskaper omregnes til
dagskurs. Resultatregnskapet omregnes til gjennomsnittskurser for dret. Omregningsdifferanser fares mot egenkapitalen,
Goodwill avskrives linezrt over antatt gkonomisk levetid.

Datterselskap

Datterselskap er foretak som kontrolleres av foretaket. Kontroll foreligger nir foretaket har bestemmende innflytelse, over den
finansielle og operasjonelle styringen av foretakene og derigjennom oppndr fordeler fra deres virksomhet. Ved vurdering av
kontroll, tas det hensyn til potensielle stemmeretter som umiddelbart kan utoves eller konverteres. Finansregnskapene til
datterforetakene inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunkt kontrollen oppnés og inntil kontrollen oppharer.

Salgsinntekter

Salgsinntekter bestér av inntekter fra forvaltning av alternative investeringsfond samt aktiv forvaltning av mandater.
Forvaltningsinniekter inntektsferes ndr det foreligger en ubetinget rett til & motta forvaltningshonorar. Der det foreligger
usikkerhet rundt inntektens endelige sterrelse vil prinsippet om beste estimat legges til grunn.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pé etableringstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 4 veere
forbighende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjares pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostmetoden innebrer at investeringen er vurdert til
anskaffelseskost med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det foretas nedskrivning til antatt virkelig verdi ndr antatt
gjenvinnbart belap er lavere enn balansefart belep. Nedskrivninger reverseres nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til
stede. Mottatt utbytte fra datterselskapene inntektsfores som finansinntekt i det dret hvor utbytte er avsatt i avgivende selskap,
dersom det er overveiende sannsynlig at utbyttet blir vedtatt og er opptjent i eierperioden.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlandsk valuta er bokfart til
transaksjonsdagens kurs.

Aksjer, obligasjoner, sertifikater og lignende

Aksjer, obligasjoner, sertifikater og lignende som er klassifisert som omlppsmidler og som tilfredsstiller kravene i
regnskapsloven §5-8, er vurdert til markedsverdi, med verdiendring over resultat. Gvrige aksjer, obligasjoner, sertifikater og
lignende klassifisert som omlepsmidler, vurderes etter laveste verdis prinsipp. Andre aksjer ktassifisert som anleggsmidler, er
vurdert etter kostmetoden og nedskrives ved varig og vesentlig verdifall. Finansielle omlepsmidler som er finansielle
valutaderivater balanseferes til virkelig verdi. Endringer i virkelig verdi resuitatfores.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineert over drifismidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Goodwill
Goodwill balanseferes og avskrives linewrt over tre &r. Selskapet balanseferer bide majoritetens og minoritetens andel av
goodwill. Minoritetens ande! av goodwill tillegges minoritetsinteressene.

Pensjoner

Konsernets pensjonsordning innebarer at det ytes et innskudd til de enkelte ansattes pensjonssparing. Innskuddets starrelse,
sammen med den avkastning som oppnds pi pensjonssparingen, bestemumer sterrelsen pa den fremtidige pensjonsytelsen.
Konsernets forpliktelse for de ansattes pensjonssparing er fullt ut innfridd nér innskuddet er betalt. Arets innskudd til
pensjonsotdningen kostnadsfares som en del av lennsrelaterte kostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet cmfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % for Incentive Holding AS og 25 % for Incentive AS pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Netio
utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Datterselskapet Incentive AS er
underlagt reglene om finansskatt pd lenn, og skattesats for betalbar skatt og utsatt skatt- og skattefordel er sdledes 25 % for
Incentive AS.

Kontantstremoppstilling
Kontantstromoppstillingen er basert pa den indirekte metode.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og sveert likvide midler med ubetydelig renterisiko og opprinnelig forfall
pé tre méneder eller mindre.

Funksjonell valuta

Konsernregnskapet blir utarbeidet i norske kronet (NOK) som er den funksjonelle valutaen og presentasjensvalutaen til
morselskapet, Poster inkludert i regnskapene til datterselskap i konsernet blir opprinnelig fert i den funksjonelle valutaen, det
vil si den valutaen som best reflekterer den gkonomiske substansen i de underliggende hendelser og omstendigheter relevant
for datterselskapet.

Resultat pr. aksje
Ved beregning av resultat pr. aksje er det for bdde morselskap og konsern benyttet gjennomsnittlig antall eksterne (fotalt antall
aksjer — egne aksjer) aksjer i morselskapet som grunnlag.
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Note 2 — Risikostyring
Konsernet er eksponert for folgende risikoer;

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for generell markedsrisiko ved svingninger i tilgjengelig forvaltningskapital. Videre foreligger det
selskapsspesifikk risiko knyttet til konsernselskapenes forvaltning av kundenes portefaljer i verdipapirmarkedet da
utilfredsstillende avkastning kan lede til betydelig redusert forvaltningsvelum og -honorarer.

Finansiell risiko

Finansiell risiko er vurdert til lav/moderat. Konsernets finansielle aktiva er primart plassert med lav/moderat risikoprofil,
primert bankinnskudd og samt i fond forvaltet av selskapet. Konsernets egenkapital er ansett til & vaere tilstrekkelig innenfor
ordinzr forretningsdrift.

Operasjonell risiko

Konsernets operasjonelle risiko er styrt gjennom aksjeloven, lov om forvaltning av alternative investeringsfond («AlF-loven»)
og forskrifter fastsatt av Finanstilsynet med hjemmel i AIF-loven og verdipapirhandelloven. Risiko er knyttet til svikt i
systemer og rutiner, samt bevisste eller ubevisste feil fra ansatte i konsernet. Det er i henhold til internkontrollforskriften,
fastsatt av Finanstilsynet, sokt etablert veldefinerte og klare ansvarsforhold, videre er det utarbeidet rutinebeskrivelser herunder
identifiserte ngkkelkontroller i selskapet for & redusere den operasjonelle risikoen. Det er videre utarbeidet relevante
beredskapsplaner for 4 handtere eventuelle krisesituasjoner. Kontrollmiljeet er ytterligere styrket gjennom engasjement av
intern revisor i datterselskapet, Incentive AS.

Valutarisiko
Konsermnet er eksponert for valutarisiko da inntektene hovedsakelig er i USD og EUR. De enkelte selskap vurderer lapende
eksponeringen og vurderer bruk av finansielle derivater for & redusere risikoen.

Renterisiko
Konsernet er eksponert for renterisiko knyttet til rente p bankinnskudd.

Kredittrisiko
K.onsernet har ordinzr kredittrisiko knyttet til fordringer mot og investeringer i fond forvaltet av datterselskapet samt til
innskudd i banker.

Note 3 — Bankinnskudd og kassekreditter

I posten pé henholdsvis NOK 7 072 346 i 2021 i mor og NOK 110 039 067 i konsernet, inngdr bundne bankinnskudd pa
skattetrekkskontoen med kr. 0 for morselskapet og NOK 202 466 for konsernet per 31.12.2021. Av konsernets totale
bankinnskudd er NOK 3 082 382 i valutaene USD, EUR og SEK. Konsernet hadde ingen klientmidler per 31.12.2021.
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Note 4 — Salgsinntekter

Morselskap Konsem
2020 2021 2021 2020
Forvalningsinntekt 216 194 355 365269 836
Sum salgsinntekter 216 194 355 365 269 836

Note 5 — Andre driftskostnader

Morselskap Konsern
2020 2021 Andre driftskostnader 2021 2020
0 0 Leie og supportavtaler 1551 384 1707 493
35629 65 624 Honorar for ekonomisk og juridisk bistand 1086 073 2217154
160 998 182 266 Administrasjonishonorar 4 167 833 3826397
0 0 Distribusjonshonorar 1231570 3333623
13 542 19 599 Andre driftskostnader 4261 286 4002 861
210 169 267 489 Totalt andre driftskostnader 12 298 197 15 087 528
Morselskap Konsern
2020 2021 Lennskostnader 2021 2020
0 0 Lenninger 9300758 9193188
0 0 Arbeidsgiveravgift 632 648 588930
0 0 Finansskatt 224 343 217571
0 0 Pensjonskostnader 380716 363796
0 0 Andre ytelser 78 018 64 498
0 0 Sum lannskostnader 10 616 484 10 427 982
0 0 Gjennomsnittlig antall Arsverk 4,0 4,0
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Utbetalte godtgjarelser klassifisert som Pensjons-
Lennskostnad Lann kostnad
Adm. Direktor, Svein Hagset 1 822 184 180 836

Adm. dir er ansatt i datterselskapet Incentive AS. Morselskapet har ingen ansatte og ingen lannskostnader. Det foreligger ingen

Bonus

Andre godt-
giorelser

4392

sluttavtaler for ledende ansatte eller styremedlemmer i konsernet. Administrerende direktar inngér i selskapets generelle

bonusordning.

Ledende ansatte, ansatte med kontrolloppgaver og ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets

risikoeksponering skal, i henhold til Incentive AS sin vedtatte godtgjerelsesordning, ikke motta variabel godtgjerclse. Det er

ikke utbetalt variabel godigjarelse i konsernet for verken dret eller fjoraret.

Styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres mulige ansvar overfor tredjepersoner i overensstemmelse med krav i

Regnskapsloven § 3-3 a. Dette er organisert { Sector Asset Management-gruppens felles Directors and Officers forsikring som

ogsd omfatter dette selskapet.
Styrehonorar

Det er utbetalt NOK 262 500 i styrehonorar i 2021 i konsernet.

Godtgjarelser klassifisert som andre driftskostnader

Revisor
Morseiskap Konsern
2020 2021 Revisor 2021 2020
35629 35629 Kostnadsfart honorar for revisjonstjenester 236 693 283 803
0 0 Intemrevisjon 214 025 95 686
35629 35 629 Sum kostnadsfert revisjons honorar 450 718 379 489
Honorar skatte- og avgiftsradgivning 0 0
0 0 Hvorav andre attestasjonstjenester 91375 40 186
Hvorav andre ikke revisjonstjenester 0 0

Alle belgp er inklusiv mva. For ytterligere spesifikasjon av andre driftskostnader, se note 5.

22.06.2023 kl 16:21 Brgnngysundregistrene

Side 20 av 32



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913428226

Incentive Holding AS
Noter til regnskapet
Morselskap Konsemn
2020 2021 2021 2020
8002 3338 Valutagevinst 4787 926 10 316 037
-2 862 -6 950 Valutatap -3572223 -4 569 713
5140 -3 612 Netto agiogevinst/agiotap (-) 1215703 5746 324

Valutagevinst er inkludert i regnskapslinjen Annen finansinntekt. Valutatap er inkludert i regnskapslinjen Annen
finanskostnad.

Morselskapet har i 2021 mottatt utbytte pd kr. 2 681 400 fra selskapet Sector Asset Management AS. Gevinsten inngdr i
regnskapslinjen Annen finansinntekt i morselskapet.

Note 8 — Pensjonskostnader og —forpliktelser

Konsernets ansatte er omfattet av en innskuddsbasert pensjonsordning som oppfyller kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Det er 2 ansatte i norsk pensjonsordning og 2 i svensk pensjonsordningen i konsernet. Det foreligger derfor
ingen forpliktelse knyttet til pensjoner. Kostnader knyttet til denne ordningen er vist i note 6.
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Note 9 - Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende Mor Konsemn
Anskaffelseskost 01.01.2021 0 1859 041
Tilgang 0 81 504
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 0 1 940 545
Akk. Avskr./nedskr. 01.01.2021 0 540 765
Akk. Avskr./nedskr. 31.12.2021 0 917 488
Balansefort verdi 31.12.2021 0 1023 057
Arets avskrivninger 0 376 724
Arets nedskrivninger 0 0
Okonomisk levetid ** 3-548r 3-54r
Avskrivningsplan Linezr Linezer
Forskning/utv.,konses joner,goodwill Mor Konsemn
Anskaffelseskost 01.01.2021 0 170 059
Tilgang 4] 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 0 170 059
Akk. Avskr./nedskr. 01.01.2021 0 170 059
Akk. Avskr./nedskr, 31.12.2021 0 170 059
Balansefert verdi 31.12.2021 0 0
Arets avskrivninger ] 0
Arets nedskrivninger ] 0
@Bkonomisk levetid 3ar Jar
Avskrivnngsplan Lineer Linezr
Note 10— Datterselskap

Inntektsfart uthytte/

Anskaffelseskost Balansefert verdi  konsemnbidrag 2021

Incentive AS 10 553 928 10 553 928 143 684 024
Sum datterselskaper 10 553 928 10 553 928 143 684 024
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Note 11 — Aksjer og andeler

Morselskap
2021
Anleggsaksjer Anskaffelses- Anskaffelses- Bokfert verdi Bokfart verdi Mottatt
kost B kost UB 1B uB uthytte
Sector Asset Management AS 5952 708 5952 708 0 5952708 2681400
Sum anleggsaksjer 5952708 5952708 [} 5952708 2681400
Konsern
2021
Anleggsaksjer Anskaffelses- Anskaffelses- Bokfertverdl Bokfert verdi Mottatt
kost !B kost UB 1B uB utbytte
Sector Asset Management AS 5952708 5952 708 5952 708 5952708 2681400
Incentive Active Value 2000000 2000000 3062202 3098 891
Incentive Active Value Long Only 36 463 056 7000685 49586767 11757067
Sum anleggsaksjer 44 415764 15043393 53601677 20809566 2681400

Datterselskapet, Incentive AS, solgte i februar 2021 andeler i Incentive Active Value Long Only fund til eierne av
Incentive Holding AS til markedskurs EUR 3 819 174. Andelene var bokfart til NOK 39 575 705 per februar 2021,

Note 12 — Morselskapets mellomvarende med selskaper i samme konsern

2021 2020
Avsatt utbytte/K B fra Incentive AS 87516 424 193 961 123
Sum fordringer pA konsernselskap 87 516 424 193 961 123
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Note 13 — Skatt
Morselskap Konsem
2020 2021 Arets skattekostnad fre mkommer slik: 2021 2020
0 1] Betalbar skait pa Arets resultat 49 379 476 85911 705
0 0 Endring uisatt skatt -720 741 562 002
0 ] Arets totale skattekostnad 48 658 735 86 473 707
0 1] Svensk filial skattekostnad -125 467 -135 667
Q 0 Arets totale skattekostnad 48 533 268 86 338 040

Avstemming skattekostnad mot resultat for skatt:

0 1] Arets totak skattekostnad 48 533 268 86 338 041
50 716 334 32 199 541 22% av resuliat for skatt/25 % i datter 49 621 867 89 241 839
-50 716 334 -32 199 541 Differanse pi grunn av permanente forskjeller og ikke bokfart -1 088 600 -2903 798

utsatt skattefordel

2020 2021 Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2021 2020
1] 0 Betalbar skatt pa drets resultat i Norge 49 254 008 85 776 038

0 0 Sum betalbar skatt i Norge 49 254 009 85 776 038

0 0 Svensk filial betalbar skatt 125 467 135 667
Total betalbar skatt balansefort 49 379 476 85911 708

2020 2021 Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt: 2021 2020

Forskjeller som utlignes:

0 0 Anleggsmidier 45950 154 358

0 0 RM avsetninger -8465 2766 091

0 0 Gevinst- og tapskonto 0 0

0 0 Midl forskieller finansiclle instrumenter 0 0

0 [} Andre forskgeller 0 0

0 0 Underskudd tl fremfaring 0 0

0 0 Sum forskjeller 37 485 2 920 449

0 0 Netto usatt skattefordel {-) 9371 730112

0 0 Nedvurdering utsatt skattefordel 0 0

0 0 Balansefart utsatt skattefordel 0 0

0 0 Balansefart utsatt skatt 2371 730 112

Morselskapet vil primert ha inntekter innenfor fritaksmodellen slik at det i utgangspunktet ikke er vurdert & foreligge
grunnlag for bokfering av utsatt skattefordel. Incentive Holding AS kan imidlertid motta konsernbidrag fra sitt
datterselskap for utnyttelse av skattefordel. Morselskapet har mottatt kr 190 659 i kensernbidrag fra datterselskapet
Incentive AS i 2021 slik at skattemessig tap i morselskapet er utnyttet i sin helhet.

Datterselskapet Incentive AS balanseferer evt. utsatt skattefordel, da det anses sannsynlig at fremfarbart underskudd kan
utnyttes gjennom fremtidig inntjening. Incentive AS har ved utgangen av dret ingen utsatt skattefordel, kun balansefort
utsatt skatt.
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Note 14 - Egenkapital

Morselskap
Annen
Aksjekapital Overkwrs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2021 223 200 9 052 079 7731403 17 006 682
Atrets resultat 146 094 323 146 094 323
Arets foreslitte utbytte -93 744 000 -93 744 000
Ekstraordinert utbyite -52 005 600 -52 005 600
Egenkapital 31.12.2021 223 200 9 052 079 8076 126 17 351 403
Konsern
Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Min. Int. Sum
Egenkapital ¢1.01.2021 223 200 9 052 079 21 794 584 2731533 33 801 396
Arets resultat 135221970 14 732 231 149 654 201
Omregningsdifferanser filial -116 384 -12 625 -129 007
Ekstraordingrt utbytte Incentive AS -6232 400 -6 232 400
Ekstraordinzrt utbytte Incentive Holding AS -52 005 600 -52.005 600
Arets foreslitte uthytte fra morselskapet -93 744 000 -93 744 000
Utbytte til minoritetsaksjonzerer -9 706 235 -9706 235
Egenkapital 31.12.2021 223 200 9 052 079 11 150 572 1512 504 21 938 355
Note 15— Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Antall aksjer Pilydende
A-aksjer 31200 |
B-aksjer 192 000 1
Sum 223 200 1
Aksjonrene i Incentive Holding AS per 31.12.2021 var:
Antall aksjer Ei¢rande!  Stemmeandel
Hogset Holding AS 79200 3548 % 78,18%
AS HKopp & Co 48 000 21,51 % 7.27%
EMMO Capital AS 48 000 21,51 % 7,27 %
Charles Jacob Holding AB 48 000 21,51 % 7,27 %
Sum 223200 100,00 % 100,00 %

22.06.2023 kl 16:21 Brgnngysundregistrene

Side 25 av 32



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 913428226

Incentive Holding AS

Noter til regnskapet

Aksjer eiet direkte eller indirekte av medlemmer i styret, av administrerende direkter eller av neerstiende knyttet til disse:

Navn

Svein Rune Hegset Styreleder 79 200
Mikael Berglund Styremedlem 48 000
Dan Niklas Antman Styremedlem 48 000
Hermann Alexander Kopp Styremedlem 48 000

Note 16 - Resultat per aksje

Resultat per utestdende aksje per 31. desember pd henholdsvis kr. 654,54 i morselskapet og kr. 605,83 i konsernet er basert pd
resultatet som henfares til ordinere aksjer pd kr, 146 094 063 i selskapsregnskapet og kr. 135 222 001 majoritetens andel av
konsernresultatet og vektet gjennomsnittlig antall av utestende ordinare eksterne aksjer gjennom 2021 beregnet til 223 200.

Note 17 — Andre fordringer

Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
0 0 Pélopte forvaltningsinntekter 46917 997 241 977 248
0 0 D wrige fordringer/forskuddsbetalinger 642 512 951773
0 0 Sum andre fordringer 47 560 509 242 929 021
0 0 Fordringer i vahita 46 950 057 241 977 248

Note: 18 — Finansielle derivater

Selskapet hadde pr. 31. desember 2021, inngétt valutakontrakter for salg EUR mot NCK med forfall 10.02.2022 til
nominell verdi EUR 1 814 718, Valutakontraktene var verdsatt og balansefart 1il markedsverdi NOK -8 465 ved drsslutt

2021.

Selskapet hadde pr. 31. desember 2020, inngétt valutakontrakter for salg USD/EUR mot NOK med forfall 10.02.2021 til
nominell verdi USD 4 496 000 og EUR 20 826 000. Valutakontraktene var verdsatt og balansefert til markedsverdi NOK 2

766 (091 ved Aarsslutt 2020,

Markedsverdi er basert pd forskjellen mellom valutakurs pd kontrakter og Danske Bank sluttkurs.
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Note: 19 — Kapitaldekning

Ansvarlig kapital 31.12.2021 31.12.2020
Aksjekapital 223 200 223 200
Overkursfond 9052079 9052 079
Annen egenkapital 11150572 21 794 584
Minoritetsinteresser 1512504 2731533
Sum balansefort egenkapital 21 938 355 33 801 396
Immaterielle eiendeler - -
Sum ansvarlig kapital 21 938 355 33 801 3%
Kapitalde kning

Selskapets kapitalkrav vil veere det heyeste av falgende

beregninger:

1) Faste kostnader i fior 17 761 041 12 403 204
Kapitalkrav tilsvarende 25% av beregningsgrunnla 4 440 260 3100 801
2) Kreditteksponering (risikkovektede eiendeler som

ikke inngr i handelsportefaljen) 91 555 631 313 613 652
Markedseksponering (valuta) 33445163 26 731 625
Sum beregningsgrunnlag 125 000 794 340 345 278
Kapitalkray tilsvarende 8% av beregningsgrunnlag 10 600 064 27 227 622
3) Startkapitalkrav 1248 003 1308 668
0,02 % av forvaltet kapital over 250 mill EUR 4 170 909 2 304 525
Startkapitalkray 5418912 3613 193
Gijeldene kapitakrav 10 000 064 27227 622
Overskudd av ansvarlig kapital 11 938 292 6573774
Kapitaldekningsprosent (i % av beregningsgrunniag) 17,6 % 9,9 %
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Noter til regnskapet

Beregning av faste kostnader
For 2022 vil falgende faste kostnader fra 2021 bli lagt grunn for beregning av kapitalkrav:
2021 2020
Sum inntekter {inkl. finansinntekter) 225489 172 387 477 027
Negativt resultat for skait - -
Positivt resultat for skatt 198 487 469 356 967 354
Variabel bonus til ansatte - -
Ekstraordinere kostnader - -
Andre variabk kostnader 8 981 062 12 748 633
Sum grunnlag faste kostnader 18 020 641 17761 040
25 % av faste kostnader 4 505 160 4 440 260

1 2020 ble prinsippet endret fra at beregning er basert pa det konsesjonsbelagte datterselskapet Incentive AS til & vare
basert pd konsernets faste kostnader.

Note: 20 — Arsresultat i prosent av forvaltningskapital

2021 2020
Resultat etter skatt i prosent av forvaltningskapital 0,8 % 2,2%

Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet som gjennomsnittlig forvaltningskapital omregnet fra USD per ménedsslutt
med Norges-Bank gjennomsnittskurs for ret, 8,5991 for 2021 og 9,4004 for 2020.

Note: 21 — Hendelser etter balansedato

Vi har vurdert mulig innvirkning pa var virksombhet, i den grad det er mulig, knyttet til utviklingen i Ukraina etter 24.
februar, samt til sanksjoner pilagt Russland. Selskapet har ingen virksomhet, kunder eller leverandarer i disse landene.
Handelsmotparter overvikes fra et risikoperspektiv. Fond forvaltet av selskapet har ingen direkte eksponering mot Ukraina
cller Russland.

Det er etter det styret kjenner til ikke inntrddt andre forhold etter regnskapsérets utgang som har betydning for selskapets
stilling og resultat.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 388 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo WWW.eY.No ] )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i Incentive Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Incentive Holding AS sitt arsregnskap som bestar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

¢ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

¢ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumenmn ekrel: L2ZMTE-M7XP4-0/TOH-7MQ72-NA7 74-HXSN2

Qvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjenen i arsberetningen og annen avrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter [Navn - rapport].
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen evrig
informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen avrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen og annen avrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen avrig informasjon fremstar
som vesentlig feil.

A member firm of Ernst & Young Glokal Limited
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EY

Building a better
working world

Vi har ingenting & rapportere 1 s henseende.
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjorelse om samfunnsansvar.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfeormasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumenmn ekrel: L2ZMTE-M7XP4-0/TOH-7MQ72-NA7 74-HXSN2

Oslo, 22. mars 2022
Ernst & Young

Finn Ole Edstram
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning - Incentive Holding AS

A member firm of Ernst & Young Glokal Limited
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