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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 34 184 840 36 996 630
Sum inntekter 34 184 840 36 996 630
K ostnader

V arekostnad 4 2888722 1194 190
L gnnskostnad 2,10 15 389 868 16 913 141
Avskrivning pavarige driftsmidler 7 3798 950 4 885 628
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 618 992
Annen driftskostnad 34,7 21 252 684 36 216 586
Sum kostnader 43 330 225 59 828 536
Driftsresultat -9145 384 -22 831 906
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 83176 585 39380890
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 30 565 698 62 085 570
Annen rentei nntekt 312 177 364 449
Annen finansinntekt 5 768 282 238 262 063
Sum finansinntekter 114 822 742 340092 972
Annen rentekostnad 74 087 323 83485 603
Annen finanskostnad 6 442 244 2793199
Sum finanskostnader 80529 567 86 278 801
Netto finans 34293175 253814171
Ordinaert resultat far skattekostnad 25147 791 230982 265
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 5407 543 -1 530 004
Ordineert resultat etter skattekostnad 19 740 248 232 512 269
Arsresultat 19740 248 232 512 269
Arsresultat etter minoritetsinter esser 19 740 248 232 512 269
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 19 740 248 232512 269

Sum overfaringer og disponeringer 19 740 248 232 512 269
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971644494

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 25764 016 29880 793
Sum immaterielle eilendeler 25764 016 29880 793
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1143292 1143292
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 8757 399 10 899 020
Sum varigedriftsmidler 9900 691 12 042 312
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 825 475 898 495 817 898
Lan til foretak i samme konsern 12 366 902 200 686 834 914
Investeringer i tilknyttet selskap 9 251 024 685 251 024 685
Investeringer i akgjer og andeler 10038 403 7399 330
Obligasioner og andre fordringer 10 1533417 2129 487
Sum finansielle anleggsmidler 1454 974 603 1443 206 315
Sum anleggsmidler 1490639 310 1485 129 420
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3772027 8953 951
Andre fordringer 4705098 5426 004
Konsernfordringer 11 425 590 576 425 866 532
Sum fordringer 434 067 702 440 246 487
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 154 002 213 193 872 850
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 154 002 213 193 872 850
Sum omlgpsmidler 588 069 915 634 119 338
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 2078 709 224 2 119 248 757

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 154 160 000 154 160 000
Overkurs 27724118 27724118
Sum innskutt egenkapital 181884 118 181884 118
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 291 420 930 271 680 682
Sum opptjent egenkapital 291 420 930 271 680 682
Sum egenkapital 14 473 305 047 453 564 799
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10 551 000 1151 000
Sum avsetninger for forpliktelser 551 000 1151 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 15 1 542 000 000 1 600 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 1542 000 000 1 600 000 000
Sum langsiktig gjeld 1542 551 000 1601 151 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 360 588 5656 238
Betalbar skatt 6 796 308

Skyldig offentlige avgifter 2 424 468 2748 339
Kortsiktig konserngjeld 11 40 230 623 30327 710
Annen Kortsiktig gjeld 18 041 189 25800670
Sum kortsiktig gjeld 62 853 177 64 532 958
Sum gjeld 1605404 177 1 665 683 958
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2078709 224 2119248757
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
05.07.2022 kil 18:11 Brgnngysundregistrene Side 5 av 87



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971644494

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 521 813 161 000 988 245 000
Netto andre gevinster 22 2 196 000 584 000
Sum inntekter 815 357 000 988 829 000
K ostnader

Kjgp av varer og tjenester 401 782 000 610 674 000
Lgnn og andre persona kostnader 20,24 96 971 000 97 219 000
Avskrivninger 7.8 89 750 000 97 091 000
Andre driftskostnader 25 100 993 000 104 447 000
Sum kostnader 689 496 000 909 431 000
Driftsresultat 125 861 000 79 398 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat tilknyttedesel skaper

Resultat felleskontrollert virksomhet 11 14 935 000 6 369 000
Resultat solgt virksomhet 11 6 753 000
Finansinntekter 4,23 1240 000 2017 000
Sum finansinntekter 16 175 000 15139 000
Resultat fra derivater 4,23 34783 000 4052 000
Fiunanskostnader 4,23 43 447 000 52 109 000
Sum finanskostnader 78 230 000 56 161 000
Netto finans -62 055 000 -41 022 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 63 806 000 38 376 000
Skattekostnad 19 9 208 000 4090 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 54 598 000 34 286 000
Arsresultat 54 598 000 34 286 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 54 598 000 34 286 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Pensjonfelleskontrollert virksomhet

Pensjon 11 -10 117 000 6 552 000
Skatter

Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -10 117 000 6 552 000
Totalresultat 44 431 000 40 838 000

Overfaringer og disponeringer

Arets resultat 54 598 000 34 286 000
Arets utvidete resultat -10 117 000 6 552 000
Sum overfaringer og disponeringer 44 481 000 40 838 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971644494

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 89 290 410 000 292 840 000

Utsatt skattefordel 19 1815 000 5049 000

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 292 225 000 297 889 000

Varigedriftsmidler

Varige driftsmidier 79 1761 937 000 1727 281 000

Sum varige driftsmidler 1761 937 000 1727 281 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 11 196 789 000 191 973 000

Fordringer og plasseringer 6,12,1 15 623 000 16 920 000
3,20

Sum finansielle anleggsmidler 212 412 000 208 893 000

Sum anleggsmidler 2 266 574 000 2234063 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer og amdre fordringer 412,1 112 394 000 158 683 000
4

Vieksomhet holdt for salg

Sum fordringer 112 394 000 158 683 000

I nvesteringer

Derivater 4,12 178 000

Sum investeringer 178 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Betalingsmidler 12,15 159 388 000 200 853 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 159 388 000 200 853 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Sum omlgpsmidler 271 960 000 359 536 000

SUM EIENDELER 2538 534 000 2593 599 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskutt kapital 484 800 000 484 800 000

Sum innskutt egenkapital 484 800 000 484 800 000

Opptjent egenkapital

Opptjent kapital 384 878 000 357 890 000

Minoritetsinteresser 457 000 363 000

Sum opptjent egenkapital 385 335 000 358 253 000

Sum egenkapital 870135 000 843 053 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 851 000 1 545 000

Andre forpliktelser (Inkl. IFRS 16) 10,25 39196 000 46 489 000

Sum avsetninger for forpliktelser 40 047 000 48 034 000

Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 4,121 1 019 620 000 1297 865 000
8

Sum annen langsiktig gjeld 1 019 620 000 1297 865 000

Sum langsiktig gjeld 1 059 667 000 1 345 899 000

Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebagrende gjeld 18 225 419 000

Betalbar skatt 19 796 000

Leverandergjeld og anne kortsiktig gjeld 4121 245 024 000 283 074 000
7

Derivater 4,12 126 767 000 111 150 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig Ian

Leieforpliktelser (IFRS 16) 10 10 726 000 10 423 000
Gjeld knyttet til virksomhet holdt

for salg

Sum kortsiktig gjeld 608 732 000 404 647 000
Sum gjeld 1 668 399 000 1750 546 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2538 534 000 2593 599 000
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ARSRAPPORT

Fredrikstad

energl
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v Tr e

Innhold -

Dette er Fredrikstad Energi

Konsernsjefen har ordet

Arsberetning

Regnskap og noter Fredrikstad Energi konsern
Regnskap og noter Fredrikstad Energi AS {(morselskap)
Ledelseserkleering

Revisors beretning

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Dette er Fredrikstad Energi

Frednkstod Energi er et norck energikensern med novadsets § Frediketod.

| tifleqg har vi avdelinger pd pd Vinterbro, pd Askoy og | Kragerp. Selzkapet eies av
Fredrikstad kommune (51%) og Hafslund Eco AS (48%). Fredrikstad Energis histore
sirakhker 567 tibaka i o Fredrikstad Gas- og Bectrizitetzvaerk ble konstituert § 1895,
og i 2020 har ¥onsemet denmed drevet virksomhet | Fregrkstag-regionen i 125 ar.

Hanseinst bestds av morsaliskapet Fradrikstad Ensmgl AS o datterselchapes Innsn fokganaa tra fareiningoomrider:
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Ngkkeltall siste 5 ar

Def Enhet 2019 018 2017 2016
Res Ulater
Driftsinnt elcter MNOK o83 BH7 767 764
EBITDA 1 MNOK 176 126 157 208
Underligge nde EBITDA 2 MNOK 150 177 167 181
Driftsresukat MNOK 79 38 53 18
Resutat fer skat MNOK 38 13 -3 83
Arsrosuttat MNOK 34 23 1 69
Balanse og konlantstrem
Investeing ivarige diiftsmidler MNOK 122 144 227 235
Utbetal utbytte MNOK 0 0 20 37
Utbetak renter foretaksfondscbligasjon MNOK 21 0 14 14
Egenkaptial MNOK 843 23 695 738
Totalkapital MNOK 25 27 2612 2410
Netto entebasronde gjeld 3 MNOK 1097 1 481 1452 1188
Drift
Antall ansatte Antal 120 127 131 120
Innmatdl wolum i neltet GWh 2430 2 B1 2483 2455
Antall kunder rettvirksomh et Antal 97233 gh &2 94 824 93 422
Nekkelall
Egenkapitabnde| 4 % 325% 30,1% 26,6% 0,F
Rentede kningsgrad 5 3,43 210 2,80 333
Rentede kningsgrad inkl TSFKY B8 3,68 2,68 2,94 3861
Cieldsgrad 7 1,30 1,74 2,09 161

Poster ekskludert fra underliogende drift

Endring merinntekt nettvirksomheten 15 -62 -42 -31
Netto andre gevinder 1 " 10 1
Effelt av endret pensjonsormdning 0 0 0 8
Resutateffelkt av aneggsbidrag 0 0 21 50
Effekt av IFFS 16 p& BBITIDA 11 0 0 0

Definisjoner

1. Diiftsres ut at fer avskrivninger og red skrivninger 5. (EBITDA + fimansim tekt en/ fn anskostnader
2.EBTDA justert for poster ekskludert fra underiggende dit 6. TS = Tiknyttet selskap, FKV = Felleskort rolert virksomhet
3. Sum rentebasrende gjeld - betaingsmidler 7. Netto rert ebasrende gjeld/egenkapit a

4. EgenkapitalTotalkapital

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

ﬂ
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Den ferste lyspaeren i Norge ble tent pa Lisleby Bruk i 1877. Noen ar senere,
kun et steinkast unna, begynner Fredrikstad Energi sin historie. Kensernet har
drevet virksomhet i Fredrikstad-regionen i over 125 8r, og opp giennom drene
har store og smé begivenheter vaert med pé & forme Fredrikstad Energi til den
virksomheten det fremstér som i dag.

For@peren til Fredrikstad Energi, A.S. Fredrikstad Interkommunale Fredrikstad Ener gSalg AS blir
Fredi kstad Gas- & Eletric tetsvaetk ble E-verk omdannes il aksjeselskap. sdgt til Vattenfal Norge AS.
kon st tuert. Eierne avdette selskapet er Denrne kundeportefelener i
Fredrikstad Kommunre (92, 5%) dag endel av Fortum, mens
og Hvalker Kommune (7 .5%]. Fradrihstad Enargl sedgar stmom
gennm datisrsetckapet Smart
Ereei.

Fredrkstad Energi blir et interkommuna tene igive k. Fredkztnd Enargiverk &5 OmMOannes B et
E-vekene i Fredrkstad, Glemmen, Krdkerey, Borge og KeWEraa N egtiande B £t Mo HERa . Do
Rolvsey kommune blir slitt sammentil et felles selskap RO wdattersich aprs,

og farnavnet «Fredikstad Interkommunale E-verks.

05.07.2022 kI 18:11 Brgnngysundregistrene Side 16 av 87



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Konsemet gjennomferer en navneendring og blir
hetende Fredrkstad Energi AS. Forkortesen pd dette
navnet blir«FEAS», ogdeter dette navnet som blir
bruktinnti reste navneendring i2013.

Kensemets tre rettselskaper fusjoneres
og darmner Norgesnett, et av landets i
sterste nettselskap.

=) 2002 2015 2016 2019

-
Frorikme Enamgiek AS Fredrikstad Energi kipper tilbake Fredrikstad Energi selger eierandelen
aianocierer e batyddige 356% eierandel i Fredrikstad Nett i el endomsutviklingsselskapet Vaerste
Bppkinn oLk wirsmomheter som som tidligere var &d av Hafslund etter 20 ars eierskap.
- nllr irwiesrane? | ampailis asjonen.

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

-
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Konsemsijefen har ordet

Det aret!

2020 var aret vi skulle markere 125
ars virksomhet i Fredrikstad. Et &r som
startet med stabile markedsforhold,
god drift og generelt god stemning
i en organisasjon preget av std pa vile,
entusiasme og endringsmotivasjon.

Sent | januar had de til og med ledelsen gétt gjennom en
oversikt med de fem mest ugnskede situagonene. Som
nurrmer to paden listen stod pandemi. Selv om signaler
fra Kna tydet pd at noe var pa gang, 4 vinok ikke for oss
at ordene: pandemi, Korcma medK ogmed C og Covid-19
skule bli de ordene vi brukte mesti 2020.

| lopet av mars ble imid lertid s ignalene om at dete ikke
ville bli et ordinaert ar tydeligere og tydeligere, ogsé i var
oganisasjon. Baredskapsplaner ble implementert, bade

finansidle og personalmessige sddanne. Vi etablerte tidlig
en fast motestruktur med tillitsvalgte, hvor béde status
orkring pandemien, eksterntog internt ble gjennomgdtt

og mulige tiltak diskutert. A folge palegg gitt av offent lige
myndigheter er lett i en omanisasjon som Fredrikstad
Energ.Det er var hverdag som deftakere i en bransie som
er godt regulert. Like fullt v ar vi klar over at vir evne til &
levere, det vil si holde stromnettet &pent og i gang, var
vart viktigste bidrag inni samfunnets anstrengeser for
4 bekempe og héndtere pandemien. Ingen virksom-

het ble lu kket eller utsatt/stoppet, men mange tiltak ble

gjemnomfort pé andre tider av dognet ennnormalt, for at
kundene ikke skulle opplev e at strammen fors vant midt i
kaoset meda holde jobbenigang pa hemmekontaet sam-

tidig som bama ble fiernundervist via PC’en. Varpricritering
i pandemisamfurnet var klar.

| et tilbakeskuende blikk p& 2020 ved starten av det nye
&ret er jeg stolt av alle ansatte — som uten unntak taklet
en problematisk situasjon pd en fantastisk méte. Tusen
takk! Aret 2020 kan vise til gode driftsresultater, rekordlavt
sy kefraveer, godt samarb eid i et utfordrende arbeidsmiljo,
samiidig som vi alle har lzert oss et og annet om hvordan
digitale meter giennamferes. « Du e mutet» er kanskje en av
setningene vidle har hart medjevne melonrom i hverdagen,

aret igjennom. Selvfolgelig er vi alle om ikke redde, & i
hvert fall beky mret over hva pandemien medfarer for vart
arb eidsmiljo i et litt lengre tidspers pektiv Personlig er jeg
vel av denoppfatningen at jegtror vi ogsa paarbeidsmile-
siden kommer styrket ut av 2020. Grunnen er at vi i langt
store grad har funnet aternative mater a gjennomfereulike
oppgaverpa. Det tror jeg slyrker arbeidsmiliget palang sikt,
for detdeter tross alt detabeidsmile handerom; hvordan
vi samarbeider for 3 lose de oppgaver vi er enig om at ma
lzses for & ndde mal vihar satt oss.

Gjennom annen havdel av aret har vi arbeidet med &
f4 etablert en tilpasset strategi. Vi ser at var bransje er
en sentral del av lpsningen pd verdens klimaproblem.
CO 2-utslipp mé kuttes betydelig fre m mot 2030. Kuttene
mé gjennonfores lokalt der hvor vi bor og arbeider. @kt
bruk av fossilfri energi er den beste méten & |ose dette
pa, med mindre en skal legge ned industriproduksjon
som benytter fossil energii dag. @kt bruk av elek trisitet i
industrien og i transportsektoren er nodvendig. @kt over-
feringskapasitet ma pa plass far dette ermulig. Det vil kreve
nyinvesterin ger i ny overferingskapasitet, ogsa i vare nett-
omrader. Vel s8 viktig er det at vi benyter der hvor det er
mulig, mar kedsmessige ogteknologisk lesninger san muig-
gjer en bedre og mer baknsert bruk av nettet.

Fredrikstad Enerd er beredt til 4 ta roller som bidrar til
at klimakam pen kan vinnes.

Tiond Andersen
Konsernsjef

|
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Viktige hendelseri

Bedret effekiivitet | nettvirksomheten

Norgesnett AS, fredrkstad Energis nettselskap med nesten
100.000 abonnenter, fikki NVEsvedta kom innt ektsemme for 2020
en beregret kostnad s fekdivitet i dstribusjonsnettet p& 113,8%.

En effektivitet over 100% innebeerer at selskapet ermer efiektivt enn
giennomsn ttet av bransjen, somigen gr kun dene lavere nettleie.
Dette er en solid gkning fra éret far, da effektiviteten ble maltti
102,3%, oy Nergesnett er med dette p& swende fass i effektivitet
innen drift av dstribusionsnett i Norge. Blant netts elskap med mer
enn 1 mrd i netik gpital 4 Norgesnett pa femteplass, og har
ambisjoner om a forbedre denne plasseringen ytterligere i arene
som kommey.

Historisk godt resultat | Marked

Smart Erergi AS, vart sdskap innen salg av strem til st torukere,
oppraddde sttbeste msultat noensinne 12020, med ¢ driftsre sultat

pa 16,9 millioner. Selkapet, som har ca. 27. 000 kunder fadelt
paulike mekevarer, hari lopet avaret aledet videre med & utvikle
nye og verdiskend e tiene der for kundene, bl.a. innen elbilladng og
tienester for borettdag.

Nye spennende kunder
og tenester | MAIK

MAIK AS kunne vise til ytiedigere kundevekd i 2020, ag utferer nd
avregning s- og fakt urerings - enester pé vegne av selskaper med en
samet kundebase p& me enn320.000 sluktkunder. Sel kapet har
agsé gkt seg spennende kundersom ernye i v bransje, H.a
Talkmore. Med tung bran sjekompetanse og lang erfaring le verer
MAIK nye tjenester og systemer for abista sine kunderi 4 lykkes.

05.07.2022 kI 18:11 Brgnngysundregistrene Side 20 av 87



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Viktige hendelser i §8

Glennombrudd for NxtEnergy

NxtEnergy, et teknolo g selskap hvor Fredrikstad Fnergi er
maortt etseier, har utvikleten tekndgisk lasningfor & avese
og d stibuere forbruksdata fra AM S-mélere.

Selsk apet inngikk i 2020 sin forste kontrakt for levering
til Hodkaft i sasmarbeld med Atea

Rekordlavt sykefraveer
| pandemiaret

Tiltross for a sykdom og koronapa ndemien har fétt stor
oppmerksomheti 2020, ble syke fraveeret i Fre drikstad Energi
korser net Bvere enn dret for, ogende pa 3,2 plosent.

Dette er en nedgangfra 3,6 piosent i 2019,
og er det laveste rapporteite sykefravaeret
i konserret paflere a.

3.1% ’ ) 3.2+

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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—
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Verksbyen

— den grgnne bydelen

Det vokser frem en helt ny bydd bare noen
f& minutter med sykkel fra Fredrikstad
sentrum. Pa et gammelt industriomrade
i landlige omgivelser, rett ved Glommas
bredd, kan man na se den nye bydelen reise
seg. Verksbyen skal bl en smart og grenn
bydelmed cver 1500boliger dre vet med sdl-
energi. Dette ska veere fremtidens
boligstandard. | tillegg skal omgivelsene

Future Living

I Verkshagen vil solenergi veere hovedenergikilden. Boligene
her solceller som produserer strom og solfangere som
produserer termisk varme til oppvarming og varmtvann.
Dette sameiet er det forsie energifellesskapet i Norge som
for deler fellesprodusert sdstrem ved bruk av virtuelle malere
iElhub, tilhver enkelt boenhet.

vaere gooe a leve i, med parkomrader
0g god tigang il naturen. lkke minst skal
det vaere mulig & reise miljigvennlig. Dette
betyr at Verksbyen skal ha gode kollektiv-
forbindelser, gode lademuligheter for elbil
og et godtutbygd nett av sykkelstier.

Nye energitjenester

De nye energitienestene utvikles av Smart Energi i tett
samarbeid med Norgesnett og MAIK. Beboerne star i
fokus nér solstremmen fordeles, ogrettferdige kostnad er
for solstrem, varmtvam, gulvvarme og lading avegnesog
fakiureres lapende.
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Full oversikt

Sola sparer deg for penger. Se hvor mye strom som
produsetes og hvor mye du benytter i Smart Energ-appen.

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

—
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Ledelsen

Trond V. Andersen
(f. 1960)
Korsem gef

Trond Ander sen er konsernsjef i Fredrikstad
Energi siden 2002, og er tidigere
statsauterisert revisor i PWC. | tilegg har
han erfaring som styrdeder og styre-
medem i en rekke sdskaper de site
20 ar, bant annet Giensidige. Han er
utdannet sivikkonom fra NHH og har
giennomfert  NHHs — Heyere  Revisor-

studium.

Ronny Berg
(f. 1975)
CFO

Rormny Berg er CFO i Fredrikstad Enagi
siden 2018. Han har tidigere erfaring som
kreditt analytiker og innen comporate fhance
i Handglsbanken, RS Platou Markets,
Glitnir Se curities og UNION Gruppen. Han
erutdannet sivilskonom fra NHH.

Hilde Bek kevard
(f. 1975)
Korsemndrekta - Marked

Hilde Bekkevard har ledet forre i ngsomrade
Marked sicenhagen 2018, og ver for dette
kensernets HR-gjef siden 2015, Hun har
tidligere e rfaring som leder av NCE Smart
Enargy Markets og 14 ar innen beaerekraft
og strated i St ae brand. Hun haren master-
grad i ekonomi og ressursforvatning fra

NMBU.
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Karin Breen Mona Askmann
{f. 1960} {f. 1967)
Korsemdirektor - Tenester Korseandiektor - Nett

Karin Bree neder foretningsomrdd e Tienester, | Mona Askmann har veer tled er for Norges-
og harveaart daglig leder i MAIK AS siden | rettsiden 2017, og har tidigere e faring
oppstarten i 2003, Hun har tdligere erfaring | som leder | Erergi Noge ulke leder -
H.a. som make dsdrekter i Avanse farvalining stilinger IKPMG, HP og IBM. Hune rutdan
og har en MBA innen stategsk ledelss, net elkraftings nior fra NTNU o gb edrifts-
kundeadferd og  makedskommunikasjon okonom fra Londan School of Forsign
fra BI. Track .
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Norgesnett har gjennom omradekaonsesjon
fra NVE ansvaret for utbygging, arift og
vedlikehold av stremforsyningen til alle
kunder i Fredrikstad (unntatt kommunedel
Onsay), Hvaler, Ski, Enebakk, Nescdden,
Ravyken cg Askey. Til sammen forsyner vi
nesten 100.000 husstander og neerings-
kunder med stram, og er med det det
syvende storste nettselskapet i Norge.

Neftvirksomheten  utgjer  samfunnskritisk — infrastruktur,
og Norgesnet har mél om hey leveringssikkemhet og lav
nettieie til kundene. | 2020 inntok vi ogsd en syverde-
pkss av om lag 102 sdskaper i effektivitet innen drift av
ditribusjonsnett, slik dette beregnes av NVE Blant
selskapere med mer enn 1 mrd i avk estningsgrunnlag var
vinummer fem pd mélt effektivitet. Heoy effektivitet gir avere
rettleie til kundene og hayere avkastning til eeme.

Ambisiese kimeakuttmal d er ekt dekirifisering er en vesentlig
dd av lesningen medferer okt ettersparsd etter elekirisitet til
transport og indusiri. Detie har medfert at det har veert flere
store prosgkter i 2020 enn tidligere ar. De sterste kunde-

prosektene giennom 2020 dervihar levet stiremforsyning har
veart bygging av nytt datasenter i Enebakksom enna kke er
ferdigdilt og politiets beredskapssenter pd Taraldrud | Nordre
Follo som sto ferdigi desember 2020.

Nomesrett har hatt fokus pé& digitalisering og automatsering
desiste drene. | 2020 harvi tat i bruk nytt saksbehandlings-
system for & forbedre og forenkle saksbehandingen i
pros jekter og serviceordre. Vi har ogs imp lementert et nytt
system, ArcGIS, scm er et digitalt mebit katsystem med
nett inf ormasjon som kan ke nyttes pa hénchd de enheter ute |
fettet. Det er ogsa gjenn omfert betydelige left i digitaise ing av
nett et ved & erstatte gamle kokberlinjer med fiber i mange av
vére sekundeersasjoner Kobling sstasp nerfiernstyrte brytere
erlagtoverti mokllt 4G samband. God data kommunkasjon
e dizrer mindre sannsynlighet for fei og heyere opptid pa
sambandet. Vihari 2020 &t imdementert siste del av drifts-
kontroll system til driftssentralen. Det er systemet PowerOn
som er implementert med Scadg, DMS og OM S moduler.

Norgesnett sine malsetninger for 202 1-2023:
¢ Opprettholde hoy effektivitet

¢ Forneyde kunder

¢ Mer digitalisering og automatisering
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Norges

hett

NOKm 2016 2017 2018 2019

Omsetning 569,1 564,2 623,5 697,3

EBITDA 197,0 125,3 78,2 145,7

Driftsresu ltat 1127 29,5 23,4 73,0 §

Ansatte 49 50 418 49 %
@

Levert energi (GWh) 2 463 2 450 2 461 2 430 ;‘

Investeringer 218 218 138 120 g

Nettkapital 1104 1234 1 303 1 360 %

—
~
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Marked

Marked er konsernets leverandarav stram
til sluttbrukerkunder, gennom merkevaren
0g selskapet Smart Energi. Smart Energi
har omsetningskonsegon fra Regulerings-
myndigheten for energi (RME) som er
underlagt Norges vassdrags- og energi-
direktorat(NVB. illegg til merkevaren Smart
Erergi, operer selskapet ogsa merkevarene
Askey Energi, Rayken Kraft, Follo Energiog
Kragerg Kraft. Selskapet var med da
Klimapartnere Gstfold ble stiftet.

Smart Energi har drka 27 000 kunder. Kurdene er hoved-
sakeig forddt ide omradene hvor vi har meakevarer, disé pé
Askay, i Kragera, Follo/Rayke n og nedre Glom ma-regionen.
Kundeneer i al hovedsak stremkunder, men har gjerme ett
eller flere tilleggsprodukter. Vijobber o gsé& med lasninger for
borettskg.

Smart Energs hovedorodukt er stremsalg mot slutt
brikemmarkedet, i nrebserende at vi kjeper kraft pa strom-
bersen N ord Pocl for videre salg. Markedet preges av sterk
korkurranse, og man ma skape en ekstraverdi forkunden for
4 lykkes. Salg av solcelleanlegg og plusskundeordning har
veart en vellykket satsning inn mot fornybarsamfunnet, og er
fortsatt et stort satsningsomrade for oss. tilegg ser vien
ekende interesse for dhilladere og op prinnelsesgarant for
100% vannkratt.

Vi ersker & ddta i progekter imen utikling av energk
lesninger som er ti det bege for suttbrukers, b&de privat og
neering. Derfor har viinvolert oss i prosje kier med et starre
konglomerat av forskjellige samarbeidspartnere, ikke minst
ENOVA Verksbyen i Frediik stad er et av de vk tigste pro-
spktene vi har detatt i det siste &mt. Dette er en helt ny
bydel som skal tilby god boligstandard og greme lasninger.
Lasninger fra dette prosigkt et ensker vi & ta med oss videre
im i andre pro sekter

Gjernom 2020 ble det ogsa utviKet lesninger for bestiling,
installering og betding av d killadere, i samarbeld med Zaptec,
MAIK og Installa ter en Gruppen. ltilegg harvi nngétten avtale
med danske True Energy, som har utvklet en app for effektiv
lading av elkil.

En generel trend er at akterenei markedet har gétt fra tradi-
spnelt a selge strem, til nd 4 by et bredere spekter av
produkter for energ og erergi effektivisering . Dett e er helt natur
lg ietsamfunn hvor fokus pa dekti fisering og dffekii ve og milje-
venri ge bsnnger e oghar veert gke nde.

| dag er det krav fra ansatte, kunder, leveranderer og
andre interessenter at man jobba mot & vare milje-
venni g i sterst mulig grad A selge «norsk fornybar stmm» er
ikke godt nok i seg selv. Smart Energi jobber for at kundene
skal kunne gere miligvennlige valg. Selskapet er kimaneytralt,
sertifiser t mij efyrtdm ogmedlem av Klimapartner Viken.

Vi opplever ogsd en ekende forventning fra omgivesene
om transparens, etterlevelse av gjeldender egler og kunde-
vennlighet. Smart Erergi deltar i et europeisk samarbeid
i regi av Eurdectric, hvor mani 2020 signerte p& en for
piktelse: 15 pledges to customers. Dette samarbeidet
skal fere at det skd bli enklere for ale sktorr & veere
med i overgengen til et mer elektrifisert samfurn. Disse
15 punktene hander om de forpliktdsene Smart Erergi
har for & uvikle og til by riktig og mijevenrlige produkter,
samt a man skal vare transparente og kundevennlige. |
2020 startet 0gsa pros ektet Trygg stremhandel, en serti-
fiseringsordning for stremleveranderer som setter en
rekke til krav tl sag av stram og informasjon til strem-
kundene, og er et initiativ fra Energi Norge og Distriktsener gi
med histand fra DNV GL. Sertifisering av Smart Energi vil starte
2021,
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NOKm
Omseting
EBITDA
Driftsresu ltat
Ansatte

Kunder

2016 2017
1935 213,9
11,8 9,1
11,7 8,9
14 18
23 000 31 300

2018 2019
348,2 309,4
9,9 17,1
5,1 12,5
19 20
28 000 26 600

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

—
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05.07.2022 kI 18:11

Brgnngysundregistrene

Side 29 av 87



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Tjenester

Forretningsomracdet utgjeres av datter-
selskapet MAIK AS. MAIKs forretningsidé
er 4 tiby tjenester og lasninger innenfor
fagomradene malerinnsamiing, avregning
og fakturering, innfordring 0Q inkasso
(MAFI-tjenesten til akterer i energibransjen,
kommuner cg andre aktarer. MAIK har
som ambisjon & vaere en digital partner
for sine kunder, 0g gir kundene merverdi
i form av individuell radgivning og infor-
masjon med bakgrunn i bred erfaring og
kompetanse om bransien og markedet.
Sdskapet betener mer enn 320.000
sluttkunder.

Aret 2020 ble et Hstorisk arnerledes & som felge av
pandemien med hjemmekortor store dder av dret. Mote-
plassene mellom ledere, medarbeid ere og kunder ble flyttet
il Teams. Overgangen til endigital arbeidsdag fungerte god
og berad skapsplaner for | everansesikkerhet viste seg &vasre
fifred sstill ende. MAIK leverte ihenhold til kundeavtalere .

Markedsarbedet i 2020 ble i hovedsak gjennom fert digitalt
med de muligheter og begrensninger dette imebar. Det er
derforgled dig & konstatere at selskapet lyktes med & vinne
flere nye kundekontrakteri 2020 enni fdligere &r. Blant MAIKs

nye kunder finner vi sterre selskaper fraandre bransjer som
eteblerer seg i enegibransen. Salgsresu tatene tiskrives gode
samarbeidspartnere, mange & med hey kundetifredshet og
et sterkt andemme.

MAIK har fortsatt erbeidet med & utvikle digitale tenester i
forbindelse med vannm 8ling for kommuner. Selskapet im-
henter ele kironisk mélerve rdier for vannforibruket og benytter
verdiene til mer effektiv overvAkning og stying far kanmunene,
samt nytlig informasjon mot kommunenes duttkunder. Hvaler
kamrrune ble nylig kKéret i Amts Sma rtby av datafcreningen og
MAIKer dolte over aveerederes kveranderav tien ester pavam -
méalng. Marmge kommuner har @ 2020 blitt sammenslét
og det blir interessart 4 se hvordan disse vil mete krav om
ekte investeringer i nye vanrrer kembinert med tittak for
4 redusere kostadsutviklirgen il drift av varnvirksom-
helen i kommunene. Potensialet for digital sering er stort.
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- 1

Nokkeltall

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Arsberetning for 2020

Virksomheten

Fredrikstad Energi er morselskap |
konsernet hvor det vesentligste av
virksomheten uteves gjennom  datter-
selskapene Norgesnett AS, Smart Energi
AS, og MAIK AS. Konsernets hovedkontor
er iFredrikstad, hvor ogsa samtlige datter-
selskaper har lokasjon. Fedrikstad Energi,
Norgesnett og MAIK har ogsa virksomhet
pa Vinterbio i As kommu e,

0g Norgesnett har i tilegg

en avddling pa Askay.

Konsernets virksorrhet er utvikling og Myndigheter
drift av strermett (Norgesnett), salg av

strem til sluttbrukere (Smart Ererg)), sami

uteve se av forr etningskriti ske tienester Leverandarer

innen maling, avtegning, fakture ring og
innfordring pé vegne av aktarer i energi-
brensjen (MAIK). MAIK tilbyr ogsé
konsu ent §enester.

Fredrikstad Energi har en eierandel pa
60 prosent i Nettpartner AS med hoved-
kentar (A Vinterbro. Netpartrer rappor-
teres som felles kontrollert vitksomhe t pé
bekgrunn avimgatt eksjonecraviale.

Fredrikstad Energs vigon er vaore «steget forans. | det legger
vi at viskal abeide akivt med &finne ogtaibruk nye sninger,
og & \8g e & utforck e etablerte sannh efer. Vare tre kjemeverdier,
som skal kjenntegne oss i alt vi gjer, er Palitdig, Kompetent,
og Framtidsrettet. Hasten 2020 ble det pbegynt en strategi-
prosess som fortsatt pagar, og som skal besvare hvordan

vi best mulig kan levere grenn, beerekraftig e nergi til lokal-
samfunnet ikommende strated periode, slik vi har gorti 125
&r. Styret, kansemleddsen og ds ansatte har e fdles synpd at
vikiige drivere som vil pévirke var vitksomhet i de konmende
&ene eren stadig ekende grad av elekrifisering for 4 nd Kima-
méene, fortsatt stort fokus pa d gtalisering, samt en pAgende
kansolderingi brang en. Strategien ska svare oge hvardan vi
skal mete disse trendene, skape lennsom vekst, og sikre et
gadt omdamme for vilkksomh eten.

Samfunnsansvar, baerekraft og miljo

Vern av samfunn og milje er et av fem strategiske fokus-
omréder for konsernet, og v ensker & ta sanfunnsansvar ved
& integrere sosdle og mijemessigehensyn i vér daglige drift.
Med samfunnsansvar mener vi de handlinger vi foretar oss 1l
beste far VA interessenter utover det om er pdlad giennom
lver og regler. Vére intere ssenter ervare ansatte, kunder, dere,
lAngivere, leveranderer og offentlige myndgheter.

FAgur: Fredhikstad Energi sine viktigste
inferessenter

For Fredrikstad Energi er utavelsen av samfunnsansvar neert
knyttet til vart samfunnsoppdragom & vtestremleveranser i
samfunnet for & bidra til & dkre v, helse og verdier. M bringer
klima- og miligve mlig energi til hus, hytter, industr, sykehus
og skoler. M ensker & skape |angsiktige verdier for samfunnet
ved & finne baerekraftige og efiektive s ringer for samfun-
nets skende etterspersd efter slekirisilet og fleksibel tilgang
pé effekt. Elekiifisering av transportsektoren og industrien er
et helt sentralt virkemiddel i & nd lokale og nasjonde mél for
utslippsred uksjon, og vi har som mal & utnytte den kompe-
tansen konsemet besitter til & b dratl & gopna dette malet. Vi
mener v kan spille viktige roler innen felgende omrader:

e |legge til rette for ekt lokal energi-
produksijon som stetter oppunder det
genne skiftet, herunder solc deanlegg.

Arsatte e |egge til rette for dektrifisering av
transpont sektoren.
Kunder e Bidra med kompetanse, rid og

lesninger far elektrifisering av industrien.

¢ Styrke forsyningssikke heten gemom
sikker, stabil og forutsigbar distribusjion
av elektrisite t

Ved uteveke av var viksomhet skal
vi alltid pése at vi kke medvirker til &
krenke memeske- og arbeidstaker-
rettigheter, dler til korrupsjon Vi skal
tiby de ansatte en helsefranmende abeidsplass, og enge
sire 0ss i de ansattes helse utover lovmessige minimums-
krav. Eksermpler pa ddte er tirettde ggng for fleksibelt
arbeid, stette til trening, faglig utviking og kompetanse-
heving, samt helseforsikring for de ansatte. Vi tilbyr arbeids-
trening for arkeidstakere som av ulike rsaker har fat wenfor
abddsivetog som ha behov for praks s for & komme tibake,
samt sommetdobti studente.

Vi utever ogsasamfunnsansvar gjennom a bidr il & skape
gode og levedyktige lokdsamfurn, hvor det & utvkle og
cpprettholde kompetanse og arbeidsplasser okalt er en
vktig faktor. Andre ekseampler pd vart bidmg til samfurnet
rundt oss er s ponsormidler ti idrettsforenin ger og akiiviteter
rettet mot barn og ung e innen fotbal, hndbal, ishockey og
langrenn, medlemskap og deltakelse i Fredrikstad Nesrings-
fore ning. Vi har helt siden oppstarteni 2013 vaert stettespiller for
Litteraturhuset i Fredrikstad som formidler o pplevelser innen
litteratur, histerie, filosofi, politikk, barn og kise.

12020 har vi deftatt ilokale iniitativ knytte ttil & erstatte fossil
energimed e lektrisitet pa industrioméardet @ra i Fredrikstad,
og bidratt il & opprette en prosjektgrup pe for & arbeidevidere
med dette.
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Pavirkning pa ytre milig

Morseldapet criver ikke virksamhet som pavirker cet yire mije,
og milierisikoen ved konsernets aktiviteter vurderes som lav.
Morselskapet og dat ter sdskapene er Mi jefyrt@rmsertifiserte, og
stiller krav omat og sd und erleverandere r skal veer e sertifiserte. |
2020 ble dbt innfert som hovedregd at alle frrmabier skal vacre
dbiler, med mindre dette ikke er egnet.

Selskapene i konserret felger de retningslinier som finnes
med hensyn til fjemingav mligfarlig avfdl og foruenser iliten
gad detytre mijig. Det er stablert ordninger for kildesartering.
Hemunder har selskapene et ablert rutiner for innsarrling og
lagring av miljgfarlige master, og har egre nitiner for opp-
bevaring av transfomat aoje ogandre K emikaer

Vi mener at distribuert fornybar energiproduksion, tilrette-
legging for elektrifisering av trarsports ektoren og industrien
er viktige bidrag for & begrense raturinngrep og redusere den
lokde negative pavirkning p aklimaog mije. Innovagion og
samerbeid med ande akiorer erforutseninger for Akumelzse
de utfordringene vi star ovenfor gobalt og lokalt. Samarbeid
med ende gkterer og innovasipn er helt sertrat for & lese de
utfordringene vi star overfor.

QOrganisasjon og personal

Fredrikstad Energi konsernet har fre forretningsomrécer; Nett,
Marked og Mafi (M& ing, Avregning, Fakiurering og Imfordring).
Forretningsorrradene er organisert i egre aksjeselskaper.

Morsel kapet utferer stab- og stettefunksppner far forretnings-
amridene, og utaver eierrollen. Morsd skapet, sammen med

Rayken Energivalk AS, utgjer segmentd «Annen Viksomhet».
Det eringe nansatte i Reyken Fnergiverk, hvis eneste vikksam -
het er & eie ret tigheter til gjeldsbrevkraft.

Personal

Per 31 .12.2020 var det 120 ansatle i konsamet, forcde it som
fe ger:

Selskap 31.12.2019
Nomesneit 49
MAIK M
Smat Enemi 19
Mo rselskapet 8
Sum 120

| lepet av 2020 ble 6 ansatte innen ekonomi og regnskap
overfart fra MAIK Tl morselskapetsom fdge av en intern om-
organisering. Tisvarende ble kundesenter for Nett overfert fra
Smart Energi fil Norgesrett, og 4 med arbeidere skiftet med
delte arbddsgiver nnen konsernet. Av de fotalt 120 ansatte
per 31.1220, var 1 ansatti abe dspraksis (midlertidig stilling),
og 3var ansatte i oppsigelse med siste arbeids cag 31.12.20.

HMS og arbeidsmilja

Et sikkert og godt arbeidsmiliz for de ansatte har heyeste
priontel i Fredikdad Fnergi konsernet, og systematisk arbeid
med HMS er en viktig del av dette. Systemer og prosesser
somer fattfor & ivareta de ansattes hdse, mile ogsikkerh et
omfatt er dekir cnisk HMS-handook og avviks- og forbedrin gs-
system som de ansatte har tilgang til via pc, nettorett eller
smarttelefon, HMS termas amlinger, vernerunder i kontor og i
felt, abeidsmiljeutvalg samt rlig gienn omgan ¢/internrevisjon
av HVIS-systemet. Det er ogsd etabert et eget arshiul for
planmessig gienno mfering av HMS-aktiviteter.

Det gjernnomferes arlig minst én Persoraltilfredshetsunder
sekelse (FTU)i konser net, og resutater av denne gennomgasav
konsernledelsen $yenei datterselskapene og i mors elskap et/
konsern, og ne dvendige tiltak utformes. Undersakelsen har
som formdl dkartlegge de ansattes p okmav og jobbre surser,
slik at kdelsen og de ansatte kan samarkeide om & balan sere
dette. Resutatene fra siste PTU viser at de anseatte opplever
at de krav som stiles e godtbalanset med de ressurser som
de ansatte har og som dilesti radighet.

Samarbeidet med de ansattes organisasjorer er ggnnomr
géen ce konstruktivt og god, og det gernomferes dialogmeater
mellbm konsemledelksen og de tilitsvagte for & fange opp og
diskutere problemstilinger de ansatte er opptatt av. | 2020
har det dessuten veert avholdt jevnlige met er for & g ennomgé
status og spesielle utf odringer knyttet i korona-pandemien,
herunderla@pen ck tilpasringer avhengig av smittesituasjonen
og ordninger for bruk av hjemmekontor. Sa langt vi har registrert
har ngen av \are ansatte veart syke avKorona i 2020,

| 2020 er detikke registrert skader pdegne ansattesom har
medfert fraveer, mens det er registrert én skade ufen fravesr.
| 2019 var det ingen skader pd egne ens ate. Hos under-
leveranderer er det registrert 5 (5) skadetilfdler, hvorav 2 (3)
medferte fraveer.
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| netisd skapets system far oppielging av avvik og fabedrings-
fordag ble det registrert 99 saker i 2020. Tisvarende fall for
2019 var 74.

Sykefraveeret ikonsernet var pd 868 (1 015) sykefraveersdager
i 2020. Dette il svarer et sykefraveer & 3,2 (3,6) rosent. Kon-
semetbeawttered HR-system foré forbedre lederes oppfd dng
av sykmeldte an saite, samt stytke den generelle medarzeider-
oppfelgingen. Som en delav konsernets lede nutvkling skal alle
ledere gjen nomfare et todeg ers kurs imedarbeideroppfelging.

Morselsapet og datterselskapenre felger prinsippene for et mer
Inkluderende Adael csliv (IA).

Like stilling

Av konsernets 120 (120) ansattei 2020 er det 48 (46) kvinner
fotd,noe sam lilsvarer 40 prosent (38 prosent) kvinneandel.
I morselska pet er det 9 (5 kvinner av 14 (8 ansatte, noe som
ugjer en kvinnean ce|pé 64 prosent (B2 prosent). Konsemet
har ingen midlertidig ansatte . 9 ansattevar ansat i detids
stilinger, hvorav 5 kvirner og 4 menn, og samtlige atbeider
deltid pd frivili g basis. llepet av 2020ble cet awiklet totalt 37
uker foreldre permisjon, hvorav 2 uker av kvinner og 35 uker
av menn.

Konsernets persoralpolitikk anses & vaore Kenn sneytral pa
ale omréader. Kvinner ogmenn har ikemuligheter for & kvali-
fisere segtil dletyper qppgaver, og avansementsnu ighetene
er de samme. Lenn reflekterer den enkeltes ansvarsomrade
og kvalifkasjoner Etter & oppfatning er likestillingssparsmal
tifredsstillendeiveretatt, og deter kke iverksatt dler planagt
konkrete tiltak innenfor dette orrradet. Det er ikke mottatt
tibakemeldinger, verken fra kvinner e ller menn, via personal-
tifredshetsunders skelse eller giennom medarbeidersamtaler
pd atnoen gpever kansernets personalpolitikk som kjgnns-
diskriminerende. Det e 3 (3) kvinner i konsernledelsen i
Fredrikstad Erergi av totalt 5 (5) medlemmer. Det e 2 (2)
ki nelig e styremedlemmer av 7 styremedlemmer i Fredrkstad
Energis styre. | datter selskapenes styrer er det6(6) kvnnelige
styemedlemmer av taat 15 (15) styremedlemmer.

Det er gjennomfert en kartlegging av lenn og andre godt-
gordser forddt p& Kem for 202 0, Hensikten med de e kart -
leggingen er & underseke omdet er lsnnsforsijeler m diom
kienrene forlikt arbeid og/eller arbeid av lik verdi. Stilingene
i konsernet er innddti 5 nivaer/grupper kasert pd en scoring
av den enkelt stilling krav til kompetanse, ansvar somfelger
stilingen, samt arbeidsforh dd og nedvendig an siren gelse for
& uffere arbeidet. Dissetre kriteiene er vektet likt. Konsern-
sjef og resten av kenseml eddsen utgier grppe 1. Basert p&
kartleggingen sea vi atdet fa erkedte grupper e il dels store
far kjeller mel om kiennene pé aggregert riva. N&r man ogsa
hensyntar forskjeller i ansi ennitet , alder cg andre forhdd, mener
vi likevel ikke det geres forskid| basert pé kjenn .

Resutater fra lennskartleggingen er gjengitt redenfor, hvor
resultatene gienn omsnittlig lenn og andre ytelser for kvinner,
angitt i posent av tilsvarende gjennomsritt for menni samme
guppe. Med unntak av gruppe 1 (konsernledelsen), oppgis
kunresutater for grupper med minst 5 av hvert kjgnn:

Guppe K M fopane  Nale
1 3 2 841% 1X5%
2 7 13 100 % %%
3 24 40 5% 74%
4 2 u 8% o1%
Ale 49 69 &% 112%

Diskri minering og tilgiengelighet
Styret og ledelsen mener at kors emet ikke gjer forskjell pa
ansatte, eller ved ansettelser av personer pa grunnlbg av

etnisk, ragional opplinndse, avs tammirg, hudfarge, sprék,
religion eller i vssyn.

For ansatte i konserret som har eller har fat en nedsatt
funksjonsevne er det i samarbeid med NAV og bedrifts-
helsetjenasten gjennomfart flere tiltak for & tilpasse arbeids-
plassene dler arbeidsoppgaveneiselskapene. Nirdet gjelder
tilg engeligh et for funksjonshemmede 1l vare kontorer, har alle
lokag oner installert heis.

Vi arbeider malretiet med forebyggende it ak not trakassering
og maobking p& arbeidsplassen og har uttat nultoleranse for
molbing.

Dis kriminering og mobbing er ogsd temeer | den arlige
perscnaltiir ed sh efsun cersekel sen. Svarene fra unders kel sen
gir ingen signaler pa at diskrimineing og mobbing u gjer et
problem ikonsernet.

Foretaksstyring

Fre drikstad Energi dies av Fredrikstad kommune (51%) og
Hafslund Eco AS gjiennom datterselskapet Hafslund Handel
{49%). Det er nngéatt avtale aksjonasrene im dlom som angir
at driften av konserret, dets datterselskgper og tiknyttede

sekkaper skal ske pé& kommersiell basis og ut fra bedrifts-
ekancmisk lennsomhet. Md ere requlerer avialen eiemes repre-

sentasjon ikonsernets syrende org aner.

Vedtekter

Selskapets vedtekter er tilgiengelige pé hjermme siden.
Vedtektenes §2 angir selskapels formal: «A utove elerskap i
selskaper som overferer dekirisk enerdi, prosjekier e og bygge
ledningsnett, selskaper som bygger og utvikler ad eiendam,
samt sekkaper som driver annen vrksomhet, herunder ogsd
ddtakelse i andre sekkaper». Ihht. vedtek tenes §7 bestér
selskepel dye av 7 medl emmer ogvearaned emmer, hvorav
5av medlemmene medvaramedlemmer velge s av general -
forsamlingen, og 2 av medlemmene velges av og blant de
ansaite. Generafarsamlingen velger styre s leder og neslleder,
og gyremed emmer tienestegjer i 4 &r. Vedtektene inneholder
ikke bestemmelser som gir styret adgeng tl & beslutte at
foretaket skal Kepe tilbske dler utstede egne aksjer eller
egenkap tabevis, g styret erhelerikke gt fulmakier 1l dette.
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Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse
Styret iFreckikstad Energi har vedtatt prindppoer far derstyring
og sdskapsleddse baset pa anbefalingene i Den norske
anbefaingen am eierstyrng og sdskapskdelss utarbsidet av
Norsk utvalg for eierstyring og sd skapslecelse (NUES). Hoved-
prinsippene for eierstyring og selskapsledelkse i Fredrikstad
Energibygger pa falgend e forhold:

e [n dpen qg palitelig kommunikasjon med amverdenen, bade
om wksomheten generelt og om forhold knyttet til eiersyring
og = Iskapsledelse gen erelt

e Konsernets styre skal vaere selvstendig og wavhengig av
selskapets ledelse

* Fredrikstad Energi skal ha en Kar arbedsdeing mellom
eierne, styrel ay sekkapets ledels

e Akgonaxenei Fredrikstad Fnerg skal ikebehandles.

En sam et redegerelse for eierstying og selskapsleddse inht.
NUES arbefalinger er tigiengdig pé selskapets hjemmeside.
Nedenfor fd ger en angwlse avhvike punkter i anbefalingen
som ikke erfulgt, med begrunnelse for avik:

Selskapskapital og utbytte

Styret her ikke utarbeidet og gjort kjent en klar og forutsigoar
uthyttepolitikk slk NUES anbefder. Sel skapet har kun to aksjo-
naerer som ke goe har etlangsiki g perspektiv pa sitt eierskap,
og eksene i sdskapet amsettes og verdsette s ikke basert pa
farventninger ti utbytle. Konsamet har ogsétatt opp 1an ifom
av foretaksfondsobliga goner med lang lepeti d hvorkonsernet
har en rett til fertidig innfrielse farste gang i desem ber 2025.
Styrat menerdet eri eiemes interesse dinnfri deler av aler
samtlige utestdende forataksfondsobligasjoner, ogvil gjare en
arlig vurd ering av utbyt temuligheter he nsyntatt dette oy andre
forhold

Generdforsamling

Det er ikke etablert valgk omité, og lederen av valgkomite en
mater felgelig kke pa generalforsamling. Awiket fra
anbefaingen om vagkomité er begmu met nedenf or.

Vdgkomité

Selskap et har ikke en valgkomité sk NUES anbefaler. Eierne
har giennom aksjonseravtalen avtalt antal medlemmer
den enkelte eier cppnever il styrat og hvilke roler styre-
medemmene skal ha, avhengig av eierandeler i selskapet pd
fidspunkiet for gereralforsamiing. Bemeer i dialog itiknytning
til cppnevnelse av sty emedemmer, hvor kompeaanse og
erfarin g hos medlemm ene gjiennomgas.

Styrets sarmmensetning og uavhengighet
NUES anbefaler at styremedlemmer ikke ber velges for mer

enn to &r av gangen. Ihht. selskapets vedtekter tionesteger
styremedlemmer i 4 &, hwilket er et awik fra anbdfalingen.
Begrunndsen for dette e rat macri tetseier i selskapet er en
kommuneg og man har funnet det mest hensiktsmessig at
fenesteperioden for oppnevnte styre medlemmer sammenfaller
med perioden mellom to kommunevalg.

Gadtgjoreise tilledende ansatte
NUES arbefder at stymt uarbeder retningslinier for
godigprelse il leden de ansatte iherhold il loven, og at dsse

fremlegges for generalforsaringen. Selskapets styre har
utarbeidet slike retningslinjer, men disse har ikke vaert frem-

kgt for generalforsamingen. Retningsinene vi fremke gges pé
ordinaer generdfarsamling i 2021.

Redegjarelse ibht Regnskapsloven §3-3b

Fredrkstad Energi AS har verdipapirer notert pa regulert
marked i form av oblgasjoner notert pa Oslo Bers. |hnt.
Regnskapsloven §3-3b skal det i drsberetningen redegjeres
for prinsipper og praksis vedrarende foretaksstyring. Siden
konsernet ikke har sksjer eller egenkapitalbevis notert pa
regulert marked, gis det kun redegjerelse ihht. §3-3b, annet
keddnr 4 7 og 8. Pkt 7 (vediektsbestemmelser som regulerer
gppnevning ay utskiting av styramediemmer) og 8 (vedtekis -
besterrmdser og fullmakt er som gir styetacdgang til dbeshtte
at foret aket skal k ppe tilbake dler utstede egne aksjer eller
egenkapitalbevis) er redegjort for i kapittelet om vedtekter.
Ihht. pkt 4 skal hovedslement ene i foretakets og konsernets
systemer for ntemkontroll og f skost yring knyt tet 1l regnskaps-
rapportering goro sessen beskrives.

Arbeidet med &vurdere og handtere risiko eren integrertdel
av virks arrhetsstyringen i konsemet, og inngér som faste
aktiviteteri et &rshjul. Identifiserte risikii det enkelte selskap
gemomrgas avstyretiselskapet, og vesentlige ris ki aggr egeres
og giennomgés av korsernstyret 2 ganger per ar.

All regrskapsforsel i konsernet forestis av en sentral enhet i
morseldkapet . Selskapene i konsemet falger en felles konto-
plan, ogdeter etabert fdlesrutiner, sjekklister og kontrd ler for
finansidl rapp ortering for & sikre kvalitet. Microsoft Dynamics
AX er regnskapssystemet som beryttes for ale sekkap i

konsernet, og for rapportering og konsolidering benyttes
pro dukter fra Msma Finale. Hvertav db tler sdskgpene har egen
skonomiansva rig/controller som eransvarlig for & utarbeide
finansielle rapporter til sekkapsledelsen og keonsernet.
Konserrledelsen wrderer lepende dat ter selskapenes skono -
miske utv ikling, og det foretas je vnige kontroller av utvalgte
clerrenter i den finensiglle rapporteringen basert pd en
wurdering av risko far hvar feil kan oppsta

Styret har oppnewnt et revisiponsuivalg som vitker som et saks -
forberedende arganfor styet Utvalget besté&r av Terje Nyhus
(leden), Erik Jansen og Camilla Huseby Damas. Det erutarbd-
det en egen hstnks for mvisjonsutvaget i Fredr kstad Fnemi.
Utvalget avholder 4 mater per &r, og gjennomgér vesentlige
regnskapsmessige forhold med ledelsen og ekstern revisor i
forbindelse med avleggelse av &rsregnskap og arsberstning.
Styret i Fredrikstad Fnerd behandler arsregrskap og he hvérs -
regns kap etter behanding i admnistrasjonen og gennomgang
i revisjonsutvaiget. Arsregnskapene godkjennes av general-
foremlingen.
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Virksomhets styring og risiko

Viksom hetsstyringen | Fredrikstad  Energikonsernet er
fokusert rundt fem omrader med tilherende overrdnede
mal. Disse omrédene er fornayde kunder, rett kompetanse,
risikovekt et avkastring, vem av samfunn og miig, ogkunde
vekst. Styringssystemet skal sikre at det er en sammenheng
mellbmmal og handlinger pa a le nivaer i kensemet til det beste
for VAre interessent er.

Arbeidet med &wurdere og h&ndtere figko er en ntegrertdd
av virks omhetsstyringen og nedenfor er alle elementene i
virksombe tsstyinge n som ogsé inngér i konsemet s arshiul.

Medarbeid er-
-\ oppfelging

Budsjett
m élkort og
an ding spla

Hisiko-
vurdering

Risikovektet Kunde-

avkastning vekst
Samfunn Fomoayde
og mila kunder
Rett
kompetanse

\_/

Rapportering

Strategi-
utvikling

Hgur: Virksomhetssiyrrgeni Fredrksiad Energ

Hsikovuderin gen eren del av leddsesansvaret i organ &sjo -
ren, der foméleter didentifisere, wurdere og styre riski som
kan redusere enhetens evne til & nd sine mél. Det er etablert
felles fisikovurd eringspro sess pé tvers i konsernet med tipas-
sece gpplkasjoner for oversikligog brukeven nigregistrering
av risiki per forretningsomrdd e, som ogsa bidrar til en forenkling
av den videre oppfelging en av rigkoomradene i konsernet.

Fre drikstad Energi-konsemet er eksponert for risiko pa en
rekke omrader, hvor de vesentligste er bedernt il & veere av
firansid |, reguatorisk og politisk, operasjonell og omdemme-
messig kar ekter.

Finansiell risi ko

Marke dsisiko

Forretnngsomrade Merked er eksponert for iigkofor redusert
inntjenin g ved endringer i kraftpd ser. En ekning i marked sgris
ved innkjep av kraft, kan gi redusert inntjening pa grunn av
tids for shikelse ved & gjennomfere prisekning mot kundene.

Forretnngsomréde Nett er et naturligmonopol og i betyddig
grad knyttet til offentlig regulering. Inntek tsrammen for nett-
vitksormhe ten som fagsette sérligkanvariere pga. endringer
i parameterne som inngdr i reguleringsmeddien og/eler
endringer i selve modelen. Arig inntektsramme, tilagt over
ferings kostna der, avgifter og fratr ukket avb ruddskost nadler,
reguler er vilksamhetens tillatte inntekt for dret. F akiisk fakiurert
inntekti &et avhenger av overfart \olum i nettet awegnet tl den
fil enhver tid fad satte tariff. Net tvir ksomhete n er fagelig ekspo -
nett for rigko i form av endringer i energiet ter spersel, kostna-
der for overfert energimengde, pris pé kraft, samt vesentlige
drit forstyrrelser i net tet . Det ervaer og Eemperaturfoh d dsom
i starst grad pévirker energie tterspesden og ogsa kostnaden
knyttet til overfert volum for nettvitksomheten. Kraftprisen
pévirkeri sterst grad k ostnaden til energikjep av energitap
i nettet. Ved utgangen av 2020 hadde nett vilksomheten en
akkumue t merinntekt nklusive renter p& 106 mil. Planener &
bringe merinntekten til null, hneb arende at fakturerte inntekter
tyd sk il veere Bwvere enn tillatt inntekt de neste & ene.

For farretnin gsomréde Mafi og elentreprengrinvesteringeni det
feleskontroll erte selskapef Netipartner stammer enrdativi stor
andel av omsetningen frarelativt 14, sterre kunder. Et bortfal
avvesentlige kunder hnebesrer derfor en@kono misk risko.

Alle barlkddn og obligasjorslan er @ttt opp i morsdskapet,
og disse er eksponert for endringer i renteniv &et da deler av
gelden har rentesats som varierer med pengemarkedsrenten.
Samlet ekgponering motendinger irenteniv styres | henhold
fil vectatt franspolicy, som engir mmmer for hvar ¢ or andel av
den samlede finansieringen som skal hahhv fast og fiyende
rente. For 8 redusere risikoen krytte t il renteendiinger benyties
[&n med fast rentesats, sarmt rentebytteavtaler (swapper).
Rentebytteavtaler som ikke kvali fiserer til sikfingshok fering
feres ihht. IFRS fil virkelig verdi over resultatregnskapet, og
konsernets resultater vil derfor pavirkes av verdiendrin ger pé&
derivater som skyldes endringer irenteniva. | tileggtil ordinasr
renterisiko knyttet til finansiering er konsernet eksponert for
rentelid ko gjennom inntektsrammemodellen i nettvircksomheten.

Konsernet er ikke eksponert direkte for vdutarisiko.

Kredittiisik o

Konsernets kredittrisik o anses som relativt lav, da kurde-
fordringer i forretningsomradene Marked og Nett | hovedsak
utgpres av en stor kundemasse med mindre utest ende kelep
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pr.kunde. Nar det gielder forme tni ngsonréde Mafiog den fd les-
katrollerte d -entreprenarvirksomheten, bestar kundemassen i
sterre grad avnoen vesentligekunder Dette er imid ertid i stor
grad knyttet til kunder i nett- og kraftoransjen, og tapsrisiko
knyttet til disse har erfaringsmessig veert lav Historisk har
korsernets samlede tap pékundeforcringer veert lav setti forhold
i omsetningen. r 31.12.2020 er 2,7 mil. (4,8 mil.} avkunde -
massen edre enn 60 dager.

Likviditetsrisiko

Konsernet har en sold likviditetssit uasjon ved arsskiftet med
banknskudd péd 159 mill. og ubenyttet kassekreditt og kart-og
langsktige trekkfasiiteter & samlet 500mill, sammerhdct med
Enefarfal i lopet av de neste 12 méneder pd NOK 225 mil. De
ulike virksamheter har forskjellig e Ikvidite tsbe hov gjennam &ret.
Risikoen relatert til disse vitksomhetene kontroleres og styres
genom en felles ik viditetsstyring ogfeleskonserrkonto or ching
i konsernet.

Av konsern ets oppléning er 1,542 mill. obligasjonslén {inklusiv
foreta ksfondsobligasjonsl&n pa 300 mill.) Det er kryttet 1Ane-
covenarts tl korsemets innlan og trekkfasiiteter. Samtlige
Enevilkér knyttet il innlén var opplyltper 31.12.2020. Samtlige
lAneavtaler innehdder og s& bestemmelser omat ldngiver har rett
i &siopp laneavialen dersom Fredrikstad kommune ikke lenger
eier mhimum 80 % av aksjene i mor selskapet.

Risiko for ckonomisk kriminalitet

Arbeidet med skonomisk krimingitet inngdr som en del av
kensernets fis kovurderingsprosess og tar utgangspunkt i
vdledningen som ble utarbeidet av Energi Norgei 2017, samt
Transparency International sine 10 ant ko upgons prinsipper.

Regulatorisk og politisk risi ko

Konserne t driver konse gonsbelagt virksomh et underagt requle -
ring i foretningsomréde Nett, i nnen salg av strem til suttbruker
i forretningsomride Marked , samt innen inkasso i forrenings-
omrade Mafi Regulatoriske og lovme ssige endinger kan falg gig
ha direkte pavirkning painntjeningeni det enkelte forretnings-
omrdde. Som eksempel ble satser for purregebyr og inkasso-
saker reduserti lppet av 2 020. Konsernet overvaker lepende
endringer i ranmevilkér som pavirker, og seker & hén dere slike
ri dki giennom lepende tilpasning av virksomheten.

Operasjonell og omdgmmemessig risiko

Konsernet er utsatt for cperasjonel risiko pd en rekke omré der,
hemunder risiko for skade pé ansatte, egre og andres siendder
og det ytre mili. Dersom slike forhold inntreffer kan det ogsa
skade konsernets omdemme. Operasjonelle risiki vurderes og
sekes handtert le perde, blant annet gjiennom HM S-arbeidet.
Vicereer ckt tegnet ska ce- og ansvarfa skringer som skal dekke
skackr g egne og andr es eiendeler. Risiki knytt et ti forsynings-
sikkerheti farret ingsomréde Nett er et omrdde med hay priori-
tet, og det er de senere dreneinvesterti en modeme dii fissentral
og tiharende drifssystemer, med kantinuerlig ca gnbem anning.

Redegjerelse for arsregnskapet
Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt ilgnumn ved avieggdsen
av regnskapet. En stor andel as konsernets inntjening kommer
fra reguler t net tvirksombet hvor risikoen bedammes som lav, og
avrige datterselsk aper bidrar ogsd positivt il konsernets inn-
fienh g. F remt ceutsikie r for morselskapet og konsernet erontat
senere i Arsberetningen.

Resultatregnskapet

Marse iskapet

Omsetningen utgjorde 31,3 mill. som er en nedgang sammer+
lignet med 2019 (37,0 mill.). Nedgangen heng er blant annet
sarmmenmed at konsernetsinteme IT-dnft er awviklet. Selskapet
oppnadde et difteresultat p& -9,1 mil., som er 13,7 mill. bedre
enn 2019 (-22,8 mill). | 2019 var driftsresultat et pavirke tav
omgtillingskostnader ved avvkling av IT-driften, samt avsetning
for kke uteide lokaler.

Fn ansnettoen utgjorde 34,3 mil, som ervesentliig lavere ern i
2019(231,0mil.} Finansinntekler i morselskap et utg eres foruten
renteinntekter av konsernbidrag fra dotre, mens det i 20190gsé
var vesentige salgsgevinster fra salg av aksjer.

Dette gir et &rsresutat etter skatt pa 19,7 mill., sammeniignet
med 232,5mil. i 2019.

Komsermet

Salgd mitekie ne | 20 20 utgjarde 8 13 mill., hviket & 175 mill. b vere
enni 2019 883 rill.). Nedgangen henger sammen med vesentig
lavere krafipi serem &retfer. De lave krafiprisene ger ogsé at
kostnadene nettvirksomheten har til kigp av nettapsmengde
og nettkie il owerliggende rettble lavere ennvent et, o gresultatet
ble tisvarende bedre enn hva som var ventet ved inngangen fil
dret. Driftgesultat i konsemet Hepd 125,9mil., en ekning pd
46,5 mil. fra 794 mil.i 2019.

Finarskostnader i 2020 ugjorde 43, 4 mill. som en nedgang
sammenlignet med 2019 (52,1 mill.). Grunnet falende renteniva
gennom &retble resutat fra derivater som bestér avrentebytte-
avtale rhvor vi betd er fast og mdttar flytende rente, negativt med
34,8 mill. (hega-tivi med 4,1 mill.). Resultatfra feleskontrollert
virksomrhet ble yittedigere forbedret iforhold il tidli ger e &r og akie
fra 6,4 mil.i 2019, til 14,9 mil.

Samletgir dette et resultat fer skatt pa 63,8 mill., somer 25,4
mill. bedre enni 2019 38,4 mill.).

Kontantstromoppstliingen

Likviditetseffekt fradrifteni konsernetutgjer 17 2,7 mill., som
er 16,2 mill. hayere enn i 2019. Dette skyldes ekt inntjigning
samt redukson ibetalte renter og andre finanskostader. Lavere
arbeidskapital bidro ogsa positivt.

Totalt ble det brukt 122 mill. (& investeringer, hvorav 107,4 mil.
péinves terirger i nettariftsrmidler og 14,6 mil.i anneat utstyr. |
tilegg utgjer andre finansinve steringer 2,6 mil. Samlet ble det
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dermed brukt 124,6 mil. pa investeringer. | 2019 var ne tto
kontantstre m fra investeringer positiv med 209,68 mil. grunnet
salg av selskaper og ee randder.

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter erpd minus 90,4 mill.
Det He tatt oppnye &n pa 400,8 mill. germom éret for refinan-
siering av ekd sterende 18n. Samiet tilbakebetaing av 1&n ugjer
458 mil. og bestdr avimfidse av trekkfasilitet med 100 mill. og
tibakekjop av obgasjonslan medforfal 12021 0g 2022, Utheta-
ing av renter pa foretaksfondsoligasion utg er 21, 3mill,, hvarav
7,1 mil. tilfaller aksjonzerene som ger 100 mill. av totatt 300
mill. i foretaksfondsobligasjoner. Det ble kke utbea it ubytie fra
morselskapet | 2020, men det er ubetalt utbytte ti minoritets-
aksjonaeren iFredrikstad Energi Marked AS med 409 thok.

Totalt gir dette en netto kontantstrem & minus 41,5 mill. og en
lkvidbeholdring ved utgangen av 2020 p&d159,4 mil.

Balanse og likviditet

Marselskapet

Akger i datterselskaper utger 825,5mill. (495,8 mill.). @kningen
i forhold til &ret for skyldes at fordring pé dattersdska pet
Norgesnett Holding AS He kornvertert il egenkapital, f er selskapet
blefusjonert hniNorgesnett AS. Norgesnett er dter dette siet
direkle av morselskapet.

Kassifiseringen av aksgr i Ne tipartner AS som felles konir dlert
virksormhet er knytiet fil underliggende aks pnaeraviale. Aksjer
i fleskontrollert virksomhet bokferes i morsekkapet til ko st-
metoden, ogutger 251,0 mill. Bokfert verd er uendret ssmmen-
igret med 2019.

Lén il og fordringer pé konsernselskaper utgjer 7 64 mill. mot
1.112 mill. &ret fer. Reduksjonen skyldes nevnte konvertering
av fordring tl egenkapitd | Nar gesnett Holdhg Finansiering av
konsermselskaper skjer dels giennom langsiktige Bn og dds
gennom trekk i konsernets kansernkontoor ching.

Konsernet

Konsernets har en skerk ikvidite tspoisjon perr 31.122020 med
bankinnskudd pé 159,4 mill. (2009 mill), og uberyttet kasse-
kreditt og trekkretligh efer pé totalt 500 mil.

Elkstern oppldning er redusert med nette 44 mill. i lzpet av
2020. Det har giernom aret vaort gjen romfert tibakekjop av

dbigasjonslan med forfal i 2021 og 2022, og ustedelse av nye
oblgasjonstan med forfalli 2025 og 2027. Dette eretleddia
redusere fremtid g refinansiering srisiko.

Samlede [an ved arsslutt ugjeres av obligasionslén pd 1242
mill. hverav 225 mill. forfallerinnen 12 mén eder og e Kassifisert
somkortsktig, ag 08 mill. i annen Bngsiktig entebasrende geld.
Obligasjons lanene har en vektet gjennomsnittig gienv eerende
lepetid pd 3,4 (3,0 &r). Odigasjornsén medet samlet pélydende
pa 300 mil. har fastrente, mens resterende 942 mil. har fitende
rente basert p& 3mnd. NBOR pluss margin. Det er inngétt en
rentebytieaviale (swap)hvor konsernef noiar fiytende og betaer
fastr ente, slik at netto eksponering mat flytende rente var 442

mil. ved &r sskiftet. Gennomanittlig rentedurasjon utgjer ved ars-
skiftet ca. 3,7 (3,0)ar For trekkrettighetene o g odigasjonslénene
er det knyttet vikér tilkonsemets gjeldsgad, egerkapitalande
og rentecekningsgr ad . Disse kravene er innfridd pr. 31.12.2020.

Styret mener a usikter til fremtidig inntiening og gevinst-
muligheter i norselskapat og korsernet for evig er il strekkelig
far & kunne nyttiggjere fremfarbare un derskudd.

Morselskapets og konsernets utsikier

Virksomhelen i mor selskapet ugjeres av stabsfunksjoner inklu-
dert fering av regnskap og knn for datterselskapene, samt
drift av dendom og kantine . Imtektene bestdr iall hovedsak av
viderefakturering av kjopte tienester fra eksteme leveranderer,
bidragt a dattersel skapen e for dekning av fellesfurnkspner samt
husk ie. Videre mottar morsd skapet utbytter og korsernbidrag
fra detre samtrenter pd konsemint eme Bn for dekning av renter
og avdra g pé eksternelan som er samlet i marsdskapet. Driften
i morseskapet er stabil og fremtidsusiktene eri all hovedseak
wendret i forhad d til tidligere &

Formetnin gsomrade Nett er dat sterste for etning somradet i kon-
semet, malt i bade nntekter, resuttat og syssd satt kapital. Driften
i forretningsomri det er staldl og god og nettselskapet opprett-
hd der en hay malt effektivitet relativt il bran gen. Avkasining og
resutat vil vaiere fradr til &, men kan forventes & veererdatvt
stakil over tid. Imid ertid vil resutatet fra Nett dik det presenteres
i konsernregrskapst gjenspdle faktiske inntekier og kosinaderi
vitksorrheten, uavhengig av arig fillatt intekt under regulerin gs-
moddlen. Forretning samrddet har, i likhet med mange tilsvarende
selskaper i Norge, overtid hatt en akkurrulert merintekt. Dette
henger blant annet sammen med store nvesteringer k nyttet til
imfaring av AMB, ogat man ensker & hd de nettleie for kundene
stabil over tid. Etter & ha redusert merinntekten betydelig i
perioden 2016-2 018, har saldo for akkumulert merinntekt skt
i 2019 og 2020. Gkningen i 2019 heng sammen med endret
avskrivningstid pa nettkomponenter fra og med 2018, mens det
i 2020 skyldes ve sentlig lavere kos inader til nettap og nettlee
1il overliggende nett. Tariff mot kunde ble redusert heden 2020,
og pany med virkning fra 1.januar 2021. Delavere tariffene
mediferer lavre innte kt og alt annet like lavere resultat | 2021,
e i 2020. Videre har kraftirisene ibegymelsen av 2021 veert
betydelig hayere e i samme periode ifjor. Vi venter derfa at
resutat et fra netvirksomhe ten blir laverei 2021 em i 2020.

Innen Nettme darer en pagie nde og planlagt dektifiseringav
storsamfunnet for & redusere klimautslipp store investeringer.
Elektrifiseing er sammen medkarbonf angst det viktig ste vike-
middelet for & oppré det gmnne sifiet og redusere CO2 uslipp.
Vi venter at denne trenden bare viltalta i de kemmende ar, slik a
investeringene vi fortsette & igge pd et elativt hayt riva

Forretnin gsomrade Merked har bvert gode resutater de to siste
& og budsjettert resultat for 2021 viser en nedgang sammen -
ignet med fiordret. Kundemassen er relativt d¢abl, men det for-
ventes en gadvis svekkelse av marginer. Selkkapsts prismodel
med et fast péslag per solgt kilowattime gjer at virksomheten
er mer pavirket av volum enn det dosolutle prsnivaet pa kraft,
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men pé enkelte produkter hvor pris mot kunde fastsettes for en
periode reduseres marginen i paioder med ekie marked soriser,
som har veert tifdlet ved inn gangen til2021.

Forr etningsomrade Mafi preges av endringer i markedet for
Méiing, Avregning, Fakturering og Innforcring, blent annet
giennominnfering av Ehub. Dette medferer at enkelte fierneste-
konsepter kke lenger er rdevante. Bortfalte inntekter sckes
erstattet med inntekter fra nye tjenester, og nye kunder av
eksisterende tignestekorsepter. Virksomheten har i lspet av
2020 sikret kontrakter med rye spennednde akter er i energi-
bransjen, men det vil tatid fer disse nar et kundeomfang som
bidrar vesentlig til lonnsomhet. Viventer at resultatet fra Mafii
2021 Hir (& Ine med 2020, men lavere enni fdligere &r.

Samlet for konsernet vertes et lavere resultat i 2021 enn i
2020. Undetiggende res dtat justert forendring i merinntekt i
nettvir ksomheten forventes 8 vesre stabilt, ogvi mener driften
i konsernet er stabil og god, slik den har vaert over lang tid.
Gjennomfarte handlinger de senere & som salg av virksomheter
utenforkansemets kjerneomrd der gjor at vi stir godt rustet il &
mate fremtiden.

P& tid spunkt for avieggelse av arsregnskapet har den globale
COVID-1¢ pandemien preget nyhetsbidet i mer enn ett &r.

Resultatdisponering

Ftier dramatiske utslag med falende aksjekurser og renter da
utbruddet farstinniraff, har makroskonomien og de finans elle
markedene stabilisert seg, og optimismen har begynt & bre om
seg i takt med veksinering av befolkningen.

Det siste éret har kert oss e v Karer & ogprettholde var kigrne-
virksomhet innen ¢rift av samfunnskriti sk nfrastruktur pd et godt
ogfarsvarig nivd, ogsé under en pandemi. Videre at vare ulke
virksombeter i sh natur er blant de som mmmesiliten grad av de
direkte og indirekt e effekt ene av amittetrykk, so sl distansering
og ulike tiltak. P& forhdnd haddevi vertet & se en ekning i tap
paékrav grunnet ekt arbeidsldichet, pemitteringer oy konkurser,
men dette har i liten grad materialisert seg. Samtidig skal det
nevnes at stremprisene i 2020 ogsd var rekordlave, slik at
bdastringen for vare kunder derfor ble lavere. Siden 2021 har
startet med en kald norsk vinter og strempriser i det evie leiet
av normalen, kantap pd krav di mer fremtredende i &, men vi
uansettikke pavirke konse mets resut ater newvneverdig

Styrat ensker & takke ale ansatte forinnsatsen i 2020.

Styret foreslér fzlge nde dsponering av &rets overskudd pa 19,7 mill.i Fredrikstad Energi AS:

Overfert til annen egenkagpital
Sum disponert

19, 7 mill.
19, 7 mill.

Fredrikstad 29apri | 2021

| siyret for Fre drikstad Ere rgi AS

Hilde Sandmeel Erik Jansen Per Anders Opsahl
Styrelede r Nestleder Styremedlem
P&l F. Tandberg Tore Sands Camila Huseby Damas

Styremedlem

Terje Nyhus
Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Trond V. Ancersen
Konsernsjef
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Hilde Sandmasl

(f.1977)
Styelkede

Erik Jansen

{f. 1971)
Styrets restieder

Pal F. Tandbery

{f. 1969)
Styremediem

Hilde Sandm &l ha vaert stremedlem
i Fredrkstad Energi siden 2016 og

styreledar siden 2019. Sandmaal er
representant i bystyret i Fredrkstad

kommune. Hun har Iogsé erfaring fra
styret i Brynild Gruppen Holding.

Tildaglig er hun kommersiel direkter,
i Aspire Brands, oghuh har lang ‘erfa-.
ring innen hnovasjory ‘[Tad:(edsfering
-0g ledelse. T !

Sandmesl er utdarflet siMakonom™

fra University of Stiring (2000 |
2019 gjennfomfarte huy NHDs leder-,

utviklingprogram Ferjg Future, som- .

inkluderte eksamen | kompa-

ckan Bia

Frik Jansen har vaert styremedlem
i Fredrikstad Enengi siden 2010 og
nestieder i styet 4den 2019. Han er
ogsd styremedlem | Norgesnett AS.
Han er siden jaruar 2020 direkter
for Nettdrift | Eivia Fer detle var han
fra 2015 direkter for Ne thuthygging i
Hafslund Nett, med ansvar for nett-

- strategi, investeringerog vedlikehold.

Fra 2003 il 2014 hadde Jansen uike
stillnger i Fortum Didributian. Jansen
begwitesin yikeskarriere som trainee
i@stfold Energivak i 1985.

Jansen sitter i oghar erfaring fra flere
styrer, bl .a. som styreleder i Fortum
Eleker (Esthnd). Han er utdannet
siviingeniar innen elkraftteknikk fra
Norged Teknike Hagskole (NTH) i
1904. '

Pal F Tandberg er stywemedem i
Fredrikstad Energi dden 2019, og
er Daglig Leder i Fredrikstad Inno-
vasjonspark. Tandberg har lang og
bred erfaring som Administrerende
direkter vad Moss Lufthawn Rygge
og i Denofa AS (Orkla). Han har tidli-
gere innehatt stilinger som konsern-
direktar, skonomidirekier og innen
forretningsutvikling i ulike bedrifter.
Han har ogsd omfattende erfaring
med styrearbeld fra ndvasrende og
tdligere verv som styreformann og
styremedem. Tandberg er utdannet
sivilskonom fra Uriversitetet i Karl
stad (1983.
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Per Anders Opsanhl

{f. 1962)
Ansaltesrepresentant

Terje Nyhus
(f. 1969)
Styremediem

Camilla Huseby Damas
(f. 1974)
Ansaltes represerntant

Tore Sande
(f. 1969)
Styremedlem

Per Anders Opsahl har veert ansat-
tos rpresentant istyret dden 2011
Han erteamleder for nettutbygging
i Norgesnrett og tillitsvalgt | N TO.
Han har veert ansatt i Fredrikstad
Energi-konsernet siden 1981 og
arbeidet som montar frem til ullfert
Teknidc Fagskole 11993, da han ble

prosjektleder.

Terje Nyhus er styremediemi Frad-
rikgad Energi og represertersr
Fledikstad kommune. Han er
alkonomisjefi Ungar Fabrikker ASog
har fra tidigae variert ledererfarng
fraulke stilingeri Orka Media. Terje
Nyhus er utdannet siviekonom fra
Norges Handelsheyskoe og har
annen styreetfaring fra flere andre
styrer i ulike posisjoner.

Camilla Huseby Damas har vastt
ansattes representant i styret siden
2019, og arbeider | prosjektavde-
lngen i MAIK. Hun har veert ansatt
iMAIK siden 2017, og har tidligere
erfaring innen reiseliy, rekruttering
og personalledelse, og som leder
for backoffice.

Tore Sande er styremedlem i Fred-
rikstad Energi siden 2019. Han er
juridisk direkter i Hafdund Eco-kon-
semet. Tidigere har han etablert
Legaleam  advokatfirma DA,
jcbbet som internadvokat i Telenor
ASA og som advokat i Advokat-
firmaet Selmer DA. | tillegg har
han larg styreertaring fra en rekke
selskaper. Ved siden av styre-
vervetiFredriksiad Energi, er hanfor
tiden stymleder i Fnemgiansatios
Interessokontor SA, samt styre-
medlem i Hafslund Howedgard AS
og Hafdund Handal AS.

Tore er utdannet jurist fra Universi-
telet i Cslo (1996). Han har ogsé en
mastergrad (LL.M) i intemasjonal
forretningsuss fra London School
of Economics and Political Science
(1997}. Advokathbenillingen fikk han
i 2000.

05.07.2022 kI 18:11

Brgnngysundregistrene

Side 41 av 87




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Regnskap og noter Fredrikstad Energi konsern

Resultat
TNOK Noter - 2019
Salgsinnt ekter 521 _ 988 245
Kep ar varer og energ _ 610 674
Lzrn og ande personakostrader 20,24 _ 97 219
Nettoandmre gevinster 2 _ 584
Andre dii fiskosihader 25 _ 104 446
Driftsres utal feravskrivninger _ 176489
Avskiivninger og nedskrivninger 78 _ o7 091
Driftsres utat ] 79398
Firarsimtekter 423 | 2017
Firanskoshader 423 | 2 1
Resultat fra detivater 423 || 4052
Resuliat solgt vitksomhet 11 I 6753
Resulat Felleskontrolert virksomhet DO 00 | 6360
Resulta forskatt _ 38375
Skatt o 4090
Arsesultat ] 34286
Tiacne —
Aksjongrer imorsekkapet _ 34 276
Ikke- kontrollerende eierinte resser _ ]
Utvidet resultat

TNOK Noter _ 2019
Arsesultat _ 34 286
Poster som senere ikke vil bli omklassi fisett ti resul tatet _

Endring estimat persjoner felleskontrol ert vilksomhet " _ 6 553
Sum posier som serere ke vil bliomkhssifisert til resuliatet I 6 553
Arets uvidete resultat _ 6553
Arets tdaresutat I 40 838
Totakesukat til ardnes _

Aksjonazrer imorsekbkapet _ 40 89
lkke- kentrollerende erinte resser _ 8
Arets tatakresutat _ 40 838
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Balanse
TNOK Noter _ 2019
Eiendder _
Utsatt skattefordel 19 ] 5049
Immaterielle & endeler 89 ] 292 840
Varige driftsmidler 79 B
Investeringi ®lleskontrollert sekkap 1 I 191 973
Fordringer og plasseringer 6,12,1320 _ 16 820
Largsikiige eiendeler B
Kundefordringer og andre fordringer s1214 | 158 582
Derivater 4,12 _ 0
Beta ingsmidler 1215 | 200 853
Kortsik ige eiendeler ] 30 538
Sum eiendeler [ EEPEET
Egenkapital og gjeld ]
Imskutt e gerkapital ] 484 800
Opptient egerk apta I 357 890
Ikke- konirdlerende eierinteresser _ 363
Ege nkapital ] 813 053
Langsiktig rentebarends gjeld a2z [ s
Pensjoner 20 _ 1545
Ardre faplktelser (nK IFRS 16) ECE 0 | 46 488
Langsiktig gjeld _ 1345 99
Kartsktig rentebzeren e gjeld 18 _ 0
Derivater 42 || 111150
Betd bar skat 19 ] 0
Leieforplktelser (IFRS 16 10 ] 10 428
Leverandergidd og annen kortsk fig gield 41217 | R 283 075
Sum kortsiktig gjeld I o6
Sum gjeld og egen kapital _ 2 593 99
Fredrikstad, 29. april 2021.
| styret for Fredrikstad Energi AS 8
o™
Hilde Sandmeel Erik Jansen Per Anders Opsahl g
Styrdedsr Nestleder Styremedlem %‘
=<
P&l F. Tandberg ToreSande Camila Huseby Damas %
Styremedlem Styremedlem Styremedlem E
3
Terje Nyhus Trond V. Andersen 2
Styremedlem Konsernsjef g
s

'
w
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Kontantstremoppstilling

TNOK Noter - 19

Drifisresultat fer avskrivninger _ 176 489
Poster uten kontanistremseffekt 22 _ 16 D65
Endring kundefordringer og andre fardringer 14, 27 _ M 745
Endring leverandergeld og annen kortsiktig gield 17 _ -9867
Endring innskuddsfond 20 _ 4102
Mottatt renter og ubytie _ 1763
Betalte renter og andre fnanskosiader _ _67 D4
Betalte skatter _ 0
Netto konfarisirem fa driften _ 156 502
Irvesteringer diiftsmidler og immateri elle eiendeler 7,8 _ -121 920
Andre finansinvesteringer _ -2 000
Selskap Kpt/soigt i arst SIS 000 333 550
Kontantstrm fra inves teringsak ivitete r _ 209 630
Opptak I&n 18 s 550 000
Necbetdinglan 18 _ -750000
Foretaksfandsdbligasjon _ -21 233
Avdrag leieavtder 10 _ -10 843
Utbytte ] -160
Kontanistmm fra finansie ringsaktiviteter _ -232237
Endring i be & ingsmidier s 133 895
Betalingsmidler per1. januar _ 66 %69
Betalingsmidler per 31 .desember 15 _ 200 854
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Endring i egenkapital

Egen-
kapital
tilodnet Foretaks-
Amen eiere av fonds
Aksje- Opptient  innskutt mor- obliga- Total

TNOK kapital Overkurs egenkapital kaptal seclskapet sjonslan  IKE* egenkapital
Egenkapital 01.01.2019 154160 27724 337657 3315 5285 2W 601 354 822 811
Arets resultat 0 0 3 276 0 34 276 0 9 3 286
Utvidet resultat 0 0 6553 0 6 553 0 0 6553
Arets totakesultat 0 0 40 829 0 40 29 0 9 40838
Ardre transaksjorer

Rente foretaksfondsobligasjon ) 0 0 -21333 0 -21333 0 0 -21 333
Utbytte 0 0 -418 0 -118 0 0 118
Amet 0 0 115 28 1184 -28 0 115
Egenkapital 31122019 154160 27724 3H780 3343 543117 2®W 573 363 843053
Egenkapital 01.01.2020 154160 27724 3H78%0 3343 543117 2w 573 363 843053
Arets resultat 0 0 51 504 0 54 504 0 9 54598
Utvidet resultat 0 0 -10118 0 -10118 0 0 -10 118
Arets totakesultat 0 0 4 386 0 44 386 0 94 44 481
Ardre transaksjorer

Rente foretaksfondsobligasjon ) 0 0 -16 607 0 -16607 0 -16 607
Utbytte 0 0 -0 0 -760 0 -760
Amet 0 0 -2 32 1 -3 0 31
Egenkapital 31122020 154160 27724 384877 3375 5/013F 2%V 542 458 870135

Y Se omtalei note 18 Lan
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Note 1 Caenerellinformasjon

Fredrkstad Energi er et norsk enemgikonsern med viksomhet
som i hovedsak omfatter bygging, drift og vedikehold av
nett samt salg av energi og tienester, hovedsakdig i lokale
markeder.

Fredrikstad Energi driver sin virksomhet gjennom datter-
selkaper, flknyttede selskaper ogfe leskontrollett selskap, og
cpererer kun i detnorske markedet.

Fredrikstad Energi AS eies av Fredrikstad Kommune og
Hafslund Handel AS. Hovedkontoretligger i Fredrikstad.

Konsernregnskapet ble vedtatt av selskepets styre 29. april
2021.

Note 2 Sammendrag av de viktigde
regnskapsprinsipper
21 Rammeverk for regnskapsav ke ggelsen

Konsernregnskapet er utarbeidet | samsvar med Inter national
Finarcial Reporting Standards (IFRS) og fortolkninger fra
IF RS fortolknh gskomite FRIC) som fadsatt av BJ. Konsern-
regnskapet er utatb e det under forutsetning am fortsatt drift.

Korsernregnskapet er utarbeidet basert p& historisk kost
prinsippet med felgende modifikasjoner. Finansidle derivater
erwurdet il virkelig verdi ower resultatet.

Uarbeideke avregnskapi samsvar med IFRS krever bruk av
estimat er Mdere krever anvenddse av konsernets regnskaps-
prinsipper at ledelsen mé uteve skjemn. Omrader som i stor
gadinnehdder dike skjignnsmessige wardering e, hey grad av
korpleksitet, dler omrader hvor foruts etninger og estimater e
vesentlige for konsemet, er beskrevetimte 3 og4.

Nye og endrede standarder
a) Nye ogendrede standarder som er tatt i bruk

Cet erikke tatti bruk nye eler endret eksisterende sta ndarder
som har pdvirket konsernregnskape tfor regnska pséret 2020.

b) Standaider, endringer og fatdkninger til eksisterende
standarder som ikke er radti kraft og hvor konsernetikke
har va gt fdliganve ndelse.

Nye og endrede IFRS-standarder som kke er tatt i brik:

- Endring i 1AS 1 «Classification of Liabiliies as Gurent o
Non-current” gjelder for rsregnskaper som darter pé dler

etter 1.anuar 2022. Endrin gen medferer at 1&n skal klassifi-
seres som konsiktige dereom selskapet pé bal ansedagen
kke o ppfyller lAnebetinglser, som ndr de skal testes, med-
farerat Bn kan forfalleinnen 12 méneder fra balansedagen.
En dingene medarer ikke vesentlige endringer iforhold ti
selskapets ndvaerende implementering av IAS 1.

2.2 Konsolidering
Dat e rselskaper

Kensernregnskapet viser det samlede ekonorriske r esultat
og den samlede ekonomiske stilingen for morsel skapet
Fredrikstad Enemgi AS og datterselskap er. Datlerselskapereralle
enheter som konsernet har kentroll over. Kontroll over enenhet
oppstar ndr konsemet er utsatt for variabilitet | avkastningen
fra enheten og har evnen til 4p avirke denne avkastningen
giennom sih nnflytelse over erhe ten. Datte rselskap kons olideres
fra dagen kontroll oppstér og de-konsolideres nér kontralen
oppharer.

Selskapenes interne omsetning g mellomvaerende, samt
gevinster og tap som er oppstétt ved transaksjoner mdlom
selskapene, er eiminert.

Regnskapsprinsipper i dattersdskap amarbeides rér dette er
nedvendig for & opprd samsvar med kon ssmets regn kaps-
prinsi e

Oppkjop

Vedoppkpp av virksomhet anve nde s oppkjepsmeto den . Vede r-
laget som er ytt méles til virkelig verdi av overferte dendder,
pédratte fop liktelser og ustedte egenkapitalinstrumeniter.
Identifiserbare eiendeler, gield og bdingede forpliktelser
regn skapsfares til virkelg ve i pé opkjep g idspu nktet. Ikke-
kont rd lerend e eiendeler i det op pkjepte sdskapet makes enten
fil virkelig verdi eller til sn endel avdet orertatte sdskaps netto
siendkler. Kostn ader knyttet 1l qppkiep koshadsferes rar de
pélaper.

Transeksjoner med ikke-kontrdlerende diere i datt er selskaper
som ikke medferer tap av kontrd behandles som egenkapital-
transaksjoner. Ved vtterligere kjep feres forskiellen melom
vederlagel og aksjenes foth ddsmessige andsl av bak nsefart
verdli av nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen
til morsdskapds eiere. Gevinst dler tap ved sag av ikke-
kontrollerend e eiere feres flsvarende mot egen kapitalen.

Avhend ng av datterse Idcaper
Ved tap av kontroll méles eventuell gervasrende eierint eresse

fil virkelig verdi med endring over resultate t. Virkd ig ver d utger
deretter anskaffelseskost for cknvidere regnskapstering, enten
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som investering i tilknyttet , felleskontrollert eller finansiell eien-
ddl. Bdap som tidligere er fart i utvid et resultat relatert til detle
selskgoel behandles som am kansernethadd e avhendet under-
liggende eiendeler og gjeld. Dette vil kunne innebeaere at belep
som tidligere er fort i utvidet resultat onklassifiseres iresultatet.

Tillnyttede se bkaper

Tikry ttede selskaper er selskaper der konsernet har b etyde-
lig innflytels e, men ikke kontroll. Betydelg innflytelse fore igger
normat der konseamet har melom 20% og 50% av stemme-
rettene. Investeringer i tilknyttede selskeper regnskapsferes
etter egerkapitaimetoden. Investeringen regnskapsferes pé
kjeppstidspunkt et ti anskaflelseskost, og konsernets andel av
resultatet i etterfelgende perioder inntekisferes eller kostnads-
feres Balansefertbelep hkludere r event uell goodwill identifsert
péKepstidspunktet.

Ved en reduksjon av eierandd itilknyttet selskap hvor konser
net cppretth older betydelig innfiytd se, ormklassifis eres andel av

bdap som tidligere er fart i utvidetresutat il resultatet.

Konsernets andel avower- elerunderskudd i filknyttede selskap
resul tat fere s og tillegges balansefert verdi av investeringen. Kon-
sernets andel av utvidet resultat i det tiknyttede selskapet fores
iutvidet resultat i Korsernet og tilegges ogsd balan sefertverd
avinwesteringene. Konsem el resutatfarer kke andd av under-
skudd hvis dette medfererat balansefert belop i nvesteringen
blir negativt, medminde kanse met har padratt segforplikielser
eller fore tatt betalin ger pd vegne av det tiknytted e selskapet.

Konsernetavgier ved sl tte n av hver regnskapsperiode hvorvid t
det fardigger nedskrivningsbeh ov pd investeringen i det tilkryt-
tede selskapet . | sa fall beregnes nedskrivningsbelepet som
forskjellen mellom gjenvinnkart beep av investerin gen og ders
bokferte verdi, og esutatferer differansen pa egen linje sammen
med regnskapslinjen «Andel resultat i tilknytte de selskapem .

Dersom det oppstér gevinst (A salg fra konsernet il tiknytie de
selskaper regnskapsfares kun den fotholdsmesd ge endd som
knytter seg til aksjoreerer utenfor konsernet. Gevinster som
oppstar ved kjap fratilknyttede sekkaper elimineres i sn helhet
Urealiserte tap di mineres med mindre ckbt foreligger et ned skriv -
ningsbehov pé eiendden som var gienstand for transakgaonen.
Der det har vaert nedvendig er regrskapene til de tilknyttede
sekkaper omarbddet for & oppnd samsvar med konsernets

recnskapsprinsipper.
Fdleskonirolert ordning

Etter FRS 11 skal f deskontrollerte crchinger K assifisares enten
som felleskontrollerte driftsordninger dler felleskontrcllerte
viksomheter avhengig av de avtalemessige rettighetene og
forpliktelsene til hver enkdt investor. Fredrik stad Energi har

vurdert sin felleskontrollerte ordring som  felleskontrolert
virksomhet. Felleskentrollert virkso mh et regnskapsferes wed bruk
av egen kad A metoden.

Ved brik av egenkapitaineto cen regnskapsfere s felle skont rdl lert
vrksomhet opprinneli g til anskaffe seskost. Deretter reguleres
dat balanseferte b depet for dinnregne andelen av resultatet
efter kjopet, samt ande | av uvidet resuliat. Narkonsernets andel
av fap i en felleskontrollert viksomhet overstiger balansefert
belap, innregnes ikke ytterigere &Bp, med mindme det o pAdratt
forpliktelser eller det er giennomfert utbetalinger pavegne av
felleskontrollert virkso mhet.

Urealisert gevinst pa transaksjoner melom konsernet og dets
fdleskortrollert e virksomhet elimineres i hen hd dtil eierandeleni
vitksomheten, Urealseart Bp dimineres ogsd med mindre trans-
aksjonen gir bevis for et verdifal pa den oveferte eiendelen.
Belep rapportert fra felleskontrollert virksomhet omarbeides om

nadvendig for & sikre sammenfall med re gnskap sprin dp pene til
korserret.

2.3 Segmentrapportering

Driftssegmerter rapporteres pasamme méate somved intern
rapporteing tl kensemets everste beslutningst aker. Konsemets
everste beslutningstaker, som er ansvarlig for dlokering av
ressurser til og vurdering av innfiening i driftssegmentene er
definert som konsernledelsen.

2.4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidier regnskapsfares til anskaffelseskost, med
fradrag for awskrivninger. Anskaffelse kost irkluderer kostnader
dirkte lknyttet anskaffelsen av driftsmiddeet, herunder drekte
henfasare 18nekostnader

Pafelgende kosina der bgges tl driftsmidlene balenseferte verdi
eller balanseferes separat nér det er sannsynlig at fremtidige
akon amiske fordeler tilknytiet kasinade nvil tiflyte konsernet, og
kostnaden kan méles pélitelig. Regnskepsfart belep knyttet til
utskiftede criftsmid er resultat feres. @vrige vedlikeholcskod nader
fares over resultateti den perioden de pdle per.

Tomter avskrives ikke, og andre driftsmidler avskrives lineeert,
slikat driftsmidlene sanskaffelseskost avskrive stil restverd over
fonentet unwttbar levetid som er:

Anleg g nett 15-40&r
Byag 15-30 &r
Maskiner og hventar 3154r

Driftsrridlenes utnytt bare levetid og restverdi vurderes p& hver
balansedag og endres dersom det er nedvendg. N&r balanse-
fartverdi pd e driftsmiddel er hayere enn estimert gervinnbart
belep, skrives verdien ned tl g envinnbart belap.

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

'
=J

05.07.2022 kI 18:11

Brgnngysundregistrene

Side 47 av 87



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

2.5 Immateiie lle eiendeler
Goodwi!

Goodwill oppstar ved kjgp av viksomhet og U ger overfart verdi
fratrukket andel av virkd ig verdi av netto identfiserbare eiendder
og forpliktelser i den overtatte vilksomheten.

For etterfelgend e nedskrivningstest tilardnes g oodwi | de kontant-
genererende enheter dler grupper av kontantgenere rende en-
heter som forventes & f& fordeler av oppkjepst. Goodwill allo-
keres ned til e nheter, eller grupper av enheter, som representerer
det laveste nivéet i foretaket hvor goodwill felges opp for interne
ledelsesformél. Goodwil felges opp for hvert drifissegment.

Nedskrivning vurderes &rlig, dler oftere om det forekommer
herdelser eller endrede omstendighet er som indkerer et mulig
verdifall. Balansefert verdi av denkontantgenererende enheten
sominnehdder goodwil sammenlignes med gjenvinnkart belap,
som er det heyeste av bruksverdi og virkelig verdi frat rukket
salgsutgfter. En eventuell nedskrivning Hir kke revasert i senere
perioder.

2.6 Vedifall pa ikke-fnansielle eiendeler

Immaterielle eien deler med ubestemt utnyttbar levetid og gpod-
will avskrives ikke, men testes & lig for ve rdifall.

Varige drifsmidler og immaterdelle eiendeler som avskrives
vurderes for verdifal né&r det foreligger indikatorer p& at fremti-
digimtiening ikke kan for svare eienddens baanseferte bdap
Forskiellen melom balansefert verdi og gienvinnbart belep
nedskrives. Gjenvinnbart bdep e det hayeste av virkelg verdi
fratrukket salgsutgifter og bruksverdi. Ved vurdering av erdifall
grupp eres eiendekene pa det laveste nivéet der det er mulig
4 skile ut avhengige inrgaende kontentstra mmer (kontant-
genererence erheter). Ved hver rappotteringsdato vurderes
muligheten for reversering av tidigere nedskrivninger pa kke
firansigll e eien deler (unntatt goodwill).

2.7 Anleggsmidler og virksomhet holdt for salg

Anleggsmidler og viksomhet Hir klassifiset som hddt for salg
nér balansefert belep i hove dsak vil bli realisert ved en salgs-
transaksjon 0g et salg er wrdert som svaert sannsynlig. Méaling
skjer til cet bveste av bal ansefert verdi og virkelig verdi fratrukke t
salgskostrader.

2.8 Finansielle instrumenter
Klasdifisering og mdfngav finansille eilendeler
Fnansiele eiendeler skal Masdfiser es i falgende méekategorier:

virkdig verdi med verdiendting overresultatet (FVTPL), virkelig
verdi med verdiendring over utvidet result atre gnskap (FVOCI) og

amorisert kost (AK).

Klessifise ringen bestemmes ved farste gangs baknsefering,
ogvurderingen er basert pA konserrets forretningsmodell for
styrin g av finansiele dendder og karakierisiikkene ved kontant-
strermmene ti denenkelie fransielle eiendel. Finansiele eendeler
reklassifeeresikke etter ferste gangs balansefering med mindre
korsemet endrer sinmodell for styrin g av finan sidle elendeler.

Finarsielle eienceler med kontrakisfest ede kontantstrammer
som bare er betaling av rente og hovedstol pé gitte datoer og
somhddes i en forretningsmodell med formal & matta kontrakts-
messge kontantstremmer, skal i utgangspunktet méles til
amortisert kost. Konsemet har Klassifisert sine kund efordringer
og andre fordringer, samt kontanter og kontantekvivalenter i
denne kategorien.

Finarsielle eiendeler med kontrakisfest ede kontantstremmer
som bare er betaing av rente og hovedstol pé gite datoer og
somhddes i en forretninganodell med formal béde & motta kon-
frakismessige kontantstremmer og sdg, ska i utgangspunktet
males til virkelig ve rdimed verdiendringer over utvidet resultat,
med rent einntekt, va uaomreg ningssffekier og event uelle ned-
skrivninger presentert i det ordineere resultatet. Verdiendringer
fert over utvidet resultat pagjeldsinstrumenter skal reklassifi-
seres il det ordin aere resut atet ved sal g eller amen avhe ndelse
av eiendelene. Konsernet har ikke finansielle eiendeler i denne
kateg orien.

Fnansielle eiendelersom i utgangspunktet skal mélestil amor-
tisertkost eler il virkelig verdimed verdiendringer over OC,
kan utpekes til maling il virkdig verdi med verdiendringer over
resultatet dersom d ette eliminerer eller vesentlig reduserer et
regnskgpsmessig misforhold. Konsernet har ikke benyliet seg
av cenne opsjonen.

@vrige finarsiele eiendeler kal males til virkelig verdi med ve rd-
endring over resultatet. Detteinklucerer derivater, egenkagita-
instrumenter, samt andre instrumenter med kortantstremmer
somikke bare er befgling av rente og hovedstd, o nstrument er
somholdes i en foremingsmo dell hvor formalet i hovedsak kke
er mottak av kontrakisfestede kontantstremmer. Finansidle den-
deler til vrkelig verdiover resultat omfatter blantamet kraftkon-
trakter, kraftdedvater cg rentederivater med positiv markeds verdi.

Kassifisering og maling av finansielke forpiiktdser

Som hovedrege skal fhansiele forplikteser méestil amortisert
kost med unntak av finansid le derivate r matt til virkelig verdi,
finansidle instrumenter som inngér i en handelsportefeje og
finansidle forplikteser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi
med verdiendringer over resultatet. Finansielle forpliktelser til
vikdigverdi over resutat o mfatter blant annet kraftkontr akter,
kraftderivater o g entedenvater me dnegativ markedsverdi

Imregning

Fnansiele eiendeler ogfoapliktelser nnregnes pa handledagen,
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det vil si det tidspunkt konsernet blir part i instrumentenes
kontrak tsmessige betingdser. Finansidle eiendeler fraregres
nér de kontraktsmessige rettighetene til kontantstremmene
fraden finansielle eiendelen er utlept, dler nér rettighetene til
kortantstrsmmene fra eien celene er overfert péd en dk méte at
risiko og avkastning kny ttet til derskapeti det alt ve seriligste
er overfert. For finansidle forpiktelser fraregres disse nar de
korirakt smessig e betingelsene e innfridd, utlgpt eller kanselert.

Alle fnansid le eiendd er som ikkefares fil virkdig verdi over esU -
tatet, balanseferes ferste gang til virkelig verdim ed tilegg av
fransaksjonskostnackr Finansielle eienck ler som feres il virkeig
verd over resutatet, re aultatferes 1l virkelig verdi og ransaksjons-
kostnader e aultatferes.

erdifali pé fihransidle eie ndeler
Eiendeler balansefart til amortiseit kost

Konsemet innregner avseining for fore ntede kredittap for finan -
selle eiendeler somikke er klassifisert sorm méling til virkelig
verdi.

Under kategorien anorisert ko & reduseres eiendelens baknse-
fer te verdi med forventede tap basert pa erfaringstall. Eendelens
balansefarte verdi reduseres med fonentet tap og pshe lopet
resul tat fares.

Dersom erd fd | senere reduseres, ska det idligere resutatferte
verdifd ket meverseres i resulia tre gnskapet.

2.9 Kundefordinger

Kundefordii nger oppsté ved omsetning av varer eller tjenester
som er innenfor den ordingere driftssyklusen. Dersom oppger
forventes imenett & dler mindre, klassifiseres fadringen som
omlspsmidler. Dersom det ikke er tilfelle, klassifiseres de som
anleggsmidler

Feil vurd ering av kundenes betaingsevne vi kunre medfere
tap pa fordinger som demed mé& nedskrives over resultatet.
Korsernet estimerer forverntede tap basert péerfaringstal og
avsetter fordette. Konsamet har vurdert at kredittrisikoen er
akseptabel.

210 Kontanter og kontantekvivdenter

Kontant er og kontantekvivalenter bestér av kontanter, bank
imsku dd, andmre kortsktige, lelt omsettdige investeringer med
maksima ttre mnedeas lepetid og trekk 8 kassekreditt.

2.11 Akg ek apital

Ordneere &ksjer klassifiseres somegenkapita .

2.12 Leverandergjeld

Leveran demjeld er fordiktelser 1l & betale for varer ogtjenester
somer lewert fra levaranderene til denordingere driften. Leveran-
dargjd der klassifsert som kartsktig dersom den forfaller innen
et &r dler kortere. Dersom dette kke er tilfielle, kiassifiseres det
som langsktig.

Leveran dorgeld males il virkel g verdi ved forstegang s balanse-
fering. Ved etterfelgende m ding vurderes leverandergiel d il
amotisert kost ved bruk av effektiv rente.

213 Lan

Lan regnskapsfares til virkelig verdi nar utbetaling finner sted,
med fradrag for tansakspnskostnader. | etterfelgende perioce
regnskapsfares 8n tlamortisert kost ber egnet ved bruk aveff ektiv
rente. Forskjellen mellom det utbetdte | dnebelopet (fratrukket
tra nsaksp nskostn ader) oginnlesningsverdien resultatferes over
lAnets lapetidsom del aveffektivrente.

Konsernet har foretaksfondscoligasion med szerskilte vilkéar
som medferer & store dder av l&net blir kbssifisert som egen-
kapta . Dette er det infarmert mer om i note 18. Betalte renter
pé foretaksfondsdoligasjond énet ikestiles med betd te uthyt ter
og feres mot egenkapitalen.

Alle and re rentek ostnader kostnadsferes i den perioden de
péleper.

Kostnader il etablering av trekkfagilitetar balansefare si pavente
av Bnecpptak dersom det er sannsynlig at l&n vil bli ruk ket
oop Kestnacdene fares senere til fradrag pa l8net ved opplrekk.
Dersom det ikke anses samnsynig at hele eller dder av trekk-
rettigheten blr trukket opp, balanseferes honoraret som for
skudd sketalte kviditetst enester og kosnadsferes over p eriocen
rettigheten gjel der for.

2.14 Betalbar skatt og utsatt skatt /skattefordel

Skatt | msultatet bestarav betalbar skatt ag utsatt skatt / skatte-
fordel. Skatt blir resutat fert, bartsett fra nér den rdl aterer seg ti
poster som er fert over utvidet resultat eller direkte mot egen-
kapitalen. Hvisdet ertifdlet, blir skatten ogsé fert over utvidet
resutal eler drekte md egenkapialen.

Betalbar skatt for peaioden beregnes i samsyvar med de skatte-
lover cg skatteregler som er vedtatt, dler ihovedsak vedtatt p&
balansedagen.

Det e beregnet utsatt skatt pd midlertidige forakjeller mellom
skattemessige og konsolide rte regnskapsmessige verdier pa
eierdder og gield. Utsatt skatt beregnes ikke pa goodwill.
Dersomen midlertidig forskjel oppstdrved far ste gangs balanse-
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faring av en geld dler eiendel i en transaksjon, som ikke eren
virksomhetssammen dutnin g, og som pa trans aksjonstidgpunktet
verken pavirker skat temessig eller regnskapsmessig resultat, blir
utsatt skatt ikke balansefart. Utsatt skatt fastsettes ved bruk
av skattesatser og skattelover som er vedtatt eler i det aller
vesentiigste er vedtatt p& balansedagen, og som antas & skule
benytt es nér den utsatt e skattefordeen realiseres eller nd den
utsatte skatten geres opp.

Utsalt skaltefordel babnsefares i den grad det er sannsynig at
fremtidig skattepliktig inntekt vil fore igge der de skattereduse-
rende midlerticige f orskjel ene kan utnyttes. Netto utsatt skalt er
beregnet tl 22% pr31.12.2020.

2.15 Pensjoner, bonuso ninger mv

Konsernet har innskuddsord ringer og AFP som ikke bdanse-
fare s Kollekiiv yte Isesordning ble awikkt i 2016.

Inrskuddsordning

En innskuddsordring er en pensjonsordning hvor kenserret
betaer nnskuddtil offentlig d er privatadministrerte for skrings
plner for pensjon pa obligatorisk, avtalemessig dler frivilig
basis. Konsernet har ikke ytterligere betalingsforplikiel ser etter
at innskuddene er betalt. Imskuddene regnskapsferes som
lenn skostrad | takt med plikten til & betale innskudd paleper.
Forskud dsb etalte innskud df ere sso men sien ddl . Ve d awvikling av
ytelsesordningen ble det overfart et estoppgjer 1l inmnskudd sfond
pétnok 20.364, som er balansafert. Per31.12.2020 var denne
redusert ti tnok. 4.354 ved at premiebetalinger til innskudds-
ordninge n e dekket av fondet.

216 I mtektsfering

Inntektsfert nettinntekt det e rkete &r tilsvarer periodens leverte
volum awregnet til den tl enhver tid fagtsatte tariff. Mottatt
arke ggsbidrag inettvirksomh eten innte kisferes det & anleggs-
bidraget fektureres for. Nettvirksombeten er undedagt inntekts-
rammeregulering fraNorge s vas scrags- og enery idirekiorat (NVE.
Tillatt inntekt | nettvirksomheten bestar av fastsatt imntekteramme
for &ret, tillagtowe ferngskos nader, péslag for Enova- avgift og
eiendomsskatt, fratrukket avbruddskostnader. Mer-/mindre-
hntekten, som er forskellen melom imtektsfert nettleie ogtiatt
inntekt, defineres som en reguatorisk gjeld/ eiendel som ikke
kel ffiserer til balensefering Merin ntekt pr. 31.12.2020 utgjorde
ok 106.157. Tisvarende tall for 31.12.2019 var ok 86.387 .
Merinntekt er ikke balansefert. Nettlde forkundene bestdravia g
og variabelt ledd. Kundene faktureres i all hovedsak ménedlig
etterskuddsvis baserp & maltforbruk. For en del av kundemassen
er det inngétt avtaler om sikatt gennomfaktureringti kuncene
gennom krafts dgsaktarer. | sike tilfeler har kr aftsalgsakiarene
stilt bankgaranti for oppgjer.

Kraftinntekt erinntekisferes ved levering , og fakiureres ett erskudds-
vis basert pd avregne t volum og fastsatt pris p& kraf ten, hoved-
sakdigmanedig.

Inntekter fra salg avtjenester inntekisferes i takt med levering
av tjen esten. Tjenestersom levares omfatter bpende drift akivi-

teter knyttet til maling, avregning, fakturering o g imfordring av
netiieie og salg av kraft p& vegne av kunden, nkassotienester
sanmt konsulentoppdag

Ubytteintekter resut atferes ndr rett til & motta betaling copstér.
Anleggsbidrag

Inntekter fra anleggsbidrag betd es av den aktuelle kunde for &
dekke fakliske ugifter i forbindelse med stablening av rnye netti-
knytni nger eller ved forsterkning av nettetti eksister ende kuncer.

Fakti ske utgifter ved & fremfere eller forsterke nett til en enkelt-
kunde skal dekkes krone for krone, utenpésiag, av den aktuelle
kunden gjennom et anleggsbidrag. Selskapet har vurdet at
leveransen som bir dekket av anleggsbidraget eren separat
kever ngsforplikielse. Denne leveningsforpli kielsen inntekisieres i
ekt med at nettogokobi ngen utvkles.

Utgiftere som inngér i anleg gsbidraget inngér ikke i nett-
kapital en, og gr derfor kke gpphaviil askastnng i senere periode ©
Ugitene anses derfor ikke & kvalfisere som en regnskagsmes-
s eiendel. Utgifter til anleggsbidrag blir Kasdfisert som vare-
kosiad.

217 Resultatlenn

Konserne t regnskapsfarer en forpliktese for resultatiem som
bygger pa konsernets result ater. Utbetd t resultaiienn il ledende
ansatte i bpat av & et er vist i note 24.

218 Leieavtaler

Leieavtaler der en veserilig del av isko cg akastning knyt tet til
cerskap fortsatt ligger hos ukier, og som er av kartsiktig natur
cller kke arses & kvdifisere for balansefering etter IFRS16,
Kassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetaling ved
operas onelle avialer kastn adsfares Inesert over leieperioden.

219 Kraftdedvater

Encking i virkelig verdi av kraftderivater bolferes som arnen
oeving dler tapi resulttatre gnskapet

220 Utbytte

Ubyttebet ainger til morselskapets aksjonaerer klassifiseres som
geld fracg med det tidspunkt utbytte er fastsatt av general-
farsamingen.

Note 3 Mktige regnskapsestimater og
skjennsmessige vurderinger

Konsernet utarbeider estimater og gjor an takel ser/forutsetringer
om fremtiden. De regnskapsestimater som felger av dette vil pr
definisjon gelden vaere fullt uti samsvar med det endelige utfalet
Estimater og antakelser/ forutsetninger som repre senterer en
betydelig risiko forv esentlige endkinger i balansefert verdi pé
dendder og ged ilapet av neste regnskapsdr er dreftet under
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Estimert verdifall pd goodwill

Konsermet gje nnomferer &rlig test er for & vurdere verdifall pa
gooawill. Genvinnbart belgp rakontantgenererende enheter er
fastsatt ved beregninger av bruksverdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid. Dette danrer
grunnlag for arige avskrivninger i resultatregnskepet. Forven-
tet brukstid estimeres p & bakgrunn av historikk, erfaring og
sljonn smessig wurdering av fremiidig bruk. Det giennomferes
endringer i avskrivningsplanere dersom det cppgér endringer
i disse estimatene.

Note 4 FHnansidle riskofakiorer

Finan sieli risiko

Finans iell risiko i Fred fikstad Energi konsernet bes tir av bade
mark edsrisika, kre ditrisiko og likviditetsrisko. lillegg er konsernet
utsatt for o pe resjonell og regu atorisk risiko.

Gitte fulmeakter, rammerog bpende skonomisk rapportering.
Gverordnetmél er & ha en tilfredsstilende buffer mat Brevilkér
covenan tskrav og opprettholde en skyggeraling’ ke cittvurdering
som lilsvarer «invesiment gade».

Ma rkedsrisiko

Fredrkstad Energi konsemet er e ksponert for krafiprisen som
selger av kraft innen kraftsagsvirksomheten. Detle innebasrer
bl.a. awtte «pristak» for sag av kraft 1l sluttiruker. For & redu-
sererisikoen for svingninger i mamginer g ennomferer kraftsalg
virksorrheten handler ikraftmarkedet. Kraft risen pévirker i
nethirksomh etens kostnader til kg av enerd til erstatningfor
den energimengde som gér tapt ved trarsport al alektisitet
{nett 2p). Nettapshkostnaden kompenseres gjennom inntek ts-
rammen fa rettvrksomheten, men siden ceter faktur ert nntekt
og ikke innte kisrammen som inntekisferes i konser nre gnskapet,
pavirker kma ftptise n ogsd resultat fra forr enings omrd de Nett.

Renie nisiko

| tillegg til ordinger renterisiko pa kensermets finansiering er
konsernet eksponet mot renterisiko giennom inntek tsram-

Millioner Ikke 030 30-60
kroner forfalt dager dager
2020 67 832 13 40 2226
2019 B eMn 15 506 8464
2018 111 010 20 245 6870

mesystermet i nettvirksormheten. For & redusere korsernets
renterisko benyttes ldneavtaler med fast og lep ende rente, samt
rentebytteavid er.

Konsernet har obligasjorsian pé 942 milioner kroner med
fiytende rente som forfaler med 225 millionerk roner i oktober
2021, 217 milioner ko ner i oktober 2022, 300 milioner kroner i
cktober202 4 og 200 milioner kroner i juli 2025.. I illegg er det
cbligasjonslan pa 300 mi foner kroner me d fastrente som farfaller
med 100 milliorer kroner i desember 2022 og 200 milioner
kioner inavember 2027.

| desember 2020 ble dst imgatt en trekkfasilitatsavtale p& 400
milioner koner med 3 & slepstid og fiytende rente medmulig
farlengelse pa ytterligere 2 8r Pr31.12.2020 erdet ke trukket
pa denne fasiiitet en.

Konsernethar inngd tt en renteswapavtale hvor v mottar flytende

rente o g betder fast rente basert pa et underiggence kelep pd
500 milioner kroner ogmed forfal ii 2026.

En endring i underliggende renter pd 0,01% giren endting i verdi
pA rent eswapavt den pA ca 0,25 mil.

Enekning i 3 mnd Nibor pé 0,25% vil eke lnek ostnaden for
konsernet med ca 1,1 mill.

Fiter IFR S innte kisfares fektisk imtekt i nettvrksomheten {inn-
krevd nettleie) og ikke tillatt inntekt (nntektsrammen). Det vi
dermed ikke vaxre 1til 1forhdd melom endring iinnt ektsramme
og resultateffekt det enkelte &, salv omvirksamheten skal kreve
n tlatt inntekt over tid.

Kredittrisko

Hovedtyngden av konsernets debitorer er privatp ersoner som
kjeper strem og nettleie. Oppfelging og innkreving av kunde-
fardringer er seniraliserti cattersdskapet MAIK AS. Hovedtyng-
den av forfalte kundefordinger pr 31.12.2020 e knyttet il salg
av strom og nettlek . Det er avsatt 2,8 milioner kr oner til dekning
avtap pa denne fordring smassen. Forfalte kundefardringer som
ver ubetalt mer enn 60 dager etter forfdl var pa 2,7 millioner
kioner 31.12.2020.

Kundefordinger per 31.12.2020 forde er seg som falgeri antall
dager etterfakiurering.

60-20 80-180 >180 sumn
dager dager dager

248 728 1701 86 175
1838 1644 1361 102 424
1600 2183 2173 144 081

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Likvidite tsrisiko

Konsernet er eksponert for Ekviditetsi sko knyttet fil sesongmes-  Tabdl en nedenforviser konsemets udiskont et e finan sele for-
sige og ikke planlagte svingninger i ab eidskapital, samt risikofor  piktelser per 31.12.2020. For rentebaerend e 1an vises sum av
kke & vaere gand til 8 refin ansiere lAn ved forfal. For &redusere hovedstol og enter. For 1dn med fiytende rente samt rentebytte -
denneriskoen sokerkonsernetd spre ldreforfdl over tid, samt & avtaler (swapper) er det forutsat t enreferanserente (3-méneders
ha tilgjen gelig ubenytte t kreditt. P er 31.12.202 0 hadde konsemet  NIBOR) & 0,50%.

ube nyttede kartsktige og engsktige trekkre tigheter i bank pa

totak 500 millioner kroner. Se ogs& egen note om Lan.

Forfallsoversikt finamsie lle fopliktelser 1 halvar 2021 2 halvar2020 2021 2022 Senere

L angsiktig geld

Rentebserende gjeld 5248 15 065 337 641 17 060 735 628
Leieforplkt el ser 0 0 10 549 10 434 29 451
Renteswapper 12 082 11 800 23 600 23 600 70 800
Korisiktig gjeld
Rentebeerende gjeld 2 240 27 306 0 0 0
Leieforpliktelser 5363 5363 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld 245 024 0 0 0 0
Sum 269 957 259 535 371 790 51 094 835 879
Vurdering av virkelig verdi 2. Verdsettelse basert pd endre observerbare faktorer enn notert
Finansielle instrumenter pris (niva 1) enten direkte (pris) eller indirekte (ulledet fra priser)

far @endelen eler forplikt dsen (niva 2)
Tabelen undervis rfinansielle instrumenter til vrkelig verdi etter

verdsettelsesmatode. De ulke rivde ne er definert som falger: 3.1 tifelle hvor det kke er henskitsmessig & bernytte notert kurs
eller transakgonsverdi, berytes reddiskonterte fremtidige
1.Notertprisi et aktivt merked for en identiskeiendel eler for kantantstremmer, samt kansernet s egn e estimat (niva 3)

pliktelse (niva 1)
Fd gende &bl viser kansemets derivater 1l virkelig verdi:

31.12.2020
TNOK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Rentederivater forfall 2026 0 -126 767 0 -126 767
Kraftce ivaler 0 178 0 178
Sum 0 -126 589 0 -126589
31.12.2019
TNOK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Rentederivater forfall 2026 0 -109883 0 -109 833
Kraftce ivater 0 -1267 0 -1267
Sum 0 -111 150 0 -111150
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Cpe rasjonell risiko

Konsernet er usatt for en rekke forhold som represerterer
operasjonel fisko. hnfallsvinkler ti & h& ndtere dette er gjennom
HMS, beredskaps- og kvalitetsarbeid. Her arbeides det konti-
nuerig med forbedring av prosesser i konsamet. For & skre mot
akonorrisk risiko har Fredrikstad Energ korsernet forskring pé
persorel, eiendeker og ansva. Dekning gemomgas arig.

Reguatorisk risiko

Nettvirksomheten er monopolvicksomhet som reguleres av NVE
ogendringer i batingdser vi pAvrke sterrdsen pd hvor stor imn-
tektsramme man ha lovtil & kreve in.

Note & Segmentinfermasjen

Ledelsen utgjer konsemets everste besltningd aker. Fredrikstad
Energi rapporterer virlksomhetso mréder som driftssegmenter.

Fredrikstad Energis viksomhet ofganiseres i virksormhets-
omrddena Nett, Marke d, Tjenester ag Annen virksomhet. Forret -
ningsomradst Nett be g&r av Norgesnett AS . Marked bestér av
hd dngselskapet bredrikd ad Marked AS, det operative sd skapet
Smart Enemgi AS sant fr e sd skaper uen operativ viksomhet.

Nett
TNOK 220 2019
Brutio segment sag 664 453 697 270
Salg melom segmenter 0 -2
Salgsinntekter 664 453 697 197
Driftsresultat 11111 T2 978
Avskriminger 74 057 72 689
Irvesteringer 116 928 120 40
Annen vikk somhet
TNOK 220 2019
Brutto segment sag 35 387 37 266
Salg melom segmenter -33 o2 -31 470
Salgsinntekter 1405 5796
Drifisresultat -9245 -17 919
Avskriminger 11 751 18 53
Irvesteringer 1063 3560

Kapi alfor va tning

Konserne ts kapitalstyring skal sikre kansem ets fnansidle hande-
frihet pa kort og lang sikt. M dlsetningen er & ha en firansiell
struktur som gernom soliditet og kantantstrem sikrer en ensket
kedittvedighet, samt avkasiing il eerne.

Konsernets likviditetsres erve bestar av, utover bankinnskudd,
ubenyttet kassekreditt og ir ekkfasiitet. Konsernetbenytter bade
dvligasionsmarkedet og kank som Bnekider. Ekstern oppiéning
er sentrél sert i morsel skapet.

Konsemet har ubenyttede rekkrett igheter pr 31.12 2020 p3 500
mill. (100 mill. pr 31.12.2019).

Tienester bestd avtjenesteselskap et Mak AS. Annen virksom-
het bestér av Fredrikstad Enerd AS og Reyken Energiverk AS.

Ledelseni Freckikstad Energ vudere r segmentenes pre sasjoner
oglennsanhet basert pa driflsresultat ay avkasting . Criftsresu -
tat i ssgmentrapportenng e dentisk med det som presenteres
i resultatoppstillingfor konsemet. Transaksjoner mellom foret-
ningsomréden e gjenn amferes ihenhold 1 armlengdeprinsippet.

Marked Tjenester
2020 2019 2020 2019
128 465 309 351 73 160 7 93
-25 04 -71 260 -29 259 -30 772
103 401 238 091 43 901 47 161
16 925 12515 7070 11 822
2723 4 827 1219 124
k)l 0 1369 1364
Himirernger Sum
2020 2019 2020 2019
-88 305 -133 574 813 161 988 245
88 305 133 574 0 0
0 0 813 161 988 45
0 0 125 &1 79398
89 /B0 97 081
119 744 121 B4

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 6 Sdskapersominngér i konsolideringen

Seskapets navn I-tllvor wvirks om- . Type Ed direkle av Hd av
etenutoves vitk somhe t morselskap korsernet
Morselskap
Frediikstad Energi AS Fredrikstad Amnet
Datterselskap
Norgesnett AS Fredrikstad Nett 100 % 100 %
MAIKAS Fredrikstad MAHR Tjenester 100 % 100 %
Reyken Enargiverk AS Fredrikstad Armnet 100 % 100 %
Fredrikstad Varme AS Fredrikstad Arnet 100 % 100 %
Fredrikstad Energ Martked AS Fredrikstad Marked 95 % 95 %
Smatt Energi AS Fredrikstad Marked 0% 100 %
Reyken Kraft AS Fredrikstad Marked 0% 100 %
Kragenz Kraft AS Fredrikstad Marked 0% 100 %
Askey Energ AS Fredrikstad Marked 0% 100 %
Folo Energi AS Fredrikstad Marked 0% 100 %

Datterselskapet NxtEnergy AS er ikke konsolidert i arsregnskapet for 2020, da datterselskapet er uve sentlig. Eierandel er
65%. Selskapet har 12020 en omsetning pa MNOK 1,2 ogresultat fer skatt TNOK1&2.
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Note 7 Varige driftsmidler

T New e M RS s
Regnskapsaret 2020

Bdansefert verdi 01.01 3 o 1611 470 1143 36 016 45 750 1727 281
Investeringer 12 340 107 404 0 0 2233 121 977
Overfert ankegg under uferekse 443 -4088 0 3 616 0 0
Avgang anskaffelseskost 0 0 0 0 0 0
Avgang akkumulerte avskrivnirger 0 0 0 0 0 0
Avskiivhinger -11 589 -67 810 0 0 -7 962 -87 321
Nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Balansefert verdi 31.122020 34126 1647 005 1143 39632 40 31 1761 837
Bdanse 31.12

Arska flelse skost 163 219 3353 844 1143 39 632 61 010 3618 847
Akkumulerte av-/nedskrivninger -129083 -1706 839 0 0 -20 979 -1 856 911
Bokfert verdi 31.12.2020 34126 1647 005 1143 39 632 40 031 1761 B6
Avskiivningsprosent 730 3-10 3-10

Avskiivningsplan Lineser Lineaer Lineaer

Regnskapsaret 2019

Bdansefert verdi 01.01 42 573 1559 920 1143 36 023 58 777 1688 436
Investeringer 5239 116 515 0 0 0 121 754
Overfzit ankgg under uferelse 0 0 0 0 0 0
Avgang anskaffelseskost 0 0 0 -7 0 -7
Avgang akkumulerte avskrivninger 0 0 0 0 0 0
Avskiivninger -14 291 -64 965 0 0 -8 27 -87 583
Nedskrivninger -619 0 0 0 -4700 -5 319
Balansefert verdi 31.12.2019 32 902 1611 470 1143 36016 45750 1727 81
Bdanse 31.12

Arskafielseskost 150 436 3250 499 1143 36 016 58 777 3 496 871
Akkumulerte av-/nedskrivninger -1M7534 -1638 29 0 0 -13 27 -1 769 500
Bokfert verdi 31.12.2019 32 902 1611 470 1143 36016 45 /20 1727 81
Avskrivningspros ent 730 3-10%) 310

Avskrivningsplan Lineser Lineser Lineser

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 8 Immaterielle eiendeler

TNOK

Regnskapséaret 2020
Belansefert vedi 01.01
Investeringer

Auskrivninger

Nedskrivninger

Balansefert verdi 31.12.2020

Belanse 31.12

Anskaffd seskost
Adkumulert e avskrivninger
Bokfert verdi 31.122020

Regnskapsaret 2019
Belansefzrt vedi 01.01
Investeringer

Auskiivninger

Nedskrivninger

Balansefert verdi 31.12.2019

Belanse 31. 12

Anskaffd seskaost
Akkumule it e avskrivninger
Bokfert verdi 31.122019

Fol

o O O O ©

1761
-1761

1595
166
-301
-1460

1761
-1761

Kunde-
portefdje

19 434

-2429

17 004

24 292

-7 288

17 004

21 863

-242

19 434

24 29

-4858
19 434

Goodwill

273 408

273 406

273 406

273 406

273 406

273 406

273 406
0
273 406

Sum

292 840

-2429

290 411

299 460
-9049
290 411

296 864
166
2730
-1460
292 840

299 460
-6620
292 840

Kundeportefolje er knyttet til kjop av aksjene i Kragerp Krat AS og Royken Kraft AS i desember 2017. Kundeportefaljen

avskrives linezert over 10 ar.
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Note 9 Neddkrivringsvurdernger

202 1. Videre er detbrukt eninvesteringsprognose som by gger
pa den utvklihg som nethirksomheten antar fremover Nérdet
gielder effekii vitet for nettselskapet, er det forusatt at de i peri-
aden her en effektivitet pa linie med dagens nivd, men justert
for Kerte endringer. S om felge av reguleringen kan imntekter
og kostnader estimeres med rel ativt god forutsigbarhet over
en lang periode Det e benyttet estmerte kentantstremmer
for perioden 2021-2030, hvoretter enteminalverd fastsettes
basert pd antalt kenstent vekst pé 2,0%. Det forutsettes ingen
endringer i innt ekisrammemodsdlen i perioden frem ti te mind-
dret Diskonteringsranten som er benyttet tar utgangspunkt
i konsernets kapitalkostnad, som er basert pa et vektet gien-

Kontantgere rende enhet Driftsmidler
Nett 1 702 672
Marked 559
MAR Tjenester 3085
@viig virksomhet 9901
Konsem 1716 187

Naote 10 Leieavtaler
Konsernets leide éendder inkluderer kontorer og anren fast
siendom, maskiner og Ut slyr og kpretay.

Konsernets bruksrette iendeler er kategoris ert og pre serterti
talzelen under:

Bruksretteiendeler
TNOK

Anskaffelseskost1.januar201 9

Tilgang av brk sretteiendeler

Avhendinger

Overferinger og rekla ssifiseringer

Endrirg bruk srett sam felge av indeksre gulering
Anskaffelseskcst31. desember 2020

Akkumulerie av-og nedskrivringer 1_januar 2020
Avskiivninger

Nedskrivninger i perioden

Avhendinger

Overferinger og rekla ssifiseringer

Akkumulerie av- ognedskrivninger 31. desember 2020

Balansefgrt verdi av bruksretieiendeler 31. desember2020

Lavesk av gjenstdendeleigperiode e ler ako nomi sk levetid

Avskivhingsmetode

nomsnitt av avkastringskrav for egen- og fremmedkapital for
kansernet. Fgen kapital avkashingskravet e ¢imere s ved brukav
kapitd ve rdimodellen (CAPM). Fremmedkapita avkastning skravet
sslimeres ut fra langs ktig risikofri rente tillagt en kredittmargin
utledet av konsernets marginale langsiktige lanerente. Diskon-
teringsrent en justeres for antatt ge ldsgra d og forretningstisi ko for
de enkelte kontantgenererende enhetene. For nettvikksomheten
erdet benyttet en d skonteringsrente pé 5 6% (for kat).

Gjennomferte verdifaltester viser at detikke er behov for ned-
skrivning avnoen eiendd er ved utgan gen av regnskapsaret .

Tebellen under viser balanseferte verdier fordelt pd kontant-
genererde ¢ endeler ved utgangen av 2020:

Kurnde- Rett-til-bruk Sum
portefdje eiendd Goodwill balan severdi

0 0 273 406 1976 078
19 433 0 0 19 992
0 0 0 3055
0 45 750 0 55651
12433 45750 273 408 2054 776

Bygninger Totalt

57 911 57 911

0 0

0 0

0 0

309 3089

61010 61 010

16 278 16 279

4700 4700

0 0

0 0

20979 20 979

40 031 40 031

1-6 ar
Linezer

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Endringer i leiefordik el ser

TNOK

Ved ferstegangsanverdese 01. 01.2019 61 311
Nye/krdrede leieforplikteserinnregnet i perioden 2233
Betaling av hovedstol -21 569
Betaling av renter 0
Rentekostnad tilknytte t leieforplidt elser 6906
Endiing leifaplkielse sam fadge av indeksregulering 866
Totale leieforplkislser 31.12.2020 19 746
Ardre leiekostnaderimmre gnet i resultatet

TNOK

Vaiable leiebetainger kostna dsfert i perioden 1721

Driftsk ostnaderi perioden knyltet il kortsiktige leieavialer (nklu-

dert kortsiktige leieavtder av lav verdi) 2213
Driftsk ostnaderi perioden knyitet il dendeler avlav verdi (eks-

kiudert kortsiktige lkeeavtd er over) 86
Totale leiekostnaderirkludett i andre driftskosinader 4019

Anvendte praktiske l@sringer

Konsernetleier ogs PC-er, | T-utstyr ogmaskiner me daviale-
vikér fra 1tl 3 & Konsernet har besluttet & kke innregne
leieavtaler der denunderiggende eiendelen har lav verdi, og
innregner dermed ikk e ldeforpliktelser og bruksretteiend der
for noen av disse leieavtalene. | stedet kostnadsferes leie-
betalingene né& de inntreffer. K onsernet innregner heller ikke
lei eforpliktelser og bruksrette ien deler for kortsiktige ke ieavtaler,
som presentett | tabellen over.

Variale leiebetalinger
I tilleg g til leieforpliktelsen e over erkonsernet bundet til & betale

variad e ldebstalingerfar noen av sneldeaviakr. De vanable
lei ebetalingene kostnadsferes nér de inntreffer.

Opsjoner om & forlenge en leieavtale

Konsernets leieavtaler av bygninger har leieperioder som
varierer mdlom 1 og 6 &. Flere av avtalene inneholder en
rettighet il farlengelse som kan uteves i lopet av avtalens siste
pericde. Ved inngdelse av enavtale vurderer konsernet om
rettigheten til forlengelse med imdig skkerhetvi uteves.
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Ncte 11 Investering i tilkryttede selskaper og
felleskontrollert selskap

Anskaffet  Anskaffelses- Balansefert Forretnings- Ber-andel Stemme-

TNOK kost verdi kontor andel
Nettpartner AS 2012 180 00D 196 789 As 60,00% 50,00%
Sum 180 000 196 789

TNOK 2020 2019
Balansefert vendi av tilry #tede og ke lskonirdlerie selskap 01.01 191 973 456 775

Ancelresultal fa fdleskontrdle rtvirksomhet:

Netipartner AS 14 @35 6 369

Sum resultatandel fra feleskontrollert virksomhet 14 935 6369

Vaemrste konsem Solgt 20.12.2019) 0 -12 566
Fredrikstad Fiermvarme AS (Solgt 2019) 0 15 978
FEAS Bredband AS (Solgt 2019) 0 3
Resultat fra solgt virksomhet 0 6753
Andre endringer:
Utvidetresultatandel NettpartnerAS -10 118 6 553
Salg av virksomhet 0 -284 477
Sum andre endringer -10118 -277924
Balansefert verdi 31.12 196 790 191 973
Selskap Type Registrert i Eiendeler Gjeld Sdgs- Arets
inniekter resultat
Nettpartner AS Felleskontr. As 457 770 299 252 79 34 14 936
Sum 457 770 299 252 79 304 14 935

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 12 Finansielle instrumenter eller kategor

Hendelerog
forplikielser fil Fordringer og

virkelig verdi fordikielsereiter
TNOK overresultatet amontisert kost Sum
Bendeler 31122020
Langsiktige fordringer 0 15 623 15 623
Kundefordringer og andre fordiinger 0 112 34 112 3
Derivater 0 178 178
Kontanter og kontantekvival enter 0 159 388 159 388
Sum finansidle eiendder 31 122020 0 287 583 287 B3
Bendeler 31122019
Langsiktige fordringer 0 16 920 16 920
Kundefordringer og andre fordiinger 0 158 684 158 684
Derivater 0 0 0
Kontanter og kontantekvival enter 0 200 853 200 883
Sum finansidle eiendder 31 .12.2019 0 376 457 376 67
Forpliktelser 31.12.2020
Langsiktige n 0 1019 620 1019 620
Kortsktige 1&n 0 2265 4118 225 419
Derivater 126 767 0 126 767
Leief arpliktelser 39 197 0 197
Leverandergjeld og amen kortsk tig gjeld 0 147 210 147 210
Sum finansidle forplktelser 31.122020 126 767 1431 446 1558 213
Forpliktelser 31.12.2019
Langsiktige n 0 1297 865 1 297 865
Kortsktige 18n 0 0 0
Derivater 111 150 0 111 180
Lei ef arpliktelser 46 488 46 438
Leverandergjeld og amen kortsk tig gjeld 0 181 436 181 436
Sum finansidle forplktelser 31.12 2019 111150 1525 789 1636 W9
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Note 13 Andre fodringer og plasseinger

Inrskuddsf ond persjon _ 8267
Akg er ieSmart Systems AS _ 3 M8
Akser i IntegrasjonsPartrer BITS AS s 13%
Aksjer iNXtEnergy AS I 2000
Langsiktige fordringer I 1254
Sum fordringer og plasseringer _ 16 920
Note 14 Kurdefordringer og andre fordringer
Kundefordringer, f akturert _ 38 425
Opptient, ikke fakturert s 66 487
Avsetning til dekning avtap _ -3576
Kundefordringer netto _ 101 336
Andre foriringer ] 57 348
Sum kundefordringer og andre fordringer _ 158 684
Note 15 Betalingsmidler
Betalingsmidler innerfor korser nkonto _ 193 001
Bundne skattetrekksmider _ A B
Bundet klient konto _ 282
Andre betalingsmidler utenfor konserrkonto _ 3 (64
Sum betalingsmidler _ 200 853

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 16 Aksjekapital og overkurs

TNOK Aksjek apital Overkurs
Per 31.desember 2019 154 160 27 724
Per 31.desember 2020 154 160 27 724

Sekkapet har kun en eksjeklasse ogalle eksjenehar Ik stenmerett.

Aksjoneereri Fredrk stad Energi 31.12.2020:

Antal akspr Berandel
Frediikstad Kommune 7862 51%
Hafslund Handel AS 7 554 49%
Sum 15 416 100%
Aksjoneereri Fredrk stad Energi 31.12.2019:
Antal akger Eierandel
Frediikstad Kommune 78a2 51%
Hafslund Hande AS 7 %4 49%
15 416 100%

Sum

Note 17 Leverandergjeld og annen kortsiklig gjeld

TNOK

Leveranderg ed

Skyldg offentligetrekk
Pélepte rente kostna der
@vrige forplik te ser

Sum leverand@rgield og annen kot siktig gjeld

Nedgangen i plepte rentekostnader skyldes rekl ssifisering til kartskiig e ntebeeren de gjeld.

Sum

181 84
181 84

Semmeandel
51%
49%
100%

Stemme andel
51%
49%
100%

2019

106 828
112 G682
8 M8
5% 107

83076
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Note 18 Lan

TNOK

Langsiktige 1an og leieforpliktelser
ObligasjensBnfast rente

Obligasjensk n flytende rente

Gield til ke dttinstituspner

F ore taksfond sobligasjonslan
Leieforpiktelser

Sum langsiktige l1an ag leieforplikielse

Forfallsprofil 1an
0-1 ar

1-3 &

4-5 &

overb ar

Sum lan

Forfallsprofil leief ordiktelser
0-1&r

1-3&r

4-5 &

over5 ar

Sum leieforplikte ser

Lanebevegelseri aret

L&n ogleiefarplkteser ved nngangen til aret
Nye lan

Fofdte lan

Inmregring av leiefordiktelser

Innbetalt pa leieforplikielser

Beregnede enter p leieforpikelser
Amortisering og efiekt av neddiskontering
Sum lan og kieforpliktelser31. desember

Palyderde
300 000
912 000

816

300 000
60 984
1603 800

219

Bokfert verdi
0 764

1 098 369
€9 801

427

54 953
1353 414

Payderde
0

900 000
400 000
300 000

1 600 000

Payderde
10 726

29 539

9 306

17 953

67 523

Bokfert verdi
1497 837
549 152
-750 000

61 311

-10 843

3 620

2337

1383 414

Fredrikstad Energi AS - Asrapport 2020

n
w

05.07.2022 kI 18:11

Brgnngysundregistrene

Side 63 av 87



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Obliga gonskBnene pélydende il sammen 1242 nilioner koner
har enbokfart verdipd 1 244 milioner koner. Virkelig verdi p&
l&nene etter kurs pr 31.12.2020 er pa 1 256 milioner kroner.
Tisverende tall for 31.12.2019 var bolfert verdi p& 1 198
millioner kroner og virkd ig verdi p& 1 222 millioner kioner. Vied
verdsettelsen av ldnene tilvirkdig verdi er det benyttet kurser
offent iggjort av «Verdipapir far eta kenes Forbund». Disse bygger
painmhentet prisinformasion fra ledende verdipapirforeta k.
Dette er da en rivd 2 verdsettdse ffr note 4.

Det er knyttet finansiel le covenantskrav til obligasjonsi&nene.
Disse er knyttet til konsernreg rskapet og er egenkapital pa
minst25%, geldsgrad p& mekdmum 2,25 og rentedeknings-
grad (EBITDA + finansinntekt er) / finanskostnader) p& minst
2,0. Videre er cet krav til 1 egativ pantsettd se», nnebeasrende
at samlet verdi av pantsetteler og garantierikke skal overskride
5% avkensemets eiendeer. Samtiige krav under Bneavta ene
var oppfyt per 31.12.2020.

Foretaks fondsobligasjon

Lanet har 99 &s lgpetid. Obligagonene med renter startibake
forallannen gield og forpikielser utstederen har, dog slik at

Note 19 Skatt

Skattekostnaden for almimelig hntekt sdkatt bestar primaert av
betabar skatt og endring u satt skatt. Betal ber nntekis-skatt er
beregnet med 22 prosent (22 prosent) av skattemesd g resu &t
Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av midlertidige forskeler

TNOK

Skal teri re sultatet
Betalbar skatt
Endiing utsatt skatt
Endmet skattesats
Annet

Sum skattekostnad (innteki)

obligasjonene med fenter skal veere likestilt og sideordnet
med eventuel t andre foretaksfondsobligasjorer, preferanse-
aksger eler tisvar ende ansvarlg kapitalmed samme staius. Alle
firarsid ke fardiktelser er oppfylt ved utgangen av &et.

Rente pdoHigasjonsiinet fd ger utbytte betalt av Fredrikstad
Energi AS, men utstederen har plikt til ikke &betde og ikke
akkumuere renter pé obligasjons@net hvis rentedek rings-
graden malt pé konsernniva faller under 2, 5. Laneforplikielsen
erved farstegangsimregnin gbokfert il ndverdien av det sikre
1il ba kebetal ng skravet somer hovedstole n pa for fall st dspunkt.
Dette utgjer tkr. 4568 pr. 31.12.2020. | etterfelgend e period er
rsgn skapsfares l&netti amorisert kost beregnet ved bruk av
effekli vrente. Forsiellen mellom bokiart verdi og innlasn ngs-
verdien resutatferes over 1Bnets lepetid @mortisert kost.

Rati ngbyré er har kisssfisert tisvarende obliga g oner legt ut av
nordiske utstedere som 50% - ™ % egerkepital.

mellom skatteme ssig og regnskap smessigverd av eien deler
og gjeld, samt fremfarbart underskudd, hvor en skattesats pa
22 prosent £2 prosent) benytt es.

2019

3007

1083
4090
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Skatt p& resultat fer skatt avviker fra det bel pet som hadde
femkommet derssomn ominel skattesats for aminnelig hintekt
haedde veert benyttet. Offeransen er foklat som f@iger:

TNOK

Resultal for skatt

Skatt beregnetmed nomal skattesats 22%

Skatteeffekt av endret skattesats

Permanente forskjeller:

Imtekt feleskort o ik it vikksomhet
Fenter fondsforetaksabligasjoner

Sum
Andre orhold

Sum skattekostnad (-innte kt)

Endring i utsatt skatt /skatte fordel

TNOK

Utsatt skatiefordel per31.12.2019
Resultatfert i perioden

Fert mot usatt skattefardel i balansen
Utsatt skatiefordel per31.12.2020

TNOK

Utsatt skatt per31.12.2019
Resultatfert i perioden

Utsatt sk att ved kjept kundeportefd je
Feit motutvidet esutat i perioden
Utsatt skatt per31.12_.2020

Netio utsatt skatt 31.12.2020

14 935

-21 292

-6357

Fordinger Lanogfao-

pliktelser

27 33 432
43 346
270 B8

Pensjorer  Driftsmidler
961 75 567
-540 -7243
422 68 324

Fremigrbart under
skudd og avskaret
rentefradrag

47 886
-11 280

36 805

Amet

125

22

2019

38 375
8443

-1 586
-2 766
4 090

Sum

81 544
-10 891

70 653

Sum

76 496
-7658

838
-1815

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 20 Pensjoner

Konsemet har bare innskuddsordning og AFP Fensjonsordrin -
gene er generdt fha nsiert gennom inmbetaling fra selskapene,
som howe dsakelig fastsettes pé basis av aktuabergninger. |
henhdd til lov om obli gatarisk tjen estepensjon fra2 006 er det
etablert avtale rom imn skuddspe nsjon.

Ytelsesbasert ordning

Ale avialer om ytelsesor ching er ble awiklet fr. 31.10.2016, og
deansattei adningene ble overfert tl kollektiv hnskuddsord-

TNOK

Imskuddsordning ink . abeidsgiveravgft
Sum penspnskostnader

Endring i inmnskuddsiond

Imskuddsfond 01.01.
Truk ket premiefra inmskuddsfond

Imskuddsfond 31 _12.

Pensjorsfordiktel se

Note 21 Inntekter

TNOK

Energomseining marked
Overferingsimtekier nett
Anleggsbidrag nett
Tjenestesalg

Andre driftsimntekter
Sum salgsinntekier

Note 22 Netto andre gevinster

TNOK

Mo ttatt aksjeutbytte
Endring kraftderivater

Netto andre gevinster

ning. Ved oppher av adningen 31.10.2016 fremkom restmider
pa tkr 20.36 4, som er overfert til innsku ddsfond (Balen sefart.
For de persorene som her sluttet i konsernet, men som har
krav p& midler fra gammel ytelsesording, er det gjort en
avsetnng fa forplikielsen i balan s n. Dette fremkammer som
Pensjonsforplktelse i konsernets baanse.

Im skuddsodning

Konsermets innskudd sordning  omfatter 120 personer pr
31.12.2020.

Note 2019

24 767

7657

12 369
4102

8267

1545

2019

238 091
643 857
53 800
47 161

575
988 M5

2019

1001
-417

584
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Note 23 Netto finanskostnad

o B -
Rentekostnad rentebeerende |an _ 45 129
Rentekostrad leiefopliktelse _ 3 620
Ardre entekosinader _ 418
Sum rentekostnad _ 49 167
Renteinntekter I 1864
Netto rentekostnad _ 47 103
Andre finansinntekter _ 153
Andre finanskosinader _ 21
Resultat rerteswapper _ 4 062
Sum netto fimanskostmad _ 54 123
Konsernethar inngdtt rentebytteavtaler (swapper) for & redu- gield. Arets esultat fra renteswapper kestdr av &ets netto nn- /
sere eksponering mot endringer | markedsrenter og astyre utbetainger ilavtalemotparten og urealiserte endringer ivirkelig
konsemets rentebinding. Avielene e beskrevet i note 4. verd som ikke forklares av netto inn- / utbetainger (urealiserte
Rentebytte avialene kvalifiserer ikke for sikingsbokfering, o g verdiendringen. For2020 utgjer netto utbetalinger forbundet
regnskapsferes til virkelig verdi o ver resultatet. Marked sverdi med renteswappene 18,3 mil. 019 17,1 mill.).
avavidene erklassifiset som rhv. omlapsmiddel og kortsikiig
Note 24 Personakostrader
TNOK B -
Lomn B -
Aibddsgieravgtt I 13 628
Pensjonskostnad inrskuddsordning _ 8 711
Andre personalkestrader _ 2915
Sum personakosinader _ 97219

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Oversikt over godtgjerelse tilledende ansatte og styret 2020

Nawn Stilling Lo/  Resulat- Naurd- Persjons- Sum
honorar larm yiedser  kosinader
Trond Andersen Kensemse f 1820 227 18 235 2 467
Mona Askmann Leder Nett 1558 224 1% 86 2 23
Hilde Bekkevard Leder Marked 1358 260 115 84 1817
Karin Breen Leder Mafi 138 20 131 299 2M3
Romy Berg CFO 1628 310 19 84 2041
Siyret
Hilde Sandmeel Styreleder 13 0 0 0 183
Erik Jansen Nesteder 116 0 0 0 116
Pal F. Tandberg Styremedlem 97 0 0 0 97
Terje Nyhus Styremedlem 97 0 0 0 o7
Tore Sande Styremedlem a7 0 0 0 o7
Per Anders Opsah Styremediem ansatt 69 0 0 0 &
Canmilla Huseby Damas Styremedlem ansatt 69 0 0 0 6
Tota 8484 122 605 738 11 099
Oversikt over godtgjerelse tilledende ansatte og styret 2019
Naw Stilling lem/  Resulat- Natwrd- Persjons- Sum
honorar lem ytelser  kostnader
Trond Andersen Konserrsjef 1864 0 1% 232 2 280
Mona Askmann Leder Nett 1513 145 154 = 1894
Hilde Bekkevard Leder Marked 1214 188 1309 ;24 1583
Karin Breen Leder Mafi 1390 o8 129 293 1910
Romy Berg CFO 1558 205 19 =4 1884
Siyret
Hilde S8andmael Styreleder", styremediem? 145 0 0 0 145
Erik Jansen Nestleder®, styremedlem?) 107 0 0 0 107
Pal F. Tandberg Styremedlem’ 49 0 0 0 49
Terje Nyhus Styremedlem? 49 0 0 0 49
Tore Sande Styremedlem? 49 0 0 0 49
Per Anders OpsaH Styremedlem ansatt 69 0 0 0 &
Carrilla Huseby Damas Styremedlem ansatt" 35 0 0 0 H
Terje Moland Pedersen Styreleder?) 97 0 0 0 97
Finn Bjgrn Ruyter3d) Nestleder? 58 0 0 0 58
Vidar Saxegad Styremedlem? 49 0 0 0 49
Tone Johansen Styremedlem ansatt? 35 0 0 0 B
Totd 8281 628 625 Fial 10 303

" Fra 24.06.201 92 Til 24.06.2019

Alle tall i abellen over er itilleg g grunnlag for arbe idsgiveravgift.
Resultatlonn sam vist i abellen er utbe 8t i det aktuelle dret, pd
bekgrunn av faregée nde regnskapsér. Feiepengerav faegé
ende Arsresutatienn e rapportert som en del av lennhonorar.
Ved oppher eller encring av ansettelse sforholde t for konse m gef

delder de normale regler etter arbeidsmiljeloven. Resutatleann
utb etales ihenhold til pd forhénd inng étte avtaler. Cet er nngatt
avtele rmed adm. direkter og andre ledende ansatte. Resu tat -
lennen er kryttet tl konsernresutat og andre definerte kriterier.
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Ncte 26 Andre driftskostrader

Husleie *), strem m.v. _ 7387
Vedlikehold skastra der ] 45 754
Salgs- og markedsferingskostnader _ 5131
Konsu enthonarar og kjep av tienester _ 9502
Tap pé fordringer _ 487
Andre driftskoshader ] a7 150
Sum andre driftskostnader _ 104 446
Godtgj erelse til revisor -

Lovpalagt revispn _ 1274
Skatteradgivnirg _ 0
Andre tje nester utenfor revisjon _ 148
s B -

*} Husleie pa leiekontrak te r som kvalifise rer til balan sefgiing etter IFRS16 inngar ikke i driftskostnader.

Note 26 Pant og carantier

Selskapen e i konsernet inngdr i en konsernkontoordning med
solidaransvar for det enkelte selskap som be skrevet i note 15,

Fredrkstad Energi AS har avgitt morselkskapsgaranti pavegne
avdatters bkap iforbihdd se med datt ersdskapet s for diktelser
kryttet til innkjep av kraft far viderssa g

Note 27 Viksomnet hddt for salg

Per 31.12.2020 var ingen virksormh eter klassifisert som holdt
for selg.

Note 28 Oppkjep avvikscrhet
Det e kke foretall qppkpp av virksomhet i 2020.

Note 29 Hendelser ette balansedagen

Deterkke nnfruffet hendelser som pavirker selskapets finansie lle
stiling etter balanse dagen, somikke er hensyntatt i re gnskap et.

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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TNOK

Driftsinntekter
Lenrskostrad

Amen driftskestnad
Avskivninger

Sum driftskostnader
Driftsres ultat
Kansembidrag fra dattersel skap
Amen finansimtekt
Amen finansko stnad

Sum finansielle poster
Resultat for skatt
Skattekost nad (- inntekt)
Arsresuliat (-underskuddy

Resultatregnskap Fredrikstad Energi AS

Noter

4

2,10
3,4,7

Regnskap og noter Fredrikstad Energi AS

2019

3 82
16 913
36 217
5506
58 634
22 832
39 381
300 712
%6 279
253 814
230982
-1530
232512
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Balanse 31.12. Fredrikstad Energi AS

Eiendeler I
Utsatt skatteforcel 6 I 29 881
Varige driftsmidler 7 I 12 042
Akger i datterselskap 8 I 495 818
Akger i felleskonirdlert selskap 9 ] 251 025
Lan datterselskaper 12 _ 686 B35
Ardre aksjer ] 7309
Inrskuddsfond 10 ] 2129
Sum ankggsmidler _ 148 129
Fordringer konsernselskap 1 _ 495 867
Ardre fordringer I 14 380
Betalingsmidler 11 ] 193 873
Sum omlopsmidier I 631 119
Sum eiendeler B i
Eopricpalog g —

Ak ekapital LI 0000 | 154 160
Overkurs ] 27 724
Sum innsiutt egerkapital ] 181 884
sonen v .
Sum egenkepita 14 ] 453 565
Foretaksfondsobligasjon - 300 000
Persjonsforp ikt el ser 10 - 1151
Sum avsetning for forplikie lser _ 1151
Gield til finan sinstiusjoner 15 [ 1 300 000
Sum langsiktig gjeid ] 1300 000
Leverandergeld _ 5 656
Skyldg offentlige avgifter ] 2748
Kartskiig gjeld ti datterselskaper 1 I 20 328
Amen kortsiktig gjeld ] 25 801
Sum ki gl B
Sum egenkapitd og gjdd _ 2119249

o

)

o™

Fredrikstad, 29. april 2021. 5

| dyret for Fre & kstad Ene gi AS %

a

<

Hilde Sandmael Erik Jansen Per Anders Opsahl b

Styrdl eder Nestleder Styremedlem %

5

P&l F. Tandberg Tore Sande Camilla Huseby Damas E

Styremedlem Styremedlem Styremedlem 2

8

[T

Terje Nyhus Trond V. Andersen

Styremedlem Konsemsjef

'
=
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Kontantstrem Fredrikstad Energi AS

TNOK Noter - 2020
Kontantdram fra driften _

Resultat for skatt (-underskudd) ] 230 o2
Perioders betalte skatt _ 0
Avskivninger 7 ] 4886
Ne dskrivninger aksjer ilknytte t selskap I 619
Endring levera ndergield ] 4673
Endring kunder _ -1 208
Endring ardre idsavgren ngsposter _ -233 665
Endring inrskuddsfond ] 50
Netto likviditetsen dring fra driften ] 6 54
Konfantstremmer fra investeringer _

Investering varige driftsmidler 7 _ -H0
Imbetaling ved salg aksjer B
Kiep av aksjer I -2 000
Imbetaling pé lanefardring konsern _ 28 700
Utbetaling pé 1anefordring konsern _ -23 8%
Netto likviditetsendring fra inves eringer I o
Likviditet brukt p finansiering I

Ne cbetat kortsiktige 14n 10 s 7059
Imbetalt nye langsktige lan 10 _ 550 000
Utbetaling ved nedbetaling av langsktiglan _ -750 (DO
Netto likviditetsen dring fra finansiering _ 19294
Netio endring Ekviditet i aret _ 133 B2
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 _ 841
Kontanter og bankinnskudd per 31 .12 _ 193 873
Ubenyttet ranme konsernkonto _ 100 000
Ubenyttet ramme trekkfasilitet _ 300000
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Fredrikstad Energi AS - Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapspiinsipper

Arsregnskepet er satt opp i samsvar med regn skapsioven og
gaod regnskapsskikk.

Klassifisering

Omlspsmidler og kortsikiig gield omfatter poster som forfaler
tilbetalng innen ett &r etter balensedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er kla sdfisert som
ank ggsmiddella ngsikli g gjeld

Omlgpsmidler vurderes il laveste av arskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsktig gdd balanseferes til nominelt belep pa
eteblerin gstids punktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskives
til virkelig verdi dersom verdifallet ikk e forvente s & vaere forbi-
géende. Langsiktig gidd balanseferes til nominelt belep pa
etablerin gstids punktet.

Vurderingsprinsipper

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven
krever bruk av estimater. Videre krever anvencelse av selskapet s

regnskapsprinsipper at led els en mé uteve sijghn. Omdder som
i stor grad inneholder dike kjennsme ssige vur ceringer, hoy grad

av kompleksit et, eller amréder hvor forutsetninger og estimater
ervesentige far & sregnskapet, er beskrevet inotene.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skigr paleveringstidspunitet.
Salg av tienester inntektsfares i takt med at leveransen finner
sted.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til
péydende etter fradrag for avseming til forventet tap. Avset-
ningtil tap geres pa grunrlag avindiid uele vurderingerav ce
enkelte fordringene. | tilleqg geres det for evrige kundefordringer
en uspesifisert avsetning for & dokke evrig paregnelig tp srid ka

Varige driftsmidler

Varige diftaniderbalansefares og avakrives over drifismidienes
foren ted e levetid dersom de har antatt kevetid over 3&roghar
en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av
drit eamidler ko stnadsferes bpende under driftkostnader, mens

pékoshingerdler for bedringer fllegges driftsmid ets kostpris og
avskrives i takt med drift smiddelet. Skillet mellom ved ikehold og
pdkostning/foroedring regnes i forhold til driftsmidddets stand
ved kjop av diftsmidd eket. Leasngavtaler behandles regnskaps-
messig som operasjonell leasing

Datterselskaper, tilkknyttede selskaper og felles-
kontrollert sel skap

Daterselskap, tiknyttede s dskap og fdleskontrollert selskap
vurderes etter kostmetoden i morselskap el. Investeringene er
vurcert il anskaffelseskostfoarakgene med mindre nedskrivning
har veert nedvendig. Det er foreta it nedskrivning til virkelig verdi
nér verdifall skyldes érsaker som ikke kan antas & veere forbi-
géende og det mé anses nedvendig etter god regn kapsskkk.
Ubytle ogkonsembidrag er inntektsfart samme &r som det er
avsati datter seldkap . Overstiger mottatt u byite/ konsernbidrag
andel av tilbakeholdt resutat etter kjspet, regnskapsferes den
overskytende del som tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene redus erer regnskapsfert verdi av investeringene i
balansen.

Avgitt konsernbidrag til datterselskaper er tillagt kostprisen pa
aksiene | morsdskapets kalanse.

Pensjoner

Selskapet har pr. 31.12.2020 1o pensjonserdning er. Kollektiv inn-
skuddsording og AF P i LO/NHO ordningen. Ingen av ordningene
balanseferes. Premie i beg ge ordningene kost nad sfere s lepende
inkl. arbeidsgver avdft.

Tidigere lukket ytelsesordning er avviklet med regnskepsmessig
effekt for2 016. Ordningen er aktuarberegnet frem til avvkling
pr31.1020186. | forbindelse med awviklingen bl e det etablert
kompensasjonsordninger som er avsatt pr. 31.12.2016. Alt er
utbetalt i lepet av 2017. | forbindelse med avwikingen ble det
etablert et innskuddsfond som er balansefert. Estmatendringer
i1 2016 frem fil awikling er fert direkie mot egenkapital etter katt.

In nskuddsorchin g tilfred sstiler kiavene i henhdd til reglen e om
obligatoti sk ienest gpensjpn. Ny AFP ordning betraktes som en
i skuddsar dhing og fre mtidig for piktelse er ikke ba ansefert.

Skatt

Skatt i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare
skatt ogendring iutsatt skatte forcel. Wk satt skattefadd erberg-
net med 22 % pé grunriag av de midlertidige f orskjeller s om
eksisterer mdlom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt I gning gmessig underskudd il fremierng ved U gangen av
regns kapséret. Skatte ekend e og skattere duserend e midler tidige

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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for kjeller som everserer dier kan reverserei samme petiode er
utlignet. Oppfering av utsatt skat tefordel pé netto skatte reduse-
rende forskjeller somikke er utlignet og unck rskuddtil fremfering
er begrunneti antatt fremti dg inntjening. W satt skatt og katte-
fordel som kan baanseferes, er qppfert netto i bakansen. Utsatt
skatt p& menerdier i forbindelse med opkjap av datter selskap
bir ikke utignet. Utsatt skattefordel er i selskapsregnskapet
balansefort tl nominel verdi

Skett pad avgitt konsembidrag som feres som okt kostpris pa
aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt k onserrbidrag
som feres direk te mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i
balansen (feringen skijer mot betabar skatt hvs kensernbidraget

Ncte 2 Fersonalkcstrader

TNOK

Lenninger
Arbeidsgivera vgift
Pensjonskostnader (nntekt)

Ardre ytel ser

Sum

Antal arsverk pr 31.12

Fra 1.juli 2020 er regnskapsavde ngen overdratt fra Maik AS il
Fredrikstad Enerd AS.

Ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet for adm.
direkter gielder de normale regler etter arbeicsmijeloven. Ingen
ansatte har 1&n iselskapet. Det er ikke gitt lar/ skkehetsstile ke
1l styreleder dler andre neerstdende parter Det er ingen enkeltlan

Ncte 3 Honorar til revisor

TNOK

Lovpalagt revisjon
Skatteradgivnng
Ardre fie nester uenam revisjon

Sum

har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skattef ordd hvis
konsernbidraget har virkning pé utsatt skattefordal).

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskud d og andre kortsiktige, likvide plasseringer som
umidddbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres ti
kjente kantantbelap og med forfallsdato kortere enn reméneder
fra anskaffelsesdato.

219

12 820
2 020
621
1352

16913

eller sikk erhetsstil els 2r somutgjer mer enn 5 % av selskapets
egenkapital. Resultatiann ut betales ihenheld 11pafohdnd inn-
gétte avtaler. Det er ingatt avid er med adm. drekter og andre
kdende ansat fe. Resutatlen nen er knytet ti konserrresutat. Nar
det gelcer yielser til ledende ansatte oggodgereker til styret
i Fredrkdad Energ AS, vises tl note 24 i konsernre gnskapet.

219

510

809
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Note 4 Transaksjoner med neerstaende parter

TNOK 2019
Salg av tenester til datterselskaper
Administrative tienester 13 626
IKT Tjenester 13 585
Husleieinntek ter 4 259
Sum 31470
Kjep av fierester fra daltersekk kaper
Administrative tienester 1076
Sum 1076

Mellormverendemed neerstéen deer spesffisert i note 12 og

firanspo ster mot korsernselskap er sp esifisert inote 5.

Note &5 FHnansposter
TNOK 2019
Firans innfekter
Rente nntekter fra kensa rsdskaper 62 086
Uthyte 1 001
Annen enteinntekt 364
Realisasjon aksjer 237 261
Sum finansinniekter 300712
Fina rsko stnader
Rente kostnader til konsernselskaper 0
Annen rentekostnad 63 577
Rente swapper 19 208
Annen finanskosinad 2 703
Sum finanskostrader 86 279

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 6 Skatter

TNOK Endring - 2019
Beregning av utsatt skatt efordel og endring i utsatt skaf iefardel _
Midlertidige forskieller [ ]
Driftsmi dler s [ -689
Inrskuddsfond -+ 978
Regrska psmessig avsetning -2700 _ -8 100
Tapskonto 21 | -107
Rentefradrag e |GG 3610
Mideridige forsigeller sz [ 2 <302
Skatternessig fie mferbart und erskudd 2206 [ 12552
Netto midlertidige forsijeller 2219 | 132060
Utsatt skattefordel i balansen 117 [ > et
I
Grumbg far skatfer iresull alregnskap og balanse _|
Resultat for skatt (-underskudd _| 230 9z
Permanente forskjeller _| -238 164
Grunnlag for &rets skatter ires utairegnskapet _| -718
Endiing i mid e ti dg e for skjel ler ] 5
Mottatt konsernbidrag direktebalansefert _‘ 0
Grunnlag betabar skatt (~unders kudd) _| -1362
Skattepliktig resullat (-underskudd) ] -1 362
Forkiaring &l skatter i resuft aireg nskapet _|
Skatt pé konsembidrag, direktebalansefert _| 0
Endiing utsatt skatefordel I -1580
Endrret utsatt skattefardel p& grunn av ny skattesats _| 50
Skatter i resultaregrskapet (- inntekt) B s>
I
Betalbar skatt i balansen _I 0
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Note 7 Driftemidler

TNOK Tomt Iwentarog IT utstyr Sum
Bokfert verdi 31.12.2019 1143 42 096 43 239
Tilgang diiftsmidler 0 1657 1657
Avgang dritsmidler 0 0 0
Anskaffelse skost 31.12.2020 1143 43 753 44 897
Akkurmulerte av-/ned skrivringer 31.122020 0 -34 996 -34 996
Bokfert verd 31.12.2020 1143 8757 9 901
Arets avskivninger 0 3799 3799
Arets nedskrivninger 0 0 0
Fowentet ekonomisk levetid 3-15ar 3-15ar
Avskiivnihgsplan Lineger

Selskapet leier acdmini stra gonsbygg i Fredrikstad. Leiekontrakten  erfremlei dtil andre virksormheter i og uterfor konsernet. Forikke
leper til 202 6. Leie i 2020 var MNOK 9,2. Hoveddelenav dette  uileid aredl er det avsalt MNOKS5,4 iregnskapet pr. 31.12. 2020,

Note 8 Aksjer i datterselskaper

TNOK Foretnings Berandel Egenkap. Arsresuliat Balansef ert
kontor verdi
Reyken Erergi AS Rayken 100 % 100 74 17 456
Frediikstad Vamme AS Fredrikstad 100 % o8 -3 100
Norgesnett AS Fredrikstad 100 % 641 589 28 641 773 158
Frediikstad Energi Marked AS Fredrkstad 95 % 30 760 13 567 26 78
Maik AS Folo 100 % 7403 6055 8684
Sum 679 951 47 986 825 476

[et er foretatt reduksjon i balanseferte verder med den del av konsernbidrag (etter skatt) tl datterselskap ftillagt aksjeverdien
mottatt utbytte og konserrbidrag (etter skatt) fra datterselskap  far de respektive selskap. Tall for egenkagtal og érsewultatfor
som henferes til p erioden far vér eierperiode. Videre er avgitt  dattersekskapene er2020 tal.

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020

'
=

05.07.2022 kI 18:11 Brgnngysundregistrene Side 77 av 87



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971644494

Note 9 Aksjer i tilknyttede selskaper og
felleskontrollert selskap

Fometnings Eierandel Balansefert
TNOK kontor verdi
Felleskonirolert sefslap
Nettpartrer Holding AS As 60% 251 025

Nettpartner Holding AS er behandlet som feleskontrellert 12019 ble alle aksjene i s dskapene Veerste AS og Fredrikstad
virksomhet pd grunn av inngdtt eksjonaeravtale. Fordring pd  Fjernvarme AS sd ¢

selskapet er konvertert til egenkapital i selskapet i desember

o007,

Note 10 Pensjoner

Lukket ytelsesordning ble avvklet pr31.10.2018. Resultateffekt | tillegg er det gjort en avsetning f or fremtidig forpliktelse for
av awiklingen er basert pé aktuarberegningenpr. 31.10.2016 ansatt som har slutteti selskapet 1 2020.

Alle ansatte ble da overfert il kollektiv innskuddsordning. Ved  Selskapet har en kollektiv innskuddsordning med 14 aktve.
oppher av ytelsesordningen fremkom det restmidler pATNOK  Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene etter lov om oblga-
4 287 som ble overfert ti nnskuddsfond. Premieftil innskudds - torisk tjen estepensjon.

ordningen i 2020 e trukket av innskuddsfordet, slik at ime-

stdende 31.12. 2020 er TNOK 1 533.

TNOK 2019
Innskuddspensijon inkl aga a21
Premie AFP ink aga 148
Sum penrs pnskostmad (innte k) 769
Balansen

Innskuddsford

Imskuddsfond 2199
Pensjonsfordiktelse 1151
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Note 11 Bankimskudd og trekkretligheter

TNOK

Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmider
Skyldg skatte frekk

Trekkreftigheler
Trekkfasilitet
Kassekreditt i konsemkontcordning

Fredrkstad Energ AS har enkon sernkort corching for konsernet
iNordea. Fredrkstad Enegi AS er A-kort dnneh aver.

Pr 31.12.2020 er det fordringer knyttet til ordningen péd TNOK
301 837 og gjeld pa TNOK 40 230, som er klassfisert som
korsernmel omveeren de.

Note 12 Langsiklige fordringer

TNOK

Fordringer som forfdller seners enn 1 &

Lan til dattersebkaper - Nargesrett Hdding AS

Lan til dattersebkaper - Noargesrett AS

Lan til datterselskaper - Fredrikstad Energi Marked AS

Sum fordringer datterselskaper

Lanet til Norgesnett Holding AS ble korvertert til egenkapital
i februar 2020, og selskapet bk senere fusjonert im i
Norgesnett AS. Lan til detters dskaper renteberegnes med 3
mnd Nibor + 3,59%

2019

269
724

300 000
100 000

Det e ikke trekk pd kassekreditt pr. 31.12.2020. Kassakreditt-
rammen e MNOK 1(0. Videre er det en trizkkfa dlitet p& MNOK
300. Det erikke trekk pd denne pr 31.12.2020.

219

319 933
356 882
10 010

686 835

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Note 13 Aksjekapital og aksjonasrinformasjon

Akgekapitalen pd TNOK 154.160 bestar av 15.416 akger & NOK
10. Ale aksjer har like retti gheter.

Oversikt over aksjpnaerer 31.1 22020 Antal akspr Ber/Stemmeandel
Fredikstad kemmune 7 882 51%
Hafslund Hardel AS 7554 49%
Sum 15 416 100 %

Note 14 Egenkapital

TNOK Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2019 154 160 27 724 271 681 453 565
Arets resultat ((underskudd 0 0 19 740 19 740
Egenkapital 31.12.2020 154 160 27 724 201 421 473 305

Note 15 Rentebeaerende gjeld

Trukket p4 trekkfasifitet vees || R 100 00O
Obligasjonsin 102021 _ 400 000
Obligasjonsin 102022 _ 400 000
Obligasjons&n rzez [ 100 000
Obligasjonstn wozes | 300000
Obligasjonsn 07/2005 _ 0
Obligasjons&n nzer | 0
Fore kst ndsdbligasion vens | 300000
Sum langsikig ekstermn fnansiering _ 1600 QOO
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Finansiering og renterisiko

| lepet av 2020 ble resterende trekk pé trokkfadl itet i Nordea
p& MNOK 100 nedbetalt. | juli 2020 ble det tatt opp et nytt
dbligasjonslanmed 5 ars | gpetid palydend e MNOK 100, samfidig
ble det Kept filbake cbligasionsEn med forfall | cktober 2021
pélydende MNOK 50, | oktober He obligag on sténet med forfd |
ijull 2025 utvdet med MNOK 100 til MNOK 200, komiert med
tilbakekjop av okligasjon ermed forfalli dctober 2021 pdlyde nde
MNOK 108. | november 2020 ble det etablert et nytt 7-arig
oblgasjonslan med fast rente pad MNOK 200, og kjept tibake
MNOK 17 i dzigasjoner med forfall i 2021 og MNOK 183 med
farfdl i2022. Resterende obl gasjonermed forfal 12021 er etter
dette MNOK 225. E ksisterende trekkfasilitet p&d MNOK 300 i
Hand dsbanken utlep i desember 2020, og det ble etablert en
ry tre kkfasiitet i Handekbanken med 3 & s lepetid og opsjaner
far forlengdse p& MNOK 400.

Fenterisko oppstar p&kort og mdlomlang sikt som et resultat
av at deler av morselskaoets gield har filende rente. Selskgpet
har en sikingsstrategi for den langsiktige gjelden. Rente-
swapene regne s som sikringsinsfrumenter i en kontantstrem-
sikfing Den vrlelige verdien av renteswap ene er kke balansefert
fr. 31.12.2020, fr NRS ) Hnansielle dendeler ogforpliktelser A15.

Det erinng#tt en rent eswapavtale pd MNOK 500 (fiyterdetil
fast) med forfall i 2026. Mindrever d pa swapavtal er ugjsr MNOK
1226 pr. 31.12.2020 (MNOK 109,9 pr. 31.12.201 9)

Konsernets finansieringspolicy er at all vesentlig ekstern opp-
lAning geres i morselskapet. Morselskapet vil yte &n dler
egenkapitalfnansienng tl datte rsel skaper etter behov. Videre er
morsdskapet ansrarig forhdndtering av ikviditetglasseringer
i konsernet.

Det er kryttet c ovenants fil obligaspnsidn og bankgeld. Kraene
er kryttet til konserntal for ege nkapitalandel pa minst 25 %,
re ntedekningsgrad pa minst 2,0 og gjeldsgrad pé maksimum
2,25, Vickre er ckt kravtl negalivpantsettelse, innekeerende at
samlet verdiavpantsetieler cg @rantier kke ska overskide 5%
avkonsernet s eiendeler Samtlige krav i [&n eavtalene var oppfit
pr 31.12.2020. Det vises til egen side med rekkelall foran i
&rsrapporten .

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Ledelseserklzering 2020

Vierkleerer etter beste overbevisning atkonsemregnskapet
for 2020 er utarbeidet i sam svar med IFRS som fastsatt av
FU, medkrav iiltlleggsappy sning er som fdger av egnskaps-
loven, samt at arsregnskapet for morselskapet for 2020 er
ad agt i samsvar med reg nskapsioven og god regn skapsskikk i

Norge ag a regnskap sopf yaningene gir e rettvisende bilde av

Hilde San dmesl
Styreleder

P&l F Tandberg
Styremedlem

Terie Nyhus
Styremedlem

Fredrikstad 29.a01 2021

Erk Jansen
Nestleder

Tore Sande
Styremedlem

fore taket s og konsernets eienddler, g eld, finansidle stiling og
resultat sam hdhet, samt at & sheretningen gir en ettvisende
oversikt over utvikingen, resultalet og dilinge n til foretaket og
konsernet, sammen med en beskivelse av de mest sentrele
rigko- og uskkerhetsfaktoren e foretakere stér overfor.

Per Anders OpsaH
Styremedlem

Camilla Huseby Damas
Styremedlem

Trond V. An dersen
Konsernsjef
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i

Tilgeneralforsamlingen i Fredrikstad Energi AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konkhisjon

Vi har revidert Fredrikstad Energi AS drsregnskap, som bestér av:

+ selskapsmegnskapet, som bestir avbalan se per31. dese mber 2020, resultatregnskap og
kont antstremoppstilling for regnska psiret avsiuttet per de nne datoen og noter til
frsregnskapet, heunder et sammendragav viktige regnskapsprinsip per, og

+ konsemregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 20 20, resultatregnskap, utvidet
resu ltatregnskap , oppstilling over endringer iegenkapital og kontantstremopp stilling for
regnskapséret avslittet per denne datoen og notertil drsregnskapet, herunder & sammendrag
av viktige regn skapsprin sip per.

Etter vir mening:
+ er Arsregnskapetavgitt isamsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfolgen de selskapsegnskapet e rettvisende bilde av den fin ansiell e stillingentil
Fredrikstad Energi AS per31.desember 2020 ogav selskapets resu kater og kont an tstremmer
for regnskapsaret som ble avsluttet per dennedatoen i samsvar med regnskapslovensregler og
god regnskapsskikk i Norge.

s gir det medfelgen de konsemregn skapet et rettvisende bilde av den fin ansiell e stillingen til
konsemet Fredrikstad Energi AS per 31 desember 2020 og av konsernets resultater og
kontant strgmmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
Intemational Financial Reporting Stand ards som fasts att av EU

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gje nnomfort revisj onen isamsvar med lov, forskriftog god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Aud iting (I SA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse st andardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjpn av
&rsregnskapet. Vi eruavhengige avselskapet og konsernet slik det kreves ilov og forskrift, og har
overholdt vare pvrige etiske fompliktelser isamsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonsbe vis tilst rekkelig og hensiktsmessig som grunnl ag for vér konklusjon.

Sentrale for hold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhol d vi mener var av starst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for2020. Disse fothaldene ble hindtert ved e visjonens utferelse og da vidannet oss
vArmening om Arsregnskapetsom helh et. Vi konkluderer ikke s&rskilt ph disseforholdene.

Virksanh eten i konsernet harihovedsak vaert uendret sammen lignet med fjorédret. Risikoen og
kompleksiteten kny ttet til verdsettelse av goodwill er omtrent den samme som for, og vi har fortsatt
fokus p4 dette omré det.

Pricewaterh ouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Grdlum
T: 02316, 0rg. no.. 987 0og 713 MVA, www .pwe.no
Statsauioriserterevisorer, medlemmerav Dennorske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap

Fredrikstad Energi AS - Arsrapport 2020
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Sentrale forhold ved revisjonen

Hvordan vii var r evisjon hindterte sentr ale

forhold ved revisjonen

Verdsettelse av goodw ill

Pr31.12.2020 har konsernet balansefoert
goodwill med TNOK 273 406. Goodwill
har sammenheng med nettvirkso mheten i
konsernet.

Vifokuserte pa dette omradet pd grunn
av belppets sterrelse og fordi ledelsens
verdivurderinger baserer segpé

skjon nsmessig forutsetning knyttet 4l
blant annet framtidige kontantst remmer
og avkastningskrav.

Det vises til note 8 og 9 hvor ledelsen
forkla rer forutsetningene for og
verdsettelsen a v goodwill.

Vi har gjen nomgéttledelsens modell og deres
vurderinger for den kontantgenererende enhet en hvor
det er allokert goodwill. Vi fant at mod ellen bygger pa
anerkjente prinsipper.

Videre har vi utfordret ledelsens forutsetninger knyttet
til framtidige kontantstremm er ved 4s ammenligne
dissemot langtidspr ognoser for nettvirksomheten. Vi
har vurdert fremtidige kontantstremm er mot ti dligere
&r og har vurdert investeringer mot vedtatte budsjetter
og vedlikeholdsplaner for virksomheten . Langsiktig
vekstimodellen ers ammenlignet med markedets
forventning om inflasjon. Vifant at forutsetningene var
i trAd med langtidsprognosene for konsernet og
markedets forventning om inflasjon.

Vi har ogs4 vardert historisk treffsikkerhet ved 4
sammenligne fjorérets forutsetninger k nyttet til
framtidige k ontantst remmer mot hva som ble oppnadd
i innevaerende &r. Vi fant at fjorarets fo rutsetnin ger var
rimelige sammenlignet med oppnédd resultat.

Vi har sammenlignet enkeltelementene i
avkastningskravet med vire eg ne oppfatninger og
markedets forventinger. Ledelsens avkastningskraver
vurdert & vae re rimelig.

Vi har vurdert noteo pplysningene i note 8 og g og fant

hensiktsmessige forklaringer av verdse ttelsesprosessen.

Purig info rmasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig inform asjon. @ vrig informasjon o mfatter informasjoni arsrapporten
b ortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

V ar uttalelse omrevisjonen av &rsregnskapet d elker ikke evrig informasjon, ogvi attesterer ikke den

gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det

form4l &4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkon sistens m ellom @v rig informasjon og
Arsregnsk apet, kunnskap vi har oppa rbeidet oss under revigjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende

inneholder vesentlig feilinfo rmasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasj onen inneholder vesentlig f eilinformasjon er vi
p lagt & rapportere det. Vi haringenting 4 rapporterei s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og dagligled er (ledelsen) er ansvarlig for &4 utarbeide &rsregnskapet i sa msvarmed lovog
forskrifter, herund er for at det gir et r ettvisende bilde, for selskapsregnska pet i samsvar med
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regnskapslovens regler og god regnskapsskikki Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Finandial Reporting Standards som fas tsatt av EU. Ledel sen er og s ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeid e et rsregnskap som ikke innehold er
vesentl ig feilinformasjon, verken som falge av misligheter elle rutilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne ti
fortsatt drift og p4 tilberlig méte opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Foruts etningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for selskapsregnskapet sd lenge detikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
konsernregnskap et med mindre led elsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk al ternativ til dette.

Revisors oppgav er og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppn betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helh et ikke
innehol der vesen tlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter ell erutilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikker het er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjo n utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinform asjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som folge av misligheter ell er utilsikt ede feil. Feilinformasjon blir vurdert som ves entlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutni nger som
brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del aven revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjonn og ut viser profesjonell skeps is gjenno m hele revisjonen. I tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i reg nskapet, enten det skyldes
mis ligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4
hé&ndtere slike risikoer, og inn henter revisjonsbevis som er tilstrek kelig og hensiktsm essig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoenfor at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avd ekket, er hayere enn for felinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
mis ligheter kan inneb &re samarbeid, forfalskning, bevisste utelatel ser, uriktige fremstillinger
eller overstyring avinternkontroll.

= opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter oms tendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten avselskapets og konsernets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmes sige og om
regnskapsestimatene og tilhg rende noteopplysninger ut arbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten avledelsensbruk av fortsatt drift-forutsetmingen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pdinnhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
ves entlig usikkerhet knyttet til hendel ser eller forhold so m kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
ves entlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetmingen henleder oppmerksom heten p4
tilleggsopply sningene iregnskapet, eller, dersom slike tille ggsopplysninger i kke er
tilstrekkelige, at vi mo difiserer vir konklusjon. V4rekonklusjoner erbasert p4 revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

= evaluerervi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inklndert
tilleggsopply sningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underligg ende
transaksjonene og hendelsene p4 en méte som gir et rettvisende bil de.
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* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrédene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det kon soliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & led e, folge o pp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er an svarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjo nen og til hvilken tid
revisj onsarbeid et skal utfares. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold avbetydningsom vi har

avdek ket ilgpet avrevisjonen, herunder om eventu elle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttaldse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kom munisere med dem alle rel asjoner o g andre forhold som med rimelighet kan
tenkes 4 kunne pdvirke var uavhengighet, og, der det errelevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunk t til hvilke som var av starst betydning
for revigjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisj onen. Vibeskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offent liggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter aten sak ikke skal
omtales i beret ningen siden de negative ko nsekvensene av en slik offentiggjoring med rimelighet ma
forventes 4 oppveie allmennheten s interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre loumessige krav

Konklusjon om drsbere thingen

Basert pA vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenf or, menervi at opplysningene i

Arsber etningen og i redegjorelsene om foretaksstyring o g samfunnsansvar o m arsregnskapet,
forutsetningen om forts att drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
ogi samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pA vir revisjon av drsregnskapet som beskrev et ovenf or, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal stan dard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
inform asjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumen tasjon av selskapets regnskapsopplysningeri samsvar med lov og god
bokfp ringsskikk i Norge.

Sarpsborg, 2 9. april 2 021

PricewaterhouseCoo pers AS

Dag Olav Haugen
Statsautorisert revisor

(elekt ronisk sig nert)
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