== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

911 866 773

Aksjeselskap

ANLEGG ST ENTREPRENGR AS
Faberggata 126E

2615 LILLEHAMMER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans Bjgrnstad
04.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 28.03.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 911866773

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1974 236 000 978 929 000
Annen driftsinntekt 30 200 000 9947 000
Sum inntekter 2 004 436 000 988 876 000
K ostnader

V arekostnad 1 296 464 000 618 507 000
L gnnskostnad 367 753 000 161 553 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 44 522 000 24 382 000
Annen driftskostnad 140 908 000 113 392 000
Sum kostnader 1849 647 000 917 834 000
Driftsresultat 154 789 000 71043 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 0 1230 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1795 000 1165 000
Annen rentei nntekt 2 253 000 1772 000
Annen finansinntekt 5000 16 000
Sum finansinntekter 4054 000 4183000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 520 000 2 629 000
Annen rentekostnad 9 436 000 3310000
Annen finanskostnad 15 000 11 000
Sum finanskostnader 9971 000 5950 000
Netto finans -5918 000 -1 767 000
Resultat far skattekostnad 148 871 000 69 275 000
Skattekostnad 56 32 865 000 15 277 000
Arsresultat 116 006 000 53998 000
Annen egenkapital 7 116 006 000 53998 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 911866773

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 3170000 3855000
Maskiner og anlegg 3,8 165 271 000 102 613 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 3,8 14 607 000 33634 000
Sum varigedriftsmidler 183 048 000 140 102 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 9 500 000 0
Investeringer i akgier og andeler 10 000 0
Andre langsiktige fordringer 0 42 335000
Sum finansielle anleggsmidler 510 000 42 335000
Sum anleggsmidler 183 558 000 182 437 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 59 936 000 0
Fordringer

Kundefordringer 1,9 557 310 000 370 622 000
Andre kortsiktige fordringer 10 354 000 26 000
Konsernfordringer 9 11 122 043 000 0
Sum fordringer 689 707 000 370 647 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 12 729 000 7 472 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 729 000 7 472 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 911866773

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum omlgpsmidler 762 372 000 378120 000
SUM EIENDELER 945 930 000 560 557 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,12 1 600 000 1 600 000
Overkurs 7 426 000 20000
Annen innskutt egenkapital 7 40571 000 0
Sum innskutt egenkapital 42 596 000 1 620 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 292 477 000 168 455 000
Sum opptjent egenkapital 292 477 000 168 455 000
Sum egenkapital 335 073 000 170 076 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5,6 70728 000 39 404 000
Andre avsetninger for forpliktelser 6 750 000 3000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 77 478 000 42 404 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 143 683 000 98 009 000
Sum annen langsiktig gjeld 143 683 000 98 009 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 217 612 000 51 144 000
Betalbar skatt 5,6 0 0
Skyldige offentlige avgifter 11 33264 000 30 645 000
Kortsiktig konserngjeld 911 0 17 211 000
Annen kortsiktig gjeld 1 138 819 000 151 068 000
Sum kortsiktig gjeld 389 696 000 250 068 000
Sum gjeld 610 857 000 390 481 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945 930 000 560 557 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 337986
Virksomheten

Organisasjonsnummer : 911 866 773
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: ANLEGG @ST ENTREPRENGR AS
Forretningsadresse: Fiaberggata 126E

2615 LILLEHAMMER

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025

Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Hans Bjesrnstad
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 04.03.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pd representanten, som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 23.03.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 911 866 773
ANLEGG @ST ENTREPRENZR AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1 974 236 000 978 929 000
Annen driftsinntekt 30 200 000 9 947 000
Sum inntekter 2 004 436 000 988 876 000
Kostnader

Varekostnad 1 296 464 000 618 507 000
Lennskostnad 2 367 753 000 161 553 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 44 522 000 24 382 000
Annen driftskostnad 4 140 908 000 113 392 000
Sum kostnader 1 849 647 000 917 834 000
Driftsresultat 154 789 000 71 043 000
Finansinntekter og
finanskostnader
Inntekt pd investering i
datterselskap og
tilknyttet selskap 0 1 230 000
Renteinntekt fra foretak
i samme konsern 1 795 000 1 165 000
Annen renteinntekt 2 253 000 1 772 000
Annen finansinntekt 5 000 16 000
Sum finansinntekter 4 054 000 4 183 000
Rentekostnad til foretak
i samme konsern 520 000 2 629 000
Annen rentekostnad 9 436 000 3 310 000
Annen finanskostnad 15 000 11 000
Sum finanskosztnader 9 971 000 5 950 000
Netto finans -5 918 000 -1 767 000
Resultat fer skattekostnad 148 871 000 69 275 000
Skattekostnad 5, 6 32 865 000 15 277 000
Arsresultat 116 006 000 53 998 000
Annen egenkapital 7 1le 006 000 53 998 000
Utskriftedato 23.03.2026 Organisasjonsny 911 866 773 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 911 866 773
ANLEGG @ST ENTREPRENZR AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 3 3 170 000 3 855 000
Maskiner og anlegg 3, 8 165 271 000 102 613 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 3, 8 14 607 000 33 6324 000
Sum varige driftzmidler 183 048 000 140 102 000

Finanzielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 9 500 000 0
Investeringer i aksjer og

andeler 10 000 0
Andre langsiktige

fordringer 0 42 335 000
Sum finansielle

anleggsmidler 510 000 42 335 000
Sum anleggsmidler 183 558 000 182 437 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 10 59 936 000 0
Fordringer

Kundefordringer 1, 9 557 310 000 370 622 000
Andre kortsiktige

fordringer 10 354 000 26 000
Konsernfordringer 9, 11 122 0432 000 0
Sum fordringer 689 707 000 370 647 000
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 12 729 000 7 472 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 12 729 000 7 472 000

Sum omlepsmidler 762 372 000 378 120 000
Utskriftedato 23.03.2026 Organisasjonsny 911 866 773 Side 2 av 3
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 911866773

SUM EIENDELER

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL 0OG

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Andre avsetninger for

forpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til

kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige
avgifter

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 23.03.2026

945 930 000

12 1 600
426
40 571

42 556

000
000
000
000

~1 ~1

7 292
292

477
477

000
000

335 073 000

728

000

6 750

77 478 000

8 143
143

683
683

000
000

9 217 612 000

11 33 000

1 138
389

819
696

000
000
610

857 000

945 930 000

Organisasjonsny 911 866 773

560

168
168

170

39

42

98
98

51

30

151
250

390

560

557

600
20

620

455

455

076

404

404

009
009

144

645
211
068
068

481

557

000

000
000

000

000

000

000

000

000

000

000
000

000

000
000
000
000

000

000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 911866773

Organisasjonznr: 911 866 773
ANLEGG @ST ENTREPRENZR AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven

og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt relevante bestemmelser i
Norsk Regneskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps

Stiftelse.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig

gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
siste dag 1 regnskapsiaret, samt poster som knytter seg til varekretslespet.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig

gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for
virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Aksjer i
datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Varige driftsmidler fores opp 1
balansen og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til wvirkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke & vere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nir
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & vere til stede.

Leide

(leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Investeringer i datter- og tilknyttede selskaper

regnskapsferes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Inntektsfering og

arbeid under utforelse

Inntektefering ved salg av varer skjer pad

leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes 1 takt med utferelsen. P3
anleggskontrakter benyvttes lepende avregning med fortjeneste.
Fullforingsgrad beregnes som andel utfert produksjon av estimert
totalproduksjon. Opptjent ikke fakturert produksjon og tilbakeholdte
betalinger iht kontrakt presenteres under kundefordringer og fakturert ikke
utfert produksjon presenteres under annen kortsiktig

gjeld.

Garantiavsetninger

Andelen av salgsinntekter som knytter seg til

garantiavsetinger, balanseferes som avsetning for

forpliktelser.

Fordringer

Kundefordringer feores opp i balansen til

palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for a dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsd gjenstand for en

tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter

periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsdret (22 %) pd grunnlag
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av skattereduserende og skatteskende midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapesmessige og skattemessige verdier. I beregningen
er det ogsd medtatt ligningsmessig framferbart underskudd ved
regnskapsarets utgang. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet
og nettofert.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og

forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen
under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god

regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er satt

opp etter den indirekte metode.

Fusjon

Selskapet har fusjonert inn

sesterselskapet Gjermundshaug Anlegg AS. Fusjonen er gjennomfert med
kontinuitet i regnskapsmessige og skattemessige verdier. Sammenligningstall
for den fusjonerte enheten i 2024 viser sumdriftsinntekter pid tkr 1 710
286

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
161.00

Nete
2

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
294058000.00 130777000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
45439000.00 20883000.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
21332000.00 8793000.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
6924000.00 1100000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
367753000.00 161553000.00

Mer om arsverk og lenn

Det er mottatt tkr 2 442 i lerlingetilskudd og tkr 697 i andre
lennstilskudd. Belspet er fert som reduksjon av lennskostnader. Foretaket
er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov
om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert en
tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene 1 loven.
Pensjonsordningen er en innskuddsbasert ordning.

Premieinnbetalingene til

denne ordningen kostnadsferes lepende og utgjer i ar tkr 16 336.
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Foretaket

har en ytelsesbasert flerforetaksordning for AFP som finansieres gjennom
premier fastsatt til 1 % av lennen. Forelepig foreligger ingen palitelig
maling eller allokering av forpliktelser og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen derfor behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende og ingen
avesetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2,5 % av samlede
utbetalinger til arbeidstakere mellom 1 G og 7,1 G. Det er ingen
fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivaet vil eske de
kommende Arene. Kostnadsfert premie til denne ordningen i ar er tkr 4
996.

Selskapet har sysselsatt 1 gjennomsnitt 365 arsverk 1 regnskapsaret.

Ved oppsigelse fra Arbeidsgiver, har daglig leder krav pa etterlenn
tilsvarende tolv (12} midneders Grunnlenn slik den er pad
oppsigelsestidspunktet ("Etterlenn") .

Daglig leder har mottatt tkr 2 849 1

lenn, tkr 720 i bonus, tkr 96 i annen godtgjerelse og tkr 102 i
pensjonsutgifter.

Det er ikke utbetalt styregodtgjerelse i

regnskapsaret.

Det er ikke gitt 14n eller sikkerhetsstillelse til ledende
personer.

Nete
9

Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetoden

Konsernregnskap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn

Arsregnskapet inngar i konsernregnskapet til morselskapet Eleda AB.
Konsernregnskapet kan fids utlevert ved morselskapets forretningskontor i
Stockholm.

Forretningskontor for morselskapet
Stockholm

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

122043000.00 1238000.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
4174000.00 0.00

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
0.00 18863000.00
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Samlet forpliktel=ze til fordel for foretak i samme konsern

Mer om tilknyttet szelskap/datterszelskap

Selskapet eier 50 % av et ansvarlig selskap ved navn AF Serlandsbanen GA-RP
ANS, sammen med Rail Production AS.

Forelspig resultat pr 31.12.2025 er

0.

Forelepig egenkapital er tkr 1 246.

Nete
8

Gjeld
Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
143683000.00

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler
156342000.00

Summen av garantiforpliktelser szom ikke er regnszkapsfert
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
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Arsregnskap for

ANLEGG @ST ENTREPRENGR AS
911866773

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 911866773

ANLEGG @ST ENTREPREN®@R AS
911 866 773

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 1974 236 978 929
Annen driftsinntekt 30 200 9 947
Sum driftsinntekter 2 004 436 988 876
Driftskostnader
Varekostnad -1 296 464 -618 507
Lennskostnad 2 -367 753 -161 553
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 3 -44 522 -24 382
eiendeler
Annen driftskostnad 4 -140 208 -113 392
Sum driftskostnader -1 849 647 -917 834
Driftsresultat 154 789 71 043
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet 0 1230
selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1795 1165
Annen renteinntekt 2253 1772
Annen finansinntekt 5 16
Sum finansinntekter 4054 4183
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern -520 -2 629
Annen rentekostnad -9436 -3 310
Annen finanskostnad -15 -1
Sum finanskostnader -9971 -5 950
Nette finans -5918 -1 767
Resultat for skattekostnad 148 871 69 275
Skattekostnad 56 -32 865 -15 277
Arsresultat 116 006 53 998
Overfaringer
Annen egenkapital 7 116 006 53 998
Sum overfaringer 116 006 53 998
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ANLEGG @ST ENTREPREN®@R AS

911 866 773 Tall i hele tusen
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 3170 3855
Maskiner og anlegg 3.8 165 271 102 613
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner, ol. 3,8 14 607 33634
Sum varige driftsmidler 183 048 140 102
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 9 500 0
Investeringer i aksjer og andeler 10 0
Andre langsiktige fordringer 0 42 335
Sum finansielle anleggsmidler 510 42 335
Sum anleggsmidler 183 558 182 437
Omlgpsmidler
Varer
Varer 10 59 236 0
Sum varer 59 936 0
Fordringer
Kundefordringer 1,9 557 310 370622
Kortsiktige konsernfordringer 9,11 122 043 0
Andre kortsiktige fordringer 10 354 26
Sum fordringer 689 707 370 647
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 12729 7472
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12729 7472
Sum omlagpsmidler 762 372 378120
SUM EIENDELER 945930 560 557

28.03.2026 kI 01:26 Brgnngysundregistrene Side 15 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 911866773

ANLEGG @ST ENTREPREN®@R AS

911 866 773 Tall i hele tusen
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,12 1600 1 600
Qverkurs 7 426 20
Annen innskutt egenkapital 7 40 571 0
Sum innskutt egenkapital 42 596 1620
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 292 477 168 455
Sum opptjent egenkapital 292 477 168 455
Sum egenkapital 335073 170 076
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Utsatt skatt 56 70728 39404
Andre avsetninger for forpliktelser 6750 3 000
Sum avsetning for forpliktelser 77 478 42 404
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 143 683 98 009
Sum annen langsiktig gjeld 143 683 98 009
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 9 217 612 51144
Skyldige offentlige avgifter 11 33264 30 645
Kortsiktig konserngjeld 9, 11 0 17 211
Annen kortsiktig gjeld 1 138 819 151 068
Sum kortsiktig gjeld 389 696 250 068
Sum gjeld 610 857 390 481
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945930 560 557
LILLEHAMMER, 02.03.2026

Kias UIDen HIGEM (Mar 2, 2026 1655 40 GMT+1] e %uﬁw{ Mrz.mm
Klas-Urban Hilberth Hans Bjgrnstad Trond Musdalslien
styrets leder styremedlem Daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Aksjer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Varige driftsmidler feres opp i balansen
og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigdende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes & veere til stede.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.
Investeringer i datter- og tilknyttede selskaper regnskapsfares etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Inntektsfering og arbeid under utferelse

Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen. Pa
anleggskontrakter benyttes lepende avregning med fortjeneste. Fullferingsgrad beregnes som andel utfert
produksjon av estimert totalproduksjon. Opptjent ikke fakturert produksjon og tilbakeholdte betalinger iht
kontrakt presenteres under kundefordringer og fakturert ikke utfert produksjon presenteres under annen
kortsiktig gjeld.

Garantiavsetninger
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til garantiavsetinger, balansefgres som avsetning for forpliktelser.
Fordringer

Kundefordringer feres cpp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurdering.
Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er heregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapséret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig
framfarbart underskudd ved regnskapsarets utgang. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
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Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode.
Fusjon

Selskapet har fusjonert inn sesterselskapet Gjermundshaug Anlegg AS. Fusjonen er gjennomfart med
kentinuitet i regnskapsmessige og skattemessige verdier. Sammenligningstall for den fusjonerte enheten i 2024
viser sumdriftsinntekter pa tkr 1 710 286

Note 1 - Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter er i sin helhet knyttet til entreprenarvirksomhet der hele Norge er markedsomrade.
Omsetning i utlandet er noe salg av driftsmidler, som inngdr i annen driftsinntekt.

Resultatposter vedrarende prosjekter 2025 2024

Resultat pa prosjekter under utfarslse

Resultaferte totale inntekter 2327 353 1535789
Estimert kontraksfortjeneste 235 392 64 127

Tapsprosjekter under utfgrelse
Gjenvaerende produksjon 15000 8 000

Balansefarte verdier vedrarende prosjekter

Inkludert i kundefordringer

Opptjent ikke fakturert produksjon 63 448 94 764
Tilbakeholdte betalinger iht kontrakt 151 422 57 193

Inkludert i kortsiktig gjeld
Fakturert, ikke utfert produksjon (forskudd) 157 682 59 410

Note 2 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lgnnskostnader 2025 2024
Lenn 294 058 130777
Arbeidsgiveravgift 45 439 20 883
Pensjonskostnader 21 332 8 793
Andre relaterte ytelser 6 924 1100
Sum 367 753 161 553

Mer om arsverk og lenn

Det er mottatt tkr 2 442 i lzerlingetilskudd og tkr 697 i andre lznnstilskudd. Belapet er fart som reduksjon av
lennskostnader. Foretaket er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tienestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i
loven. Pensjonsordningen er en innskuddsbhasert ordning.

Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfares lepende og utgjer i ar tkr 16 336.

28.03.2026 kI 01:26 Brgnngysundregistrene Side 18 av 43



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 911866773

ANLEGG @ST ENTREPREN@R AS
911 866 773 Tall i hele tusen

Foretaket har en ytelseshasert flerforetaksordning for AFP som finansieres gjennom premier fastsatt til 1 % av
l@nnen. Forelapig foreligger ingen palitelig maling eller allokering av forpliktelser og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen derfor behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lapende og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2,5 %
av samlede utbetalinger til arbeidstakere mellom 1 G og 7,1 G. Det er ingen fondsoppbygging i ordningen og
det forventes at premienivaet vil gke de kemmende arene. Kostnadsfert premie til denne ordningen i ar er tkr 4
996.

Selskapet har sysselsatt i gjennomsnitt 365 arsverk i regnskapsaret.

Ved oppsigelse fra Arbeidsgiver, har daglig leder krav pa etterlgnn tilsvarende tolv (12) maneders Grunnlgnn
slik den er pa oppsigelsestidspunktet ("Etterlenn").

Daglig leder har mottatt tkr 2 849 i lenn, tkr 720 i bonus, tkr 96 i annen godtgjerelse og tkr 102 i
pensjonsutgifter.

Det er ikke utbetalt styregodtgjerelse i regnskapsaret.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende perscner.

Note 3 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Tomter,

bygninger og

Driftslosore, Maskiner og annen fast
Varige driftsmidler inventar o.l anlegg eiendom Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 146 782 248 578 8539 403 899
Tilgang i éret 13 827 41 481 106 55413
Avgang i aret -122 978 -23 393 -24 -146 396
Anskaffelseskost pr 31.12 37 630 266 666 8620 312916
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -87 082 -89 046 -4 684 -180 812
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -23 023 -101 395 -5 451 -129 868
Balansefort verdi pr 31.12 14 607 165 271 3170 183 048
Arets av- og nedskrivninger 11 605 32126 791 44 522

PZkonomisk levetid 3-5ar 3-7ar 5-33 ar

Mer om varige driftsmidler/anleggsmidler

Arlig leie pa operasjonelle leieavtaler utgjar kr 24,7 millioner. Avtalenes varighet er 5 ar og restererende
leiebetalinger er kr 43,1 millioner.

| posten maskiner og anlegg inngar leasede driftsmidler med bokfart verdi tkr 138 665. Arets avskrivninger pa
leasede driftsmidler utgjer tkr 22 156. Restgjeld pa leasede driftsmidler utgjer tkr 142 963.

Selskapet driver i leide lokaler pa Lillehammer, Elverum, Alvdal og Tynset. Kostnadsfert leie utgjer ca kr 5
millioner. Kontraktenes varighet er pa 1-10 ar med rett til fornyelse.

Note 4 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 533 326
Andre tjenester 97 100
Sum godtgjerelse til revisor 630 426

Note 5 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 103
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 32 865 15174
Skattekostnad 32 865 15 277
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Skattepliktig inntekt

Tall i hele tusen

Resultat far skatt 148 871 69 275
Permanente forskjeller 515 167
+/- Endring i midlertidige forskjeller -188 369 -74 820
Skattepliktig inntekt -38 983 -5 378
Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 31792 50 211 -18 420
Omlegpsmidler 289 657 458 200 -168 543
Gevinst- og tapskonto 1574 1259 315
Fremferbart underskudd -139 337 -178 320 38 983
Andre forskjeller -4 833 -3112 1721
Kortsiktig gjeld -6 750 -6 750 0
Netto forskjeller 172103 321489 -149 386
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for 172103 321 489 -149 386
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 37 863 70 728 -32 865
Inngaende midlertidige forskjeller er korrigert som falge av fusjon med Gjermundshaug Anlegg AS.
Note 7 - Egenkapital
Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 1800 20 0 168 455 170 076
Arsresultat 0 0 0 116 006 116 006
Andre endringer 0 405 40 571 8015 48 991
Egenkapital 31.12.2025 1600 426 40 571 292 477 335073
Mer om egenkapital
Andre endringer er i sin helhet knyttet til fusjon med Gjermundshaug Anlegg AS.
Note 8 - Gjeld og garantiforpliktelser
Belup
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 143 683
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 156 342
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 0

Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap
Morselskapets navn

Arsregnskapet inngar i konsernregnskapet til morselskapet Eleda AB. Konsernregnskapet kan fas utlevert ved
morselskapets forretningskontor i Stockholm.

Forretningskentor for morselskapet

Stockholm
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Fordringer
2025 2024
Samlet belep som gjelder foretak i samme konsern 122 043 1238
Samlet belep som gjelder tilknyttet selskap 4174 0

Kortsiktig gjeld
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 18 863

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Selskapet eier 50 % av et ansvarlig selskap ved navn AF Sgrlandsbanen GA-RP ANS, sammen med Rail
Production AS.

Forel@pig resultat pr 31.12.2025 er 0.

Forelgpig egenkapital er tkr 1 246.

Note 10 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Ravarer og innkjepte halvfabrikata 59 936 0
Sum 59 936 0

Note 11 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 12 603
Skyldig skattetrekk -12 603

Mer om bankinnskudd

Selskapet er sammen med de gvrige selskapene i konsernet deltaker i et konsernkontosystem. Deltakerne er
solidarisk ansvarlig cverfor banken for oppfyllelse av alle forpliktelser som matte oppsta under
konsernkontoavtalen. Salde pa konsernkonto presenteres som fordring pa morselskapet i arsregnskapet.
Selskapets innskudd pa konsernkontoen utgjar tkr 122 043 pr 31.12.25 mot et trekk pa konsernkontoen pa tkr
17 211 forrige ar.

Note 12 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfort verdi
Ordinaere 5000 320 1 600
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Eleda Norge AS 5000 100,00 Ordinzere
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Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 148 871 69 275
- Periodens betalte skatt 0 27 472
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -30 135 -9 947
+ Ordinaere avskrivninger 44 522 24 382
+/- Endring i varelager -38 874 0
+/- Endring i kundefordringer 69 628 -193 586
+/- Endring i leverandergjeld 98 305 -26 342
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -346 589 231 503
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -54 271 67 812
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 80 964 19779
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 556 414 117 844
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 1230
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer -42 335 8011
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 67 886 -104 846
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 34 628 95 619
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 48 417 16 355
+/- Inn-futbetalinger av konsernbidrag 0 -40 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter =13 789 39 264
= Netto endring i kontanter mv -174 2230
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 12903 5243
= Kontantbeholdning ved arets utgang 12729 7472
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 126 742
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 12603 6731
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 12729 7472
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Arsberetning

Virksomhetens art

Selskapets virksomhet er entreprengrvirksomhet som omfatter infrastruktur veg og jernbane, vann og aviep,
grunnarbeider bygg, sprengningsarbeider og betong med hele Norge som aktuelt arbeidsomrade. Selskapets
administrasjon er lokalisert i Lillehammer, med avdelingskontor pa Elverum, Tynset og Alvdal. Véar overordnete
strategi er 4 fremme samarbeid, effektivitet og en baerekraftig prestasjonskultur i organisasjonen. Beerekraft skal
utgjmre fundamentet for all var virksomhet. Vi skal vaere farstevalget for ansatte, kunder og samarbeidspartnere.
En baerekraftig prestasjonskultur handler om a levere hoy ytelse over tid og utvikling av medarbeiderne for 4 na
organisasjonens langsiktige mail.

Arbeidsmiljo

Etter styrets oppfatning har arbeidsmiljzet i selskapet vaert bra og det jobbes kontinuerlig med tiltak for &
forbedre miljget. Selskapet sysselsatte i 2025 365 (162} arsverk. Totalt jobbnaervaer siste ar utgjorde 95,3 %
(96,5 %) av total arbeidstid i aret. Av jobbfravasret utgjorde 2,2 % (2,0 %) jobbfraveer over 16 dager. Det
arbeides lopende med & gke jobbnzervzeret ved ulike former for inkluderingstiltak og selskapet er etablert som
|A-bedrift. Det er ikke rapportert personskader som medferte fravaer pa arbeidsplassen i 2025.

Styret og daglig leder mener arbeidsmiljeet i selskapet er tilfredsstillende, men vurderer lgpende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedring. Selskapet har en kompetent bemanning, og er kjent som en attraktiv
arbeidsgiver. Det jobbes malrettet med kompetanseutvikling bade for fagarbeidere og funksjoneerer. Videre
driver vi aktiv rekruttering pa skoler, fagskoler og universiteter for & rekruttere mot fremtiden.

Styret takker de ansatte for godt arbeid i 2025!

Likestilling og mangfold

Selskapet har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapets personalpolitikk anses a veere kjignnsnaytral pa alle omrader. Etter var oppfatning er
likestillingsspersmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette
omradet. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger, verken fra kvinner eller menn, i samtaler om at noen opplever
selskapets personalpolitikk som kjgnnsdiskriminerende. Pr. 31.12.2025 er det ansatt 343 menn og 43 kvinner.
Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
béde som felge av kjenn, etnisitet og eventuelle andre arsaker. For & bidra til dette, har bedriften blant annet
etablert rutiner for rekruttering, hvor kvinner oppfordres til & seke. Det er ogsa foretatt en gjennomgang av
kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i selskapet.

Lennsforhold kartlegges gjennom arlige lgnnsforhandlinger for timelannede der det falges en tabell for
ansiennitet og kompetanse for begge kjgnn. Det er jevnlige mater med tillitsvalgte, verneombud og
arbeidsmiljputvalg hvor det ogsa er fokus pa likestilling, trakassering, utvikling og rettferdighet.

Ut fra foretatt risikovurdering settes det opp en tiltaksliste for & motvirke diskriminering og bidra til ekt likestilling
og mangfold i virksomheten. Ledelsen gjennomgar tiltakslisten og hendelser. | ar er det ikke registrert avvik nar
det kommer til hverken a fremme likestilling eller hindre diskriminering. Selskapet har utarbeidet en redegjerelse
for aktsomhetsvurderinger. Denne redegjarelsen blir en del av baerekraftsrapporten for 2025, som publiseres pa
selskapets hjemmeside innen 30. juni.

Ytre milje

Selskapets virksomhet pavirker det ytre miliget, dog ikke mer enn det som er vanlig i bransjen. Vi vektlegger at
vare maskiner, lastebiler og andre motorgaende redskap er i god teknisk stand og at disse er sa nye som mulig
og er innenfor definisjonen av Steg V motor. Dette vil medfere at forurensingen fra disse er sa lav som mulig. |

vart HMS arbeid rapporteres alle avvik fra normalen ogsa pa dette omradet.
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Vi er medlemmer i nettverket Greonn anleggssektor. Nettverket har som overordnet mal & gke grenn
innovasjonshastighet og verdiskapingen | sektoren ved & frambringe realistiske, gjennomferbare miljgmal og -
tiltak som gir malbar effekt. Selskapet jobber aktivt med a utnytte maskinparken optimalt og har tett oppfaelging
av tomgangskjering og hvor effektivt vi utnytter vare maskiner. Dette har resultert i tett og personlig oppfalging
gisnnom digitale verktey som har gitt gode resultater. Det er stadig ekende fra vare kunder cm & levere
beerekraftige lesninger og vi jobber derfor mélrettet med & vaere med og i forkant av denne utviklingen.

| 2025 har vi ferdigstilt Statens Vegvesens farste fossilfrie anleggsprosjekt. Dette har veert god lzering | hvordan
man driver et fossilfritt anlegg som vi haper & benytte ogsa pa senere prosjekter. For nzermere omtale av véart
baerekraftsarbeid henviser vi til var baerekraftsrapport som publiseres pa vare hjemmesider.
Beerekraftsrapporten tjiener ogsa som selskapets redegj@relse etter apenhetsloven.

Utvikling i resultat og stilling samt sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31.12.2025. Styret bekrefter at forutsethingen om fortsatt drift er til stede og dette
er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet. Selskapet har i 2025 fusjonert inn sesterselskapet
Gjermundshaug Anlegg AS. Dette har medfart at vi na star enda bedre rustet for a pata oss flere krevende
prosjekter. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedemmelse av
selskapets stilling.

2025 2024 2023
Driftsinntekter 2004 436 988 876 723 099
Driftsresultat 1654 789 71043 78 042
Arsresultat 116 006 53 998 60 812
Balansesum 945 930 560 557 423 908
Egenkapitalprosent 35,4 % 30,3 % 274 %

Sammenligningstall for den fusjonerte enheten i 2024 viser sum driftsinntekter pa tkr 1 710 286. Driftsinntektene
i selskapet viser dermed en ekning pé 17,2 %. Driftsmarginen endte p& 7,7 % i &r mot 7,2 % forrige ar. Styret er
tilfreds med resultatet, og utviklingen i selskapet har vaert veldig bra siste ar der man har sett resultatet av de
tiltak som har blitt igangsatt for & sikre bedre inntjening. Styret foreslar falgende dispenering av arsoverskuddet,
som er pa tkr 116 006

Qverfaring annen egenkapital tkr 116 006

Selskapet hadde i 2025 en kontantstrem fra driften pa MNOK -54,3. Selskapet er del av konsernkontoordning
der bankinnskudd klassifiseres som fordringer pa konsernselskap, slik at kontantstramsoppstillingen
representerer ikke nadvendigvis der underliggende kontantstrammen. Effekt av endring i innestaende pa
konsernkonto er MNOK 107,5. Den underliggende kontantstrgmmen har ellers vzert ikke vaert sa god pa grunn
av gkt kapitalbinding i fordringer. Den likvide situasjonen for selskapet og konsernet anses som god og det er
tilfredsstillende tilgang pa trekkrettigheter.

Selskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurs i det handel med utlandet utgjer en svaert liten
andel av varekjep. Kredittrisikoen anses som lav da de sterste kundene er stat, kommune og offentlig eide
foretak, samt at @vrige kunder er solide og det er tett oppfelging inklusive lepende delfaktureringer pa de
enkelte entreprisene. Likevel opplever selskapet utfordringer med den likvide situasjonen pga tvister og
tilbakeholdte betalinger fra kunder. Likviditetsrisikoen anser vi ogsa som begrenset i dagens marked.

Selskapets styremedlemmer og daglig leder er dekket av felles styreansvarsforsikring i konsernet som er tegnet
i W.R. Berkley Insurance AG. Forsikringen omfatter sikredes personlige rettslige erstatningsansvar for
formuesskade som sikrede padrar seg som falge av det personlige ledelsesansvaret ved & vaere daglig leder
eller styremedlem.
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Fremtidig utvikling

Vi opplever at aktiviteten i var bransje er gkende og vi tror at denne aktiviteten vil holde seg i lengre tid. Det er
signaler fra politisk hold om at det skal investeres mye i infrastruktur, sa som vei, bane, vann & avlgp ol.
fremover.

Ordresituasjonen inn i 2026 er god, men vi er stadig avhengig av 4 vinne nye oppdrag. Vi forventer at det
utlyses stadig flere anbud som vi skal konkurrere om, men samtidig at konkurransen blir hardere ettersom det
blir flere konkurrenter i vart segment.

Vi har dyktige arbeidsfolk, med sveert god kompetanse. Denne kompetansen skal vi beholde og videreutvikle
ytterligere fremover. Vi merker ogsa en dreining mot flere totalentrepriser i markedet. Dette er en endring vi har
etterlyst og @nsker & ta del i. Endringen vil medfere sterre omsetning for var del da nye fag involveres i vare
kontrakter, dette har gitt effekt allerede de to siste ar. Videre vil det kreve at vi utvikler mer kompetanse pa
prosjektering; og prosjektledelse vil utgjere en sterre andel av vare leveranser.

Alle aktgrene i bransjen er offensive og styret forventer gkt konkurranse i bransjen. Vi ser at selskaper
posisjonerer seg gjennom blant annet oppkjep og at stadig flere aktarer bidrar til ekt prispress.

Hovedfokus for selskapet i innevaarende ar vil vasre fortsatt skt markeds- og salgsaktivitet, sikre lannsom drift
og sikre hey kvalitet i leverte oppdrag. Selskapets likviditetsprognoser og budsjetter viser en positiv
likviditetsmessig utvikling fremover og selskapet vil etter styrets oppfatning veere godt rustet til & takle
fremtidens utfordringer.

Vi vil allikevel presisere at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av framtidige forhold.

Lillehammer, 02.03.26

Klas-Urban Hilberth (Mar 2. 2026 16:53:49 GMT+1) Thu (Mar 2, 2026 12°25:26 M5T)
Klas-Urban Hilberth Hans Bjgrnstad Trond Musdalslien
Styreleder Styremedlem Daglig leder
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Shape the future 2619 Lillehammer Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i Anlegg @st Entreprengr AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Anlegg @st Entreprengr AS som bestér av balanse per
31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i érsheretningen.

Penneo Dokumentnoakkel: 4YNG 1-PP7WK-3YCOZ-DUIFU-HOK5C-E90J7

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller viksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnoakkel: 4YNG 1-PP7WK-3YCOZ-DUIFU-HOK5C-E90J7

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Lillehammer, 3. mars 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Tor Kjetil Lund
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Anlegg &st Entreprengr AS 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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Arsberetning

Virksomhetens art

Selskapets virksomhet er entreprengrvirksomhet som omfatter infrastruktur veg og jernbane, vann og aviep,
grunnarbeider bygg, sprengningsarbeider og betong med hele Norge som aktuelt arbeidsomrade. Selskapets
administrasjon er lokalisert i Lillehammer, med avdelingskontor pa Elverum, Tynset og Alvdal. Vér overordnete
strategi er & fremme samarbeid, effektivitet og en basrekraftig prestasjonskultur i organisasjonen. Beerekraft skal
utgjere fundamentet for all var virksomhet. Vi skal veere fgrstevalget for ansatte, kunder og samarbeidspartnere.
En beaerekraftig prestasjonskultur handler om & levere hgy ytelse over tid og utvikling av medarhbeiderne for & na
organisasjonens langsiktige mal.

Arbeidsmiljo

Etter styrets oppfatning har arbeidsmiljget i selskapet vaert bra og det jobbes kontinuerlig med tiltak for &
forbedre miljeet. Selskapet sysselsatte i 2025 365 (162) arsverk. Totalt jobbnaerveer siste ar utgjorde 95,3 %
(96,5 %) av total arbeidstid i aret. Av jobbfravaeret utgjorde 2,2 % (2,0 %) jobbfraveer over 16 dager. Det
arbeides I@pende med & ske jobbnasrvaeret ved ulike former for inkluderingstiltak og selskapet er etablert som
|A-bedrift. Det er ikke rapportert personskader som medfgrte fravaer pa arbeidsplassen i 2025.

Styret og daglig leder mener arbeidsmiljget i selskapet er tilfredsstillende, men vurderer Igpende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedring. Selskapet har en kompetent bemanning, og er kjent som en attraktiv
arbeidsgiver. Det jobbes malrettet med kompetanseutvikling bade for fagarbeidere og funksjonaerer. Videre
driver vi aktiv rekruttering pa skoler, fagskoler og universiteter for & rekruttere mot fremtiden.

Styret takker de ansatte for godt arbeid i 2025!

Likestilling og mangfold

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapets personalpolitikk anses & veere kjgnnsnoytral pa alle omrader. Etter var oppfatning er
likestillingsspgrsmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette
omridet. Det er ikke mottatt tiilbakemeldinger, verken fra kvinner eller menn, i samtaler om at noen opplever
selskapets personalpolitikk som Kjgnnsdiskriminerende. Pr. 31.12.2025 er det ansatt 343 menn og 43 Kvinner.
Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
bade som fglge av kjgnn, etnisitet og eventuelle andre arsaker. For & bidra til dette, har bedriften blant annet
etablert rutiner for rekruttering, hvor kvinner oppfordres til & sgke. Det er ogsé foretatt en gjennomgang av
kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i selskapet.

Lennsforhold kartlegges gjennom arlige Iennsforhandlinger for timelennede der det fglges en tabell for
ansiennitet og kompetanse for begge kjgnn. Det er jevnlige mgter med tillitsvalgte, verneombud og
arbeidsmiljputvalg hvor det ogsé er fokus péa likestilling, trakassering, utvikling og rettferdighet.

Ut fra foretatt risikovurdering settes det opp en tiltaksliste for & motvirke diskriminering og bidra til gkt likestilling
og mangfold i virksomheten. Ledelsen gjennomgar tiltakslisten og hendelser. | &r er det ikke registrert avvik nar
det kommer til hverken & fremme likestilling eller hindre diskriminering. Selskapet har utarbeidet en redegjgrelse
for aktsomhetsvurderinger. Denne redegjgrelsen blir en del av beerekraftsrapporten for 2025, som publiseres pa
selskapets hjemmeside innen 30. juni.

Ytre milje

Selskapets virksomhet pavirker det ytre miljget, dog ikke mer enn det som er vanlig i bransjen. Vi vektlegger at
vare maskiner, lastebiler og andre motorgéende redskap er i god teknisk stand og at disse er s& nye som mulig
og er innenfor definisjonen av Steg V motor. Dette vil medfare at forurensingen fra disse er s& lav som mulig. |
vart HMS arbeid rapporteres alle avvik fra normalen ogsé pé dette omradet.
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Vi er medlemmer i nettverket Grenn anleggssektor. Nettverket har som overordnet mél & gke grenn
innovasjonshastighet og verdiskapingen i sektoren ved & frambringe realistiske, gjennomfgrbare miljgmél og -
tiltak som gir malbar effekt. Selskapet jobber aktivt med & utnytte maskinparken optimalt og har tett oppfelging
av tomgangskjgring og hvor effektivt vi utnytter vare maskiner. Dette har resultert i tett og personlig oppfelging
giennom digitale verktey som har gitt gode resultater. Det er stadig gkende fra vare kunder om 4 levere
beerekraftige I@sninger og vi jobber derfor mélrettet med & veere med og i forkant av denne utviklingen.

| 2025 har vi ferdigstilt Statens Vegvesens ferste fossilfrie anleggsprosjekt. Dette har veert god laering i hvordan
man driver et fossilfritt anlegg som vi haper & benytte ogsé pa senere prosjekter. For neermere omtale av vart
basrekraftsarbeid henviser vi til var beerekraftsrapport som publiseres pé vare hjemmesider.
Beerekraftsrapporten tjener ogsa som selskapets redegjgrelse etter dpenhetsloven.

Utvikling i resultat og stilling samt sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en reftvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31.12.2025. Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og dette
er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet. Selskapet har i 2025 fusjonert inn sgsterselskapet
Gjermundshaug Anlegg AS. Dette har medfert at vi nd star enda bedre rustet for &4 pata oss flere krevende
prosjekter. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedemmelse av
selskapets stilling.

2025 2024 2023
Driftsinntekter 2004 436 988 876 723 099
Driftsresultat 154 782 71043 78 042
Arsresultat 116 006 53 998 60 812
Balansesum 945 930 560 557 423 908
Egenkapitalprosent 354 % 30,3 % 274 %

Sammenligningstall for den fusjonerte enheten i 2024 viser sum driftsinntekter pa tkr 1 710 286. Driftsinntektene
i selskapet viser dermed en gkning p& 17,2 %. Driftsmarginen endte pa 7,7 % i ar mot 7,2 % forrige ar. Styret er
tilfreds med resultatet, og utviklingen i selskapet har vaert veldig bra siste ar der man har sett resultatet av de
tiltak som har blitt igangsatt for 4 sikre bedre inntjening. Styret foreslar fglgende disponering av arsoverskuddet,
som er pa tkr 116 006

Overfering annen egenkapital tkr 116 006

Selskapet hadde i 2025 en kontantstrem fra driften pa MNOK -54,3. Selskapet er del av konsernkontoordning
der bankinnskudd klassifiseres som fordringer p& konsernselskap, slik at kontantstremsoppstillingen
representerer ikke ngdvendigvis der underliggende kontantstremmen. Effekt av endring i innestaende pa
konsernkonto er MNOK 107.5. Den underliggende kontantstrémmen har ellers veert ikke veert s& god pa grunn
av skt kapitalbinding i fordringer. Den likvide situasjonen for selskapet og konsernet anses som god og det er
tilfredsstillende tilgang pa trekkrettigheter.

Selskapet er ikke vesentlig eksponert for endringer i valutakurs i det handel med utlandet utgjer en sveert liten
andel av varekjsp. Kredittrisikoen anses som lav da de stgrste kundene er stat, kommune og offentlig eide
foretak, samt at gvrige kunder er solide og det er tett oppfaiging inklusive I@pende delfaktureringer pé de
enkelte entreprisene. Likevel opplever selskapet utfordringer med den likvide situasjonen pga tvister og
tilbakeholdte betalinger fra kunder. Likviditetsrisikoen anser vi ogséd som hegrenset i dagens marked.

Selskapets styremedlemmer og daglig leder er dekket av felles styreansvarsforsikring i konsernet som er tegnet
i W.R. Berkley Insurance AG. Forsikringen omfatter sikredes personlige rettslige erstatningsansvar for
formuesskade som sikrede padrar seg som felge av det personlige ledelsesansvaret ved & veere daglig leder
eller styremedlem.

28.03.2026 kI 01:26 Brgnngysundregistrene Side 32 av 43



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 911866773

Fremtidig utvikling

Vi opplever at aktiviteten i var bransje er gkende og vi tror at denne aktiviteten vil holde seg i lengre tid. Det er
signaler fra politisk hold om at det skal investeres mye i infrastruktur, s& som vei, bane, vann & avigp ol.
fremover.

Ordresituasjonen inn i 2026 er god, men vi er stadig avhengig av & vinne nye oppdrag. Vi forventer at det
utlyses stadig flere anbud som vi skal konkurrere om, men samtidig at konkurransen blir hardere ettersom det
blir flere konkurrenter i vart segment.

Vi har dyktige arbeidsfolk, med sveert god kompetanse. Denne kompetansen skal vi beholde og videreutvikle
yiterligere fremover. Vi merker ogsé en dreining mot flere totalentrepriser i markedet. Dette er en endring vi har
etterlyst og @nsker & ta del i. Endringen vil medfgre stgrre omsetning for var del da nye fag involveres i vare
kontrakter, dette har gitt effekt allerede de to siste ar. Videre vil det kreve at vi utvikler mer kompetanse pa
prosjektering; og prosjektledelse vil utgjere en stgrre andel av véare leveranser.

Alle aktgrene i bransjen er offensive og styret forventer gkt konkurranse i bransjen. Vi ser at selskaper
posisjonerer seg gjennom blant annet oppkjep og at stadig flere aktgrer bidrar til gkt prispress.

Hovedfokus for selskapet i innevaerende ar vil veere fortsatt skt markeds- og salgsaktivitet, sikre Iannsom drift
og sikre hgy kvalitet i leverte oppdrag. Selskapets likviditetsprognoser og budsjetter viser en positiv
likviditetsmessig utvikling fremover og selskapet vil etter styrets oppfatning vaere godt rustet til 4 takle
fremtidens utfordringer.

Vi vil allikevel presisere at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av framtidige forhold.

Lillehammer, 02.03.26

Klas-Urban Hilberth Hans Bjgrnstad Trond Musdalslien

Styreleder Styremedlem Daglig leder
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 911866773

ANLEGG ©ST ENTREPRENGR AS
911 866 773

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 1974 236 978 929
Annen driftsinntekt 30200 Q947
Sum driftsinntekter 2 004 436 988 876
Driftskostnader
Varekostnad -1 296 464 618 507
Lennskostnad 2 -367 753 -161 553
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 3 -44 522 -24 382
eiendeler
Annen driftskostnad 4 -140 208 -113 392
Sum driftskostnader -1 849 647 917 834
Driftsresultat 154 789 71 043
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet 0 1230
selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1795 1165
Annen renteinntekt 2253 1772
Annen finansinntekt 5 16
Sum finansinntekter 4054 4183
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsern -520 -2 629
Annen rentekostnad 9436 -3 310
Annen finanskostnad -15 -11
Sum finanskostnader 9971 -5 950
Netto finans -5918 -1 767
Resultat for skattekostnad 148 871 69 275
Skattekostnad 5,6 -32 865 -15 277
Arsresultat 116 006 53 998
Overfaringer
Annen egenkapital 7 116 006 53 998
Sum overfaringer 116 006 53 998
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Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 3170 3855
Maskiner og anlegg 3,8 165 271 102 613
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 3,8 14 607 33634
Sum varige driftsmidler 183 048 140 102
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 9 500 0
Investeringer i aksjer og andeler 10 0
Andre langsiktige fordringer 0 42 335
Sum finansielle anleggsmidler 510 42 335
Sum anleggsmidler 183 558 182 437
Omlgpsmidler
Varer
Varer 10 59 936 0
Sum varer 59 936 0
Fordringer
Kundefordringer 1,9 557 310 370622
Kortsiktige konsernfordringer 9,11 122 043 0
Andre Kkortsiktige fordringer 10 354 26
Sum fordringer 689 707 370 647
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 12729 7472
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 729 7472
Sum omlegpsmidler 762 372 378120
SUM EIENDELER 945 930 560 557
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Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,12 1600 1600
Overkurs 7 426 20
Annen innskutt egenkapital 7 40 571 0
Sum innskutt egenkapital 42 596 1620
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 292 477 168 455
Sum opptjent egenkapital 292 477 168 455
Sum egenkapital 335073 170 076
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Utsatt skatt 56 70728 39 404
Andre avsetninger for forpliktelser 6750 3 000
Sum avsetning for forpliktelser 77 478 42 404
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 143 683 98 009
Sum annen langsiktig gjeld 143 683 98 009
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 9 217612 51144
Skyldige offentlige avgifter 11 33 264 30 645
Kortsiktig konsemngjeld 9,11 0 17 211
Annen Kortsiktig gjeld 1 138 819 151 068
Sum kortsiktig gjeld 389 696 250 068
Sum gjeld 610 857 390 481
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945 930 560 557
LILLEHAMMER, 02.03.2026
Klas-Urban Hilberth Hans Bjgrnstad Trond Musdalslien
styrets leder styremediem Daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre fulgt
relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i
regnskapséret, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Aksjer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Varige driftsmidler féres opp i balansen
og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigédende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger finnes & veere til stede.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.
Investeringer i datter- og tilknyttede selskaper regnskapsfares etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Inntektsfaring og arbeid under utferelse

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfgres i takt med utfgrelsen. P4
anleggskontrakter benyttes Igpende avregning med fortjeneste. Fullfgringsgrad beregnes som ande| utfert
produksjon av estimert totalproduksjon. Opptjent ikke fakturert produksjon og tilbakeholdte betalinger iht
kontrakt presenteres under kundefordringer og fakturert ikke utfert produksjon presenteres under annen
kortsiktig gjeld.

Garantiavsetninger
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til garantiavsetinger, balansefgres som avsetning for forpliktelser.
Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres p4 grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurdering.
Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapséret (22 %) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig
framfarbart underskudd ved regnskapséarets utgang. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
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Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
&rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstramoppstilling
Kentantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode.
Fusjon

Selskapet har fusjonert inn sgsterselskapet Gjermundshaug Anlegg AS. Fusjonen er giennomfart med
kentinuitet i regnskapsmessige og skattemessige verdier. Sammenligningstall for den fusjonerte enheten i 2024
viser sumdriftsinntekter pa tkr 1 710 286

Note 1 - Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter er i sin helhet knyttet til entreprengrvirksomhet der hele Norge er markedsomrade.
Omsetning i utlandet er noe salg av driftsmidler, som inngér i annen driftsinntekt.

Resultatposter vedrerende prosjekter 2025 2024

Resultat pa prosjekter under utferelse

Resultaferte totale inntekter 2327 353 1535789
Estimert kontraksfortjeneste 235392 64 127

Tapsprosjekter under utferelse
Gjenvaerende produksjon 15000 8 000

Balanseferte verdier vedrgrende prosjekter

Inkludert i kundefordringer

Cpptjent ikke fakturert produksjon 63 448 94 764
Tilbakeholdte betalinger iht kontrakt 151 422 57193

Inkludert i kortsiktig gjeld
Fakturert, ikke utfert produksjon (forskudd) 157 682 59 410

Note 2 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 294 058 130 777
Arbeidsgiveravgift 45 439 20 883
Pensjonskostnader 21332 8793
Andre relaterte ytelser 6924 1100
Sum 367 753 161 553

Mer om arsverk og lenn

Det er mottatt tkr 2 442 i |serlingetilskudd og tkr 697 i andre Ignnstilskudd. Belgpet er fgrt som reduksjon av
lennskostnader. Foretaket er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i
loven. Pensjonsordningen er en innskuddsbasert ordning.

Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfares l@pende og utgjer i ar tkr 16 336.
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Foretaket har en ytelsesbasert flerforetaksordning for AFP som finansieres gjennom premier fastsatt til 1 % av
lennen. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling eller allokering av forpliktelser og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen derfor behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes Igpende og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2,5 %
av samlede utbetalinger til arbeidstakere mellom 1 G og 7,1 G. Det er ingen fondsoppbygging i ordningen og
det forventes at premienivéet vil gke de kommende arene. Kostnadsfe@rt premie til denne ordningen i &r er tkr 4
996.

Selskapet har sysselsatt i giennomsnitt 365 arsverk i regnskapsaret.

Ved oppsigelse fra Arbeidsgiver, har daglig leder krav pa etterlgnn tilsvarende tolv (12) méneders Grunnlgnn
slik den er pa oppsigelsestidspunktet ("Etterlgnn").

Daglig leder har mottatt tkr 2 849 i Ignn, tkr 720 i bonus, tkr 96 i annen godtgjgrelse og tkr 102 i
pensjonsutgifter.

Det er ikke utbetalt styregodigjerelse i regnskapsaret.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer.

Note 3 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Tomter,

bygninger og

Driftslesere, Maskiner og annen fast
Varige driftsmidler inventar o.| anlegg eiendom Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 146 782 248 578 8 539 403 899
Tilgang i aret 13 827 41 481 106 55413
Avgang i aret -122 978 -23 393 -24 -146 396
Anskaffelseskost pr 31.12 37630 266 666 8 620 312 916
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -87 082 -89 046 -4 684 -180 812
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -23 023 -101 395 -5 451 -129 868
Balansefert verdi pr 31.12 14 607 165 271 3170 183 048
Arets av- og nedskrivninger 11 605 32126 791 44 522

@konomisk levetid 3-5ar 3-7ar 5-33 ar

Mer om varige driftsmidler/anleggsmidler

Arlig leie pa operasjonelle leieavtaler utgjer kr 24,7 millioner. Avtalenes varighet er 5 &r og restererende
leiebetalinger er kr 43,1 millioner.

| posten maskiner og anlegg inngar leasede driftsmidler med bokfart verdi tkr 138 665. Arets avskrivninger pa
leasede driftsmidler utgjer tkr 22 156. Restgjeld pa leasede driftsmidler utgjer tkr 142 963.

Selskapet driver i leide lokaler p4 Lillehammer, Elverum, Alvdal og Tynset. Kostnadsfert leie utgjer ca kr 5
millioner. Kontraktenes varighet er pa 1-10 &r med rett til fornyelse.

Note 4 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 533 326
Andre tjenester 97 100
Sum godtgjerelse til revisor 630 426

Note 5 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt, for mye, for lite avsatt tidligere ar 0 103
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 32 865 15174
Skattekostnad 32 865 15 277
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Skattepliktig inntekt

Resultat far skatt 148 871 69 275
Permanente forskjeller 515 167
+/- Endring i midlertidige forskjeller -188 369 -74 820
Skattepliktig inntekt -38 983 -5 378

Note 6 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 31792 50 211 -18 420
Omigpsmidler 289657 458 200 -168 543
Gevinst- og tapskonto 1574 1259 315
Fremfgrbart underskudd -139 337 -178 320 38983
Andre forskjeller -4 833 -3 112 1721
Kortsiktig gjeld -6 750 -6 750 0
Netto forskjeller 172103 321 489 -149 386
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 172103 321 489 -149 386
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 37 863 70 728 -32 865

Inngaende midlertidige forskjeller er korrigert som felge av fusjon med Gjermundshaug Anlegg AS.

Note 7 - Egenkapital

Annen innsk. Opptjent
Aksjekapital Overkurs EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 1600 20 0 168 455 170 076
Arsresultat 0 0 0 116 006 116 006
Andre endringer 0 405 40 571 8015 48 991
Egenkapital 31.12.2025 1600 426 40 571 292 477 335 073

Mer om egenkapital
Andre endringer eri sin helhet knyttet til fusjon med Gjermundshaug Anlegg AS.

Note 8 - Gjeld og garantiforpliktelser

Belep
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapséarets slutt 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 143 683
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 156 342
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 0

Note 9 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Konsernregnskap

Morselskapets navn

Arsregnskapet inngar i konsernregnskapet til morselskapet Eleda AB. Konsernregnskapet kan fas utlevert ved
morselskapets forretningskontor i Stockholm.

Forretningskontor for morselskapet
Stockholm
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Fordringer
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 122 043 1238
Samlet belgp som gjelder tilknyttet selskap 4174 0

Kortsiktig gjeld
2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 0 18 863

Mer om tilknyttet selskap/datterselskap

Selskapet eier 50 % av et ansvarlig selskap ved navn AF Sgrlandsbanen GA-RP ANS, sammen med Rail
Production AS.

Forelspig resultat pr 31.12.2025 er 0.

Forelapig egenkapital er tkr 1 246.

Note 10 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 59 936 0
Sum 59 936 0

Note 11 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngéar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 12 603
Skyldig skattetrekk -12 603

Mer om bankinnskudd

Selskapet er sammen med de gvrige selskapene i Konsernet deltaker i et konsernkontosystem. Deltakerne er
solidarisk ansvarlig overfor banken for oppfyllelse av alle forpliktelser som métte oppsta under
konsernkontoavtalen. Saldo pa konsernkonto presenteres som fordring p& morselskapet i arsregnskapet.
Selskapets innskudd pé kensernkontoen utgjer tkr 122 043 pr 31.12.25 mot et trekk pa konsemkontoen pé tkr
17 211 forrige &r.

Note 12 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinasre 5000 320 1600
Aksjonzarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Eleda Norge AS 5000 100,00 Ordineere
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Kontantstremoppstilling

Tall i hele tusen

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 148 871 69 275
- Periocdens betalte skatt 0 27 472
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -30 135 -9947
+ Ordinaere avskrivninger 44 522 24 382
+/- Endring i varelager -38 874 0
+/- Endring i kundefordringer 69 628 -193 586
+/- Endring i leverandgrgjeld 98 305 -26 342
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -346 589 231 503
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -54 271 67 812
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 80 964 19779
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler 55414 117 844
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 1230
- Utbetalinger ved Kjgp av andre investeringer 42 335 8011
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 67 886 -104 846
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 34 628 95 619
- Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 48 417 16 355
+/- Inn-futbetalinger av konsernbidrag 0 -40 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -13 789 39 264
= Netto endring i kontanter mv -174 2230
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 12 903 5243
= Kontantbeholdning ved arets utgang 12729 7472
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 126 742
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 12 603 6731
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 12729 7472
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