== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 326 300

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE CONSULTING GROUP
(EUNO) AS

Serlandet Kunnskapshavn

Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Gunnar Fersand
24.08.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 24.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921326300

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1 525132 19948
Sum kostnader 525132 19948
Driftsresultat -525 132 -19948
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1
Sum finansinntekter 1
Annen rentekostnad 217
Sum finanskostnader 217
Netto finans -216
Ordineert resultat far skattekostnad -525 132 -20 164
Ordineert resultat etter skattekostnad -525 132 -20 164
Arsresultat -525 132 -20 164
Arsresultat etter minoritetsinter esser -525 132 -20 164
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 4 -525 132 -20 164
Sum overfaringer og disponeringer -525 132 -20 164
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 5 12 582

Sum finansielle anleggsmidler 12 582

Sum anleggsmidler 12 582 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5 45 000

Sum fordringer 45 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 50 613 2442
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 50613 2442
Sum omlgpsmidler 95613 2442
SUM EIENDELER 108 196 2442

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30000 30000

Opptjent egenkapital
Udekket tap 4 551 804 26 672
Sum opptjent egenkapital -551 804 -26 672
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum egenkapital -521 804 3328
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 5 615 000 -20 000
Sum annen langsiktig gjeld 615 000 -20 000
Sum langsiktig gjeld 615 000 -20 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 4114
Annen kortsiktig gjeld 15 000 15 000
Sum kortsiktig gjeld 15000 19114
Sum gjeld 630 000 -886
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 108 196 2442
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av drsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2022 912265

921 326 300

Aksjeselskap

KAIZEN INSTITUTE CONSULTING GROUP
(EUNO) AS

Serlandet Kunnskapshawn

Kystveien 2

4841 ARENDAL

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Gunnar Fersand
24.08.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2020:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 29.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

24.08.2023 kl 15:59

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 921 326 300
KATZEN INSTITUTE CONSULTING GROUP

(EUNO) AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 525 132 19 948
Sum kostnader 525 132 19 948
Driftsresultat -525 132 -19 948
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1
Sum finansinntekter 1
Annen rentekostnad 217
Sum finanskostnader 217
Netto finans -216
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -525 132 -20 164
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -525 132 -20 164
Arsresultat -525 132 -20 164
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -525 132 -20 164
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -525 132 -20 164
Sum overferinger og

disponeringer -525 132 -20 164

Utskriftsdato 29.08.2022

Organisasjonsny 921 326 300

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 921 326 300
KATZEN INSTITUTE CONSULTING GROUP
(EUNO) AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggzmidler
Lan til foretak i samme

konsern 5 12 582

Sum finansielle

anleggsmidler 12 582

Sum anleggsmidler 12 582 o]
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 5 45 000

Sum fordringer 45 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 50 613 2 442
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 50 613 2 442
Sum omlepsmidler 95 613 2 442
SUM EIENDELER 108 196 2 442

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital & 30 000 20 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 4 551 804 26 672
Sum opptjent egenkapital -551 804 -26 672
Sum egenkapital -521 804 3 328
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Utskriftedato 29.08.2022 Organisasjonsny 921 326 300 Side 2 av 3
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Langsiktig konserngijeld 5 615 000 -20 000
Sum annen langsiktig gjeld 615 000 -20 000
Sum langsiktig gjeld 615 000 -20 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 114
Annen kortsiktig gjeld 15 000 15 000
Sum kortsiktig gjeld 15 000 19 114
Sum gjeld 630 000 -886
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 108 196 2 442

Utskriftedato 29.08.2022 Organisasjonsny 921 326 300 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 921 326 300
KATZEN INSTITUTE CONSULTING GROUP

(EUNO) AS
NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

Necte

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak
Fullstendige noteopplysninger fremkommer av vedlagte PDF-dokument

24.08.2023 kl 15:59 Brgnngysundregistrene
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Arsregnskap 2021
for

2

AS

Foretaksnummer 921326300

dC
coun
+0r.

Utarbeidet av:

Accountor AS

Autorisert regnskapsfererselskap
3. etg. Innspurten 1A

0663 OSLO

lizen Institute Consulting Group (euno)

24.08.2023 kl 15:59 Brgnngysundregistrene
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Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Resultatregnskap

Note

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Annen driftskostnad 1
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Sum finanskostnader

NETTO FINANSPOSTER
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pé ordineert resultat 2,3

ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Fremfering av udekket tap 4
SUM OVERF. OG DISP.

2021

0

525132
525132

(525 132)

oo

(525 132)

0

(525 132)

(525 132)

(525 132)
(525 132)

2020

0
19948

19 948
(19 948)

1
1

217
217
(216)
(20 164)

0

(20 164)

(20 164)

(20 164)
(20 164)

Arsregnskap for Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Organisasjonsnr. 921326300

24.08.2023 kl 15:59

Brgnngysundregistrene
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Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Balanse pr. 31.12.2021

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern
Sum finansielle anleggsmidier

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer

Fordringer pa konsernselskap
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OMLGPSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

LANGSIKTIG GJELD

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til konsernselskap
Sum annen langsiktig gjeld
SUM LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Gunnar Fagrsund
Styreleder

Note 31.12.2021

5 12 582
12 582

12 582

5 45 000
45 000

50613
95 613

108 196

6 30 000
30 000

4 (551 804)
(551 804)

(521 804)

5 615 000
615 000

615 000

0
15000
15 000

630 000

108 196

Arendal, 24. august 2022

31.12.2020

oo

2442
2442

2442

30 000
30 000

(26 672)
(26 672)

3 328

(20 000)
(20 000)

(20 000)

4114
15 000
19 114
(886)
2442

John-Are Tharaldsen
Nestleder

Arsregnskap for Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Organisasjonsnr. 921326300

24.08.2023 kl 15:59
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Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har
videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk
Regnskaps Stiftelse. De unntaksregler som gjelder for sma foretak er anvendt der annet ikke er
angitt i regnskapsprinsipper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslapet er klassifisert som oml@psmidler. Fordringer klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett ar etter balansedagen. For gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler med begrenset levetid avskrives linezert over
forventet skonomisk levetid. Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigaende. Langsiktig gjeld i norske kroner balansefares til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er fert opp i balansen etter fradrag for avsetning til
forventede tap. Avsetning gjeres etter individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg
gj@res det for de avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke paregnelig
tapsrisikko.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd
til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres | samme periode, er utlignet. eventuell utsatt
skattefordel balansefores ikke.

Inntekstfaring
Tjenester inntekstfares i takt med utfarelsen.

Fortsatt drift

Aksjekapitalen er tapt og styret er kjent med sin handleplikt etter akjselovens 3-5. Selskapet vil
bli tifart nedvendig kapital fra eiere, for a drive videre. Regnskapet er saledes satt opp under
forutsetning om forsatt drift.

Noter for Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS Organisasjonsnr. 921326300

24.08.2023 kI 15:59 Brgnngysundregistrene Side 13 av 15



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921326300

Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Noter 2021

Note 1 - Annen driftskostnad

Selskapet oppfyller kravene til fravalg revisor og dette er valgt. Arsregnskapet er utarbeidet av
autorisert regnskapsforerselskap.

Selskapet har ingen ansatte.

Driftskostnadene gjelder lisensbetalinger/global fee til Kaizen Institute Ltd., Sveits.

Note 2 - Spesifikasjon av arets skattegrunnlag

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag: 2021
Resultat far skattekostnader -525 132
Inntekt -525 132
Spesifikasjon av arets skattekostnad: 2021
Beregnet skatt av arets resultat 0
= Sum betalbar skatt 0
= Ordinaer skattekostnad 0

Betalbar skatt i balansen bestar av:
= Betalbar skatt i balansen 0

Note 3 - Skattekostnad pa ordinart resultat

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021 2020
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 551 810 26 678
= Grunnlag utsatt skatt -551 810 -26 678
Utsatt skatt 0 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 551 810 26 678
= Grunnlag utsatt skattefordel 551 810 26 678
Utsatt skattefordel 121 398 5 869
Grunnlag ikke bokfart utsatt skattefordel 551 810 26 677
lkke bokfert utsatt skattefordel 121 398 5 869
Bokfert utsatt skattefordel 0 0

| Noter for Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS Organisasjonsnr. 921326300
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Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Noter 2021

Note 4 - Fremforing av udekket tap

Aksjekapital / Annen

selskapskapital egenkapital

Pr1.1. 30 000 -26 672
Anvendt il rsresultat -525 132
Pr 31.12. 30 000 -551 804

Note 5 - Fordring og gjeld til konsernselskap

Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngar med fglgende belgp i regnskapspostene:

2021
Fordringer
Andre Kortsiktige fordringer 45 000
Andre langsiktige fordringer 12 582
Sum fordringer 57 582
Gjeld
Annen langsiktig gjeld 615 000
Sum gjeld 615 000

Note 6 - Selskapskapital

Selskapet har 3 000 aksjer palydende kr 10 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 30 000.

Sum
egenkapital

3328
525132

-521 804

2020

-20 000
-20 000

Navn Foretaksnr Antall Eierandel

Tricec Holding AS 915 846 203

3000 100,00 %

Noter for Kaizen Institute Consulting Group (euno) AS

Organisasjonsnr. 921326300
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