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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 655 224 262 505 780 658
Sum inntekter 655 224 262 505 780 658
K ostnader

Varekostnad 402 343 652 333020 626
L gnnskostnad 85172844 64 106 084
Avskrivning 4311577 3976 540
Annen driftskostnad 4,6 67 300 107 52 729 875
Sum kostnader 559 128 180 453 833 125
Driftsresultat 96 096 082 51 947 533
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 93321

Sum finansinntekter 93321

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 501 525
Annen finanskostnad 59 654 122 756
Sum finanskostnader 59 654 624 281
Netto finans 33667 -624 281
Ordinaart resultat for skattekostnad 96 129 749 51 323 252
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 21149191 11291 115
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 74 980 558 40032 137
Arsresultat 74 980 558 40032 137
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 9 74 980 558 40 032 138
Sum overfaringer og disponeringer 74 980 558 40 032 138
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 996230007

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 18 668 861 21 042 056

Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 813535 890 831

Sum varige driftsmidler 19 482 396 21932 887

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 13918 550

Sum finansielle anleggsmidler 13918 550

Sum anleggsmidler 33400 946 21932 887

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 13278 059 14515123

Fordringer

Kundefordringer 3,7, 57 092 474 103 560 350
14

Andre fordringer 3 293 086 513 49 557 163

Sum fordringer 350178 987 153117 513

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 4329 481 3825 808

Sum omlgpsmidler 367 786 527 171 458 444

SUM EIENDELER 401 187 473 193391 331

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,12 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 145 226 330 70245772
Sum opptjent egenkapital 145 226 330 70245772
Sum egenkapital 146 226 330 71245772
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 31220311 10071 120
Sum avsetninger for forpliktelser 31220311 10071 120
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 31220311 10071 120
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19254 373 45 922 996
Skyldige offentlige avgifter 30291 470 19 306 598
Kortsiktig konserngjeld 3 5434 222 3677308
Annen kortsiktig gjeld 168 760 767 43 167 537
Sum kortsiktig gjeld 14 223 740 832 112 074 439
Sum gjeld 254 961 143 122 145559
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 401 187 473 193391 331
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

- GENERELL INFORMASJON

2022 594345

996 230 007
Aksjeselskap
INFRANORD NORGE AS
Karl Jochans gate 2

0154 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Rolf Gunnar Roverud
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 14.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 996 230 007
INFRANORD NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 655 224 262 505 780 658
Sum inntekter 655 224 262 505 780 658
Kostnader

Varekostnad 402 343 652 333 020 626
Lennskostnad 4 85 172 844 64 106 084
Avskrivning 5 4 311 577 3 976 540
Annen driftskostnad 4, 6 67 300 107 52 729 875
Sum kostnader 559 128 180 453 833 125
Driftsresultat 96 096 082 51 947 533

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3 93 321
Sum finansinntekter 93 321

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 501 525
Annen finanskostnad 59 654 122 756
Sum finanskostnader 59 654 624 281
Netto finans 33 667 -624 281

Ordinert resultat fer

skattekostnad 96 129 749 51 323 252

Skattekostnad pa ordinart

resultat 8 21 149 191 11 291 115

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 74 980 558 40 032 137

Arsresultat 74 980 558 40 032 137

Overferinger og

disponeringer

Overforinger annen

egenkapital 9 74 980 558 40 032 138

Sum overferinger og

disponeringer 74 980 558 40 032 138
Utskriftsdato 11.07.2022 Organisasjonsny 996 230 007 8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 996 230 007
INFRANORD NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 18 668 861 21 042 056
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 5 813 535 890 831
Sum varige driftzmidler 19 482 396 21 932 887
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 13 918 550

Sum finansielle

anleggsmidler 13 918 550

Sum anleggsmidler 33 400 946 21 932 887
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 10 13 278 059 14 515 123
Fordringer

Kundefordringer 3, 7, 14 57 092 474 103 560 350
Andre fordringer 3 293 086 513 49 557 163
Sum fordringer 350 178 987 153 117 513

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11 4 329 481 3 825 808
Sum omlepsmidler 367 786 527 171 458 444
SUM EIENDELER 401 187 473 193 391 331

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9, 12 1 000 000 1 000 000

Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 145 226 330 70 245 772

Sum opptjent egenkapital 145 226 330 70 245 772

Sum egenkapital 146 226 330 71 245 772
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 996 230 007 Side 2 av 3
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Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 31 220 311 10 071 120

Sum avsetninger for

forpliktelser 31 220 311 10 071 120

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 31 220 311 10 071 120

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 254 373 45 922 996

Skyldige offentlige

avgifter 30 291 470 19 306 598

Kortsiktig konserngjeld 3 5 434 222 3 677 308

Annen kortsiktig gjeld 168 760 767 43 167 537

Sum kortsiktig gjeld 14 223 740 832 112 074 439

Sum gjeld 254 961 143 122 145 559

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 401 187 473 193 391 331
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 996 230 007 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 996 230 007
INFRANORD NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
12

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 10000.00 100.00 1000000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Infranord AB 10000.00 100.00% Ordinere

aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
10000.00 100.00%

Nete

4

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets

Arbeidsgiveravgift

63418390.00

Arvets

49896022.00

Fiordrets

Pensjonskosthnader

9992869.00

Arvets

7454196.00

Fiordrets

Andre vtelser

4023252.00

Arvets

2756722 .00

Fijordrets

Sum lennskostnader

7738333.00

Arets

3999144.00

Fiordrets

Ytelzer til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

85172844.00

64106084.00

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.

Daglig leder 2652575.00 61854.00 255988.00

Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
2652575.00 61854.00 255988.00

22.06.2023 kI 23:34
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Gjensidig oppsigelsestid er 6 maneder. I det tilfelle at styreleder
i selskapet sier opp arbeidstakeren, har denne rett til 6 mdneders
avgangsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid. Etterlsnnen
avregnes og reduseres med belep fra ny ansettelse under
etterlennsperioden. Pensjon Foretaket er pliktig til & ha
tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om
ocbligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert en
tjenesteordning som tilfredstiller kravene i loven.
Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning.
Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsferes fortlepende.
Det blir derfor ingen balansefering for denne pensjonsordningen.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
876291.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
50000.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
926291.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
68.00

Nete
13

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresge Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Prorail AS 67.81l% 1644046.00 4666246.00
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Infranord Noxrge AS Karl Johans gate 2 0154
OSLO

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

22.06.2023 kI 23:34 Brgnngysundregistrene Side 9 av 131



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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ARS-OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2021
INFRANORD SKAPAR FRAMTIDENS SPAR

INFRANCRD
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| hallbarhetsredovisning

W Adresser Baksida

Omslag: Bilden forestaller nattarbete pd Saltsjébanan
Fotograf: Fredrik Hjerling

Om Infraneords ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Ars- och hdllbarhetsredovisningen omfattar koncernens
verksamheteri Sverige och Norge under rakensk aps8ret
3021 H8llbarhetsred ovisningen ar upprattad enligt GRI
Standards, nivd Care och utgdr dven Infranords hdllbarhets-
rapportienlighetmed 6kap. 12 § drsredovisningsiagen
(1995:1554). Avtabellen pd sidan 84 framgér pd vilka sidor
som de lagstadgade hallbarhetsupplysningarna finns,
P3sidorna 82—-83 framgérvari féreliggande dokument de
GRI-relaterade hallbarhetsupplysningarna finns, KPM G AB
har dversiktligt granskatinnehalletiinfranords hallbar-
hetsredovisning 2021 (se sidan 85).
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Infranord bygger och underhaller jarnvag i Sverige och
Norge. Som marknadsledande jarnvagsentreprendr
erbjuder bolaget hallbara helhetslésningar for att under-
halla och modernisera dagens jarnvagar samt utveckla
och bygga sparet till framtiden.
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Om Infranord

Infranord ar det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storsta aktorerna i Norge. Bolaget levererar tjanster
inom bade jarnvagsunderhall och anldggning av jarnvag. Genom
att skapa synergier mellan underhalls- och anlaggningsprojekt
bidrar Infranord till hog effekt av varje investerad jarnvagskrona
och ett okat fortroende for jarnvagen.

Med en stark lokal nérvaro bedriver Infranord verksamhet i stérre
delen av Sverige samt i Norge. Den svenska verksamheten dr upp-
delad i tre regioner; Syd, Mitt och Nord samt Infranord Maskin.

Infranords kunder &r i huvudsak dgare och forvaltare av jarnvag
och sparvig, exempelvis Trafikverket, Bane NOR och Trafikférvalt-
ningen Region Stockholm, eller verksamma inom basindustrin sa
som LKAB och Boliden.

Vision Affarsidé

Infranord skapar framtidens spar Infranord bygger och underhallerjirnvig

En val underhadllen och modern jarnvag utgdr stommen for samhéllets bésta

i en effektiv och hallbar infrastruktur fér transporter. Infranord &r en komplett leverantdr inom jérnvags-
Na&r bade ménniskor och gods fardas enkelt och klimat- entreprenad som erbjuder hallbara helhetslésningar
effektivt mellan platser blir upplevelsen att avstanden till infrastrukturagare och forvaltare i framfor allt
minskar. Det kallar vi framtidens spar. Sverige och Norge. Med innovativ anvandning av

basta tillgéngliga teknik, hég kompetens och egna
jarnvagsmaskiner kan Infranord erbjuda sdkra och
palitliga leveranser med god kvalitet.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK MSEK
6000 240
5000 180
4000 120
3000 60 o
2000 0
1000 60
0 -120
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
2 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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2021 i korthet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 102 (4 014) INorge genomférde Infranord Norge AS en lyckad inkoppling

miljoner kronor. Koncernens rérelseresultat vppgick till ientreprenaden EPC Railway Systems Oslo 5fér Bane NOR.

8g (14} miljoner kronor. Projektet ar bolagets hittills stérsta vppdrag pa den norska
marknaden.

Orderingangen har dkat under &ret och uppgick till

4 728 (4 0go} miljoner kronor. Orderstocken uppgick vid For att stérkasin position inom digitalisering och proaktivt

slutet av aret till 7 378 (6 783) miljoner kronor. underhall férvarvade Infranord i januari det norska bolaget
ProRail AS. Med den spetskompetens ProRail har inom signal

Under zoz21 tilldelades Infranord bland annat kontrakten ach projektledning kommer Infranord kunna leverera ett dnnu

basunderhéall jarnvéag fér Malmé Sydéstra Skane, Norra battre erbjudande till kunderna.

Stambanan och Varmlandsbanorna, upprustning av kontakt-

ledningar mellan Almhult och Hassleholm samt ett flertal

sparbytesentreprenaderiNorge.

8 -
"'k p ¢

NYCKELT 2021 2020

Nettoomséttning, MSEK ) 4102 ) 4014 ®. b y '

elseresultat, MSEK ,
Arets resultat, MSEK 63 2
I:“assaﬂc'jde frén den l&pande \“ ’w
— !

verksamheten, MSEK

Lénsamhet
Rérelsemarginal

Avkastning pa totalt eget kapital,

Kapitalstruktur
Soliditet,

OLYCKSFREKVENS UTSLAPP KOLDIOXID ANTAL MEDARBETARE
Under aret minskade olycksfrekvensen fran 4,2 Under 2021 uppgick Under aret minskade antalet
till 4,0. Nyckeltalet avser svenska verksamheten koldioxidutslappen till medarbetare pa Infranord
och visar antal olyckor som leder till en dags 2,12 (2,0)ton CO; per MSEK. fran18ggtilla 750.

sjukskrivning eller mer raknat per miljoner
arbetade timmar (inklusive inhyrd personal).

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 3
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VD HAR ORDET

Hog orderingang
och battre resultat

Infranord befdster 2021 sin position som Sveriges
ledande entreprendrinom jarnvagsunderhall.

Forbattrad sdkerhetskultur

Infranords mélséttning &r att vara bygg- och anldggningsbran-
schens ledande aktérinom siakerhet och vi arbetar kontinuerligt
och systematiskt for att reducera risker och skapa en séker arbets-
miljé pa vara arbetsplatser. Jag &r glad dver att sdkerhetsarbetet
pa Infranord, trots den radande pandemin, gjorde framsteg under
2021. Vid arets slut konstaterades en olycksfrekvens i den svenska
verksamheten pa 4,0 vilket &r en forbéttring jdmfért med foregdende
aroch vifortsatter att starka sakerhetskulturen genom standiga
forbéttringar och nya arbetssatt. Under pandemin digitaliserades
manga av vara interna utbildningar och far att uppratthalla fokus
och kompetens lanserade bolaget manatliga e-utbildningar i saker-
het och arbetsmiljé. D3 vi utvdrderar den digitala forflyttningen
ser vi att kvaliteten och deltagandet pa vara onlineutbildningarar
fullt jsmférbara med de fysiska utbildningarna. Det aren hallbar
effektivisering som vi ska fortsétta med &ven efter pandemin.

Okad Isnsamhet

2021 blev ett framgangsrikt &roch Infranord levererar ett battre
resultat an férvantat. Jag ar valdigt néjd med den stora férbatt-
ringen av vart kassafléde som majliggjort beslut om investeringar
i en mer hallbar maskinpark. Vi har &kat farutsdttningarna att
méta vara kunders krav i framtiden.

Den férbattrade I6nsamheten ér ett resultat av de &tgérder
som initierades 2019 och, som tillsammans med ytterligare effek-
tiviseringar, fortsatter att paverka resultatet positivt. Infranord
Maskin har forbattrat effektiviteten och 6kat andelen externa
kunder. Lonsamheten i var projektportfslj har ocksé dkat tack
vare férbattrad projektstyrning, ett effektivt arbete med hand-
lingsplaner fér identifierade riskprojekt samt var tillvxt i Norge
som varit mycket positiv.

Pandemin, som praglat bade 2020 och 2021, har haften
begrénsad paverkan pa Infranords verksamhet. Genom att

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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anpassa verksamheten utifran restriktionerna har bolaget levere-
rat ratt kvalitet pa utsatt tid till vara kunder.

Hégre orderingdng

| bade Sverige och Norge har respektive regering ékat sina inves-
teringarijdrnvagsinfrastrukturen vilket badar gott fér den kom-
mande strategiperioden. Den svenska regeringen har under 2021
beslutat om ytterligare en miljard krenor férjarnvagsunderhall
utéver vad som redan framgar av Trafikverkets nationella plan.
Den nya norska regeringen har uttalat att de kommer driva en
offensiv jarnvdgspolitik. De har dock stoppat konkurrensutsatt-
ningen av drift och underhall pa jérnvagen, vilket var en besvikelse
farInfranord. Vihade, med var mangariga kompetens inom under-
hall i Sverige, kunnat bidra till en langsiktig tillvaxt i Infranords
norska verksamhet. Beslutet fran den norska regeringen paverkar
i dagslaget inte Infranords tillvéxtambitioner.

Infranord har, trots hdg konkurrens inom jérnvégsentreprenader,
envasentligt hogre orderingang 2021 &n 2020 och befaster posi-
tionen som Sveriges ledande entreprendr inom jarnvagsunderhall.
Den totala orderingangen &kade under &ret och uppgick till
4 728 (4 ogo) MSEK. Orderstocken vid slutet av aret uppgick till
7 378 (6 783) MSEK.

Under aret tilldelades Infranord bland annat kontrakten bas-
underhall jarnvag fér Malmé Sydéstra Skane, Norra Stambanan
och Vérmlandsbanorna, upprustning av kontaktledningar mellan
Almhult och Hassleholm samt ett flertal sparbytesentreprenader
i Norge.

Infranordtilldelades ocksa kontrakten basunderhall Vastra
Gotaland Ost och Sédra Malmbanan med den, fér basunderhall,
nya upphandlingsmodellen "Samverkan Hég", som bygger pa ett
ndrasamarbete mellan bestéllare, entreprendr och projektér.
Tyvarr avbrét Trafikverket den ena upphandlingen eftertilldelning
och den andra under fas 1. Vi hoppas pa nya mgjligheter att arbeta
med modellen “Samverkan Hég” i kommande entreprenaderda
modellen érvél anpassad fér stora underhallskontrakt med hag
komplexitet.

Framgangsrika projekt

Infranord genomfér ett flertal av Nordens mest komplexa jérnvags-
projekt som exempelvis EPC Railway Systems Oslo S, Varbergs-
tunneln, Clskroken i Géteborg samt Getingmidjan i Stockholm.
Var erfarenhet och kompetens i kombination med en vél utvecklad
projektstyrningsmodell gér det majligt for oss att leverera vara
uppdrag med hég kundnajdhet. Bolagets storlek och nara sam-
verkan mellan vara geografiska marknader ger oss en flexibilitet

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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iverksamheten som ar avgérande fér var framgéng inom de
storre projekten och ar fortsatt viktigt fér att viska navara
tillvéxtmal inom entreprenadverksamheten.

Hallbar strategi

2022 gar Infranord ini en ny strategiperiod dér vi kommer att
arbeta med tre strategiska fokusomraden; séker arbetsmiljg,
affarsmassig organisation och attraktiv arbetsgivare. Malet ar
att stirka bolagetsldnsamhet samtidigt som vi &kar vért fokus
pa hallbarhet iverksamheten. Det finns manga spannande utma-
ningar inom hallbarhet och da sarskilt malsattningenom ett
klimatneutralt samhaélle dér Infranord, genom en vél genomférd
strategi, patagligt kan bidra till klimatsmarta transporter och
klimatanpassade jdrnvégsanlaggningar.

Infranord ska vara ett féredéme inom hallbarhet. Det blirvi
genom att arbeta med standiga férbattringar, efterstrava en hall-
bar och sdker arbetsmiljé och fokusera pa ett [angsiktigt I1dnsamt
foretagande samt systematiskt arbeta med var miljdpaverkan.

Fokus p3 stindig férbattring

Vara medarbetare ar grunden till Infranords framgang och &r
foretagets viktigaste resurs. Med vardegrunden som bas utvecklar
vi en organisation dar medarbetarna far bésta majliga forutsatt-
ningar att gora det som de gér bast — underhalla och bygga spar for
framtiden. Fératt lyckas med var malséttning krévs goda insatser
frén alla vara medarbetare samt att vialla malinriktat arbetar for
sténdig férbattring.

Infranord har under aret, inom projektet Attraktivt arbetsgivar-
varumarke, genomfort kvalitativa intervjuer med vara medarbe-
tare om derassyn pa Infranord som arbetsgivare. Tillsammans
med resultatet frén var medarbetarundersékning 2020 18g dessa
intervjuer till grund for den medarbetarstrategi som bolaget
beslutade under 2021. Strategin ger oss ratt férutsattningar att
driva féréndring som leder till 8kad I6nsamhet och konkurrens-
kraft pa marknaden.

Jag &r mycket stolt dver vart arbete och véra medarbetares
insatser under aret. Tillsammans &stadkom vi arets forbattrade
resultat och jag serfram emot att fortsatta utveckla Infranord mot
vart mal att bli branschens mest sékra, Iénsamma och attraktiva
arbetsgivare.

Solnaimars 2022

Henrik Léfgren
Verkstallande direktdr
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VART UPPDRAG

Infranord skapar framtidens spar

Infranords arbete bidrar till att skapa en vél fungerande och effektiv jarnvéag som
gor det attraktivt att flytta fler gods- och persontransporter fran vég till jarnvag.
Ett val utbyggt jarnvagsnat knyter manniskor ndrmare varandra, vidgar arbets-
och bostadsmarknader samt gynnar néringslivets konkurrenskraft.

Infranords uppdrag

Infranord bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Bolagets
fokus ligger pa att underhalla och modernisera dagens jarnvagar
samt att utveckla och bygga framtidens spar. En vél utvecklad och
underhallen jarnvag utgdr stommen i en effektiv och hallbartrans-
portinfrastruktur. Jarnvdgen har en nyckelroll i omstéliningen till
ett fossilfritt samhalle tack vare sin hdga transportkapacitet och
laga koldiexidutslapp.

Sédkerhet drInfranords hégsta prioritet

Uppdrag isparmilja staller hoga krav bade pa den som utfar arbe-
tet och pa arbetsplatsens utformning. Infranord har méngarig
erfarenhet av att skapa en saker arbetsmiljo och darigenom fére-
bygga skador och olyckor. Bolaget &r ledande inom sakerhet i
branschen och malet &r att bolaget ska ha noll allvarliga olyckor.

Infranords affar
Bolagets kunder &r framst dgare och férvaltare av j&rnvég, tunnel-
bana och sparvég. Infranord sluter entreprenadavtal med sina
kunder och kompletterarvid behov egna personella och maskinella
resurser med underentreprendrer eller inhyrning fran underleve-
rantarer. Infranord utfér dven tjdnster 8t andra entreprenadbolag.
Infranord &r verksamt inom savél underhéll som anléggning av
jarnvag vilket medfar samordningsférdelar, dar Infranords medar-
betare kan vaxla mellan bolagets olika verksamhetsomraden.
| kombination med effektiva processer ger samardningsférdelar hag
effektivitet och god anvéndning av varje investerad jarnvagskrona.

Infranord har beslutat om en ny strategi som galler fran och
med 2022. Bolaget kommer att arbeta med tre strategiska fokus-
omraden vilka bygger vidare patidigare ars arbete:

Saker arbetsmiljo: Infranord &r ledande inom sékerhet i
bygg- och anldggningsbranschen. Viarbetar sténdigt med att
starka sakerhetskulturen sa att alla medarbetare tar ansvar
fér sin egen och andras sikerhet med mélséttningen att ingen
skaskadasiarbetet.

Affdrsmassig organisation: Vi har ett affarsmassigt forhal-
lande till vdra kunder och samarbetspartners vilket leder till
dkad lénsamhet och tillvaxt.

Attraktiv arbetsgivare: Vivarnar om vara medarbetare och
tillsammans skapar vi en kultur som bygger pa var gemen-
samma vardegrund dar man vill stanna kvar och dit nya
medarbetare sdker sig.

6 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Infranords verksamhet

Infranord &r Sveriges ledande j&rnvagsentreprenadbolag. Bolaget sékerstaller
enstark lokal nérvaro genom en decentraliserad verksamhet. Den svenska
verksamheten ar uppdelad i tre regioner samt Infranord Maskin, dar aven
Components och Matenheten ingar. | Norge &r Infranord en av de stérsta
aktérerna inom anlaggningsverksamhet kopplad till jarnvag.

@)

Underhallsverksamheten
Infranord &r den ledande akt&ren i Sverige inom basunderhall
av jarnvagsanlaggningar.

Intékterna frén underhallskontrakten uppgick under 2021
till 2 450 (2 493) miljoner kronor vilket motsvarade 60,7 (62,1)
procent av Infranords totala intakter. Infranord erhall under
2021 orderingdng avseende underhallstjanster till ett sam-
manlagt vérde om 2 797 (2 795) miljoner kronor.

%

Anldggningsverksamheten
Anlaggning ar Infranords nast
stérsta verksamhetsomrade och
verksamheten bedrivsi bade
Sverige och Norge. Intakterna
frén anldggningskontrakten
uppgick 2021 till 1 443 (1 410)
miljoner kronor. Det motsvarade
35,2 (35,1) procent av Infranords
totala intakter 2021. Under aret

Region
Nord

()

2]

‘I(dé¥enheten Norge R(?gion erhéll Infranord orderingang
Maétenheten &r specialiserad pd jarnvags- Mitt avseende anldggningstjdnster till
specifika matningar med matvagnar och ofér- ett sammanlagt varde om 1 815
stérande provning av réls. Matningar och (118g) miljoner kronor.
provning utfdrs i huvudsak at Trafikverket men i
ocksa at exempelvis Banedanmark i Danmark. © Region
Regelbundna m&tningar och kontroller dkar Syd
trafiksékerheten och gerunderlag till underhalls-
atgarder. Infranord Components
Infranord Componentstillverkar och séljer
projektanpassad teknisk utrustning som teknik-
hus och skap férsignalteknik och kraftelektronik
till Trafikverket, olika entreprenadféretag,
kommuner samt Trafikférvaltningen Region
Infranord Maskin Stockholm. Projekten planeras och produkterna
Infranord Maskin har ett omfattande bestand av spargdende fordon och tillverkas och kontrolleras, sa [angt det ar mgjligt,
teknisk utrustning anpassad f&r jarnvagen. Fordonen anvands bade i de i bolagets lokaler for att med optimerad logistik
egna projekten och i externa uppdrag. Infranord Maskins uppdrag &r att minska behovet avtideri spar. Infranord Compo-
stédja underhalls- och anléggningsverksamheten genom att leverera ratt nents erbjuder mekaniska produkter som utlig-
maskin, vid ratt tidpunkt till Iagsta méjliga totalkostnad for Infranord och gare, bartrad, installation och driftsattning i falt
Infranords kunder. Mélet uppnas genom att Infranords maskinbehov samt renoverar, uppgraderar och dteranvénder
samordnas och att maskinparken forvaltas och utvecklas samt att tekniskt godkant material som livstidsférlanger
bemanningen av maskinerna optimeras. kundens anlaggning.
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 7
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OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och trender
som paverkar Infranord

Jarnvdgens kapacitet att transportera stora volymer gods och passagerare
med |13g klimatpaverkan &r éverldgsen andra transportslag. Under det
kommande decenniet avser de svenska och norska regeringarna att satsa
historiskt hoga belopp pa underhall och utveckling av jarnvagen.

Férandrade omvérldsvillkor och trender kan skapa nya majlig-
heter och utveckla bolagets erbjudande. Samtidigt innebaér inte
minst klimatfragan stora utmaningar och Infranord har ett ansvar
att paverka utvecklingenien mer hallbar riktning.

Utbyggnad och investering i samhallet

Envéxande befolkning, 8kad urbanisering och klimatpolitiska mal
leder till 6kade statliga investeringar i jarnvagen, vilket framgar
av de nationella planerna i bade Sverige och Norge. Den svenska
regeringen beslutade under 2021 att tillfora ytterligare en miljard
kronor for att starka Sveriges jarnvagsinfrastruktur och i Norge
har den nya regeringen férmedlat att de i framtiden kommer driva
en offensiv jarnvagspolitik.

En befolkning i féréndring

En vaxande befolkning med nya beteendeménster ger sannolikt
ett stérre behov av person- och godstransporter. Under corona-
pandemin har resandet minskat, men den |angsiktiga trenden
pekar pa ett okat kollektivt resande. Den ékade digitaliseringen
av kommunikation och handel driver nya behov av transporter.

Okat fokus pa sikerhet inom jarnvagen

Med dkad trafik och hégre hastigheter pa spar utmanas nuva-
rande system och arbetss&tt. Kraven pa en sdker arbetsmiljé dkar
successivt. En mindre stabil omvarld staller ocksa 6kade krav pa
sékerhetstjdnst inom jarnvégen och sékerhetsskyddade upphand-
lingar blir allt vanligare, vilket kan paverka rekryteringsprocesser.

OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR INFRANORD

Sambhallets
ekonomi I
Sociala &
demografiska [fa=a TNl --------
faktorer -

Reglering

Politik
(Sverige & Europa)

Innovation
& teknik

Milj & hallbarhet

Sakerhet &
skydd i samhallet
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Utveckling av mobilitet

De hallbara alternativen blir fler och jarnvagen kommer pa sikt
inte nédvéndigtvis att anses som det bésta alternativet. Jarn-
vagens kapacitet 6verstiger dock alternativens, nagot som talar
for dess dkande betydelse fér godstransporter. Integration
mellan clika transportslag véntas bli allt viktigare.

Robustare samhallssystem

Coronapandemin har visat pa sarbarheten i vissa samhaéllssystem.
I framtiden ar 6kade krav pa robustare system och nationell for-
maga att forvanta, vilket sannolikt &ven kommer paverka jarn-
vagssystemet.

Varen 2018 lanserade den svenska regeringen den nationella
planen for transportsystemet 2018—2029. Den omfattar
atgarder som innebér ett viktigt steg mot ett modernt och
hallbart transportsystem dar jarnvagen rustas upp, moderni-
seras och byggs ut. Anslagen fér underhalisdtgérder och
nyinvesteringsprojekt uppgartill 125 respektive 148 miljarder
kronor under perioden. Det &r en 6kning med 47 procent
respektive 32 procent jimfért med féregdende planperiod.
2021 meddelade regeringen att den tillfér ytterligare en mil-
jard kronor till jdrnvagsunderhall f&r att starka Sveriges jérn-
vagsinfrastruktur. Aven Trafikférvaltningen Region Stockhelms
planer visar 6kade investeringar i sparbunden trafik de kom-
mande aren med storavolymer i utbyggnaden avtunnelbanan.
| den norska nationella transportplanen (NTP) &kas budgeten
far jarnvagen under perioden 2022—2033 fran 330 miljarder
NOK till néstan 400 miljarder NOK. Regeringens satsningar
fokuserar pa pendlare som reser in och ut ur de strsta sta-
derna. Den ekonomiska ramen ar férdelad med cirka 207 mil-
jarder NOK till investeringar i infrastruktur och 132 miljarder
NOK f&r drift, underhall och renovering. Resten gar till inkdp
av persontransporter med tag (47 miljarder) och ad ministra-
tion (8 miljarder). Under den f&rsta sexarsperioden har mer
an 4o miljarder NOK avsattsfér att genomféra stora paga-
ende investeringsprojekt medan mer an 30 miljarder NOK
har avsatts till nya investeringsprojekt. Fér att optimera och
skapa konkurrens mellan projekten kommer portfaliférvalt-
ning att inféras i hela transportsektorn. Det bidrar i sin tur till
att man far ut s& mycket som mgjligt av investeringarna. Den
nya norska regeringen, som tilltradde hésten 2021, sager att
den kommer att driva en offensiv jdrnvégspolitik fér framtiden.
Marknadslaget i Sverige och Norge har 2021 varit i niva
med 2020. Utifran de nationella satsningar som respektive
regering presenterat bedéms marknaden fortsatt utvecklas
positivt i bade Sverige och Norge.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Digitalisering och prediktivt arbete

Digitaliseringen har potential att paverka all verksamhet och kan
exempelvis mdjliggéra ett mer proaktivt underhall. Med den nya
tekniken férandras aven Infranords kompetensbehov.

Nya samarbetsformer mellan aktérer

Nya jarnvagsaktorer dr ofta specialiserade och genom samman-
slagningarvéxer stérre konkurrenter med bredare kompetens fram.
Det kan i sin tur leda till 6kad konkurrens inom basunderhall och
banar samtidigt vag fér nya samarbetsformer. Parallellt ékar
kundkraven vad géller uppféljning och dokumentation.

Klimat och extremvader

N&r merextrema védersituationer blirallt vanligare i varlden
krévs investeringar for att hantera dessa. Detta kan framaver
komma att leda till investeringar i jarnvagsinfrastrukturen.

Infranords marknadsposition i Sverige
Infrancrd bedriver underhalls- och anlaggningsverksamhet
6ver hela Sverige och har en marknadsledande position inom
basunderhall. Bolaget &r en betydande aktér inom reinveste-
ringar och nyinvesteringar. Marknaden fér basunderhall med
Trafikverket som kund uppgar till cirka fem miljarder kronor
arligen och bestar av omkring 30 basunderhallskontrakt.
Ut&ver Trafikverket finns dven ett antal aktérer som framst
drverksamma inom pendeltagstrafik och sparvéag.

Infranords marknadsposition i Norge

Infrancrd bedriver anlaggningsverksamhet och upprustning av
jarnvagen i Norge. Utbyggnaden i och kring Oslo, tillsammans
med flera mindre och medelstora projekt inom reinvestering
och kapacitetsékning, ger en positiv marknad i Norge ocksa
de kommande aren. Bane NOR har arbetat pa enligt plan med
att konkurrensutsatta drift och underhall av jarnvégen. Den
nya regeringen har dock valt att stoppa denna konkurrensut-
sdttning. Beslutet frén den norska regeringen paverkar i dags-
laget inte Infranords tillvéxtambitioner.

Konkurrenter
Den svenska marknaden fér jarnvagsentreprenadbolag bestar
av ett antal stérre aktdrer dar Infranord, Strukton Rail, NRC
Group och Infrakraft ar st&rst. Dessutom finns akt&rer som
star for en mindre marknadsandel som exempelvis Omexom,
Infraservice, BDX och STG. Ett antal stérre byggbolag som
Skanska och NCC erbjuder dven anléggningstjénsterinom
jarnvag. De stérsta konkurrenterna pa den norska marknaden
dr Baneservice och NRC Group.

Under senare ar har en ékad konkurrens med nya aktérer
som etablerar sig pa Infranords marknader och lémnar anbud
noterats.
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STRATEGI OCH MAL

Strategi for en hallbar
samhallsutveckling

Infranords ambition &r att maximera bidraget till en hallbar
samhallsutveckling och de nationella milj6- och klimatmalen.
Det gor bolaget genom att bidra till effektiva, sakra och
hallbara jarnvagstransporter fér samhallets basta.

Infrancrd har gedigen jérnvégskunskap som kommer frén ldng Varje ar genomfdrs en vardekedje- och nuldgesanalys som bland

erfarenhet av att bygga och underhalla jarnvag. Bolaget prioriterar
hég sakerhet och tydlig ansvarsfordelning samt gor omfattande
satsningar pa att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.
Bolaget stravar standigt efter att utvecklas for att uppna battre
resultat, dkad héllbarhet och minskad paverkan pa miljén sam-
tidigt som vi behaller och férvaltar den jarnvégstekniska kunska-
pen och erfarenheten som byggts upp éver tid.

Infrancrds verksamhet bidrar till att frbattra och utveckla
jarnvagsinfrastrukturenvilket gér det mer attraktivt att flytta
och 8ka gods- och persontransporter till jarnvégen. Genom att
tillhandahélla jdrnvagsunderhall med hag kvalitet pa ett miljs-
massigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt satt, bidrar Infranord
bland annat till att minska koldioxidutslapp, gynna naringslivets
konkurrenskraft samt knyta méanniskor nérmare varandra.

Den strategiska processen
Bolagets strategiska fokusomraden och ambition att vara
ett hallbart féredéme arvégledande i det dagliga arbetet.
Utifrén 8garkrav samt omvérldens och kundernas krav
har Infrancrd samlat alla vésentliga mal i Infranord-
kompassen. Syftet med Infranordkompassen ar
att ledning och styrelse ska kunna félja
upp malen och vid behov agera.

VI SKAPAR FRAMTIDENS SPAR

Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhillets basta

annat innebar analys av omvarldsfaktorer, marknad, kunder och
interna aspekter. Parallellt genomfars en intressentdialeg och
vasentlighetsanalys fér att uppdatera bolagets vésentliga hallbar-
hetrisker. Fran och med 2021 gérs aven en klimatanalys enligt
Task Force on Climate-related Finanacial Disclosures (TCFD) éver
finansiella majligheter och risker kopplat till klimatférandringarna.
Detta foratt kunna rapportera hur risker och méjligheter paverkar
bolaget och faststélla vilka aktiviteter som behéver vidtas. Dér-
efter sammanstalls bolagsévergripande risker och majligheter.
Sammantaget ger detta arbete vagledning fér uppdatering av
strategier och strategiska aktiviteter som sedan kommuniceras

i organisationen och genomférs under strategiperioden.

VISION

AFFARSIDE

LANGSIKTIG LONSAMHET OCH HALLBAR VERKSAMHET
Skapa langsiktig Insamhet med hjalp av hallbarhet

Starka
sakerhetskulturen

Tillsammans, respektfullt och professionellt

io

Infranordkompassen ska visa positiv trend

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN 2021

Utveckla
kunderbjudandet

Oka den
interna
effektiviteten

Skapa
en attraktiv
arbetsplats

VARDEGRUND
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Stérka sakerhetskulturen

Infranord satter medarbetarnas sékerhet frémst och arbetarsténdigt med att fér-
battra sakerheten och starka sakerhetskulturen. Bolagets mal ar att antalet allvar-
liga olyckor, det vill sdga olyckor som leder till mer &n 14 dagars sjukskrivning, ska
vara noll. F&r att nd malet arbetar Infranord bland annat med utbildning, interna
arbetsplatskontroller, riskbedédmningar samt tillbudsrapportering. Arbetssatt och
rutiner uppdateras kontinuerligt som ett led i att férbéattra och starka sékerhets-
arbetet. Alla medarbetare férvantasta ansvar fér sin egen och andras sékerhet
samt alltid satta sakerheten framst.

Utveckla kunderbjudandet

Infranord bidrar till samhéallsnytta och sgkrar tillvéxt och [6nsamhet i affaren genom
att utveckla erbjudandet tillsammans med kunder och partners. Samhaéllsnytta
uppnas exempelvis genom att 6ka andelen proaktivt arbete inom basunderhall,
vilket starker hallbarhet och resultat. Infranord vill ocksa vara framtidens jarnvags-
entreprendr i Norge genom att stérka kompetens och férmaga att leda komplexa
totalentreprenader samt bredda erbjudandet pa den norska marknaden.

Skapa en attraktiv arbetsplats

Infranords kompetensfarsérjningsplan syftar bland annat till gemensam, enhetlig
och systematisk rekrytering, introduktion, medarbetarutveckling, kompetensdver-
fdring och successionsplanering. Bolagets féretagskultur ska préglasavinkludering,
engagemang och mangfald. Infranord arbetar aktivt med att starka och utveckla
organisationen genom ledarskapsutveckling, interna féréndringsprogram och ett
proaktivt varderingsarbete.

Oka den interna effektiviteten

OLYCKSFREKVENS*
Mal 2024: <3,0
Utfall 202a: 4,0

1) Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller
mer raknat per miljoner arbetade immar (inklusive inhyrd
personal). Nyckeltalet avser olycksfrekvens fiir den svenska
verksamheten.

TRAFIKVERKETS LEVERANTORS-
UTVARDERING UPPLEV
Mal 2024:

Utfall 2021:

410
3.3

NOID MEDARBETARINDEX (NMI)
Mal 2024: 76
Utfall 2020: 64

13 Ingen firetagsivergripande medarbetarundersikning
genomfirdes 2021 d3 en ny matmetod utvérderas genom
ettpilotprojektidelar avverksamheten. Sesidan 14,

Infranord farbattrar kontinuerligt verksamheten genom utveckling av styrning och arbetssatt. Den interna effektiviteten for-
véntas &ka genom minskade administrativa kostnader, forbattrad verksamhetsstyrning samt férenklade arbetssatt, metoder

och verktyg. Ett exempel &r stédrkt styrning av afférsprojekt.

VARDEGRUND

Vardegrunden utgar fran Infranords styrkor och stédjer den Tillsammans
position bolaget vill ha pa marknaden; att vara ett bransch-

ledande f&redéme som alltid sétter sdkerheten framst. Vérde-

Infrancrd vill bygga pa och utveckla sin férmaga att samverka;
bade inom gruppen pa arbetsplatsen, mellan olika delar i

grunden visar vad Infranord och bolagets medarbetare star fér
och hurviagerar och arbetar tillsammans med savél kunder
som kollegor. Vérdegrunden &r végledande i arbetet med att
skapa en attraktiv arbetsplats med enféretagskultur dar alla
farta plats och kantrivas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Infranord samt med bolagets kunder och samhallet viverkar i.

Respektfullt

Infrancrd vill bygga en kultur dar medarbetare visar respekt
férvarandra, kunder och omvérld samt férverksamhetens
resurser.

Professionellt

Infrancord vill ta vara pade resurser, kompetens och yrkesstolt-
het som finns i bolaget och anvénda dessa fér att utveckla
hela branschen och sékerstélla att satsningarna pa jérnvégen
verkligen leder till att jarnvagen blir en attraktiv och palitlig
ryggrad i framtidens hallbara infrastruktur.
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STRATEGI OCH MAL

Mal och maluppféljning

Infranord vill vara ett hallbart féredéme och arbetar for att bidra till att de
nationella klimat- och miljémalen samt de globala hallbarhetsmalen uppnas.
Bolagets dvergripande hallbarhetsmal &r samlade i Infranordkompassen som

styr och mater Infranords utveckling.

Héallbar och siker arbetsmiljé

Infrancrd vill vara en attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande
och framtida medarbetare. Bolaget efterstravar en hallbar och
sdker arbetsmiljé som &rfri fran diskriminering och krénkningar
med goda arbetsvillkor och maéjlighet till utveckling.

Hallbar affar

Fér Infranord handlar ekonomisk hallbarhet om att bolaget ska
vara ett langsiktigt |dnsamt féretag utan att sidosétta den miljs-
massiga eller sociala hallbarheten. Kvalitet i leveranser, krav pa
affarsetiskt agerande samt processer som majliggér stabila leve-
ransertill bolagets kunder &r viktiga fragor for Infranord.

Minskad miljopaverkan

Infranord arbetar systematiskt med langsiktig hallbarhet och har
identifierat att bolagets miljopaverkan framst bestar av utslapp
av koldioxid, anvéndning av kemiska produkter samt hantering

av avfall inklusive slipers. Infranord har en strategisk plan for att
minska bolagets koldioxidutslapp bland annat genom att reducera
antalet vagfordon, dka andelen biodrivmedel i végfordon samt
oka effektiviteten i produktionen.

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder,
medarbetare, dgare och leverantorer. Syftet ar att férsta intres-
senternas prioriteringar och sékerstélla att deras intressen beak-
tas i bolagets mal och strategier. Den senaste intressentdialogen
genomférdes under hdsten 2021.

Samtalen bildade underlag fér en vasentlighetsanalys som
Infranords koncernledning genomférde i oktober 2021. Resultatet
avintressentdialogen och vésentlighetsanalysen presenteras pa
sidorna 74—7s.

Infranordkompassen

F&r att mata bolagets utveckling vad galler social, ekonomisk och
miljdmassig hallbarhet redovisas Infranords urval av nyckeltal i
Infranordkompassen. Kompassen visar trenden fér vald period med
syfte att ledning och styrelse ska kunna félja upp och agera. Indika-
torerna baseras pa de prioriteringar som framkom i Infranords
vésentlighetsanalys och intressentdialog.

INFRANORDKOMPASSEN
utfall mal Globala
Viasentligt hallbarhetsomrade Indikator 2021 2024 hallbarhetsmal
Mangfald & Andel kvinnliga chefer med personalansvar fran platschef e
likabehandli h uppat 17.4% 0% M/e
ikabehandling och uppd v (ij'
Hilsa & sikerhet Olycksfrekvensl(.antalolyckorr.ned enldags .sjuk.skrivning 40 Mindre &n . T
eller mer permiljon arbetade timmar inklusive inhyrda)® 3,0 3 v
(=)
Icke-diskriminering | N&jd medarbetarindex (NMI) 64(2020) Index76 "' hd
el o Mindre &n q fatmen
. Kvalitet Andel felavhjalpningskostnad av underhallskostnad 15,8% 10% -
:5 &
E< ileverans
6 m Trafikverkets leverantérsutvardering UppLev 33 4,0
£2 — [Eia
- Ekonomiska mal Soliditet 31% 33% Aﬂéa
s fi
fran agaren Avkastning patotalt eget kapital 8,2% 16%
o %_g Material Mat.erial"at“ervinning (vérd.é skrot och a\ifall hanterat av 91,3% 100% 12 s
25 kvalitetssikrade leverantérerf totalt varde skrot och avfall)
3F QO
8 Utslapp till luft Utslapp koldioxid {tonfomsattning MSEK) 2,1 1,9(2022)

1) Nyckeltalet avser olycksfrekvens for den svenska verksamheten.

iz
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INLANDSBANAN

— GENUINT HANTVERK FOR
LYCKAT UNDERHALL

Med sina 110 imponerande mil utgér
Inlandsbanan sa mycket som 10 procent
av Sveriges jirnvdg. Infranord skéter
underhallet pa den langa trislipers-
banan —ett arbete som stiller héga
krav pa hantverksskicklighet.

Inlandsbanan strackersig hela vagen fran
Morai soder till Gallivare i norr. Jarnvagen
b&rjade byggas i bérjan av férra seklet och
fardigstalldes i etapper fram till 1937. Idag
&rInlandsbanan ett populart turistmal och
fungerarsom bana fér godstag. Infranord
har ansvarat fér underhallet pa Inlands-
banan sedan 2007, med férnyat kontrakt
sedan 2020.

Pa Inlandsbanan genomférs regelbun-
den &versyn och ett sténdigt pagdende
underhall. Infranord genomfér kontroller
dar hela sparet synas med hjalp av rals-
gaende fordon.

Med sammanlagt 1 8oo plankorsningar,
170 vagskydd, 195 broarav &ldre datum -

vissa av dem fran 1930-talet — ar banan
unik i sitt slag. Inlandsbanan ar byggd

med inte mindre &n sju olika rélsorter vilket
kraver specialistkunskaper och hantverks-
skicklighet. Uppdraget omfattar bland
annat sdkerhetsbesiktning, underhall,
felavhjalpning, omspikning, bultdragning,
vegetationsrdjning, byte av exempelvis
sliper och réls samt snéréjning.

Kontraktsperiod: Majzo20—april 2023
Utférandeform: Utférandeentreprenad,
cirka 5o medarbetare arbetar ientreprenaden

Vi pa Inlandsbanan 3r valdigt nojda med Infranord som
aderhallsentreprendr. Vi har ett bra samarbete och en

=
i
=
2
5
i
5
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SOCIAL HALLBARHET

Hallbar och
saker arbetsmiljo

F&r Infranord innebdr social hallbarhet bland annat att medarbetare
och inhyrd personal ska ha en sdker och trygg arbetsmiljé som &r fri fran
diskriminering och kréankningar samt att de har ratt forutsattningar for

att trivas pa jobbet och ma bra.

Att attrahera, engagera och utveckla
kompetenta medarbetare ar en viktig
framgangsfaktor fér Infranords affar.
Bolagets vérdegrund &r végledande i
arbetet med att skapa en attraktiv
arbetsplats. Under 2021 tog Infranord
fram en medarbetarstrategi som byg-
ger pa tre huvudomraden:

GODHALSADCH

5 JMSTALLIHET
VALBEFINHAOE

ANSTANDIGE 1 HIMSKAD

ARBETSHILLKOR
DCHEKONOMISK
TILIVAT

OAMLIKHET

B Attraheraoch rekrytera
B Behalla, engagera och utveckla
W Socialt ansvarstagande

Infrancrds kempetensforsorjningsarbete omfattar bland annat att
sdkerstélla utvecklingsmégjligheter fér ledare och medarbetare,
arliga fortbildningar fér medarbetare samt att sakerstalla en god
fysisk och psykisk arbetsmiljé. Bolaget Iagger stor vikt vid att skapa
en inkluderande arbetsmiljé dér alla far komma till sin rétt oavsett
exempelvis kén, sexuell ldggning, alder, religion eller bakgrund och
dér mobbning, trakasserier och diskriminering inte forekommer.

Utbildning som stirker kompetens

Infrancrd erbjuder kontinuerlig utbildning bade internt och
externt och goda majligheter att géra karriar inom bolaget. En
tydlig utvecklingsplan for varje medarbetare och en successions-
plan fér chefer och ledare ska finnas och éren del i bolagets kom-
petensférsarjningsplan. Medarbetare som vill utvecklas och ar
goda ambassaddrer fér Infranord ska ges férutsattning till fort-
satt utveckling.

Den interna utbildningsenheten Infranord Academy organise-
rades om under 2021 och bytte samtidigt namn till Infraskolan.
F&randringen syftar till att stérka Infraskolans position och skapa
battre forutsattningar fér utveckling av utbildningsenheten.
Infraskolan &r ackrediterad av Transportstyrelsen, bdde som
utbildningsanordnare och examinater, och genomfér jarnvags-
tekniska utbildningar. Utéver jarnvagstekniska utbildningar
arrangerar Infranord interna utbildningari bland annat ledarskap
och arbetsmiljg, i vilka etik- och jamstalldhetsfragor ingar.

Infranord har ocksd pabérjat en utbildning i affarsméssighet
och férhandlingsteknik dér16 handledare utbildats under aret.
Dessa handledare ska sedan utbilda utvalda malgrupper i bolaget.

Med anledning av coronapandemin pausades de utbildningar
med krav pa fysisk narvaro som inte var verksamhetskritiska.
Utbildningarna startades upp igen nar restriktionerna slappte
under hésten 2021. De flesta utbildningar utan krav pé fysisk nér-
varo kunde genomféras som lararledda distansutbildningar, vilket
sakerstaller att Infranord har en fortsatt hég kunskapsniva hos
medarbetarna.

14

Att genomfdra utbildningar pa distans har minskat sévél kostna-
der som antal resor vilket reducerat bolagets miljgpaverkan.

De utbildningar som kan genomféras pa distans med bibehallen
kvalitet kommer, av hallbarhetsskél, genomfaras som distans-
utbildningar ocksa i framtiden.

Medarbetarundersékning

Infrapulsen ar Infranords medarbetarundersékning daralla med-
arbetare ges magjlighet att uttrycka sin &sikt kring bland annat
trivsel, arbetsinnehall och n&rmaste chef samt att aktivt delta i
farbattringsdiskussioner. Resultaten fran undersékningen ger
vérdefull kunskap om den psykosociala arbetsmiljén och vilka
atgarder som bér vidtas.

Under 2021 har medarbetarundersékningen i dess nuvarande
form setts &ver. | november genomfarde bolaget en pilot med en
kortare Infrapuls i region Nord med fokus pa psykosociala fragor.
En metod med flera mini-infrapulsar under &ret planeras fran och
med 2022 ersatta den tidigare Infrapulsen fér att skapa farutsatt-
ningar att mer effektivt kunna styra bolagets strategiska arbete.

Sédker och hélsosam arbetsmiljé

Infranord ar ledande i sakerhetsarbetet inom bygg- och anldgg-
ningsbranschen. Bolaget verkar fér en sdker och hilsosam arbets-
miljs, bade fér egna medarbetare och fér inhyrd personal. Fragor
relaterade till sékerhet har alltid hagsta prioritet och &r val férank-
rade inom bolaget. Det langsiktiga malet &r noll allvarliga olyckor.
Arbetet mats och faljs upp i Infranordkompassen samt via manads-
vis rapportering till ledningsgruppen fr respektive verksamhet
samt far koncernledningen. Rapporten publiceras sedan far alla
medarbetare pd bolagets intranat under “Falj Sakerhetsresan”.
Under 2021 haralla medarbetare pé bolaget fatt genomga en
e-utbildning pa temat arbetsmilj¢ och halsa som handlarom

allas gemensamma ansvar for en trygg och séker arbetsmiljs.

I Infranords sékerhetsarbete ingér att genomféra interna
revisioner och arbetsplatskontroller med fokus pa sakerhet,
arbetsmiljs, miljo och kvalitet. Utéver detta genomférs oannon-
serade arbetsplatskontroller av Trafikverket, externa revisioner
av Infratek samt externa kontroller av Arbetsmiljoverket.

Infranord samverkar med Trafikverket, Transportstyrelsen och
andra branschaktérer i flera olika forum. Infranord arbetar exempel-
vis med att utveckla branschgemensamma matverktyg for séker-
het och bidra till ett béttre erfarenhetsutbyte inom Féreningen
Sveriges Jarnvagsentreprendrer (FSJ). Infranord &r dven medlem i
Forum fér hantering av gemensamma trafiksakerhetsrisker (FRI).

Infranord genomfér dessutom hélsofrdmjande aktiviteter for
medarbetarna. Utéver uppmaningar om att anvanda friskvards-
bidraget har tva korta e-utbildningar genomférts pa temat frisk-
vard och hdlsa samt skadligt bruk och bercende.
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SOCIAL HALLBARHET

Sakerhetsveckan

Varje ar genomfér Infranord en gemensam sakerhetsvecka da
samtliga medarbetare samlas for fysiska sékerhetstréffar, séker-
hetsgenomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre saker-
het. Med anledning av coronapandemin och begrénsade méjlighe-
ter att samlas istorre grupper, stélldes arets S&kerhetsveckas in.
For att behalla och 6ka kunskap har underlaget fér 2021 arssgker-
hetsvecka funnits tillg&ngligt fér samtliga medarbetare i bolagets
interna kanaler under aret.

Systematiskt sdkerhetsarbete ger resultat

Under 2021 uppgick olycksfrekvensen for den svenska verksam-
hetentill 4,0 (4,2). Antalet inrapporterade tillbud under dret
dkade med 7 procent i jamférelse med 2020, vilket dvertraffar
det uppsatta malet och visar pa en 6kad riskmedvetenhet och
vilja att aktivt medverka i sékerhetsarbetet. Under 2021 intr&f-
fade sammanlagt 7 (7) allvarliga arbetsrelaterade olyckor. Med
allvarlig arbetsolycka avses en clycka som leder till mer én

14 dagars sjukskrivning.

Lag sjukfranvaro

Infranord har, trots ytterligare ett &r med coronapandemin, en
fortsatt lag sjukfranvaro med ett utfall pa 3,2 (3,2) procent for
2021. Malbilden &r att sjukfranvaron under afférsplaneperioden
fram till 2024 inte ska &verstiga 3 procent.

Sjukfranvaro? 2021 2020
Korttidsfranvaro, % 1,2 1,4
Langtidsfranvaro, % 2,0 1,9
Total sjukfranvaro, % 3,2 3,2

1) Nyckeltalen omfattarinte den norskaverksamheten.

Andel kvinnliga chefer med Olycksfrekvens N&jd medarbetarindex
Personala nsvarfrsn platschef Antal olyckor som leder till en dags sjukskrivning eller
och uppat

merréknatper miljonerarbetade timmar (inklusive inhyrd
personal ). Nyckeltalet avser olycksfrekvens for den
svenskaverksamheten.

Antal

g & Mal76
3 60 ar2024

40

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020
Infranord prioriterar och arbetar aktivt med att dka Infranord fortsétter att prioritera sékerhetsarbetet. Infranord s ndjd medarbetarindexuppgick 2030 till 64,
jamstalldheten och méngfalden inom bolaget. Andelen Under 2821 syns enndgot battre utveckling vad géller Under 2821 har Infrapulsen setts tver. | november
kvinnliga chefer med personalansvar frén platschef och antaletolyckor i jdmférelse med féregdende &r. Utfallet genomférde bolageten pilotmed en kortare Infrapuls
uppdtuppgick till 17 (20,2) procent fir olycksfrekvensen blev for dret 4, 0(4, 2), vilket &r iregion Nord med fokus pd psykosociala fragor.
fortsatt|dgtijémfirelse med branschen somhelhet.
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EKONOMISK HALLBARHET

Hallbar affar

Infranord lagger stor vikt vid ekonomisk hallbarhet utan att géra avkall pa
den miljémassiga eller sociala hallbarheten. Fragor som kvalitet i leverans
liksom ett affarsetiskt och hallbart agerande genom hela vardekedjan &r

en férutsattning for langsiktig I6nsamhet.

Infranord kan genom hag kvalitet i
HRISTRATIR sina leveranser bidratill hallbara jarn-
& vdgstransperter. Jarnvagsunderhall
kan exempelvis utformassa att akuta
fel uppstar mer sallan. Genom att oka
andelen proaktivt underhall minskar behovet av felavhjalpande
underhall och dérmed farbattras férutsattningarna for en hallbar
och robust jarnvégstrafik. Infranord mater kvalitet i leverans

med hjalp av ett nyckeltal och ett index. Nyckeltalet bestar av
felavhjélpningskostnaden dividerat med dentotala underhalls-
kostnaden pa rullande tolv manader. Under aret 6kade felavhjalp-
ningskostnadeni relation till underhaliskostnaden och uppgick till
15,8 (14,8) procent.

Under 2021 har Infranord utfart ett flertal komplexa jarnvags-
projekti Sverige och Norge med hég kundngjdhet s& som Olskroken
i Goteborg, Getingmidjan i Stockholm och projektet EPC Railway
Systems Oslo S i Norge. Indexet bestar av Trafikverkets leverantérs-
indexUppLev. Fér 2021 uppgick leverantdrsindex till 3,3 (3, 4).

9 RALLBAR HDUSTR,
HATWDONER 0CH

1 S
alts

Ansvarsfulla ink&p

En hallbar leverantérsbas ér av avgérande betydelse fér Infrancrds
langsiktiga utveckling och ar nédvandig ur ett lénsamhetsperspek-
tiv. Infrancrds leverantérer ska fdlja bolagets uppférandekod for
leverantérer samt ansvara fér att samma krav stalls pa bade
interna och externa parter.

Leverantérer utvarderas kontinuerligt enligt en revisionsplan och
Infranords inképsprocess. Under 2021 gjordes 7 (3) leverantérs-
revisioner samt 71 leverantérsutvarderingar. Vid revisioner och
leverantérsuppfdljning l&ggs stor vikt vid styrning och system far
sakerhetsarbete. Uppstar misstanke om avvikelse inspekteras
arbetsplatsen.

Samtliga avtalsbundna leverantérer har undertecknat Infranords
uppférandekod fér leverantorer.

Overenskommelse fr att motverka mutor och kerruption

For Infranord &r det affarsetiska arbetet avgérande for bolagets
langsiktiga hallbarhet och trovardighet. Infranord har antagit
bygg- och fastighetssektorns Overenskommelse for att motverka
mutor och kerruption (OMK) vilken &r framtagen med stad av
Institutet Mot Mutor (IMM). Syftet med OMK &r att sékerstélla
ett gemensamt synsatt fér saval bestallare som entreprensr och
leverantdr inom bygg- och fastighetssektorn.

OMK har under 2021 bland annat kemmunicerats via bolagets
intranat. Under 2021 genomférde Infranord en webbaserad utbild-
ning om afférsetik som riktade sig till alla medarbetare. Ett fatal
fall har utretts under aret. Infranord har inte haft ndgot konstaterat
fall av muta eller korruption under 2021.

Andel felavhjalpningskostnad
av kostnad fér underhall

Mal<10%

arzo024

2019 2020 2021

Genom att fokusera p8 férebyggande underhdll minskar
behovet av felavhjélpande underh8ll och darmed farbattras
férutséttningarna for en stabil och punktligjérnvag strafik
Andelen felavhjalpningskostnad av underhdliskostnad upp-
gick till 15,8 (14,8) procent.

16

Trafikverkets leverantérs-
utvirdering “UppLev”

2019 2020 2021

Trafikverkets leverantérsindex UppLev berdknas perleve-
rantéir somettsnittav de betyg som Trafikverket sdtter
pd sinaleverantdirers avtal utifrdnvalda fragestaliningar,
skala1—g5. Fir 2021 uppgick leverantérsindex till 3,3(3,4)

Avkastning pa totalt eget kapital

Mal16%

arzo24

5
)

2019 2020 2021

Infranord levererade 2021 etthéttre resultatjamfort
med féreg8ende &. Fér 3021 uppgick avkastning pé
totaltegetkapital till 8,2 (,3) procent.
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CIRKULARITET OCH OKAD
HALLBARHET GENOM
LIVSTIDSFORLANGNING
AV SPARGAENDE FORDON

Infranord har under 2021 pébérjat ett
projekt att livstidsférlanga befintliga
spargaende fordon av typen MP SV (Multi
Purpose Service Vehicle), ofta kallade
"Kockumstrallor”. De multifunktionella
servicefordonen anvénds i Infranords
underhallskontrakt. Syftet med att livs-
tidsférlanga Kockumstrallorna ar att
modernisera, forbattra och utéka funktio-
naliteten hos befintliga fordon med cirku-
laritet och 6kad hallbarhet i fokus. Detta
livstidsférldngningsprojekt omfattar
inledningsvis fem fordon.

Livstidsférlangningen medfér att omkring
15 ton nyproducerat stal inte kommer
beh&ver képas in, detta genom att ater-
anvénda fordonets ram, axlar och hjul
(avser MPSV2 da axlar och hjul helt byts ut
i MPSVi-fordonen). Bromsarna renoveras
och &vriga system konstrueras om och
byggs upp med ny modern teknik som
uppfyller miljé-, sdkerhet- och arbetsmiljs-
krav. Bland annat monteras en modern
motorin med hégsta miljéklass vilken upp-
fyller dagens krav pa avgasutslapp och kan
koras paférnybar diesel (HVO100).

Béde férare och underhallspersonal frén
Infranord deltar i projektet for att saker-
stalla att fordonen blir sa anvandarvanliga
och funktionella som méjligt. Hytten kon-
strueras om fér att bli mer platseffektiv
och ge battre sikt for féraren. Resultatet
blir en modernare, tystare och mervibra-
tionsdampad arbetsmiljé. Projektet plane-
rar &ven att se Gver design och placering
av komponenter fér att underlatta under-
hallsarbetet.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Minskad miljopaverkan

Nar Infranord underhaller och bygger jarnvég bidrar bolaget till miljo- och
klimateffektiva transporter. Som infrastrukturleverantér tar Infranord ocksa
ansvar for bolagets egen direkta paverkan pa miljén. Infranords identifierade
miljdpaverkan bestar framfér allt av utslapp av koldioxid samt hantering av

avfall inklusive hanteringen av slipers.

Att minska Infranords verksamhets miljgpaverkan
har hég prioritet. Malsattningen ar att minska
utslappen till luft och mark samt standigt effektivi-
sera resursanvéndningen.

Utslapp till luft

Infranord arbetar fér att de egna utsléppen av CO, per MSEK

ska vara nolltill ar 204 5. Fér att nd detta mal arbetar bolaget

med ett flertal initiativ. Till exempel moderniserar och férlanger
bolaget livstiden pa servicefordonen Kockumstrallor (se sidan 17).
Infrancrd ser ocksa dver den évriga maskinparken och planerar
flera stora investeringar i miljévénliga fordon och arbetsmaskiner.
I samband med entreprenaden Kardonbanan kunde Infranord
redovisa minskade utslapp av vaxthusgaser med 4 procent, vilket
uppfyllde ett av Trafikverkets krav pa &kad anvéndning av fossil-
fria bransleni entreprenader (se sidan 20).

Under 2021 summerades koldioxidutsl&ppen till 2,1 (2,0) ton
CO, per MSEK och de totala utsléd ppen uppgick till 8,5 (7,8) kiloton
CO;. Infranords direkta koldioxidutslapp kommer framst fran
arbetsmaskiner och bilar, vilket bland annat beror p& &kad spar-
justering och fler transporter jamfért med 2020. Okningen beror
ocksa pa att loken har dragit mer sné och makadam. Till féljd av
den pandemisom préglat 2021 har antalet tjnsteresor minskat
under aret, bade vad galler bil och flyg, och darmed dven koldioxid-
utslappen. Digitala méten och utbildningar har ocksd bidragit till
minskade utslappsnivder. Daremot har transporter pa etablering-

arna paverkats ndgot negativt under coronapandemin dd medar-
betarna samakt i mindre utstrackning fér att minskatrangsel och
smittorisk.

Utbyte av personbilar och transportbilar

Genom att ersatta aldre fordon med nya minskas Infranords
utsldpp. Under 2021 ersattes 41 (145) personbilar och transport-
bilar med nya fordon till en anskaffningskostnad om cirka 1g (51)
MSEK. Infranords nya fordon uppfyller kraven fér utslappsklass
Euro 6. Pa sikt raknar bolaget med att de nya fordonen kommer
att minska bade drivmedelsférbrukning och koldioxidutslapp.
Infranord har gjort en dversyn av fordonsparken far att optimera
bolagets transportkapacitet.

Avloppsvatten och avfall

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontroller
minskar Infranord risken for spill till mark och vatten. Varje fordon
drutrustat med en oljeakutvéska och har biclogiskt nedbrytbar
hydrauloljai sina system. Under 2021 uppgick de totala spillen i
mark till 1 044 (243) liter hydraulolja, motorolja och diesel fordelat
pa a7 (23) tillfallen i Sverige och Norge. Okningen beror framst pa
tre storre incidenter, ett hydrauloljeutslapp i Norge samt ett glykos-
utsldpp och ett maskinsabotage i Sverige. Rapporterade héndelser
liggeri ett intervall fran o,5 (o, 2) till 260 (70) liter. De spill som upp-
statt under 2021 beddms ha minimal paverkan pa naturen.

Utslapp till luft

Véxtgasutsldpp C0, 2021, kton Brénsle, m?
Scope 1 -Direkta utslapp (diesel, bensin, HVO) 8,5 3831
varav vagfordon? 3,9 2034
varav arbetsmaskiner 4,6 1797
Scope 2 — Indirekta utslapp
inkdpt el- och fjérrvarme® 0,008

1) Infranord redovisar 2021 fdr fér sta gdngen enligt Scope 1 och 2. Bolaget redovisar enligt GHG Protocol samt Naturvardsverkets vdgledning.

Redovisning av koldioxidutsldpp kommer att utvecklas under 2022

2) CO,-utslépp for personalbilaringdr i vagfordon och star féro,1 kton CO,, Tjénsteresor med flyg stdr for crka o,2kton CO, ochredovisasinte i den totalamangden.
C0,-utslapp for tj ansteresor med tag och farmanshil ing arintei redovisningen d 3 det saknas systemstad fir attberakna dessa, menbeddmningen aratt dettautgéren

valdigtliten del av det totala utslappet.

3)Infranord redovisar CO, férinképtel dérbolaget har rédighet dver elavtalen. Bolaget harramavtal med Fortum om attleverera vattenkraft till de kontor darbolaget
sjlv tecknar el avtal, till exempel huvudkontoreti Solna. Bolagetredovisar CO, for firrvirme i egen fastighet.
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Materialatervinning

Det material som Infrancrd lamnar efter sig, till exempel trg,
betong, stal, jarn, koppar och batterier, ska tas om hand av
kvalitetssékrade leverantérer som hanterar materialet pé ett
satt som ger ett mindre avtryck pa miljon. Under 2021 hanterade
kvalitetssdkrade leverantérer med ramavtal skrot och avfall till
ett virde motsvarande 91,3 (93,7) procent av det totala vérdet
av skrot och avfall.

Hallbarhetskrav pa underentreprenérer

Alla underentreprendrer som arbetar pd Infranords arbetsplatser
ska félja Infranords uppférandekod fér leverantérer och ansvarar
faratt leva upp till miljokraven. Alla avtal med underentreprendrer
som inte féljer uppférandekoden fér leverantérer kan komma att

Foto: Elin Josefsson

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

MILJGMASSIG HALLBARHET

sdgas upp. Utdver specificerade krav kan utékade miljékrav stallas
i samband med avrop och tecknande av avtal. Alla underentrepre-
nérer som arbetar fér Infranord ska intyga efterlevnad av kontrakts-
villkoren innan arbetena pab&rjas. Underentreprendrerna faren
introduktion om specifika risker, regler och arbetssatt avseende
miljén pa den aktuella arbetsplatsen och féraktuellt uppdrag. For
denna introduktion ansvarar platsledningen. Underentreprendren
skafalja projektspecifika miljoplaner. Infranord utfor interna revi-
sioner som innefattar bland annat miljé, kvalitet och sékerhet.
Aven underentreprenérer granskas.

Utslépp koldioxid

Ton €O, f MSEK

Mal1,0

| e
1,7arz2024

2019 2020 2021

Infranords direkta koldioxidutslapp harréir framfér allt frén arbetsmaskiner
ochbilar. Detlangsiktiga mélet &r noll utslépp senast &r 2045, Delmal finns for
20220ch 2024 enligtovan, 2030 finns ettytterligare delmal pa 1,3. Utsléppen
féljer verksamhetens volym och arbetsinsatsernas karaktar. For 2021 uppgick
nyckeltalet till 2,1(2,0).

12 . .
Materialatervinning

(varde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssékrade
leverantirerf totalt vdrde av skrot och avfall).

Mal 100%
ar 2024

2019 2020 2021

Fiir 2021 uppgick nyckeltalettill 91,3 (93,7) procent,
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KLIMATARBETE FOR
MINSKADE UTSLAPP
| ENTREPRENADEN

KARDONBANAN

| stora investeringsprojekt staller Trafik-
verket krav pa att entreprendrerna pavisar
en minskning av utslappen av véxthus-
gaser. Klimatkraven &r ett initiativ for att
na Trafikverkets mél om en klimatneutral
infrastruktur ar 2045. Infranord genom-
forde under 2021 den f6rsta entreprenaden
med avslutande klimatkalkyl; projektet
Kardonbanan, en ny godsjarnvag som
anslutertill S6dra stambanan och leder

in till Norrk&pings nya hamn.

Resultatet av klimatkalkylen visade pa
en minskning av utslapp av véxthusgaser
med 4 procent eller cirka 180 ton koldioxid-
ekvivalenter, jamfért med ett beskrivet
utgdngslage. Det motsvarar utsldppen
fran férbranning av omkring 67 coo liter
diesel.

20

De atgarder som genomfordes for att

minska utslappen var:

B Minskat avstand till takt fér sparballast,
vilket resulterade i kortare transporter.

B Transportdren av sparballast anvénde
HVOao0 som drivmedel i stallet for
diesel.

B Cirkularitet genom &teranvéndning av
ral och betongslipers fran 460 meter
spar.

Klimatkalkylen baserastill stor del pa
sammanstéllningen av det material som
anvéndes i entreprenaden. De tgérder
som hade storst effekt pa kalkylen var
dteranvdndningen av material.

INFRANDRD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Riskhantering

RISKHANTERING

f 3

Infrancrds verksamhet paverkas av bade o
interna och externa risker. For att minimera %E
eventuell paverkan péa bolaget arbetar =%
Infrancrd kontinuerligt med att identifiera >
och utvirdera aktuella risker. E

Enriskanalys genomfarsen gang per =
ar och omfattar de Gvergripande risker N
som bolaget identifierat och som kan fa €
allvarliga féljder for verksamheten om ¢
de intraffar. Varje riskomrade utvarderas -
utifrdn sannolikheten samt konsekvensen s
det far om den intraffar. -

Fréan och med 2021 redovisar Infranord )
ocksa klimatrelaterade finansiella risker %
inspirerade av Task force on Climate- 3 o
related Financial Disclosures (TCFD). Mycket|8g L3g M3ttig Hég Mycket héig o

Overgripande bolagsrisker

Risk Beskrivning

Affarsetik och

Korruption, brott mot kenkurrenslagstiftning samt andra

—&ka medvetenheten i organisationen om korrekt

korruption affarsetiska brott av sadan karaktar att det orsakarstor beteende.
ekonomisk skada, betydande skada pa varumarket eller — Etablerad visselblasarfunktion samt en Metoo-
diskvalificerar Infrancrd som anbudsgivare. brevlada.
Andrade Fa dominerande kunder samt &kad konkurrens i kombi- —Systematiskt arbete med konkurrentbevakning.
marknadsférut- nation med |8gsta pris férsvarar férutsittningarna for — Pricritering av projekt.
sattningar hég lénsamhet. —Etablering av specialistenheten Stora projekt.

Projektstyrning

—Genomlysning av bolagets projektstyrning.
—Okad medvetenhet och konkreta insatser
implementeras successivt.

Brister i projektstyrning och uppféljning ledertill simre
lonsamhet och negativ paverkan pa arbetsmiljén.

Allvarliga olyckor

— Fortsatt frstarkt kommunikation av
“S&kerheten férst” ialla kanaler.

Konsekvens av farlig arbetsmiljé blir allvarliga olyckor
vilka ivarsta fall kan leda till dédsfall.

Langsiktigt
hallbar maskin-
kapacitet

En prispressad marknad med l3g lénsamhet i kembina- — Kontinuerlig &versyn av tillgénglig marknad.

tion med hardare utslappskrav gor att Infranord inte kan — Introduktion avfossilfria fordon fér persontransport
férnya maskin- och fordonsparken i tillracklig takt fératt samt mindre arbetsfordon itakt med teknikutveck-

leva upp till klimatkraven i Agenda 2030 samt kundkraven lingen.

i nya kontrakt. — Paverka kunder att skapa battre férutsdttningar fér

klimatsmart arbete i bolagets kontrakt.

Politiska beslut

—Kontinverlig bevakning och dialog i aktuella politiska
fragor.
— Fortsatt branschsamarbete férgemensam paverkan.

Politiska beslut som paverkar Infranords affar negativt.

Kompetens-
férsérjning

—Genomférande av kompetensférsérjningsplan.
—Atgarderfér att dka attraktiviteten som arbetsgivare.
—Kartlaggning av leverantérsmarknaden.

&kad konkurrens om arbetskraft med spetskompetens
inom projektledning.

Sskerhetsintyg

- Oversyn av varsakerhetsstyrning samt uppféljning
iverksamheten.

Att inte fa sakerhetsintyg del A och B samt férnyad licens
férjarnvagsféretag 2022.
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RISKHANTERING

Klimatrelaterade finansiella risker (TCFD)

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure {TCFD) syftar
till att stodja klimatomstallningen genom att identifiera och
utvardera de klimatrelaterade risker och méjligheter som &r mest
relevanta for verksamheten. TCFDs riktlinjer omfattar styrning,
strateqi, riskhantering samt mal och méatetal. Arbetet att imple-
mentera TCFDs rekommendationer har pdbérjats och under 2021
genomforde Infrancrd for férsta gangen en analys utifran TCFDs
ramverk fér att identifiera klimatrisker och majligheter, potentiell
paverkan pa Infranords finansiella resultat samt aktiviteter fér att
hantera klimatrisker och majligheter. Fran och med 2021 kommer
Infranord rapportera arligen inspirerade av TCFDs riktlinjer.

Analysen gjordes utifrantva olika klimatscenarier framtagna
av FN:s klimatpanel (IPCC), RCP 2.6 och RCP 8.5, med stéd av
TCFDs majlighets- och riskbank som utgéngspunkt.

RCP 2.6- Viuppndr Parisavtalet — ar ett scenario darvarlden
lyckas begransa temperaturékningentill 1,5—2 °C.

RCP 8.5 -1 gamla fotspdr—&r ett scenario dér vérlden inte
lyckats stalla om utan utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
6ka i nuvarande takt.

Bada scenarierna innebér risker, men ocksa méjligheter, fér
Infrancrd. Bolaget beh&ver anpassa verksamheten utifran and-
rade klimatférhallanden.

KLIMATSCENARIO “VI UPPNAR PARISAVTALET" (RCP 2.6)0

Virdering av klimatpaverkan vid investeringar

Forutom att analysera klimatrisker ur ett koncernperspektiv
pabdrjades under kvartal fyra 2021 ett pilotprojekt dér vérdering
av klimatpaverkan vid investeringar i enlighet med ramverket for
TCFD prévades.

I Infranords investeringsprocess, dar klimatféréndringar &ren
viktig fraga, beddms investeringen ocksa ur ett klimatperspektiv
och aren del av afférscaset. Bolagets maskinpark har en stor klimat-
paverkan och vid investeringar gbrs vérdering av klimatrisker uti-
fran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslapp
enligt GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta
utslépp av vaxthusgaser) och Scope 2 (indirekta utslépp av vaxthus-
gaserfran konsumtion av till exempel inképt elektricitet och varme).
Scope 3 utvarderas enligt instruktioner i ramverket for TCFD endast
nar data &r méjlig att ta fram och validera for aktuell investering.

KLIMATSCENARIO I GAMLA FOTSPAR” (RCP 8.5)0

Utsl&ppen avvaxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-2 °C nationell temperaturhéjning i de lander Infranord verkari.
Ny férnybar energiteknik inférs i stor skala.

Lag energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastrukturen och byggnader
hargenomfarts.

Varldens lander lyckas samarbeta om gemensamma initiativ.

Politiska beslut, skatter och regleringar inférs gallande vaxthusgaser.

Okade regleringar med hallbarhetskrav géllande markanvéndning
och byggnormer.

Andrade krav fran kunder och investerare.

Utsl&ppen av vaxthusgaser fortsitter att 6ka i dagens takt.

+2—% °C nationelltemperaturh&jning i de lander Infranord verkarii.
Stigande havsnivaer.

Fler dagar med extremvaderoch &versvdmningar.

Gkat antal skogsbrénder.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och investerare.

Hog energiintensitet och stort beroende av fossila branslen.

Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.

S&mre inomhusklimat paverkar manniskors halsa.

&kad befolkningsmangd och inflyttning till de Iander Infranord verkari.

Verksamheten blir mer héndelsestyrd, pagrund av extremvader.

13K dllor: smhi.sefklimat{framtidens-klimat, TCFD The Use of Scenario AnalysisinDisdosure of Climate-Related Risks and Opportunities
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RISKHANTERING

Analys av framtidsscenarier — varlden ar 2050

VI UPPNAR PARISAVTALET

I GAMLA FOTSPAR

Méjligheter
Okad efterfragan pa ny teknik och innovation.

Mabjligheter

Hégre intakter med anledning av felavhjélpning hos kunder i samband
med exempelvis éversvamningar och solkurvor.

Attvara aktiv i klimatfragorledertill konkurrensférdel i anbudsarbetet.

Fler uppdrag inom underhall och reparation.

Skade investeringar i utbyggnad av jarnvagsinfrastruktur och
underhall.

Okad andel klimatflyktingar stéller hégre krav pa infrastruktur.

Minskat energibehov med effektivare resursanvandning.

&kade hallbarhetskrav.

Att resa med tag blir mer attraktivt.

Det blir mer attraktivt att rekrytera medarbetare till jarnvags-
branschen.

Risker
Maskinparken blir tidigt féraldrad.

Risker

&kad konkurrens frén aktérer som inte har fokus pa hallbarhet.

Prisékning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av
politiska restriktioner.

Minskad attraktivitet att 3katag.

Brist pa material.

Jarnvagsbranschen mindre attraktiv som arbetsgivare.

El-infrastrukturen inte tillrdckligt utbyggd i hela landet.

Paverkan pa finansiellt resultat

Paverkan pafinansiellt resultat

&kade investeringar under omstallning.

Volatila intakter pa grund av 8kad felavhjdlpning vid vaderkatastrofer.

Okade kostnader for klimatanpassning.

Okade driftkostnadervid vaderkatastrofer.

Maskiner som inte &rklimatanpassade minskar i varde.

Atervinning och nya marknader skaparékad omsattning
och hégre resultat.

Hégre kostnader fér beredskap att hantera paverkan fran extremvader.

Exempel pa atgarder for att hantera klimatrisker och méijligheter

Uppfylla bestallarsidans klimatkrav som &r anpassade till Agenda 2030.

Minska koldioxidutslapp genom energieffektivisering i fordonsflottan. Uppgradera maskin- och fordonspark fér att uppfylla kundkrav.

©Oka materialdtervinningen.

Uppratthalla miljécertifiering enligt IS0 14001:2015 och arlig analys av miljérisker.

Uppdatera investeringsprocess, inklusive mallar, att ocksa inkludera kraven pa analys av klimatpaverkan i investeringar enligt EU Taxonomin.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

23

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 35 av 131



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

FINANSIELLA RAPPORTER — INNEHALL

Finansiella

26  Férvaltningsberattelse

ra p po rte r 30 Bolagsstyrningsrapport

34 Styrelse

36 Ledningsgrupp

37 Koncernens resultatrakning

37 Koncernens rapport éver totalresultat

38 Koncernens balansrakning

40 Koncernens férandringarieget kapital

41 Koncernens kassaflédesanalys

42 Moderbolagets resultatrdkning

42 Moderbolagets rapport éver totalresultat

43 Moderbolagets balansrdkning

45 Moderbolagets férandringarieget kapital

46 Moderbolagets kassaflédesanalys

47 Noter

69 Revisionsberittelse

72 Femarsdversikt

22.06.2023 kI 23:34 Brgnngysundregistrene Side 36 av 131



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 996230007

FINANSIELLA RAPPORTER - INNEHALL

NOTFORTECKNING

47 Notai  Allmén information 56 Notza Leasingavtal
47 Notz  Vasentligaredovisningsprinciper 60 Notzz Andelarikoncernbolag
51 Not3  Viktiga uppskattningar och bed&mningar 60 Notz3z Uppskjutnaskattefordringar och uppskjutna
51 Nots  Finansiell riskhantering och finansiella instrument skatteskulder
54 Nots Uppdelning av intakter 61 Notzs4 Langfristigafordringar
55 Notb Ovriga rorelseintakter 61 Not2z Varulager
55 Noty Svriga kostnader 61 Notz26 Entreprenadavtal
55 Not8  Upplysningom revisorns arvode och 62 Not2; Kundfordringar
kostnadsersattning 62 Not28 Forutbetaldakostnader och upplupnaintakter
55 Notg  Anstillda och personalkostnader 62 Notzg Férslagtillvinstdisposition
57 Notio Finansiellaintikter 62 Not3zo Skuldertill kreditinstitut
57 Notia Finansiella kostnader 63 Not3a Avstamning av skulder(koncernen)
57 Notiz Skatt paarets resultat 63 Not32 Avsattningar
58 Nota3 Resultat peraktie hanférligt tillmoderbolagets aktieagare 64 Not33z Pensioner
58 Notig Goodwill 66 Not3s Ovrigalangsfristigaskulder
58 Notigs Balanserade utvecklingskostnader 66 Not3s Checkrdkningskredit
58 Noti6 Pagaende immateriellaanlaggningstillgangar 66 Not36 Upplupnakostnaderoch férutbetalda intakter
58 Notiy Byggnaderoch mark 66 Not37 Transaktionermed nirstadende
59 Noti8 Maskineroch andratekniskaanldggningar 66 Not38 Stilldasikerheter och eventualfarpliktelser
59 Notig Inventarier, verktyg och installationer 66 Not3g Handelserefterbalansdagen
59 Notz2o Pagdende nyanldggningaroch férskott 67 Notgo Definitioner ochférklaringar

avseende materiella anldggningstillgéngar

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 37 av 131



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstéllande direktéren for

Infranord AB far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Om Infranord

Infrancrd &r det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storre aktérerna i Norge. Bolaget utfér basunderhall
av jarnvégsanlaggningar och genomfar ny-, till- och ombyggnads-
projekt relaterade till jarnvéag. Infranord bedriver verksamhet
genom moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom det
heldgda dotterbolaget Infranord Norge AS i Norge.

Infrancrd &r en leverantér av jarnvagstekniska tjdnster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords mal-
sdttning &r att mdjliggéra sékra, punktliga och hallbara jérnvégs-
transporter till nytta fér kunder, dgare och samhalle.

Finansiella mal och kapitalhantering
Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgdngar sa att den langsiktiga vérdeutvecklingen blir den basta
maojliga. Malet att skapa varde medfér krav pa langsiktighet,
effektivitet, [dnsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart
forhallningssétt i alla avseenden. | statens dgarpolicy 2020 upp-
manas alla statliga bolag att verka fér att uppna de nationella
miljé- och klimatmalen.

Finansiella maltal fér Infranord faststélldes av arsstémman
i april 2011 och utgérs av ett mal fér avkastning pa totalt eget
kapital med 16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Mal-
talen ar langsiktiga och avvikelser kan férekomma under enskilda
ar. Fér 2021 uppgick koncernens avkastning pa totalt eget kapital
till 8,2 (o0,3) procent och soliditeten vid &rets utgang till 31,0 (30,3)
procent. Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig utdelning
om 50—75 procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdel-
ningspolicyn ska, vid férslag till utdelning i det aktuella fallet,
hansyn tastill bolagets framtida kapitalbehov samt eventuella
investerings- och férvérvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om
soliditetsmalet har uppnatts.

Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt
att upprattaen hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovis-
ningen. Se sidan 84 for hénvisningar till sidor dér de lagstadgade
hallbarhetsupplysningarna finns. En sammanstallning av
GRI-innehall och upplysningar finns pa sidorna 82 -83.

Att minska miljépaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen ar att minska utslapp till luft och mark
samt att sténdigt effektivisera resursanvéndningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. | miljearbetet ingar ocksa att verka fér minskad anvéndning
av miljoskadliga &mnen i produktionen samt att sakerstélla en sdker
hantering av spill och avfall for att undvika negativ miljopaverkan.

Infrancrd bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

26

Marknad

Marknaden i Sverige och Norge fér ar 2021 har varit i niva med ar
2020. Utifran de naticnella satsningar som respektive regering
presenterat beddms marknaden fortsatt utvecklas positivt i bade
Sverige och Norge.

Sverige
Infranords marknad i Sverige utgérs av jarnvagsrelaterade tjéns-
ter inom basunderhall samt anldggning.

Trafikverkets nationella plan innehaller bland annat &kade
investeringar i jarnvdgsnatet. Volymen pa marknaden fér bas-
underhall &r 2022 férvéntas uppga till samma héga nivad som de
senaste tva aren. Darefter bedoms antalet upphandlingar inom
basunderhall aterga till en mer normal niva med cirka fyra till fem
upphandlingar perar.

Marknaden f&r investering och reinvestering har under ar 2021
varit pd samma niva som 8r 2020. | planerna for &r 2022 och
framat finnsfortsatt betydande volym&kningar inom investering
och reinvestering. Inom reinvestering ar det stérsta teknikomra-
det bana men tillvéxten ér stérst inom el och kontaktledning.
Trafikverket har kommunicerat farskjutningar i planerna férel
och kontaktledning pé mellan 12 och 24 manader varfér volymen
i praktiken férvéntas bli oféréndrad pa kort sikt for dessa teknik-
omraden. Den langsiktiga planen innehaller stora volymakningar.

| september 2021 meddelade regeringen att den tillfér en mil-
jard kronortill jérnvégsunderhall far att stérka Sveriges jarnvags-
infrastruktur. Infranord bedomer dock att vi kommer se effekten
av tillskottet tidigast under andra halvaret &r 2022. Pa langre sikt
kommer sannolikt industrisatsningarna i norra Sverige samt en
utbyggnad av stambanorna vdsentligt 6ka marknadsvolymerna.

Aven Trafikfarvaltningen Region Stockholms planer visar
okade investeringar i sparbunden trafik de kommande aren, med
stora volymer i utbyggnaden av tunnelbanan. Aven har har projekt
skjutits pa framtiden jamfért med tidigare kommunicerade planer.
| december 2021 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att ta dver viss del av jarnvagsunderhallet i
egen regi. For faretagen och medarbetarna i branschen skapar
det osakerhet i ett lage da Sverige star infor den storstainfra-
strukturinvesteringen i moderntid. Féreningen Sveriges Jarnvags-
entreprendrer (FSJ), dér Infranord &r medlem, harefterfragat en
langsiktighet och forutsagbarhet for att effektivt kunna mata
framtida marknadstillvaxt.
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Norge Orderingang och orderstock

Infranords marknad i Nerge utgérs av jarnvagsrelaterade tjanster Orderingangen har 8kat under aret och uppgick till 4 728 (4 ogo)

och upprustning av jérnvég inom anléggning. MSEK. Orderstocken vid slutet av ret uppgick till 7378 (6 783)
National Transport Plan (NTP) innehaller bland annat ckade MSEK, en 6kning med 595 MSEK. Av dentotala orderstocken

investeringar i jirnvagsnétet i Norge. Bane NOR har kommunice- berdknas 2 785 (2 860) MSEK levereras under 2023.

rat stora kostnadséverskridanden i ndgra av de pagdende starre Nya starre kontrakt som tecknades under 2021 var Basunder-

projekten. Aktiviteten férvantas fortsatt vara hég inom nybygg- hall jarnvdg Varmlandsbanan, ordervarde 602 MSEK, Basunder-

nation, huvudsakligen géller det utbyggnad inom Intercity-omradet  hall jarnvég Malmé syddstra Skane, ordervéarde 491 MSEK samt

kring Oslo, bade i form av nya dubbelspar och stérre uppstéllnings-  Basunderhall Norra Stambanan, ordervérde 340 MSEK.

spar for hantering av en vaxande tagflotta. Utbyggnaden, tillsam-
mans med flera mindre och medelstora projekt inom reinvestering Nettoomsattning och resultat

och kapacitetsskning, innebar en positiv marknad i Norge de Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 102 (4 014) MSEK.

kommande dren. BGkningen om 2 procent jamfart med foregende &r var framst
Bane NOR har arbetat pa enligt tidigare politiska direktiv far hanférlig till den norska verksamhetens tillvéxt.

att konkurrensutsatta underhall pajarnvagen. Den nyareger- Koncernens rorelseresultat uppgick till 8g (14) MSEK, en fér-

ingen har nu stoppat denna konkurrensutséttning. Den norska battring med 75 MSEK. R&relseresultatets férbattring, jamfort

regeringen har ocksa uttalat att de kommer att driva en offensiv med féregdende ar, &r framst hanférligtill koncernens anlégg-

jarnvagspolitik fér framtiden. ningsprojekt.

Orderingang, ackumulerat Orderstock Kassafléde fran den lépande

verksamheten, ackumulerat
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Sdsongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sasongsvaria-
tioner, frémst till f&ljd av kall véderlek. Detta innebér att
resultatet inte upparbetas linjért. Vintermanadernas resultat
drdarmed svagare &n resten av aret.

Kassaflode

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till 572 (218)
MSEK, en &kning med 354 MSEK till faljd av férbattrat resultat
och lagre kapitalbindning i rérelsefordringar. Kassafladet fran
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 327 (71) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -46
(—46) MSEK, i niva med foregdende ar trots hégre investeringar
i materiella anldggningstillgangar —42 (-25) MSEK. Farvérv av
dotterbolag uppgick till —13 () MSEK och férsaljning av materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 25 (2) MSEK.

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till
—164 (—173) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till —143
(—127) MSEK, varav —66 (-63) MSEK avseende nyttjanderdtter
fastigheter och —77 (—64) MSEK avseende 6vriga nyttjanderatter
materiella anldggningstillgangar. Amortering av lan har skett med
—15 (—16) MSEK.

Koncernens kassafléde foraret forbattrades vasentligt och
uppgick till 362 (—1) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens utgangtill 366 (4) MSEK.
Koncernens réantebérande nettoskuld vid periodens utgang var
42 (426) MSEK.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 385 (419) MSEK, varav
kortfristig del uppgick till 83 (232) MSEK. Moderbolaget har en
beviljad checkrékningskredit om 300 (400) MSEK, vilken vid perio-
dens utgdng var outnyttjad, o (156) MSEK. Per den 31 december

2021 uppgick det egna kapitalet i koncernen till 826 (728) MSEK
och soliditeten till 31,0 (30,3).

Investeringar, avyttringar och férvarv

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgd ngar upp-
gick till 42 (25) MSEK. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 14 (8) MSEK.

Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar uppgick till
29 (43) MSEK i form av férvaltningstillgdngar i en pensionsplan.
Gottgérelse fran samma pensionsplan uppgick till 27 (28) MSEK.
Finansiella anl&ggningstillgdngar uppgar till 162 {152) MSEK, vilka
avser nettotillgangar i den kapitalférsakring som séakrar pensions-
forpliktelserna &B-ratt.

Infranord Norge AS farvérvade 68 procent av aktierna i ProRail
AS den 4 januari 2021. Bolaget arverksamt inom signalteknik.
Infranord stérker genom férvérvet sin position inom digitalisering
och projektledning. Far ytterligare upplysningar se not 22.

Personal
Antal helarsanstallda (FTE) i koncernen var vid arets utgang 1745
(1 840) varav 8g (go) procent var man och 11 (10) procent kvinnor.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av
det Iopande arbetet. Riskbed&dmning sker exempelvis vid anbuds-
arbete, genomférande av affarsprojekt, i samband med organisa-
tionsfarandringar och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats ér relate-
rade till Infranords operativa verksamhet (sakerhetsarbete och
projektstyrning). Verksamheten &r dessutom utsatt fér risker
kopplat till resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebara risk for skador hosegen
och inhyrd personal. Arbetet utférs i en utsatt situation och ofta

KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019% 2018 2017
Orderingang 4728 4090 3992 3418 3749
Orderstock 7378 6783 6722 6439 7255
Nettoomséttning 4102 4014 3816 4236 4003
Rérelseresultat 89 14 75 113 174
Rérelsemarginal (%) 2,2 0,3 -2,0 2,7 44
Aretsresultat 63 2 -57 82 134
Kassafléde fran [6pande verksamheten? 572 218 8l 99 78
Avkastning pd totalt eget kapital (%) 8,2 0,3 -7,2 9,9 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%6) 6,7 1,5 -4,9 10,0 17,5
Soliditet (%) 31,0 30,3 32,4 38,4 40,9
Rantebarande nettoskuld 42 426 484 350 195
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,03 5,38 5,44 6,20 6,09
Resultat per aktie hanfarligt till moderbolagets aktieagare, SEK 0,45 0,01 —-0,42 0,61 0,99

Fér definitioner av nyckeltal, se sidan 67.
1)IFRS 16 tillampas fran 2019, Jamfirelsetalen har dock ej raknats om.
2) Historiska jamférelsetal har justerats till filjd av omklassificering av pensionsplan.
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farlaggs arbete dajarnvagen ar mindre trafikerad, under kvallar,
natteroch helger. Sakerhetsarbetet bedrivs systematiskt for att
minimera dessa risker och férebygga olyckor. Sékerheten har all-
tid hogsta prioritet i Infranords verksamhet.

Marknadsriskerna &r i férsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknader utgérs av en dominerande kund.

De finansiella riskerna &r framst kopplade till likviditet och
valutahantering. Infranords verksamhet har kraftiga sdsongsvaria-
tioner dér omsé&ttning per manad kan variera mellan 200 MSEK
och soo MSEK vilket stéller héga krav pa bolagets likviditetspla-
nering. Orsakerna till variationerna &r i férsta hand kontraktens
villkor och betalplanersamt perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker &r i huvudsak férknippade med Infranords inkap
i utlandsk valuta. Infranords évergripande riskkarta uppdateras
regelbundet och farebyggande atgarder vidtas. Ytterligare infor-
mation om de finansiella riskerna och riskhantering framgar av
not 4.

Coronapandemin har hittills haft en begransad paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning. Infranord har vidtagit
atgarder iform av riskanalyser och handlingsplaner for att hantera
majliga konsekvenser for verksamheten. Den g februari 2022
hévde Folkhélsomyndigheten de flesta restriktioner mot covid-1g.
Infranord anpassar verksamheten efter beslutet men bevakar
utvecklingen av sjukfranvaron precis som tidigare. Infranord
bedémer att paverkan pé vér verksamhet fortsétter att vara |2g.

Efter krigsutbrottet i Ukraina har Infranords ledning genomfaort
enanalys av risker och konsekvenser fér koncernens verksamhet.
| dagsléget har situationen haft en begrénsad paverkan pa Infranords
verksamhet men riskanalysen kommer att uppdateras lapande.

Tvister och rittsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pAgdende och avslutade projekt. | varje enskilt drende
gérs en beddmning av Infranords ataganden och sannolikhet fér
ett negativt utfall utifran tillgénglig information. Avsattning sker
fortvister avseende avslutade projekt om det bedéms troligt att
tvisten kommer att medféra en negativ resultatpaverkan for kon-
cernen. Tvister avseende pdgdende projekt beaktas i vérderingen
av projektet och redovisas darfor inte som avséattning.

Farvintad framtida utveckling

Infranord garinien ny strategiperiod for &ren 2022-2026 dértre
strategiska fokusomraden ar saker arbetsmiljo, affarsmassig
organisation samt attraktiv arbetsgivare. Malsattningen &r att
med ett hégt hallbarhetsfokus fortsatta att starka bolagets lon-
samhet samt bidra till klimatsmarta transporter och klimatanpas-
sade jarnvdgsanlaggningar. Malen i Infranord-kompassen &r &nsa
lange oférandrade men kan komma att justeras for den nya stra-
tegiperioden under 2022.

Signalerna fran marknaderna i Sverige och Norge &r fortsatt
positiva vilket innebar goda majligheter fér koncernens utveckling
pasikt. Det &r samtidigt svart att bedéma nér i tiden detta kan f&
effekt pa affarerna.

Handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser i &vrigt som paverkar koncernens resultat
eller finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Moderbolaget
Infrancrd AB &r den ledande aktéren i Sverige inom underhall av
jarnvagsanlaggningar, vilket &r det stérsta verksamhetsomradet.
Bolagets nast storsta verksamhetsomrade &r anldggning avjarnvag.
I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt
ansvar fér ekonomistyrning, finansiering och placeringar.
Moderbolagets ackumulerade nettcomsattning per sista
december uppgick till 3 467 (3 5§36) MSEK. Rérelseresultatet fér
aret uppgick till .67 (—g1) MSEK. Infranord AB utgér cirka 85 pro-
cent av koncernens verksamhet. Analysav intékter, resultat och
finansiell stéllning fér koncernen &r darfér dven tillampliga for
moderbolaget, ominget annat anges.

Principerfarersattning till ledande befattningshavare
Infrancrd faljer principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt gande,
beslutade av regeringenden 27 februari 2020.

Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast
ersdttning. Inga bonus- eller incitamentsprogram forekommer.
Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare
framgar av not g.

Styrelsen foreslar till &rsstdmman 2022 att Infranord fortsatt
ska tillampa statens principer fér ersattning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt gande,
beslutade av regeringenden 27 februari 2020.

Utldndska filialer
Infranord AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en nyetablerad
filial i Danmark. Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infrancrd AB har utgivit 135 226 547 aktier bestaende av endast
ett aktieslag. Alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde éren krona.

Farslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar i nedanstaende férslag till vinstdisposition att
arsstdmman beslutar att Infranord AB fér rékenskapséret 2021
inte ska [mna utdelning da bolagets finansiella mél inte &r upp-
fylida.

Till arsstdmmans férfogande stdende vinstmedel:

466 846 174 kronor
7 407 888 kronor
474 254062 kronor

Balanserade vinstmedel

Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt faljande:

0 kronor
474 254 062 kronor
474 254062 kronor

Till aktiedgare utdelas

I ny rékning &verfares
Totalt

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar samt kassa-
flodesanalyser och tillaggsupplysningar. Om inte annat anges
redovisas beloppen i MSEK.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2021

Infranord &r ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare.
De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar som privatidgda
bolag och de statligt &gda bolagens externa rapportering ska vara

lika transparent som i bérsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport &r faststélld av Infranords styrelse
och verkstallande direktar. Till grund fér styrningen av Infranord
ligger aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolags-
ordning, Svensk kod f&r bolagsstyrning och Statens dgarpolicy.

Agarstyrningen utévasframst pa bolagsstammeor, genomen
strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom &garens dialog med styrelseordféranden. | fragor av
avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska farand-
ringar i bolagetsverksamhet, storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebér att bolagets riskprofil eller balans-
rékning férandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelseordfs-
randen, skriftligen samréda med foretridare for &garen.

Svensk kod fér belagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), men
har gjort vissa avvikelser fran Koden vilka féranletts av att Infran-
ord &r heldgt av svenska staten. En avvikelse berdr i huvudsak
nomineringen och arvoderingen av styrelseledaméter och revisorer
dar Koden utgar fran féorekomsten av en av stdmman utsedd val-
beredning. Beredning av nomineringsfragor i statligt &gda bolag
gdrs av regeringen i enlighet med vad som beskrivs | Statens dgar-
policy. En annan avvikelse i férhallande till Koden &r att Infranord
inte redovisar styrelseledamots oberoende i férhallande till staten
som storre dgare. Eftersom minoritetsagare saknas i Infranord
saknas ocksa skél att redovisa denna form av oberoende. Ytterli-
gare en avvikelse i férhallande till Koden géller publicering av
information om aktiedgares initiativratt. Da syftet med regeln
&ratt aktiedgare ska fa majlighet att férbereda sig i god tid infar
stdmman och fa ett drende upptaget i kallelsen saknas skal att

i statligt heldgda bolag félja denna kodregel. | Gvrigt foljer
Infrancrd Koden.

Bolagsstdamma

I enlighet med Statens &garpolicy och bolagsordningen har riks-
dagsledamaéter ratt att narvara vid Infranords bolagsstammor och
allmanheten bér bjudas in att narvara.

Arsstimman hélls den 28 april 2021. Stamman fattade bland

annat beslut om att:

* Faststélla resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning.

® Ingen utdelning skulle lamnas.

* Regeringens principer far bolagsstyrning i bolag med statligt
dgande, extern rapportering i bolag med statligt dgande samt
ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande ska galla.
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® Styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda styrelseledaméter och
inga styrelsesuppleanter till dem.

Valberedning

Fér statligt helagda bolag tillampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av avdelningen fér bolag med statligt &gande inom
Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar ar utgangspunkten far varje nominering.
Malsattningen ar ocksa att uppna en jamn kénsférdelning i styrel-
sen. Nomineringar till styrelsen presenteras, i enlighet med
Kodens riktlinjer, i kallelsen till bolagsstamman och pa bolagets
hemsida.

Val av revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos &garen och val av revisorer
beslutas pa arsstémman. Vid arsstémman den 28 april 2021 valdes,
fram till slutet av den arsstdmma som ska hallas under ar 2022,
det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB. | samband med &rs-
stdmman 2021 utsdgs den auktoriserade revisorn Helena Nilsson
till huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna framgar av
not 8.

Styrelsen

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Infranords styrelse
bestér av sju stimmovalda ledam&ter och inga suppleanter fér
dessa. Déartill finns tva styrelseledamater utsedda av arbetstagar-
organisationerna, Hakan Englund och Henrik Eneroth, samt tva
suppleanter till dessa, Lars-Erik Mott och Frederick Linderos.

Vid arsstamman den 28 april 2021 beslutades om omval av sty-
relseledamdéterna Jan Bardell, Sven-Erik Bucht, Ulrika Danielsson,
Magnus Jonasson och Agneta Koressamt nyval av styrelseleda-
méterna Lucien Herly (dgarrepresentant) och Kia Orback Pettersson.
Stamman utsag Jan Bardell till styrelsecrdférande.

Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna ldmnas
pasidorna 34-35. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen,
men deltar som féredragande vid styrelsens sammantréden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelseordféranden, forutom
att leda styrelsearbetet, folja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kentakter med verkstallande direktéren samt
sdkerstélla att styrelsens beslut verkstélls. Ordféranden ska fort-
lépande samrada med verkstéllande direktéren i strategiska fragor

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 42 av 131



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

samt foretrada bolaget i fragorsom rér dgarstrukturen. Vidare ar
det ordférandens uppgift att kalla till extra bolagsstdmma nar s3
&r pakallat med hansyntill utvecklingen i bolaget eller nérdet i
bvrigt begérs enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande
maotet i samband med arsstémman, normalt halla &tta ordinarie
méten per ar. Arbetsordningen anger vilka drenden som ska behand-
las vid respektive ordinarie mdte och med varje mote féljer en fast-
stélld dagordning. Styrelsen utvérderar &rligen arbetsordningen.
Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats under aret.

Under verksamhetsaret 2021 har styrelsen avhallit 15 ordinarie
och extra méten och ett konstituerande méte. Amnen som har
&gnats sarskild uppmarksamhet ar uppféljning av strategi- och
afférsplanen, projekt, beslut om att [dmna anbud, organisation,
tvister, projektstyrning, marknad och anbudsprioritering, strategi
for Stockholmsregionen, lénsamhet, investeringar, finansierings-
fragor och kompetensfragor.

Vid héstens forlangda strategiméte diskuterades Infranords
strategi, riskkartan, Infranord Maskin, kemmande klimatutma-
ningar, utvecklingen av den norska verksamheten, hur Infranord
ska bli branschens mest attraktiva arbetsgivare, majligheteri
marknaden och digitalisering.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Arets styrelseutvérdering genomférdes under
januari 2022 och besta av en extern styrelseutvardering baserad
paen webbenkét. Regeringskansliet kommer att informeras om
resultatet via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings- och projekt-
utskottet. Riktlinjer fér utskottens arbete &r faststallda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar fér att bolagets redovis-
ning och rappertering féljer beslutade riktlinjer for rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella redovisningen och rapporteringen, saker-
stélla att den interna kontrollen efterlevs, bereda upphandling av
revisionstjénster samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisorer uppratthalls. Utskottet lmnar |1&pande rapporter till
styrelsen. Utskottet ska bestd av minst tre och hégst fem stdmmo-
valda ledaméter. Under 2021 har utskottet bestatt av Ulrika
Danielson (utskottets ordférande), Eva Farnstrand (till och med
den 28 april) / Jan Bardell (frén och med den 28 april), Ma&ns Carlson
(till och med den 31 mars) [ Lucien Herly (fran och med den 28 april)
och Kia Orback Pettersson (fran och med den 28 april). Under 2021
har sju méten hallitsi revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér verkstallande direktéren. Erséttning
och andra anstéliningsvillkor fér andra medlemmari bolagsled-
ningen beslutas av ersattningsutskottet. Utskottet lamnar [6pande
rapporter till styrelsen. Utskottet ska bestd av minst tva stdmmo-
valda ledaméter. Under 2021 har utskottet bestatt av styrelseord-
faranden, Eva Farnstrand (till och med den 28 april)/Jan Bardell
(frén och med den 28 april) (utskottets ordférande), Mans Carlson
(till och med den 312 mars) / Lucien Herly (fran och med den 28 april),
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och Agneta Kores (fran och med den 28 april). Under 2021 har fem
méten hallits i ersattningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i enskilda
entreprenader och andra projekt dver en beslutad anbudssumma.
Projekt inom utskottets mandat inneb&rande ny samarbetsform,
ny marknad eller nya kunder ska férberedas i utskottet infér han-
skjutande till styrelsen for beslut. Detsamma géller for stérre pro-
jekt dveren beslutad anbudssumma. Utskottet |dmnar [5pande
rapporter till styrelsen. Utskottet ska bestd av minst tre stammo-
valda ledaméter och verkstallande direktéren ska i egenskap av
féredragande ndrvara vid utskottets méten. Under 2021 har
utskottet bestatt av Agneta Kores (utskottets ordférande),
Magnus Jonasson, Jan Bardell, Sven-Erik Bucht och Eva Farnstrand
(till och med den 28 april). Under 2021 har 18 m&ten héllitsi pro-
jektutskottet.

Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas
av arsstémman. Under 2021 har ersattning till styrelsen utgatt med
ett totalt arvode om 1673 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden
fattades av arsstamman den 28 april 2021. Férdelning av arvoden
framgar av not g. Styrelsearvode eller arvode fér utskottsarbete
utgar gj till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Bolagsledning
Verkstéllande direktéren leder Infranord enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen.

Verkstéllande direktéren leder den operativa verksamheten,
ser till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att dele-
gering sker pa korrekt satt, ser till att bokféringen sker enligt lag,
ser till att férvaltningen av bolagets medel skéts pd ett betryg-
gande sdtt samt verkstéller av styrelsen fattade beslut. Vidare
haller verkstallande direktéren styrelsen informerad om bolagets
utveckling, forbereder tillsammans med ordféranden fragor som
ska behandlasi styrelsen samt ansvararfar att information frén
styrelsen férs ut inom bolaget.

Verkstiillande direktér och ledning

Henrik Léfgren ar verkstéllande direktér i bolaget sedan den

5 augusti 2019. Bolagsledningen bestod under hela eller delar av
2021 av utdver den verkstallande direktéren, tre regionchefer,
CFOQ, chef Personal och Sakerhet, chef Infranord Maskin, chef
Affarsstéd/chefsjurist, den verkstdllande direkt&ren fér Infranord
Norge AS, chef Affarsutveckling och Marknad samt chef Verk-
samhetsutveckling.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Infrancrd féljer Principer fér erséttning och andra anstélinings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.
Ledande befattningshavare i Infranord uppbéar endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rérlig
ersdttning férekommer. Avgéngsvederlag kan utgd med hégst
tolv manadsléner. Ersattning till verkstallande direktaren och
ovriga ledande befattningshavare framgar av notg.

31

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 43 av 131



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 996230007

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden far den interna kontrollen. | arsredovisningslagen finns
krav pa att arligen beskriva bolagets system fér intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Denna
beskrivning har uppréttatsi enlighet med arsredovisningslagen
och Koden och &r avgrénsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den ekono-
miska rapporteringen, instruktion for verkstallande direktéren
och arbetsordning fér styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfardelning far en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har dessutom faststallt ett antal grundlaggande policyer
for att skapa férutséttningar fér en god kontrollmilj. Minst en
gang per ar sker en dversyn av koncernens policyer i styrelsen.
Med samma syfte har verkstillande direktéren utfardat och revi-
derat riktlinjer.

Riskbed&mning

Hantering av risker bdde avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen sker i det [dpande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Minst en gang per ar gérs en riskanalys och uppdatering av
riskkartan med hansyn till externa férutsattningar samt interna
forandringar. Detta arbete utgér en grund fér afférsplanearbetet
samt for planeringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa stérst paverkan pa
koncernens finansiella rapportering &r effektiv projektstyrning
samt vardering av pagaende projekt. Finansiella risker beror

framst likviditetsplanering och valutahantering. Fér mer informa-
tion, se not 4.

Pa processniva ansvarar processdgaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infranords verksamhet.
Detta géller bdde fér ledningsprocessen, afférsprocessen och
stddprocesserna. Inom ramen far internkontrollarbetet gérs
ocksa enriskanalys tillsammans med ansvariga for respektive
process for att med hjalp av kontroller drligen kunna falja upp att
riskhanteringen fungerar effektivt samt uppdateras i takt med
dndrade forutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2021 organiserat i tva gecgrafiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i fyra affarsenheter
varav tre regioner (Syd, Mitt och Nord) samt maskinenheten.
Bolagets verkstéllande direktdr och CFO genomfdr regelbundna
genomgangar avseende det ekonomiska utfallet med chefs- och
ekonomifunktionen i respektive region och enhet.

Controllerfunktionen ansvarar fér analys och uppféljning av
regionernas och enheternas finansiella rapportering samt fér att se
till att de policyer, riktlinjer och dvriga instruktioner som paverkar
den finansiella rapporteringen faljs.

Som en del i att utveckla och strukturera arbetet med intern
kontroll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollernainom
respektive huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt
koppling till de styrande- och stédjande dokument som finns i
respektive process.

Information och kommunikation
Information om olika styrande dokument som policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns tillgéngliga fér alla medarbe-

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2021

Styrelsemdéten Revisionsutskott  Ersdttningsutskott Projektutskott
Eva Farnstrand 34 33 33 44
Magnus Jonasson 15/16 16/18
Agneta Kores 16/16 2f2 18/18
Kia Orback Pettersson 1012 34
Lucien Herly 12/12 4l 22
Sven-Erik Bucht 14f16 18/18
Ulrika Danielsson 15/16 717
Mans Carlson 33 2/2 33
Jan Bardell 15/16 34 4f5 17/18
Hakan Englund 15/16
Henrik Eneroth 14f16
Lars-Erik Mott 14f16
Frederick Linderos 14f16

Mans Carlson avgick 2021-03-31

Eva Farnstrand avgick i samband med belagsstamman 2021-04-28
LucienHerly tilltradde i samband med belagsstdimman 2021-04-28

Kia Orback Pettersson tilltrdddei samband med bolagsstdmman 2021-04-28
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tare i koncernen pa bolagets intranat. Nya och férandrade doku-
ment delges automatiskt via e-post till dem som bersrs. Bolaget
har ocksé flera informationssystem fér att hantera ekonomisk
information kopplat till projektstyrning och redovisning.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stéllning och kassafléde genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en dvervakande roll vad géller bolagets finansiella rapporte-
ring, riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet
héller ocksd I6pande kontakt med bolagets revisorer for att falja
upp att bolagets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Pa koncernledningsniva ansvarar CFO fér controlling- och redo-
visningsfunktioner, fér [dpande analyser och uppfélining av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | samband
med regelbundna uppféljningsmaten redovisar samtliga affars-
enhetsansvariga utfall och &rsprognos far bolagets verkstéllande
direktor och CFO. Uppfélining av utfall och vardering sker ocksa
pa projektniva enligt faststallda rutiner, med hansyn till vasentlig-
het och bedémda risker i afférsprojekten. CFO rapporterar regel-
bundet till styrelsen och bolagsledningen.

Verkstallande direktér har det huvudsakliga ansvaret for att
bolaget haren vl fungerande intern kontroll. Bolaget har utveck-

Infranords verksamhet har under aret gjort stora framsteg

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

lat en process far intern kontroll dar det framgar hur arbetet pla-
neras, genomférs, féljs upp och utvarderas. Intern kontroll bygger
pa att ett antal kontrollaktiviteter definieras utifrén bolagséver-
gripande risker, féregaende ars Intern kontrollrapport samt
granskningsrapport fran extern revision. Fér att sdkerstalla att
bolagets kontroller uppfyller sitt syfte, genomfars det arligen en
uppféljning av arbetssdtt och kontrollaktiviteter.

CFO hariuppdrag att leda processen fér att utvérdera intern
kontroll och att rapportering sker enligt plan faststalld av Revisions-
utskottet. Den arliga uppféljningen av intern kontroll &r uppdelad
itre delar dér chef miljé och kvalitet ansvarar fér de kontrollaktivi-
teter som genomférs av bolagets interna revisionsverksamhet.
CFO ansvarar fér att extern granskning sker samt implementation
av nya kontrollaktiviteter i bolagets verksamhetssystem. Utvar-
deringen sammanstallsi en Intern kontrollrapport som omfattar
iakttagelser samt rekommendationer pa dtgérder. Intern kontroll-
rapporten ska vara granskad och godkénd av koncernledningen
innan den rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har utvérderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision) da
vasentliga risker och kontroller med nuvarande férutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, &rligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid utvérdering av intern kontroll arligen rapporteras till
styrelsen.

och levererar nu ett forbattrat resultat. Den forbattrade lon-
samheten kommer bland annat ur en tydlig styrning av verk-
samheten och handlingsplaner for identifierade riskprojekt.

Som styrelsens ordférande ar jag sarskilt ndjd med den
framgang som kommer fran ordning och reda, hart arbete,
leveranser med hog kvalité samt noggrann kontroll. Allt med
fokus pa hallbarthet.

Pa en konkurrensutsatt marknad har Infranord under

aret ytterligare befést sin position som den ledande entre-
prendren inom jarnvagsunderhall i Sverige. Bolaget har ett
tydligt fokus pa sikerhet ach lénsamhet vilket bidrar till
ett attraktivt bolag.

Jan Bardell
Styrelseordforande
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STYRELSE

Styrelse

JAN BARDELL

Styrelsens ordférande

Fédd:1957

Invald: 2019

Utbildning: Uppsala Universitet, Gévle Hégskola
samt IFL (Institutet fér Féretagsledning).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Innenco AB
ochstyrelseuppdrag Bardell Consult AB.
Tidigare erfarenheter bland annat: vd fér olika
Vattenfall-bolag, bla Vattenfall Data, Vattenfall
Business Services, Vattenfall Services. Vd och
koncernchef One Nordic AB, vd och koncernchef
Argynnis Group AB samt vd Climeon AB.

MAGNUS JONASSON
Ledamot

Fédd: 1956

Invald: 2015

Utbildning: Civilingenjér i elektroteknik vid
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Tracon AB,

styrelseuppdrag Ellagro Group AB och Jarnvigs-
klustret, Visteras ekonomiska férening.

Tidigare erfarenheter bland annat: Platschef
Bombardier, Visterds, vd Balfour Beatty Rail AB,
fordonsdirektsr SJ AB, ledande befattningar
inom ALSTOM och ABB samt styrelseuppdrag
Cdense Letbane P/S, Danmark och AQ Trafo AB.

KIAORBACK PETTERSSON

Ledamot

Fodd: 1959

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag SVT,
Vasakronan, Knowit, AWL Arkitekter samt
Chefsakademin.

Tidigare erfarenheter bland annat: Marknads-
direktsr Dagens Nyheter, vd Guldfynd och vd
Sturegallerian samt styrelsearbete.

SVEN-ERIK BUCHT
Ledamot

Fodd: 1954
Invald: 2020

Utbildning: Féretagsekonomi, Luled tekniska
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Copperston
Resources AB och Pensionsmyndigheten.
Sveriges representant i Nordiska Radets Grins-
hindersrad. Enskild firma, bedriver dir skogs-
och jordbruk.

Tidigare erfarenheter bland annat: Lands-
bygdsminister i svenska regeringen mellan 2014-
2019, riksdagsledamot 2010-2019, kommunsty-
relsens ordférande och kommunalrdd i Haparanda.

34

AGNETA KORES
Ledamot

Fadd: 1960
Invald: 2009

Utbildning: Master of civil engineering vid
Chalmers Tekniska Hégskola.

Ovriga uppdrag: Vd Stena Fastigheter

Géteborg AB, styrelseuppdrag Stena Fastigheter
Géteborg AB och dartill knutna bolag, Jernhusen
AB, Emils Kdrhus AB, Emilias Karhus AB samt
Kores Consulting AB.

Tidigare erfarenheter bland annat: Lanséver-
direktor Vastra Gotalands lan, vd Familjebostader
Géteborg AB, regionchef Banverket, fastighets-
direktor Géteborgs universitet samt styrelseupp-
drag Vasallen AB och Ostindiska Compagniet AB.

ULRIKADANIELSSON

Ledamot samt ordférande i revisionsutskottet
Fodd: 1972

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom.

Ovrigauppdrag: CFO/Afférsstdd Atrium Ljungberg
sedan 2021, styrelseledamot i John Mattson

Fastighetsféretagen AB (publ) samt ordférande
i revisions- och finansutskottet.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO
Castellum, styrelseledamot i Castellum-
anknutna bolag samt SI&tts Férvaltning AB.
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LUCIEN HERLY

Ledamot

Fodd: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik
(KTH, Ecole Polytechnique), diplomerad
finansanalytiker (IFL).

Ovriga uppdrag: Kanslirdd vid N&rings-
departementet.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefs-
befattningarinom Vattenfallkoncernen.

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1970
Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.

Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

HENRIK ENEROTH
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1967

Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden kommunikation,
3-arig gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.
Inget &vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld

pa Regeringskansliet.

LARS-ERIK MOTT
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1960
Invald: 2016
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag: Facklig féretridare fér Saco.
Projektledare kalkylering. Inget &vrigt styrelse-
uppdrag, inte anstélld pa Regeringskansliet.

FREDERICK LINDERQS
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1974

Invald: 2019

Utbildning: Bygg och anléggning, 3-arigt
gymnasium.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare fér Seko.

Inget Gvrigt styrelseuppdrag, inte anstalld pa
Regeringskansliet.
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MANS CARLSON
Ledamot, avgick den 32 mars 2021
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LEDNINGSGRUFPP

Ledningsgrupp

HENRIK
LOFGREN
Verkstiillande direktor

Fédd: 1966
Anstélld sedan: 2019

Erfarenhet:
Divisionschef NCC
Infrastructure, divi-
sionschef och teknik-
chef NCC Roads AB
samt afférsomrades-
chef SVEVIA AB.
Utbildning:
Civilingenjér Vg och
Vatten, Luled tekniska
universitet.

CHARLOTTE
LINDAHL
CFO

Fidd: 1969
Anstilld sedan: 2019

Erfarenhet:

CFO Svensk Markservice-
koncernen, chefs-
befattningar inom
ekonomi pa Investor AB,
Teracomkoncernen,

3G Infrastructure
Services AB. Revisor
Price Waterhouse.

Utbildning:
Civilekonom, Handels-
hégskelan i Stockholm.

MIRIAM
LEWINSCHAL

Chef Affdrsstéd,
Chefsjurist

Fidd: 1980

Anstilld sedan: 2012

Erfarenhet:

Advokat pa Mann-
heimer Swartling
Advokatbyrd och
tingsnotarie pa Stock-
holms tingsratt.

Utbildning:
Jur.kand. Stockholms
universitet.

JOHAN
ANDERSSON
Regionchef Mitt
Fodd: 1966
Anstélld sedan: 1993

Erfarenhet:
Matningstekniker och
arbetsledare NCC.
Matningstekniker,
arbetsledare, kalkyl-
chef, administrativ
chefoch arbetschef
inom Infranord och
Banverket.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
hégskolestudier i
ekonomi.
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JORGEN

JUMARK
Regionchef Syd
Fodd: 1961

Anstilld sedan: 1979

Erfarenhet:
Arbetschef, platschef,
entreprenadingenjér,
arbetsledare, fordons-
forare, sparsvetsare.
Utbildning:

Tekniskt gymnasium.

MANSQUR

AHADI

Chef Maskin

Fodd: 1959

Anstilld sedan: 2020
Erfarenhet:
Chefsbefattningar

inom NCC, chefsbefatt-

ningar inom Svevia,
chefs- och produktut-
vecklingsbefattningar
inom Vagverket.
Utbildning:
Civilingenjor Vag och
Vatten, Chalmers.

PIERRE
MAKDESSI
Chef Personal
och Sdkerhet

Fisdd: 1979
Anstilld sedan: 2017

Erfarenhet:

Chef Hilsa och Sakerhet
E.ON., distributions-
chef fjarrvirme E.ON.,
driftchef E.ON.
Utbildning:
Hégskoleingenjér

data och elektroteknik,
Linkd pings tekniska
hégskola.

ROLF
ROVERUD
Vd infranord Norge AS

Fidd: 1958
Anstilld sedan: 2017

Erfarenhet:
Styrelseledamot Avinor
AS.Tidigare erfaren-
heter: Koncernchef
Scana Industrier ASA,
vice koncernchef och
direktdr persontdg NSB
AS, direktér Saga
Petroleum ASA.
Styrelseordférande for
Nye Veier AS, Flytoget
AS och Kolumbus AS.
Utbildning:
Masterexamen fran
Norwegian School of
Management.

EVA
AXELSSON
Regionchef Nord

Fédd: 1969
Anstélld sedan: 2018

Erfarenhet:

Vd Elndt samt styrelse-
ordférande Fibernat
inom Skellefted Kraft-
koncernen, regionchef
E.ON V&rme Sverige,
regionchef samt vd/
styrelseordférande
iflertal dotterbolag
inom Ragn-Sells-
koncernen.
Utbildning:
Civilingenjor, Lulea
tekniska universitet.

MIKAEL ASTRAND

Tidigare Chef Affdrsutveckiing och Marknad,

slutade i september 2021

MADELEINE SEGERQUIST
Tidigare Chef Verksamhetsutveckling,

slutade i juni 2021
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettooms&ttning 5 4102 4014
Ovriga rérelseintakter 6 24 14
Summa rorelsens intakter 4126 4028
Driftskostnader -1732 -1760
Personalkostnader 9 -1570 -1560
Ovriga kostnader 7,8,21 -535 -512
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14-19,21 —200 -182
Summa rorelsens kestnader -4037 -4 014
Rorelseresultat 89 14
Finansiella intakter 10 4 [
Finansiella kostnader 11 -10 =14
Summa finansiella poster -6 -8
Resultat efter finansiella poster 83 6
Skatt 12 -20 -4
Arets resultat 63 2
Hinférligt tili:

Moderbolagets aktiedgare 61 2
Innehavare utan bestammande inflytande 2 -
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 13 0,45 0,01
Koncernensra pport over totalresultat

Belopp i MSEK 2021 2020
Aretsresultat 63 2
Ovrigt totalresultat:

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster och férluster 9 -18
Skatt hanférlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 9 10
Summa 18 -8
Poster som kommer att omklassificeras till resvitat

Omrikningsdifferens utlandska dotterbolag 7 -2
Summa 7 -2
Summa ovrigt totalresultat 25 -10
Summa totalresultat 88 -8
Hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 86 -8
Innehavare utan bestdmmande inflytande 2 -
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgingar

immaterielia tiligangar

Goodwill 14 47 27
Balanserade utvecklingskostnader 15 7 0
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 16 15 8
Summa immateriella tillgangar 69 35
Materiella anldggningstiligdngar

Byggnader och mark 17 14 15
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 18 227 254
Inventarier, verktyg och installationer 19 13 14
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende rateriella anlaggningstillgdngar 20 20 9
Nyttjanderdttstillgangar 21 433 427
Summa materiella anléggningstillgangar 707 719
Fi ietla anliggningstillgéng

Uppskjuten skattefordran 23 93 85
Andra langfristiga fordringar 24 162 152
Summa finansiella anléggningstillgangar 255 237
Summa anliaggningstillgangar 1031 991
Omsiittningstiligangar

Varulager 25 59 76
Upparbetade ejfakturerade intakter 26 303 387
Kundfardringar 27 767 830
Aktuell skattefordran 32 32
Ovriga kortfristiga fordringar 62 69
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 15 17
Likvida medel 366 4
Summa omséattningstillgangar 1604 1415
SUMMA TILLGANGAR 2635 2406
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Forts. Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITALOCHSKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 135 135
Omrskningsresery -4 -11
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 683 604
Summa eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 814 728
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -
Summa eget kapital 816 728
Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 21, 30,31 302 187
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 124 108
Uppskjuten skatteskuld 23 32 -
Svriga avsattningar 32 9 11
Ovriga langfristiga skulder 34 7 -
Summa langfristiga skulder 474 306
Kortfristiqa skuider

Checkrakningskredit 31,35 - 156
Skuldertill kreditinstitut 4,21,30,31 83 76
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 61 55
Fakturerade ej upparbetade intakter 26 286 205
Leverantérsskulder 355 405
évrigé avséttninéar . . . . . . . . . . . . . 32 - -
Skatteskulder 2 13
Ovriga skulder 128 109
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 430 353
Summa kertfristiga skulder 1345 1372
Summa skulder 1819 1678
SUMMA EGETKAPITALOCH SKULDER 38 2635 2 406
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Koncernens forandringari eget kapital

Summa eget Innehavare
) kapital hanforligt utan Total
Aktie- Omriknings- Balanserad Arets tillmoderbolagets bestimmande eget
Belopp i MSEK kapital reserv vinst resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 135 -9 667 -57 736 - 736
Disposition av foregaende ars resultat -57 57 - - -
Totalresultat
Arets resultat 2 2 - 2
Ovrigt totalresultat -2 -8 - -10 - -10
Summa totalresultat - -2 -8 2 -8 - -8
Utgaende balans per 31 december 2020 135 -11 602 2 728 - 728
Ingaende balans per 1 januari 2021 135 -11 602 2 728 - 728
Disposition av féregdende ars resultat 2 -2 - - -
Totalresuitat
Arets resultat 61 61 2 63
Bvrigt totalresultat 7 18 - 25 - 25
Summa totalresultat - 7 18 61 86 2 88
Transaktioner med koncernens digare
Férvarv av dotterbolag - o] 0
Utgaende balans per 31 december 2021 135 -4 622 61 814 2 816
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 83 6
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15-19,21 200 182
Avsdttningar 21 =14
Realisationsvinster -22 -2
Gvrigt ‘ . 8 19
Betalningar avseende avsttningar -9 -12
Betald inkomstskatt -36 -32
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 245 147
Féréndring av varulager 14 -30
Eérér;&ring"év ford”"gar U 5 e
Forandring av skulder 156 247
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 572 218

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -14 -8
F&rvarv av materiella anl&ggningstillgdngar 18-20 . -4 —25
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18-19 25 2
F&rvarv av dotterbolag 22 -13 -
Férvarv avfinansiella anldggningstillgangar -29 -43
Gottgérelse fran finansiella anl&ggningstillgdngar 27 7 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46 -46

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 -
Amortering av leasingskulder och 13n -158 -143
Forandring av checkrakningskredit -156 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 -164 -173
Arets kassafléde 362 -1
Likvida medel vid arets borjan 4 5
Likvida medel vid drets slut 4 366 4
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 5 3467 3536
Ovriga rérelseintakter 6 34 22
Summa rérelsens intdkter 3501 3558
Driftskostnader -1388 1469
Personalkostnader 9 -1509 -1536
Ovrigaexterna kostnader 7,8,21 -617 -592
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar 14-19 —54 —52
Summa rorelsens kostnader -3568 -3649
Rérelseresultat -67 -91
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 1
Resultat fran &vriga finansiella anladggningstillgdngar 10 62 22
Ranteintdkteroch liknande resultatposter 10 5 5
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 11 -4 -9
Summa finansiella poster 62 19
Resultat efter finansiella poster -5 -72
Skatt 12 12 15
Arets resultat 7 -57

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK 2021 2020
Arets resultat 7 -57

Bvrigt totalresultat - _

Summa totalresultat 7 -57
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immaterielia anldggningstiligangar

Goodwill 14 o] 0
Balanserade utvecklingskostnader 15 7 0
Pagaende immateriella anldggningstillgdngar 16 15 8
Summa immateriella anléggningstillgangar 22 8
Materiella anldggningstiligdngar

Byggnaderoch mark 17 14 15
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 212 239
Inventarier, verktyg och installationer 19 11 12
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 20 20 9
Summa materiella anldggningstillgangar 257 275
Finansiella anlédggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag 22 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 98 86
Andra langfristiga fordringar 24 381 368
Summa finansiella anldggningstillgangar 480 455
Summa anliggningstillgangar 759 738
Omsiittningstiligangar

Varulager 25 46 63
Upparbetade ej fakturerade intakter 26 303 367
Kundfoerdringar 27 706 732
Fordringarhos koncernbolag 37 5 4
Aktuell skattefordran 32 31
Svriga kortfristiga fordringar €0 68
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 28 31 35
Kassa och bank 354 0
Summa omsattningstillgangar 1537 1300
SUMMA TILLGANGAR 2296 2038
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Forts. Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (135226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135
135 135

Fritt eget kapital 29

Balanserad vinst 467 524

i — S -
474 467

Summa eget kapital 609 602

Avsdtiningar

Ovriga avsdttningar 32,33 269 271

Summa avsattningar 269 271

Léngfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 30 150 11

Summa langfristiga skulder 150 11

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit 35 - 156

Skulder till kreditinstitut 30 - 4

Fakturerade ej upparbetade intdkter 26 220 203

Leverantérsskulder 334 360

Skuldertill koncernféretag 37 298 46

Ovrigaskulder 95 92

Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 36 321 293

Summa kortfristiga skulder 1268 1154

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 2296 2038
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Moderbolagets forandringari eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital  verkligt virde vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januvari 2020 135 0 614 -90 659
Disposition av féregende ars resultat -90 90 -
Totalresultat:
Arets resultat -57 -57
Summa tetalresultat - - - -57 -57
Utgaende balans per 31 december 2020 135 - 524 -57 602
Ingaende balans per 1 janvari 2021 135 - 524 -57 602
Disposition av féregende ars resultat -57 57 -
Totalresultat:
Arets resultat 7 7
Summa totalresultat - - - 7 7
Utgaende balans per 31 december 2021 135 - 467 7 609
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 -72
Justeringar fér postersom inte ingari kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 14-19 54 52
Avsdttningar 8 10
Realisationsresultat -22 -2
Gvrigt 3 1
Betalningar avseende avs&ttningar -9 -12
Betald inkomstskatt -36 -31
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -7 -54
Féréndring avvarulager 13 -17
thréﬁdrir“.é - Iﬂndriﬂﬁ.gar ..................................... 100 e
Forandring av skulder 298 291
Kassafléde fran den lopande verksamheten 404 89
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 16 14 -8
Férvarv av materiella anldggningstillgingar 17-20 -38 —22
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 18-19 25 2
Férvarvav finansiella anl&ggningstillgdngar -29 -43
Gottgérelse fran finansiellaanldggningstillgangar 27 28
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 —43
Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 150 -
Amortering av leasingskulderoch lan -15 -16
Féréndring av checkrdkningskredit -156 -30
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 -46
Arets kassaflode 354 0
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid drets slut 4 354 0
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Noter

Allm&n information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, harsitt sdte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr: Solna Strandvag 3,
iSolna, och postadress r: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer
010-121 10 0o. Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyr-
ningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlagg-
nings- och teleomradet. Infranord AB ags till 100 procent av den svenska
staten.

Idenna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn
ellersom moderbolaget och Infranardkoncernen bendmns som Infranord
ellerkoncernen. Bolagets rapportering skeri MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets &rsredovisning och kencernredovisning har godkénts
férutfardande av styrelsen den 25 mars 2022. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrékning kommer att férel3ggas pa ars-
stdmman den 28 april 2022 fér faststéllelse.

Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen f&r Infranord AB har upprattatsienlighet med de
av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningarav IFRS Interpretations Committee.

vidare tillsmpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet férfinan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Kompletterande redovis-
ningsreglerfér koncerner samt de krav som féljer av statens dgarpolicy
och riktlinjer fér bolag med statligt 4gande.

I koncernredovisningen harvardering av posterskett till anskaffnings-
vérde, med undantag férvissa finansiella instrument varderade till verk-
ligt vérde samt pensionsférpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 1g
Ersattningar till anstallda.

Nya och dndrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2021
Betraffande nya eller andrade standarderoch nyatolkningar, som tratti
kraft fran och med 2021, hardessa inte fatt vésentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och telkningar som dnnu ej tratt ikraft
De nya eller 8ndrade standarder och nya tolkningarsom har givits ut,
men som traderikraft fér rdkenskapsarsom bérjarden 1 januarizo22
ellersenare, har inte bérjat tilldmpas av koncernen. Dessa bedéms inte
att fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbclaget Infranord AB och de fére-
tag &vervilka moderbolaget direkt ellerindirekt har bestdmmande infly-
tande (dotterbolag). Bestammande inflytande uppstar om Infranord har
inflytande éverdotterbolaget, exponeras féreller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda
sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande féreligger ska
aktiedgaravtal samt potentiella réstberattigande aktier som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet d3 moderbolaget direkt ellerindirekt innehar
aktiersom representerar meran so procent av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredeovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten och exkluderas urkoncernredovisningen fran och med den
tidpunkt d3 det bestdmmande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag harvid behov justerats fér att
&verensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hanférliga till koncerninternatransaktioner harelimi-
nerats vid upprattandet av koncernredovisningen.
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Rérelseforvary
Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingenfor rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
férvarvstidpunkten fér erlagda tillgdngar, uppkomna eller vertagna
skuldersamt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver
den férvérvade rérelsen.

Goodwill
Goodwill som uppkommeriett rérelseférvary redovisas till anskaffnings-
varde, faststdlld vid férvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rérelse-
férvarv ovan, med avdrag féreventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enhetersom férvantas dra nytta av synergierna som
uppkommervid férvarvet. Goodwill ska prévas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehoy, eller oftare nar det finns en indikation pa att
det redovisade virdet kanske inte &r dtervinningsbart. Om atervinnings-
vardet féren kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre varde dndet
redovisade virdet, férdelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det
redovisade virdet for goodwill darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdngar som ingar i den kassaflédesgenererande enhe-
ten. Enredovisad nedskrivning av goodwill kan inte &terféras i en senare
period.

Segmentredovisning

Infranord I8mnaringen segmentsinformation, med h3nsyntill att onote-
rade statligt 8gda bolag, enligt statens &garpolicy och riktlinjer fér rap-
portering, kan bortse frdn upplysningskraven i IFRS & Rérelsesegment.

Intakter

Anliaggningsprojekt och underhallsprojekt

Intakterfran anlaggningsprojekt och fér underhallsprojekt redovisas
6vertid. Nar utfallet av ett projekt rimligen kan matas, redovisas projekt-
inkomsten och de projektutgifter som ar hanférliga till projektetsom
intakt respektive kostnad genom hanvisning till projektets fardigstallande-
grad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegraden mats pa basis av
forhallandet mellan nedlagda projektutgifter fér utfort arbete vid rap-
portperiodens slut och berdknade totala projektutgifter (indata meto-
den), om inte en annan metod mater fardigstallandegraden pa ett mer
tillférlitligt s&tt. En befarad férlust p3 ett projekt redovisasomedelbart
som en kostnad. N&rutfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men
Infranord férvantarsig att fa tickning fér nedlagda utgifter, sker int8kts-
redovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna projektutgifter
som f&rvantas att ersittas av best3llaren. Projektutgifter redovisas som
kostnader iden period d& de uppkommer.

Férandringar och tillaggsbestaliningar gér Infranord en bedémning
om dessaska redovisas som ett nytt avtalellerom detskaansesvaraen
del av det ursprungligakontraktet. Andringar och tillaggsarbeten redovi-
sas som separata avtal om avtalets omfattning ékar och dessavaror/
tjanster drdistinkta och om priset enligt avtalet stiger med ettersatt-
ningsbe lopp som motsvararett fristaende férsaljningspris.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid &verens-
komna betalningstidpunkter. Narsumman av projektutgifter och redovi-
sade vinster (efter avdrag fér redovisade férluster) éverstiger fakturerade
belopp, redovisas dverskottet som upparbetade ej fakturerade intakteri
balansrékningen (avtalsfordran). Fér projekt d&rfakturerat belopp éver-
stiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade
férluster) redovisas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intdkteri
balansrékningen (avtalsskuld). Det finns fastprisavtal och &ven fastpris-
avtalféren reglerbar méngd. Om avtalet &r p3 [5pande rakning s& baseras
férséljningspriset fér material och fér personal per timme enligt en pris-
lista. Fakturering skerl&pande och kredittiden drnormalt 30 dagar.

Mdttidnster

Intakterfran mattjanster redovisas isamband med att méatresultatet har
levererats till kunden. Fakturering sker efter leverans och kredittiden ar
normalt 30 dagar.

Férsdlfning av varor

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardesskatt, rabatteroch
returer. Infranord redovisaren int3kt n&rdess belopp kan matas paett
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tillferlitligt satt, det rsannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget samt da de kriterier som beskrivs ovan ar
uppfyllda.

Koncernens férsaljning av varor bestari huvudsak av férsaljning av
prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning. Int3kter redovisas nérvarorna
levererats och Sganderitten har dverférts till kunden. Fakturering sker
efter leverans och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Rénteintakter

Ranteintdkter redovisas férdelat dver |8ptiden med tilldmpning av effek-
tivriintemetoden. Effektivrdntan drden ranta som g&ratt nuvirdet av
alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran.

Ersattningar tillanstallda

Ersattningartill anstallda i form av [éner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisasi takt med intjanandet.
Betraffande pensioneroch andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda ellerférmansbestamda
pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

F&ravgiftsbestdmda planer betalarféretaget faststillda avgiftertill en
separat oberoende juridisk enhet och haringen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnaderitakt med
attférmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
narpremiererldggs.

Férménsbestimda planer

Cirka gg procent av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen vil-
ken administreras av Collectum. Inom Infranord férekommer bade den
avgiftsbestdmda pensionsplanen ITP 1 samt den férmansbestamda pla-
nen ITP 2. Dessa planer &r gemensamma férflera arbetsgivare. Fér nar-
varande saknas méjlighet att erhallade upplysningarsom kravs fér att
kunna redovisa ITP 2-planen som enférmansbestamd plan. Planen redo-
visas darférsom en avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar,
sa kallad ©B-ratt. For anstallda med GB-ratt startades enseparat pen-
sionsplan i oktober 201z2. Planen avser pensionsférpliktelse frén avtalad
méjlig pensionsaldertill 65 &r och omfattar nu 298 anstallda. Férpliktelsen
3rtryggad genom en féretagsbetald férsakringslésning. Placering av fér-
sikringskapitalet sker genom s& kallad traditionell f&rvaltning. Planen
klassificeras och redovisas som en férménsbestdmd planienlighet med
IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Infranord AB harvid bolagiseringen évertagit tjdnstepensionsavtal
som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), frimstinom planerna
PA g1samt PA o3 vilka bada drférmansbestamda pensionsplaner. Da
dessa ataganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV
som avgiftsbestamda pensionsplaneri Infranords redovisning.

Ersdttningar vid uppsigning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fére upp-
nadd pensionsalderellerda en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
moten ersattning. Koncernen redovisaravgangsvederlag nar den ar fér-
pliktad att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan maj-
lighet till 3terkallande, eller ndrett avgdngserbjudande som ldmnats fér
att uppmuntra till frivillig avgang acce pterats av den som erhallit erbju-
dandet. Férmanersom férfallertill betalning mer&n 12 manaderefter
balansdagen diskonteras till nuvérde, om de &rvasentliga.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktigaresultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljersig fran det redovisade resultat i resultat-
rakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt forintakter och kostnadersom &rskatte-
pliktiga eller avdragsgillai andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beraknas enligt de skattesatsersom har beslutats elleraviserats
per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovi-
sade virdet pa tillgdngaroch skulderide finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid ber&kning av skattepliktigt resul-
tat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s3 kallade balansrékningsme-
toden. Uppskjutna skatteskulder redovisas féralla skattepliktiga tempe-
réra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla tempordraskillnader i den omfattning det &rsannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 8verskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas férskattepliktiga temporira skillna-
derhanférligatill investeringar i dotterféretag, utom ide fall koncernen
kan styratidpunkten f&r terféring av de tempordra skillnaderna och det
arsannolikt att en sadan aterféring inte kommer att ske inom éverskad-
lig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdrags-
gilla temporara skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovi-
sas i denomfattning det drsannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga éverskott och det artroligt att ett sddant utnytt-
jande kemmer att ske inom &verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfdlle och reduceras tillden del det inte langre drsannolikt att
tillrackliga skattepliktiga éverskott kemmer att finnas tillgdngliga fér att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutnaskattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatsersom férvantas gélla
férden period da tillgdngen atervinns ellerskulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dd de hanférsig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d3 koncernen
har f&r avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad ellerintakt i
resultatrékningen, utom nar skatten &r hanférlig till transaktioner som
redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall
ska &ven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning
av rorelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngartas upptillanskaffningsvardet efter
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hén-
férbaratilltillg&ngenfér att bringaden pa plats och i skick att anvéndas
samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av till-
gangen och 3terstillande av plats d&r denfinns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som enseparat tillgdng, nér
det 3r sannolikt att framtida ekonomiska férmanersom kan hanféras till
posten kommerkoncernen till godo och att anskaffningsvardet fér den-
samma kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Alla 6vriga kostnader fér
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att
tillgéngens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Byggnader 25ar
Ma"r.'.kanl.é.ggni.;gar 208
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-253&r

Nyttjandeperioden for mark r obegransad och darfér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
andringari bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga fram-
tida ekonomiska férdelarvintas fran anvdndning avtillgdngen. Den vinst
ellerférlust som uppstarvid utrangering eller avyttring av tillgangen,
utgérs av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid avyttringen och
dess redovisade virde, och redovisas i resultatet i den period n&rtill-
gangen tas bort fran balansrdkningen.
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Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardenafér
materiellatillgdngar fér att faststalla om det finns ngon indikation pa
att dessa tillgdngar har minskat ivarde. Om s &rfallet, berdknas till-
géngens dtervinningsvirde fératt kunna faststilla vardet av eventuell
nedskrivning. D&rdetinte &r mojligt att berdkna dtervinningsvirdet for
en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvérdet férden kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Leasingavtal

N3&rett avtal ingds beddmerkoncernen om avtalet r, ellerinnehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet
Sverlater ratten att underen viss period bestdmma éver anvandningen
avidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initi-
alttill anskaffningsvarde, vilket bestarav leasingskuldens initiala varde
med tillagg fér leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av til -
géngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
férkoncernen &r leasingperiodens slut. | de mer s3llsynta fall d3 anskaff-
ningsvérdet fér nyttjanderatten dterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att k&pa den underliggande tillgangen skrivs til -
géngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i [Angfristig och kortfristig del, virderas
initialttill nuv3rdet av dterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioderiavtalet om detvid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifternadiskonteras i normalfallet med koncernens margi-
nellaupplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk dterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande till-
gang somtanktsakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta I5tt kan
faststillas anvands dock den rantan, vilket arfallet férdelar av koncer-
nens leasar av fordon.

Leasingskulden omfattarnuvardet avféljande avgifter under bedémd

leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fastaavgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt vérderade
med hjilp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvrdesgarantier som férvéntas betalas,

* [6senpriset fér en képoption som koncernen &r rimligt séker pé att
utnyttja och

« straffavgifter som utgarvid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens virde kas med rintekostnaden fér respektive period och redu-
ceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens
varde gangerdiskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppriknas
bersknas pa den hyra som gallervid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. PA motsvarande s&tt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombed&mning sker av leasing-
perioden. Detta skerisamband med att sista upps&gningsdatumet inom
tidigare bed&md leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt d3 betydelsefulla handelserintréffareller omstandigheterna pa ett
betydande satt férandras pa ett s&tt som &r inom koncernens kontroll
och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

F&r leasingavtal som haren leasingperiod p& 12 manader eller kortare
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, cirka 0,05 MSEK, redo-
visas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
férdessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Infranord haringa leasingavtal dar koncernen arleasegivare.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Varulager

Varulagervarderas till det |Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av férstin,
férst utmetoden (FIFU). Nettof&rsaljningsvarde rdet uppskattade fér-
séljningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstal-
lande och uppskattade kestnadersom &r nédvandiga fér att dstadkomma
en férsdljning.

Finansiella instrument

Redovisning och férsta virderingen

En finansielltillgdng ellerfinansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar

féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
Enfinansielltillgang (med undantag fér kundfordringar som inte har

en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid

férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, ndr det galler finansiella

instrument som inte vérderastillverkligt varde via resultatet, transaktions-

kostnader som &rdirekt hanférliga till férvarvet. En kundfordran utanen

betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och viirdering

Vid férsta redovisningstil fallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderas till ndgon av féljande varderingsmetoder:

« Upplupet anskaffningsvérde

« Verkligt vérde via resultatet

« Verkligt vérde via &vriga totalresultatet

Finansiella instrument som inte &rderivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvérde med tillagg/avdrag fér transaktionskostnader féralla
finansiella instrument, férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
respektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat-
instrument redovisas till verkligt varde, vardeskningar respektive varde-
minskningar redovisas |6pande som intakter respektive kostnader éver
6vrigt totalresultat i de fall sakringsredovisning ar tillampligt.

Finansiella skulderklassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde ellerverkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassifice-
ras till verkligt vérde via resultatet om den klassificeras som innehav for
handelséndamaleller som ett derivat. Paféljande vardering av évriga
finansiellaskulderskertill upplupet anskaffningsvarde med effektivrante-
metoden. R&ntekostnader och valutavinster och férluster redovisas i
resultatet.

Borttagande frén balansrékningen (bortbokning)

Enfinansielltillgdng ellerdel av en finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrdkningen ndr rittigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller nar
féretaget férlorar kontrollen éver den. Enfinansiell skuld elleren del av
en finansiell skuld bokas bort fran balansrdkningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangaroch skulder nettoredovisas i balansrdkningen nar
det finns en legal ratt att kvitta posterna och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp elleratt samtidigt realiseratillgdngen och
regleraskulden.

Nedskrivningar

Enligt IFRS g kapitel 5.55ka ett féretag redovisa en férlustreserv fér fér-
vantade kreditférluster pd en finansiell tillgdng som varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Infranords kunder utgérs frémst av statliga och kom-
munalainstitutionersom har en hég kreditrating och d&r Infranord inte ser
nagon kreditrisk. Baserat pa Infranords kunder och historik har bolaget
gjort bedémningen att det inte drvésentligt att redovisa en reserv fér
férvantade kreditfériuster, fér detaljerse not 27. Skulle Infrancrds kunders
kreditrating féréndras eller om faktiska kreditférluster Skar kommer
Infranord tastélining till om effekterna blirvasentliga och omprévadenna
redovisningsprincip. Vid varje balansdag utvarderarforetaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar ari behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser.
Exempel pa sadana handelser 3r vasentligt forsamrad finansiell stallning
fér motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgéngar viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affarsmo-
dellen att inkassera avtalsenliga kassafléden. Det inneb3r att tillg&ngar
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som innehasfér att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapital-
beloppetvarderas till upplupet anskaffningsvarde. Idenna kategoriingar
lanefordringar, kundferdringar, &vriga fordringar samt likvida medel.

Finansiella titigéngar vérderade till verkligt viirde via resultatet

| denna kategori 3terfinns derivat med positivt virde vilka inte &rférernal
férsakringsredovisning. Derivat utgérs av rinteswapavtal och valutater-
minersom varderas till verkligt varde viaresultatrikningen. Derivatinstru-
ment med positivt verkligt virde redovisas som tillgangar pa raden “Gvriga
fordringar”. Finansiella instrument i denna kategorivérderas lépande till
verkligt vrde via resultatet.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantérsskuldernas forvantade loptid arkort,
varférskulden redovisas till nominellt belopp utan diskentering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

I denna kategori 3terfinns derivat med negativt varde vilka inte &r fére-
mal elleruppfyller kriterierna férsakringsredovisning. Finansiella instru-
ment i denna kategorivarderas |8pande till verkligt virde via resultatet.
Derivatinstrurnent med negativt verkligt virde redovisas som skulderpa
raden “Gvriga kortfristiga skulder”.

Utlandsk valuta

Postersom ingaride finansiella rapporterna férde olika enheternai
koncernen redovisas idenvalutasom anvands i den priméra ekonomiska
miljé darrespektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor (SEK), vilket ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhettill enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt
varde i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag dadet verk-
ligavirdet faststalldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, r8knas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska dotter-
bolags tillgédngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Int&kts- och kostnadsposter omréknas till periodens genormsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat v3sentligt under perioden da istéllet
transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella omrékningsdifferen-
sersom uppstarredovisas i Gvrigt totalresultat och &verférs till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlndskt dotterbolag redo-
visas sadana omrakningsdifferenseri resultatrdkningen somen del av
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringarav verkligt varde som uppkommer vid férvary
aven vtlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar kencernen haren befintlig férpliktelse (legal
ellerinformell) som en faljd av en intréffad handelse, det artroligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan g&ras.

Det belopp som avs&tts utgér den basta uppskattningen av det belopp
som krévsfér att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med
hansyntagen till risker och os&kerheter férknippade med férpliktelsen.
N&ren avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
férvantas krévas fér att reglera férpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, sominne-
barenskyldighet att tgarda fel och brister, som upptacks inom en viss
tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestallaren. Avsattning fér
garantier redovisas med den basta uppskattningen av utgifterna fératt
reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning fér tvister avseende avslutade projekt redovisas om det
bed&ms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utfléde av resur-
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serfran foretaget samt om det kan géras en tillférlitlig uppskattning av
beloppet. Tvister avseende pagaende projekt irbeaktade ivarderingen
av projektet och ingarsaledes inte i redovisade avsattningar.

Omstrukturering

En avsittning féromstruktureringsutgifter redovisas endast d3
Infrancrd har en faststalld, utférlig omstruktureringsplan samt har
skapatenvalgrundad férvantan hos dem som berérs av att féretaget
kommer att genomféra omstruktureringen, genom att pabérja
genomférandet av denna plan eller att tillkinnage dess huvuddrag till
dem som berdrs av dem. Avsattningar féromstrukturering omfattar
endast de direkta utgifter som uppstarvid omstruktureringen, det vill
saga sadana som bade &rbetingade av omstruktureringen och saknar
samband med féretagets pagaende verksamheter.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligtindirekt metod och férdelas pa
|&pande verksambhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksam-
het. Jamférelsetalen fértidigare 3rharjusterats till f&ljd av omklassifice-
ring av kassafléden kopplat till pensicnsplan.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen ach Radet férfinansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillimpning av RFR 2 inneb&r att moderbolaget 53 [Angt som majligt till-
I&mparalla av EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering och uppstaliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning aruppstallda enligt Arsredovis-
ningslagensscheman. Skillnaden mot IAS 2 Utformning av finansiellarap-
porter som tillampasvid utformningen av kancernens finansiella rapporter
arframst redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstill-
gangar, eget kapital samt férekomsten av avsdttningarsor egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader fér dotterbolag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingarsom endelianskaffnings-
vardet for andelaridotterbolag. Utdelningar redovisas som intaktertill
den del de avservinstergenerade tiden efter férvarvet. Utdelningarsom
overskrider dessavinsterses som en terbetalning av investeringen och
minskarsaledes redovisat virde pa andelari dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
bedéms uppgatill 1o ar.

Pensioner

| moderbolaget finns anst3llda med avtalad pensionsalder fére 65 ar, s3
kallad &B-ratt. Féranstéllda med &B-ratt startades en separat pensions-
plan ioktoberzo12. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad méjlig
pensionsaldertill 65 3roch omfattar nu 298 anstallda. Planen klassifice-
ras och redovisas som enférmansbestdmd plan och férpliktelsen &rtryg-
gad genomen féretagsbetald férsakringslésning. Placering av férsak-
ringskapitalet sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Vardering av
skulden hargenomférts per 2021-12-31 ienlighet med FFFS 2020:5 och
tillgangen harvérderats till anskaffningsvarde.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserverinklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillamparinte reglerna enligt IFRS 16 i enlighet med undan-
taget i RFR 2. Bolaget redovisar leasingavgifterna som en kostnad linjart
over leasingperioden for att retspegla den ekonomiska nyttan évertiden.

Kassaflédesanalys
Jamférelsetalen fortidigare ar har justerats till féljd av omklassificering
av kassafléden kopplat till pensionsplan.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till oséikerhet i uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvéndning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravsattledningen gérvissa bedémningarvid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar
i rapporternaredovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts-
och kostnadsposter samt |3rmnad information i évrigt, bland annatom
eventualférpliktelser.

Uppskattningaroch bedémningar utvarderas [&pande och baseras pd
historisk erfarenhet och andrafaktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelsersorm anses rimliga under rddande férhallanden. Harigenom
dragnaslutsatserutgérgrunden fér avgéranden rérande redovisade var
den patillgdngaroch skulder, i de fall dessainte utan vidare kan faststillas
genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa
bedémningarom andraantaganden gérs eller andraférutsattningar galler.
De uppskattningar och bedémningar som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder under
nastkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid titlimpning av koncernens redovisningsprinciper

¢ Intdktsredovisning inom Infranord sker med tillimpning av successiv
vinstavrakning, vilket innebar att intakteriaffarsprojekt faststalls uti-
fran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas
successivt under projektets varaktighet baserat pa projektets fardig-
stillandegrad. Detta kréveratt projektintdkteroch projektkostnader
kan storleksbestdmmas p3 ett tillf&rlitligt s&tt. Férutsattningen fér
detta &ratt effektiva och samordnade system fér kalkylering, prognos
och intdkts/kostnadsuppféljning inns i bolaget. Vidare krévs en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av
avvikelseriférhallande till tidigare bed&mningstillfalle. Denna kritiska
bed&mning skerlépande, normalt ménadsvis dock minsten géng per
kvartal, genom att resultatansvarig cheftillsammans med ndrmaste
hégre chef garigenom projektets utfall, prognoser och riskomraden.
F&r projekt av vasentlig karaktarskersedan flera genomgangar pa en
hégre organisatorisk niva. Tillampade principerfér intaktsavrikning
finns beskrivnainot 2.

Vid tvister med leverantérer och andra avtalspartners har ledningens
basta bedémning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppféljning
av tvistiga belopp skerregelbundet fér att bedémning och vardering av
tvistiga belopp ska kunna géras med aktuellinformation.
Infranordkoncernen innehar immateriella tillgdngar i form av goodwill,
vilken virderas genom en nedskrivningsprévning i samband med &rs-
bokslutellerda ledningen farindikationer pa att nedskrivningsbehov
féreligger. Nedskrivningsprévningen baseras pa en avkastningsberak-
ning som utgér fran afférsplan och prognoserfér koncernens framtida
resultat och finansiella stéllning, samt andrafinansiella antaganden som
kan paverka utfallet. Berdkningen utgar franledningens basta bedém-
ningar, baserat pd information som artillgénglig vid vérderingen. Det
framtida utfallet kan avvika fran det berdknade. Ytterligare information
avseende goodwill framgarav not a4.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen fér koncernens lokaler
beraknas pa den hyra som géllervid respektive rapportperiods slut.
Skulden och tillgangens varde justeras i samband med att ombedém-
ning sker av leasingperioden och vid hyresférandringar. Den géllande
bedémningen kan komma att paverkas av handelser av betydande
varde eller att omstandigheterna pa ett avgorande satt férandras.
Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade virdet avtillgdngaroch skulder, s& kallade
termpordraskillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmagaatt utnyttja underskotts-
avdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkornster.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad forflera typer av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassaflode till féljd av likviditets-, rante-, valuta-, révaru-, motparts-,
och finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finan-
siella risker beslutas arligen av styrelsen och anger riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Verkstallande
direkt&ren hardet yttersta ansvaret fératt Finanspolicyn efterlevs.
Koncernens finansfunktion s&kerstéller att finansiella avtal och transak-
tionerskerinom Finanspolicyns ramar. Det galler &ven finansiering, likvi-
ditetsplanering, placering av dverskottslikviditet, samt s8kring av valuta-
exponering avseende transaktioner i utl&ndsk valuta. Styrelsen har méj-
lighet att besluta om tillfalliga avsteg fran den faststalldafinanspolicyn.

Kapitalhantering

F&r koncernen och fér moderbolaget utgérs kapitalet av bokfért eget
kapital, vilket pa balansdagen uppgick till 816 (728) MSEK fér koncernen
och 60g(602) MSEK for moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga
till minst 33 procent éveren konjunkturcykel fératt uppfylla dgarens krav
avseende kapitalhantering. Utdelning ska normalt uppga till so—75 procent
av arets vinst efterskatt, férutsatt att soliditetsmalet &r uppfyllt. Koncer
nens soliditet vid periodens utgang uppgick till 31,0 (30,3} procent.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till féljd av dndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk
harrér huvudsakligen fran betalningsfléden i utl&ndsk valuta, sd kallad
transaktionsexponering, och frdn omrakning av balansposteri utl&ndsk
valuta samtvid omrikning av utldndska dotte rféretags resultatrékningar
och balansrikningartill koncernens presentationsvaluta som &rsvenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering. Infranord &r valutaexponerat
férbade transaktionsrisk och omrékningsexponeringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationeri valutakurser
paverkarvardet av koncernenstillgangar och skulderi utlandsk valuta.
Omrakningsexponering i utlandskt eget kapital ska inte valutakurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till stérre delen paden svenska mark-
naden. Infranord hardarmed en relativt begrénsad valutaexponering,
som dock ékar i samband med tillvaxt iverksamheten paden norska
marknaden.

Valutaexponeringen hanteras idag med en kombination av valuta-
koncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och kassaflédessakringar i form
avvalutaterminer. Detstérstaflédet av valuta sker i EUR och NOK
och nettoflédet i dessa valutoruppgick under 2021 till ett motvarde av
11(35) MSEK.

2021 &rs genomsnittliga valutakurs fér EUR uppgick till 1,262 4
(10,4867) SEK och den genomsnittliga valutakursen fér NOK uppgick till
1,0061 (0,578569) SEK.

| avsnittet "K&nslighetsanalys f&r marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av 8ndrade valutakurser gentemot svenska kronorfér de mest
vasentliga utldndskavalutorna.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden
fluktuerar till féljd av andrade marknadsrantor. Koncernen r huvudsakli-
gen exponerad fér rénterisk genom dess |anefinansiering. Lanen léper
med rorlig rinta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kost-
nader paverkas vid &ndrade marknadsrantor.

lavsnittet "Kanslighetsanalys fér marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av &ndrade marknadsréntor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses effekten av férandringar i priset pa rdvarorsom
paverkar koncernens resultatrdkning. Fér Infranord g3llerexponeringen
framst diesel. Fératt minimera volatiliteten &rsakallad naturlig sékring
6nskvard, det vill sdga i férsta hand koppla projektens int3ktertill relate-
rade kostnadervia avtalen genom indexering. Den reella exponeringen
férrévaruprisriskeriInfranords verksamhet bedéms vara lag.

51

3-4

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 63 av 131



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

Not

Forts. Not 4

Kanslighetsanalys fér marknadsrisker

Inom 3-12 1-5 Over
Koncernen 2021-12-31 3min man ar  5ar Summa
2021-12-31 2020-12-31
Eget Eget Skuldertill kreditinstitut,
g ge banklan - - 150 - 150
Koncernen Resultat kapital Resultat kapital - -
7 i - Skuldertill kreditinstitut,
ransaxtionsexponering leasingskulder 20 63 137 15 235
NOK + 5% © - 0 - Leverantérsskulder 355 - - - 388
NOK - 59 0 - 0 - Leasingskulder, fastigheter 15 46 114 10 185
EUR + 5% e - -2 -~ Summa 390 109 401 25 935
EUR-5% o] - 2 -
Réntor Moderbolaget 2021-12-31
Effekt pa framtida Skulder till kreditinstitut - - 150 - 150
finansiella kostnader +14 3 - 2 - Leverantérsskulder 334 - - - 334
Effekt pa framtida
S 334 - 150 - 484
finansiella kostnader—1% -3 - -2 - umma
2021-12-31 2020-12-31 fnom = 3-12 15 Over
Koncernen 2020-12-31 3man man ar S5ar Summa
Eget Eget - —
Moderbolaget Resultat kapital Resultat kapital SkUIdfrt'” kreditinstitut,
- - banklan 1 3 11 - 15
Transaktionsexponering - o
Skuldertill kreditinstitut,
NOK + 5% o - 0 ~  leasingskulder 18 54 149 27 248
NOK-5% 0 - 0 - Leverantérsskulder 405 - - - 405
EUR +5% o - fz,_ - Leasingskulder, fastigheter 14 41 89 19 163
EUR-5% 0 - 2 -~ Summa 438 98 240 46 831
Réntor
Effekt paframtida Moderbolaget 2020-12-31
finansiella kostnader +1% 3 - 2 - Skuldertill kreditinstitut 1 3 11 - 15
E“:FEI(t_PEl framtida Leverantérsskulder 360 - - - 360
finansiella kostnader-1% -3 - -2 -
Summa 361 3 11 - 375

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken fératt koncernen inte har tillracklig betalnings-
beredskap férférutsedda och oférutsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att
oms&tta placerade medeligod tid f&r att kunna méta sina betalnings-
3taganden. Férattsékra likviditetsrisken i och med sdsongsvariationens
behov av likviditet, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och
sékerst3ller den genom lépande likviditetsprognoser. Beviljad checkrik-
ningskreditsom uppgartill 300 (400) MSEK, varvid 3rets utgang inte
nyttjad, o (156) MSEK. Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen idessatabellerarinte diskonterade varden och de innehaller
iférekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp
inte &r mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrak-
ningarna. Rantebetalningar &r faststallda utifran de férutsittningar som
géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta dromriknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens |3neavtal inneh3llerinte ndgra s&rskilda villkor som kan
medféra att betalningstidpunkten blir visentligen tidigare n vad som
framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk &r risken f&r svarigheter att finansiera sysselsatt
kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt. Inom Infranord
tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betalnings-
fléden i projekten.

52

Kredit- och metpartsrisk

Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella
motparterinte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncer-
nens resultat negativt. Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvud-
sakligen h&nférlig till kundfordringar. Fér att begrénsa koncernens kredi-
trisk gérs en kreditbed&rmning av varje ny kund. Befintligakunders finan-
siella situation féljs ocksa I6pande upp fératt pa ett tidigt stadium
identifieravarningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nér koncernens éverskottslikviditet pla-
ceras i olika typerav finansiella instrument. Gverskottslikviditet farenligt
Finanspolicyn placeras pé réntebdrande bankkonton eller i réntebirande
vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6ver-
skottslikviditet reduceras genom attenbart placera hos motparter med
mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt
ska spridas 6ver flera motparter eller emitte nter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering fér kreditrisk
bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtligafinansiellatillgéngar
och framgarav tabellen nedan.

Koncernen Moderbelaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 767 830 706 732
Fordringar hos

kencernbolag - - 5 4
Likvida medel 366 4 354 0
Maximal

exponering

for kreditrisk 1133 834 1065 736
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Forts. Not 4

Kategorisering av finansiellainstrument
Bokfort varde férfinansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per
varderingskategoriienlighet med IFRS g framgarav tabellen nedan.

Niva 3 - Finansiella instrument darverkligt varde faststalls utifran
modellerdar indata till vasentlig del baseras pa antaganden och/feller
icke observerbar data.

Finansiella 2021-12-31 2020-12-31
Verkligt tillgangar/skulder Kencernen Niva 2 Niva 2
virde virderade - - —
sakrings- tillupplupet Finansiella tillgéngar
Koncernen 2021 instrument anskaffningsvirde Total Derivatinstrument o] -
Andra langfristiga fordringar 2 2 Summa finansiella tillgédngar 0 -
Kundfoerdringar 767 767 . .
PR — - Finansiella skulder
QOvriga kortfristiga fordringar 62 62 R
— Derivatinstrument - [¢]
Derivatinstrument® 0 o] .
— Summa finansiella skulder - 0
Likvida medel 366 366
Checkrakningskredit - - 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 150 Moderbolaget Niva 2 Niva 2
Leverantérsskulder 355 385 Finansiella tillgéngar
Ovriga kortfristiga skulder 128 128 Derivatinstrument 0 -
Summa finansiella tillgéngar 0 -
Koncernen 2020
Andra langfristiga fordringar 2 2 Fma.ns:e.l[a skulder
Kundfordringar 830 830 Derivatinstrument - 8
&vriga kortfristiga fordringar 69 69 Summa finansiella skulder - 0
Derivatinstrument? 0 0
Likvid el u P’ Valutaterminer
fkvida mede Vardet av utestaende, e resultatférda kontrakt, framgar av tabellen:
Checkrakningskredit 156 156
Skulder till kreditinstitut 15 15
ulder | reditinstitu 2021 2020
Iieverantorsskulder 405 405 EUR/SEK EUR/SEK
Ovriga kortfristiga skulder 109 109 Volym? Kurs Volym? Kurs
1) Derivatinstrumentvarderas till verkligt varde och tillhér niva 2, Kvartal 1 1 10,28 1 10,14
. . . . . . Kvartal 2 - -
Det harinte skett ndgra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna
. Kvartal 3 - -
ovan under perioden. .
Finansiellatillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt Kvartal 4 - -
varde i balansrdkningen utgors av derivatinstrument. Fér évriga finansiella ? Volym i MEUR 1 1
tillgangar och finansiella skulder bedéms det redovisade vardet vara en
god approximation av det verkliga vardet till féljd av att [6ptiden ochfeller Balansdagens kurs 1023 10,04

rantebindningen understigertre manader vilket innebér att en diskonte-
ring baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms ledatill
nagon vasentlig effekt.

Finansiella tillg&ngaroch finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den
information som anv&nds for att faststélla det verkliga vardet. Endast
finansiella skulder och tillg&ngar klassifice rade som Niva z férekommer
inom Infranord. Under perioden har ingen &verféring skett mellan nivaer.
I tabellerna nedan framgar vardet pa balansdagen férfinansiella till-
géngaroch finansiellaskulder virderade till verkligt virde.

Valutaterminer
Valutaterminervirderas med utgdngspunkt frdn observerbarinformation
avseende pa balansdagen gallande valutakurser fér dterstaende I6ptid.

Réntederivat

Rantederivat utgérs av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt
fran observerbar information avseende pa balansdagen gallande mark-
nadsrantor for dterstaende loptid.

Nivd 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran obser-
verbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad far identiska
tillgdngaroch skulder.

Nivd 2 — Finansiella instrument d&rverkligt virde faststalls utifran varde-
ring som baseras pa andra direkt eller indirekt observerbara datafortill-
géngen eller skulden n noterade priserinkluderade i nivd 1, exempelvis
noterade priserfér liknande tillgdngar och skulderellerannan datasom
kan utgéra grund fér bedémning av pris, till exempel marknadsréntor och
avkastningskurvor.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Réntederivat

F&r att hantera rénterisken har Infranord tecknat rénteswapavtal fératt
byta rérlig rénta mot bunden rénta. Swapavtalen férfaller2022 och 2023.
Nominella belopp och rénta framgar i tabellen:

Rantesats per

Volym (MSEK) Léptid Réantesats (%) 2021-12-31(%)
40 2022-09 -0,05 0,07
40 2023-06 0,04 0,20
80

Verkligt varde for rintederivaten uppgick den 31 december 2021 till o (0}
MSEK.
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Uppdelning av nettoomsittning

Koncernen
Inom Infranord férdelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena
Underhall, Anliggning eller Ovrig verksamhet.

Underhall: Inom omradet utférs underhall pa alla typer av jarnvagsan-
laggningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjalpning av spar,
vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt snéréjning av spar och
plattformar.

Anléggning: \nfranord planeraroch genomfér ny-, till- och ormbygg-
nadsprojekt inom jarnvag. Arbetet innebdrbland annat omfattande ban-
gardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem
och stéllverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten.
Infranord tar hela ansvaret fértrafik, planering, kvalitet, samordning av
sékerhet och arbetsmilj&.

Bvrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat férspar- och
vaxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vegeta-
tionsreglering. Vidare omfattar évrig verksamhet tillverkning av utrust-
ning fér signalteknik och prefabricerade jarnvagsprodukteriegen verk-
stad i Nassj6, samt maskinella mattjanster som utfértjanster med avan-
cerade métfordon.

Intikterna fordelas enligt nedan:

Moderbolaget
Intdkterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2021 2020
Underhall 2490 2493
Anlaggning 808 932
Bvrig verksamhet 169 111
Summa 3467 3536
Tidpunkt forintiktsredovisning 2021 2020
Prestationsdtagandet uppfylls &vertid 3206 3318
Prestationsatagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 261 217
Summa 3467 3536

Moderbolagets intakter avser i allt vasentligt forsaljning pa den svenska
marknaden. En mindre del avser férsaljning i Norge och Danmark.
Se not 37.

Koncernen Moderbolaget

Verksamhetsomraden 2021 2020 Avtalstillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Underhall 2490 2493 Upparbetade
Anlaggning 1443 1410  eifakturerade
— intdkter, entre-
Ovrig verksamhet 169 111 prenadavtal 303 387 303 367
Summa 4102 4014 Upplupna

intakter 11 5 11 5
Tidpunkt forintdktsredovisning 2021 2020 Summa 314 392 314 372
Prestationsdtagandet uppfylls dvertid 3841 3797
Prestationsatagandet uppfylls vid en Koncernen Moderbolaget
viss tidpunkt 261 217 Avtalsskulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Summa 4102 4014 Fakturerade

ejupparbetade

intékter, entre-
Geografisk marknad 2021 2020 prenadavtal _286 205 ~220 203
Sveri 3434 3521

venge Férutbetalda

Norge 656 493 intakter -27 -14 -27 -14
Ovrigt 12 0  Summa -313 -219 -247 -217
Summa 4102 4014

Koncernen

information om storre kunder

Infranords stoérsta kund &r Trafikverket, som &r 2021 utgjorde 67 procent
av koncernens intakter. Ar 2020 var motsvarande andel 71 procent av de
totala intakterna.

54

Aterstiende langfristiga entreprenadavtal 2021-12-32
Int8kter fér dterstdende prestationsdtaganden per3idecemberzoz2a
uppgartill7 378 MSEK och férvantas redovisas enligt féljande:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Underhall 1821 1348 685 496 404 208 32 4994
Anldggning 898 686 303 310 16 16 0 2229
Ovrig . ‘
verksamhet €6 13 4 0 0 o] 0 155
2785 2119 992 806 420 224 32 7378

Aterstdende langfristiga entreprenadavtal 2020-12-31
Int8kter fér dterstdende prestationsdtaganden per31decemberzozo
uppgartill 6 783 MSEK och férvantas redovisas enligt féljande:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Underhall 1813 1372 835 319 218 112 4669
Anldggning 984 322 232 173 172 24 1907
Ovrig
verksamhet 64 69 70 4 0 0 207
2861 1763 1137 496 390 136 6783
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Ovriga rorelseintékter Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster 22 2 22 2 KPMG
Internférsaljning 0 [+] 11 8 Revisionsuppdrag 2 1 1 1
Férsakringsersattning 1 1 1 1 Skattetjinster 0 0 0 0
Valutakursvinster 1 o 0 0 Bvriga tjgnster 0 0 0 0
Erhallna skadestand 0 8 0 8 Summa 2 1 1 1
Svrigt o 3 ] 3
Summa 24 14 34 22 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbets-
. uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
Ovriga kostnader ningellerannat bitréde som féranleds av iakttagelservid sddan gransk-
ning ellergenomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
Koncernen Moderbolaget revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.
2021 2020 2021 2020
Reparation och underhall 74 94 68 88
Avriga externa tjanster 137 114 120 98
Lokalkostnad hyrda lokaler 34 28 9s 88
Kostnad fordon och transport 34 36 109 101
Férbrukningsinventarier 55 54 53 52
Resekostnader 43 45 40 42
Ovriga kostnader 158 141 132 123
Summa 535 512 617 592
Anstillda och personalkostnader
2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Varav Varav Fordelning ledande
Antal antal  Antal antal befattningshavare
Antal anstillda (FTE) anstillda mén anstillda maén per balansdagen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget Kvinnor:
Sverige 1678 1503 1781 1611 styrelseledaméter 3 3 3 3
Totalt i moderbolaget 1678 1503 1781 1611 andra personeri
bolagets ledning
Dotterféretag inklusive vd 3 4 3 4
Danrmark - - - - Min:
Norge 67 54 59 46 styrelseledaméter 4 4 4 4
Totalt i dotterféretag 67 54 59 46 andra personeri
Totalt i koncernen 1745 1557 1840 1657  bolagetsledning
inklusive vd 6 7 5 6
Totalt 16 18 15 17
2021 2020
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
Léner, ersattningar med mera ersittningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Koncernen 1048 468 (127) 1033 472(127)
i\.)iode"r.—.sda.éuet ............................... acs soraen T o T . 511(163)
2021 2020
Léner och ersattningar fordelade mellan Styrelse och vd (varav Ovriga Styrelse och vd (varav Ovriga
styrelseledamoter m fl och anstallda tantiem odylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstallda
Koncernen 5(-) 1043 5(-) 1028
Moderbolaget 5(-) ‘ 963 5(-) ) 974

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for ersittning till styrelsen

Infranord féljer statens riktlinjervad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt arsstammans beslut.
Ingen pensionsersattning ellerandraférmaner utgar till styrelsen. Utlagg ersatts mot kvitto. Styrelsearvode utgarejtill ledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet. Ej heller utgar arvode forstyrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Ersdttningsutskottets arbete
Ersattningsutskottet berederoch styrelsen beslutar om ersattning och andra villkor férverkstallande direktéren och évriga medlemmarav bolags-

ledningen. Utskottet ska besta av styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter. Ingen ersattning utgarfér deltagande i ersdttningsutskottet.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 55
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Ersdttningar till styrelsen 2021, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersiattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande® 348 59 - 407
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande? 133 24 - 157
Magnus Jonasson, Ledamet 203 30 - 233
Agneta Kores, Ledamot 203 48 - 251
Mans Carlson, Ledamot® - - - -
UlrikaDanielsson, Ledamet 203 35 - 238
Sven-Erik Bucht, Ledamot 203 30 - 233
Kia Orback Pettersson, Ledamot® 138 16 - 154
Lucien Herly, Ledamot® - - - -
Summa 1431 242 - 1673
1) Jan Bardell valdes till Ordférande 2021-04-28 4)Kia Orback Petterssonftilltrédde 2621-04-28

2)Eva Férnstrand avgick 2021-04-28 gyLudenHerlytilltrddde 2021-04-28

33 Mans Carlson avgick 2021-03-31

Ersdttningar till styrelsen 2020, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersittningar Summa
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande 402 65 - 467
Magnus Jonasson, Ledamet 197 30 - 227
Agneta Kores, Ledamot 197 40 - 237
GunillaSpongh, Ledamot® 164 28 - 192
Per Westerberg, Ledamot? 49 8 - 57
Jan Bardell, Ledamot 197 30 - 227
Mans Carlson, Ledamot - - - -
Ulrika Danielsson, Ledamot® 33 [ - 39
Sven-Erik Bucht, Ledamot® 148 23 - 171
Summa 1387 230 - 1617
1) Gunilla Spongh avgick 2020-11-02 3)Ulrika Daniel sson tilltradde 2620-11-02

2)PerWesterberg avgick 2020-04-28 4) Sven-Erik Buchttilltrédde 2020-04-28

Ersattningar till ledande befattningshavare — kencernen och mederbolaget

Principer

Ersattning till verkstallande direktéren och andraledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner samt pension. Ovriga férmaner
avser tjanstebil samt sjukvardsforsakring. | pensionskostnaderingar premierfran lénevaxling.

Villkor i avtal om pension och avgdngsvederiag

Verkstdllande direktér har sex manaders msesidig uppsgningstid med l6n. Under uppsdgningstiden drverkstéllande direktéren berattigad till samtliga
anstillningsférmaner. Vid uppségning fran bolagets sida drverkstallande direkt&ren, utéver 16n och évriga anstillningsférmaner under uppsdgningstiden,
bersttigad till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomster frén annan anstélining elleregen verksamhet
ska avréknas frén uppsagningslén och avgangsvederlag. Bolaget avsatter undertjdnstgéringstiden medel 3rligen till vd:s pensionsplan i form av pensions-
férsékring motsvarande 25 procent av 16n. Verkstillande direktéren skaavgd utan sarskild ers&ttning vid ingdngen av den manad han uppnarés ars dlder.

Bvriga i ledningen har sex manaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning frén foretagets sida kan dven avgéngsvederlag utgd motsvarande

hégst nio-tolv manadsléner. Nyainkomster fran annan anstalining eller egen verksamhet ska avréknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag.

Ersdttningar till ledande befattningshavare 2021, KSEK Lén Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Henrik Léfgren, Verkstallande direktér 3339 7 825 4171
Charlotte Lindahl, CFO 1804 70 440 2314
Eva Axelsson, Regionchef ) 1402 59 315 1776
Johan Andersson, Regionchef 1530 66 707 2303
Jérgen Jumark, Regionchef 1633 75 808 2516
Miriam Lewinschal, Chef Affarsstoéd, Chefsjurist2? 1344 70 289 1703
Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad® 950 31 347 1328
Pierre Makdessi, Chef Personal och Sakerhet 1360 81 302 1743
Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling® 449 2 40 491
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1666 73 732 2471
Rolf Roverud, Verkstallande direktér Infranord Norge AS 2647 257 61 2965
Summa 18124 791 4 866 23781

1) TfChef Verksamhetsstod 2021-06-01

2)Fran 2021-12-01ingér Verksamhetstid under den nya funktionen Affarsstéd med Juridik, Inkop och Kalkyl
3) ChefAffarsstod fran 2021-12-01

%)Mikael Astrand slutade 2021-05-01

5)Madeleine Segerquist slutade 3021-05-31
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2020, KSEK Lén Ovriga formaner Pensienskostnader Summa

Henrik L&fgren, Verkstéllande direktér 3817 6 825 4348

Charlotte Lindahl, CFO 1714 71 416 2201

Eva Axelsson, Regionchef 1400 49 315 1764

Johan Andersson, Regionchef 1539 59 702 2300

UIf Ragnarsson, Regionchef? 356 14 a2 452

j"tjrgegjurﬁ"ark, li.egio};chef" A

Anders Nygards, Chef Produktionsst&d? 391 14 165 570

Miriam Lewinschal, Chefsjurist 1341 59 375 1775

Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad 1417 37 575 2029

Pierre Makdessi, Chef Personal och Sékerhet 1334 62 299 1695

Karin Nilsson Malmén, Kommunikationschef® 245 10 58 313

Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling® 608 4 123 735

Mansour Ahadi, Maskinchef® 1390 56 655 2101

Rolf Roverud, Verkstallande direktér Infranord Norge AS 2498 62 56 2616

Summa 19 320 570 5 440 25330

1) UIfRagnarsson har bytt tjanst frdn Regioncheftill AffarschefMaskin
2020-03-31 Slutade 2020-11-30
2)Anders Nygards har bytt tjanst frén ChefProduktionsstdd till Platschef

3) KarinNilssonMalmén slutade 2020-03-20
4)Madeleine Segerquist har bytt tj énst frén Projektchef till Chef Verksamhetsutveckling 2e20-03-01
5YMansour Ahadi biirjade 2026-62-01

2020-03-31
Finansiella intakter Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 1 2 1 2 Aktuell skattekostnad (-)
T T T P T Arets skattekostrad 5 = 5 -
Avkastning patillgangar Justering av skatt hanférlig
knutnatill pensions- till tidigare &r 1 —4 - —4
forpliktelser - 1 62 22 Omklassificering 13 - - -
Summa finansiella intakter 4 6 67 27 Summa 12 -17 0 -4

Samtliga ranteintdkter &r hanférligatill finansiellatillgdngar som varderas
till upplupet anskaffningsvérde.

N[} &M Finansiella kostnader

Uppskjuten skattekostnad
(-)/skatteintikt (+)

Uppskjuten skatt pa arets

underskott 16 16 13 16
Uppskjuten skatt hanférlig
tilltemporaraskillnader -33 -3 0 3

Justering av uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget hanférlig till tidigare &r -2 - -1 -
2021 2020 2021 2020 Omklassificering? -13 - - -
Réntekostnader -1 —4 -1 -3 Summa -32 13 12 19
Rantekostnader leasing . -6 -4 - - Summa skatt -20 —& 12 15
Valutakursférluster -3 -6 -3 -5 1)Varav 17 MSEK hanférligt till underskottsavdrag och—30 MSEK hinfarigt till temporira
Summa finansiella kostnader -10 -14 -4 -9 skilnader

Samtliga rantekostnader &r hanférliga till finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvérde.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 procent pa arets skattemas-
sigaresultat. Skattiévrigajurisdiktioner berdknas med den skattesats
som gallerfér respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstdmning
mellan redovisat resultat och &rets skattekostnad:

Avstimning effektiv Koncernen Moderbolaget

skattesats 2021 2020 2021 2020

Resultat fore skatt 83 6 -5 -72

Skatt enligt svensk

skattesats 20,6% (21,4%) -17 -1 1 15

Effekt avandra skattesatser

forutlandska féretag -1 0 - -

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1

Skatteeffekt avej

skattepliktiga intdkter 0 0 13 5

Justeringar avseende

tidigare ars skatt -1 -2 -1 -4

Arets redovisade

skattekostnad -20 -4 12 15
57
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(WA EW Resultat peraktie hénforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspédning
Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants
vid berakningen av resultat peraktie fére och efter utspadning:

Koncernen

2021 2020
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 61 2
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226547 135226547
Resultat per aktie fére och
efter utspadning, kr 0,45 0,01

(WA Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2020-

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 1231
Ingéende anskaffnings-
varden 27 27 30 30
Arets anskaffning 19 - - -
Valutakursdifferenser 1 - - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 47 27 30 30
Ingéende
avskrivningar - - -30 -30
Arets avskrivning - - - -
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - - -30 -30
Utgaende
redovisat virde 47 27 - -

(WY NEW Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende

anskaffningsvarden 6 6 6 6
Arets aktivering 8 - -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 14 6 14 6
Ingdende

avskrivningar -6 -5 -6 -5
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -7 -6 -7 -6
Utgaende

redovisat virde 7 0 7 0

Balanserade utvecklingskostnaderavser SAP licenser, inképs- och
fakturahanteringssystem och servicemodul till Agresso.

(WA NI Pagaende immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende
anskaffningsvarden 8 - 8 -
Arets investeringar 14 8 14 8

Aktivering av
pagaende

nyanl&ggningar -7 - -7 -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 15 8 15 8

Det redovisade vardet pa goodwill 3r hanférligt till dvervirde isamband
med faststallande av slutlig képeskilling ach kapitalstruktur fér den bolagi-
serade verksamheten som éverfértstill Infranord AB &r 2010 samt fran
férvarvet av ProRail AS som gjordes 3rzo21.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar

med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwil | med
obestdmbarnyttjandeperiod arligen samt ndrindikation finns pd att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rérelseférviry harvid férvarvet fordelats pd de kassagenererande
enheterikoncernen som férvéntas erhalla férdelarav férvarvet. Good-
will har allokerats till den svenska respektive den norskaverksamheten.

Atervinningsbart belopp féren kassagenererande enhet faststills
baserat paberdkningar av nyttjandevarde. Berdkningarna utgarfran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkanda
finansiella prognoser férden nérmaste g-arsperioden. | bedémningen
av framtida kassafléden sker antaganden om iférsta hand férsaljnings-
tillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta. Den bedémda tillvaxt-
takten baseras pa prognoser i branschrapporter. Tillvaxt under perioder
som strickersig utéver 5-3rsperioden bedéms uppga till 0,8 (o,8) procent
férdensvenskaverksamheten och o,5(-) procent férden norska verksam-
heten, vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om
inflation och marknadens l3ngsiktiga tillvéxt. Den prognosticerade rérelse-
marginalen harbaserats pd tidigare resultat och ledningens f&rvantningar
om marknaden. Diskonteringsrantan 6,5 (6,9) procent fore skatt fér den
svenskaverksamheten och 8,0(-) procent fére skatt férden norska verk-
samheten, dterspeglar specifika risker knutnatill tillgéngen.

Baserat pade antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjande-
vardet redovisat goodwillvarde. Rimligaférandringar av ovanstaende
antaganden medfor inte att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
avseende goodwill.

58

Pagaende immateriella anldggningstillgangar avser affarssystemet SAP
och [Bnesystemet AGDA.

N[} WA Byggnader och mark

Koncernen

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende

anskaffningsvarden 3 23 3 23
Omklassificering - 8 - 8
Arets investeringar o] +] o] +]

Aktivering av
tidigare pagaende

nyanl&ggningar o] 0 o] 0
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 3 31 31 31
Ingdende

avskrivningar -16 -9 -16 -9
Omklassificering o] -5 o] -5
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -17 -16 -17 -16
Utgaende

redovisat varde 14 15 14 15
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[N Bl Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
Not 20 [T anldggningstillgingar

Koncernen

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende
anskaffningsvarden 762 756 736 728
Arets investeringar 4 2 3 1

Avyttringar/
vtrangeringar -37 -25 -36 -25

Aktivering av
tidigare pagéende

nyanl&ggningar 21 32 20 32
Valutakurs-
differenser 2 -3 - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 752 762 723 736
Ingéende
avskrivningar -508 —484 —497 —475
Arets avskrivningar -50 —48 —48 —45
Avyttringar/
utrangeringar 34 23 34 23
Valutakurs-
differenser -1 1 - -
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -525 -508 -511 -497
Utgaende
redovisat virde 227 254 212 239

[\ [S1 =N Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende

anskaffningsvérden 9 23 9 23
Arets investeringar 33 21 33 19
Aktivering

av pagaende

nyanldggningar -22 -35 -22 -33
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvirden 20 9 20 9

Leasingavtal

Infranord hartecknat leasingavtal med flera motparter. Leasingavtalen
avser liftmotorvagnar, lift- och svetsralsbilar, vagfordon samt fastigheter.
Variabel avgift for leasingavtalen avser ranteférandringar som uppgartill
icke vasentligt belopp och redovisas darfér ej separat. Vid leasing-
periodens utgang har Infranord méjlighet att férlangaavtaleteller fér-
varva de leasade tillgangarna.

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgérs bade av 4gda och
leasade tillgdngar. For agdatillgdngar, se not 17 Byggnader och mark samt
not 18 Maskineroch andratekniska anlaggningar. Leasade tillgangar
redovisas nedan som nyttjanderattstillgangar uppdelade pa fastigheter
och fordon:

Koncernen
2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar som dgs 274 292
Nyttjanderdttstillgdngar 433 427
Summa 707 719

Koncernen leasarfleratyper av tillgdngar inklusive fastigheter, fordon
och maskiner. Inga leasingavtal innehaller kovenanter ellerandra
begransningar utéver sdkerheten i den leasade tillgangen.

Ingéende . .
anskaffningsvarden 55 57 50 54 Nyttjanderdttstillgingar
- - Fordon och
Omklassificering - -7 - -7 Koncernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets investeringar 2 2 2 2 Arets avskrivningar —66 77 —143
Avyttringat/ Utgaende balans
utrangeringar -6 0 -6 0 31 december 2021 198 235 433
Aktivering av Fordon och
t'd'gafe pagaende Kencernen 2020-12-31 Fastigheter maskiner Summa
nyanldggningar 1 3 1 1 7 —
Arets avskrivningar —63 —64 -127
Valutakurs- -
differenser 1 0 _ _ Utgaende balans
31 december 2020 178 249 427
Utgaende
ackumul_erade Tillkemmande nyttjanderattstillgdngar under zc21 uppgick till 136 (193)
anskaffningsvirden 53 55 hid 50 MSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet fér under ret nyanskaf-
Ingdende fade nyttjander&tter samt tillkommande belopp vid emprévning av
avskrivningar 41 42 _38 _39 Ieas_ingskulderp‘é grund av &ndrade betalningar till f&ljd av att leasing-
OrmKlassificering - 5 - 5 perioden harféréndrats.
Arets avskrivningar -5 —4 -4 —4 Leasingskulder
- Fordon och
Avyttringar/ Koncernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
t i 6 0 6 0
v 'Ia"g:”"ga' Kortfristiga 61 83 144
Valutakurs- - .
differenser o o o _ Lang.frlstlga 124 152 276
- Leasingskulder som
Utgdende ingarirapporten dver
ackumulerade finansiell stallning 185 235 420
avskrivningar -40 -41 -36 -38
P Fordon och
Il’jetdg:vei::tevirde 13 14 1 12 Kencernen 2020-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 55 72 127
Langfristiga 108 176 284
Leasingskulder som
ingarirapperten éver
finansiell stillning 163 248 411

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

F&r [6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet Koncernen

IFRS 16 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar pa

nyttjanderattstillgangar 143 -127
R&nta pa leasingskulder -6 —4
Variabla leasingavgifter som inte

ingar ivarderingen av leasingskulden 0 0
Intakt fran vidareuthyrning av

nyttjanderattstillgangar 0 0
Kostnaderfér korttidsleasing och

leasar av [3gt varde -19 -15

Resultat vid sale and leaseback - -

Icke uppségningsbara Moderbelaget

leasingbetalningar 20211231 2020-12-31
Inorm ett r 140 152
Mellan 1 och 5 ar 238 285
Senare &n 5 ar 25 61
Summa 403 498

Kostnadsforda avgifter for Moderbelaget

operationella leasingavtal 20211231 2020-12-31
Minimileaseavgifter 479 462
Variabla avgifter - -
Summa 479 462

Bolaget haringa leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs.

Belopp redovisade i rapperten Koncernen

over kassafloden 2021 2020
Summa kassautfléden hanforliga

till leasingavtal 516 490

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp fér leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas férvariabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt virde.

\l-} ¥l Andelari koncernbolag

Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 1 1

Utgaende anskaffningsvirde 1 1

Koncernen Orgnr Site Kapitalandel, %

Infranord A/S 32944027 Képenhamn 100

Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100

ProRail AS 996 079 589 Oslo 68

Rost-

Kapital- ratts- Eget Bokfort

Moderbolaget andel, % andel,% Resultat kapital varde

Infranord AJS 100 100 0 -33 0
Infranord Norge

AS 100 100 79 155 1

Summa 1

60
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Nedskrivningar

Det redovisade egna kapitaleti Infranord AfS uppgick pa balansdagen
till .33 MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget ar bokférdattille kronor.
Bolaget &rvilande och till f6ljd av en osdker marknadssituation planeras
inga nya projektférden danska verksamheten. Tillgénglig information
paé balansdagen visar ingaindikationer pavasentligt férbattrad utveck-
ling av den danska marknaden och pa 1ang sikt &r marknadslaget svar-
bed&mt. Enligt framtagen nedskrivningsprévning varderas andelarna
till o kronor.

Forvérv av koncernbolag

Infranord Norge AS férvarvade 68 procent av aktierna i ProRail AS den
4 januari 2021. Bolaget &r verksamt inom signalteknik. Infranord starker
genom férvarvet sin position inom digitalisering och projektledning.
Antal férvarvade aktiervar gg av totalt 146 stycken. Képeskillingen,
som betalades kontant, var14 MNOK och finansierades med befintliga
likvida medel. Infranord haren képoption med ratt att férvirva reste-
rande 47 aktiertill ett belopp om 6 MNOK inom tre ar fran férvarvs-
datum. Saljaren haren séljoption med ratt att avyttra resterande aktier
till Infranord tre arefter férvarvsdatum, varfér férvarvsanalysen omfat-
tar 100 procent av aktierna.

Forvirvsanalys

Koncernen (MSEK) 4 jan 2021
Identifierbaratillgangar och skulder

Kundfardringar 3
Likvida medel 8
Ovriga kortfristiga skulder -11
Netto identifierbara tillgangar och skulder 0
Koncerngoodwill 19
Képeskilling 19
Overford ersittning

Koncernen (MSEK) 31dec2021
Likvida medel 13
Totald dverford ersattning 13

(W[-3 W Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Temporara skillnaderféreligger i de fall tillgangars eller skulders redovi-
sade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moder-
bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutnaskatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Koncernen

Uppskjutna Moderbolaget
skattefordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Underskottsavdrag 62 29 42 29
Uppskjuten skatt

avseende temporiira

skillmader:

Pensioner 54 55 55 55
Avséttningar 13 1 0 1
Ovrigt 2 0 1 1
Summa 131 85 98 86
Nettning -38 - - -

Summa uppskjutna
skattefordringar 93 85 98 86
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Koncernen W[} LW Langfristiga fordringar
Uppskjutna skatteskulder 2021-12-31  2020-12-31
Uppskjuten skatt avseende Koncernen Moderbolaget
tempordra skillnader: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Goodwill 5 - Férvaltningstill-
Pagaende projekt 63 - gangar fér pensions-
F— forpliktelser 416 408 380 366
Ovwrigt 2 - ard -
Summa 70 _ ;/a e av pensions-
Brpliktelser

Nettning -38 - (koncern) —255 -258 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 32 - Ovriga langfristiga

fordringar 1 2 1 2
Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden ~ Summa langfristiga
utstrackning det drsannclikt att avdragen kan avréknas mot éverskott fordringar 162 152 381 368

vid framtida beskattning. Férandring i uppskjutna skattefordringaroch
skatteskulderunder aret framgér nedan:

Uppskjutna Koncernen

skattefordringar Underskotts-  Temporira

och skatteskulder avdrag skillnader Summa

Per1januari2020 13 50 63

Redovisat i

resultatrdkningen 16 -3 13

Redovisat i 6vrigt

totalresultat - 9 9

Per 31 december 2020 29 56 85

Per1januari 2021 29 56 85

Redovisat i

resultatrdkningen 16 -48 -32

Redovisat i resultatrak-

ningen omklassificering 17 -17 -

Redovisat i 6vrigt

totalresultat - 8 8

Per 31 december 2021

Nettouppskjuten skatte-

fordran och skatteskuld 62 -1 61
Moderbolaget

Uppskjutna Underskotts- Temporira

skattefordringar avdrag skillnader Summa

Per1januari2020 13 54 67

Redovisat i

resultatrdkningen 16 3 19

Per 31 december 2020 29 57 86

Perljanuvari2021 29 57 86

Redovisat i

resultatrdkningen 13 -1 12

Per 31 december 2021

Uppskjuten skatte-

fordran 42 56 98

Féruppskjutna skattefordringar finns ej ndgon férfallotidpunkt.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Langfristiga fordringar avseri huvudsak varde av férvaltningstillgdngar
knutnatillen pensionsplan fér anstéllda tillhérande ITP-planen, vilka
behallit ratt till pension fére 65 ars 3ldervid &vergang fran tidigare pen-
sionsavtal i SPV. | koncernen redovisas en nettofordran av férvaltnings-
tillgdngar och pensionsférpliktelse enligt IAS 19 Ers&ttningartill anstallda.
I moderbolaget redovisas forvaltningstillgangarna, i form av férsakrings-
kapital, tillanskaffningskostnad. Fér mer information om nettofordran
avseende pensionsforpliktelser se not 33.

(W[} el Varulager
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Fardigvarulager 52 65 39 52
Produkteriarbete 7 11 7 11
Summa varulager 59 76 46 63

Nedskrivning av varulager under dret uppgar till o (o) MSEK i koncernen
ochtillo (¢) MSEK i moderbolaget.

W[}l Entreprenadavtal

Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

Koncernen Moderbelaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upparbetade intakter 7218 6623 7187 5952
Fakturering -6915 —6236 -6 884 -5585
Summa upparbe-

tade ej fakturerade

intakter 303 387 303 367

Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fakturering -8 468 -6 679 -7208 -6 652

Upparbetade intakter 8182 6474 6988 6449

Summa fakture-

rade ej upparbe-

tade intdkter -286 -205 -220 =203
Koncernen Moderbelaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Summan av upp-
dragsutgifter och
redovisade vinster
(efter avdrag for

redovisade férluster) 15400 13097 14175 12401

Avdrag férfakture-

rade belopp -15383 -12 915 -14 092 -12237

Netto i balans-

rilmingen for

pagaende projekt 17 182 83 164
61

23-26

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 73 av 131



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

Not
27-30

W[} ¥ 8 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar,

Reserv kreditrisk

brutto 778 831 717 733 fordringarvid
Kreditrisk 3rets bérjan -1 0 -1 0
kundfordringar, Arets reservering
reservering -11 -1 -11 -1 forkreditrisk kund-
Summa kund- fordringar -13 -1 -13 -1
fordringar, netto 767 830 706 732 Aterféring avout-

nyttjade belopp

dni beds dovi Srde for kundFordri ; samt konstaterade

Ledningen bedémer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter forluster 3 o 3 o
reserv forosikra fordringar, éverensstdmmer med verkligt virde.

Summa reserv

kreditrisk fordringar -11 -1 -11 -1

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Reserv kreditrisk Reserv kreditrisk
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar Kundferdringar Brutto kundfordringar Kundfordringar
Ej férfallna 631 - 631 695 - 695
Férfallna 30 dagar 12 - 12 32 - 32
Férfallna 31-60 dagar 23 - 23 29 - 29
Férfallna 61-90 dagar 18 - 18 6 - 6
Férfallna > 90 dagar 94 -11 83 69 -1 68
Summa 778 -11 767 831 -1 830
Not Forutbetalda kostnader och upplupna intékter m Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forutbetald hyra o] 0 12 9 Banklan 150 15 150 15
Upplupnaintakter 11 5 11 5 Leasingskulder 235 248 - -
Férutbetalda Summa 385 263 150 15
férsakringspremier 2 12 3 17
Ovrigt 2 0 5 4 Banklan
Summa 15 17 31 35 Koncernen Moderbelaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
. o . L. Inomett ar - 4 - 4
Not Forslag till vinstdisposition -
Mellan 1 och 5ar 150 11 150 11
Styrelsen féres|ari nedanstaende férslag till vinstdisposition att &rsstam- Senare &n 5 ar - - - -
Summa 150 15 150 15

man beslutar att Infranord AB fér rakenskapsaret 2021 inte ska [amna
utdelning da bolagets finansiella mal inte &r uppfyllda.

Till arsstdmmans férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 466846 174 kronor

Arets resultat 7 407 888 kronor

Totalt 474 254 062 kronor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgare utdelas Okronor

I ny rékning éverféres 474254062 kronor

Totalt 474 254 062 kronor

62

Férléptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering

och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 74 av 131



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

[ [-34c3M Avstimning av skulder (koncernen)

3132

Ej kassaflédespiverkande férdndringar

Ingaende Kassaflédefrin Nyupptagen Losenavslutade Omprbvning Utgaende
Balanspost balans2020 finansieringsverksamheten leasingskuld leasingkontrakt leasingvirde balans 2020
Checkrakningskredit 186 -30 - - - 156
Skulder till kreditinstitut 307 -80 122 -4 -82 263
Leasingskulder (fastigheter) 161 -63 65 - - 163
Summa skuldposter 654 -173 187 -4 -82 582
Ej kassaflédespiverkande férandringar
Ingaende Kassaflédefran Nyupptagen Losenavslutade Omprévning Utgaende
Balanspost balans 2021 finansieringsverksamheten leasingskuld leasingkontrakt leasingvirde balans 2021
Checkrikningskredit 156 -156 - - - o]
Skuldertill kreditinstitut 263 58 64 - - 388
Leasingskulder (fastigheter) 163 -66 88 - - 185
Summa skuldposter 582 -164 152 - - 570
Avsattningar
Koncernen Ovriga avsattningar  Omstrukturerings-
2020-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets bérjan 8 6 23 37
Tillkommande avs&ttningar - 1 3 4
Belopp som tagits i ansprak - 4] -12 -12
Aterféring av outnyttjade belopp -7 - - -7
Omklassificering - -5 -6 -11
Vid arets slut 1 2 8 11
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1ar 1 - - 1
1-5ar - 2 8 10
Om 5arellersenare - o] - 0
1 2 8 11
Koncernen Ovriga avsattningar  Omstrukturerings-
2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets bérjan 1 2 8 11
Tilkommande avsattningar - o] 9 9
Belopp som tagits i ansprak - o] -10 -10
Aterféring avoutnyttjade belopp o] - o] 0
Omklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 2 6 9
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1ar 1 - - 1
1-5ar - - [ 6
Om5arellersenare - 2 - 2
1 2 6 9
| koncernen nettoredovisas férvaltningstillgdngaroch pensionsférpliktelser under finansiella anldggningstillgangar.
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 63
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Moderbolaget

Ovriga avsittningar

Omstrukturerings-

2020-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid &rets bérjan 8 243 22 273
Tillkommande avsattningar - 68 3 71
Belopp som tagits i ansprak - —&4 -12 -56
Aterféring av outnyttjade belopp -7 - -1 -8
Omklassificering - -5 -4 -9
Vid arets slut 1 262 8 271
Atagandet fér avsittningar férvintas regleras inom:
Inom1ar 1 57 - 58
1-53ar - 200 8 208
Om5aérellersenare - 5 - 5
1 262 8 271
Moderbolaget Ovriga avsidttningar  Omstrukturerings-
2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid &rets bérjan 1 262 8 271
Tillkommande avsattningar - 99 10 109
Belopp som tagits i ansprak - -100 -10 -110
Aterféring av outnyttjade belopp 0 - 0 0
Omklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 261 7 269
Atagandet fér avsattningar férvintas reglerasinom:
Inom1ar 1 66 - 67
1-53ar - 191 7 198
Om5arellersenare - 4 - 4
1 261 7 269

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsférpliktelsen. Férvaltningstillgdngen redovisas under finansiellaanldggningstillgéngar.

[V [S}4cEM Pensioner

Koncernens pensions3taganden omfattar bade avgifts- och férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner:
| koncernen férekommer avgiftsbestdmda pensionsplaneriSverige och
Norge. Tillgdngarnai planerna hanteras separat frin de som finansieras
av koncernen och kontrolleras av en férvaltare. Omfnéren anstalld [8m-
narsin anstéllning innan alla férmaner &r intjdnade minskarkoncernens
premieinbetalningartill pensionsplanen med de férverkade tillskotten.
Total redovisad kostnad fér rakenskapsaret avseende avgiftbestamda
pensionsplaner uppgick till 126 (112) MSEK, varav huvuddelen avser
moderbolaget. Av detta avser 5g(57) MSEK ITP2-planens férmansbe-
stamda del i Alectaplanen, se vidare beskrivning i ndstkommande stycke.

Formansbestamda pensionsplaner som emfattar flera arbetsgivare
—Alectaplanen:

F&rtjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsdtaganden férlders- och familjepension (alternativt familjepension)
genomen férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet fér finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom férsdkring i Alecta, &rdetta en férmansbestdmd plan som omfat-
tarflera arbetsgivare. Fér réke nskapsaret 2021 har bolaget inte hafttill-
gangtill information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens férpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan.
Pensionsplanen|TP 2 somtryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premienférden formansbestamda
alders- och familjepensionen &rindividuellt berdknad och ar bland annat
beroende av |&n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-fér-
sakringarsom artecknade i Alecta uppgar till 48 (62) MSEK. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifternatill planen och kencernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmari planen uppgartill ¢,25 respektive
0,24 procent (2019: 6,1 respektive 0,25 procent).

64

Den kollektiva konsclideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngari procent av férs8kringsdtagandenaberdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoderoch antaganden, vilka inte &verensstam-
mer med IAS 25. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas
varieramellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsclide-
ringsnivé understiger1zs procent eller Sverstigerass procent ska atgér-
dervidtas i syfte att skapa férutsattningarfor att konsolideringsnivan
atergartill normalintervallet. Vid l13g konsclidering kan en &tgard vara
att héjadet avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard varaatt inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i formav
den kollektiva konsolideringsnivan (preliminart) till 16g procent (2020:
144 procent).

Formansbestamda pensiensplaner
Koncernens férmansbaserade pensionsplanerférekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstallda omfattas cirka gg procent av ITP-planen
vilken férvaltas av Alecta och administreras av Collectum. Resterande
anstillda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har &vertagit vid
bolagiseringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV),
framst inom planerna PA g1 samt PA o3 vilka bada &r férmansbestamda
pensionsplaner. D3 dessa 3taganden garanteras av staten behandlas
betalningar till SPV som avgiftsbestdmda pensionsplaneriInfranords
redovisning.

| moderbolaget finns anst&llda med avtalad pensionsalderfére 65 ar,
58 kallad &B-ratt. Fér anstallda med OB-rétt har enseparat pensionsplan
startats i oktober2o12. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad
méjlig pensionsalder till 65 ar och omfattar cirka 298 (316) anstallda.
Den separata planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd
plan och férpliktelsen artryggad genom en féretagsbetald férsakrings-
18sning. Placering av férsakringskapitalet sker genom s& kallad traditio-
nell férvaltning. Aktuarieberskning av nuvardet av den formansbe-
stamdaforpliktelsen hargenomférts per 2021-12-31. Nuvardet avden
formansbestamda nettoférpliktelsen och de hanférliga tjanstgérings-
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kostnaderna fér innevarande period samt tjdnstgéringskostnaderna fran
tidigare perioder harberdknatsienlighet med I1AS1g-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sdsom exempelvis ranterisk, risk avseende livslangd och utnyttjandegrad.

Ranterisk — En minskning av obligationsrantan ledertillen &kning av
pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangarav rantan pa férst-
klassigaféretagsobligationer i SEK kan s3ledes innebé&ra en risk fér att
koncernens pensionskostnader och tagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslingd och utnyttjandegrad — Nuvardet av den
férmansbestdmda forpliktelsen berdknas med hnsyn till kencernens
b3sta bedémning avseende dédlighet och utnyttjandegrad fér planens
deltagare, under anstéliningen och eventuell pensionstid fram till 65 ar.
Det finns en risk for att dédlighet och utnyttjandegrad for medlemmar
i planen avviker, vilket i safall kan 8ka saval pensionskostnadernasom
koncernens atagande.

Lonerisk— Nuvardet pa den férmansbestdmda férpliktelsen beraknas
med hansyn till framtida lénerfér planens medlemmar. Stérre léne-

Belopp redovisade i balansrakningen

for fonderade formansbestimda Koncernen
pensionsplaner 2021-12-31  2020-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt -255 -258
F&rvaltningstillgdngarnas verkligavérde 416 408
Netto fonderade pensionsforpliktelser

fordran(+) { skuld(-) 161 150

Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende s& kallade &B-
ritter(se ovan) &ren fonderad plan. Fonderingen utgérs av en féretags-
3gd férs&kringslésning i Skandia Liv. Under 2021 harférs3kringspre mier
erlagts med totalt 29 (43) MSEK. Vid drets utgdng éverstigervirdet av
fonderade medel den intjdnade férpliktelsen och Infranord redovisaren
nettofordran avseende férmansbestdmda pensionsfarpliktelser med
161 (150) MSEK.

dkningar jdmfért med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna Arets férandring i den Koncernen
innebér en risk fér att koncernens skuld kan komma att 6ka, likvél kon- formansbestamda forpliktelsen 2021 2020
cernens pensionskostnad. Férmansbestamd férpliktelse
Duration—Den genomsnittliga léptiden uppgick perzo21-12-3a till vid periodens bérjan 258 243
2.1(2,4)4r. Pensionskostnad férmansbaserade
pensioner 12 18
Dewktlgasteuaktuarlella antagandenaférférmansbestdmda pensions- Finansiell kostnad _ 1
planer framgarnedan: s e R —— I [ —
Koncernen Pensionsutbetalningar —-48 —36
2021 2020 Realiserad léneskatt =12 -8
Diskonteringsranta, % 0,2 0,0 F&réndringarifinansiellaantaganden 1 -1
Férvantad I&nedkning, % 2,0 2,0 Aktuariellaférlustersom uppstar
Inflation, % 18 08 Fil!.félj_d avféréndrin"garier‘Farenhet
iforpliktelsen samt &ndrad
utnyttjandegrad 4t 41
Dédligheifsantagande Fii.leI: d.édlighet.sstudien D.U514(DU514). Formansbestamd forpliktelse
Sannolikheten att en individ utnyttjar f&rs&kringen antas vara 7o (70) vid periodens utgang 255 258
procentfér de med maojlig pensionsalder 63,5 &r och 6c (50) procent fér
de individer med 61 3r som méjlig pensionsalder. Underzo21 gjordes en Forandringar av forvaltnings-
analys av nyttjande och d3refter &ndrades antagandet fér gruppen 61 ar. tillgingarnas verkliga virde under Koncernen
K innevarande ar var féljande: 2021 2020
i oncernen
_Belopp ret_i_ow_sade F&rvaltningstillgdngarnas verkliga
i resultatrikningen 2021 2020 varde vid periodens borjan 408 404
Pensionskostnad férmansbaserade Finansiell intakt _ 1
pensioner -12 -18
~ - Uttag 75 —-62
Nettoranteintakt - 1 - - —
—— — Aktuariellavinstersom uppstar till f&ljd
Summa redovisat i resultatréikningen -12 -17 av férandringarierfarenhet itillgangar 54 22
Tillskott fran arbetsgivaren 29 43
Belopp redovisade Koncernen Forvaltni illas i
i vrigt totalresultat 2021 2020 orva tfungsil:l gangarnas verkliga
' ovng varde vid periodens slut 416 408
Aktuariella vinster som uppstartill foljd
av férandringar i erfarenhet i tillgangar 54 22 Forvaltningstillgingarna fordelas Koncernen
Aktuariella vinster och férluster pa foljande kategorier: 2021 2020
som uppstartill faljd av férandringar -
ifinansiellaantaganden a 1 Aktier {(noterade och onoterade), % 41 33
Aktuariell vinstf(férlust) pga &ndrad Réntebarande vardepapper, % 41 45
utnyttjandegrad, forpliktelse -18 - Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 12 13
Aktuariella férluster som uppstar Gvrigt (ravaror, affarsstrategiska
till féljd av forandringarierfarenhet tillgdngar, laneportfal)), % 6 9
iférpliktelsen -26 —41 % 100 100
Skatt pa aktuariella resultatet 9 10
Summa redovisat i évrigt tetalresultat 18 -8 F&rvaltningstillgdngarna utgérs av en portfélj bestdende av svenska obliga-
Summa redovisat i resultatrdkningen tioner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affars-
och i Gvrigt totalresultat 6 -25 strategiska tillgangar, révarorsamt en mindre del évriga finansiellatillgéngar.

Pensionskostnad férmansbaserade pensioner om totalt 12 (18) MSEK har
redovisats som en personalkostnad i kencernens resultatrékning.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Den kollektiva konsclideringsgraden 2021 uppgick till 121 (107) procent.
Denfaktiska avkastningen pa koncernens férvaltningstillgdngar upp-
gicktill g4 (24 MSEK.

Kinslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berdkning av den férmans-
bestamda pensionsférpliktelsen ar diskonteringsranta, inflation, l6neék-
ning, livslangdsantaganden samt utnyttjandegraden. Nedan framgaren
kanslighetsanalys éver hur rimliga férandringar i dessa antaganden
skulle paverka den redovisade férmansbestamda nettoférpliktelsen.
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Not
33-39

Forts. Not 33
Koncernen

2021 2020
Andring diskonteringsrénta + 0,5% -1 —4
Andring diskonteringsrénta - 0,5% 4 2
Andring inflation + 0,5% 4
Andring inflation - 0,5% -1 -4
Andring [8ne&kning +0,5% 1 1
Andring [8neékning - 0,5% -1 -1
Andring livsldngdsantagande + 1 &r o] 0
Andring livslangdsantagande -1 ar o] 0
Andring utnyttjandegrad + 5% 9 12
Andring utnyttjandegrad - 5% -9 -12

Vid en bedémning av k&nslighetsanalysen som presenteras ovan &rdet
viktigt att beakta att det &rosannolikt att férdndringar i ett antagande
skulle ske isolerat fran férandringari andra aktuariella antaganden efter-
som vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man
ha motverkande effekt pa denférmansbestdmda forpliktelsen. IAS1g-
regelverket haranvants vid berdkning av nuvardet av den férmansbe-
stamda férpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berdkning av
skulden i koncernens balansrikning. Det har inte skett nagon férandring
i metoden ellerde anvanda antagandena vid framtagandet av kanslig-
hetsanalysen jamfért med tidigare ar.

Koncernen beraknaratt betala18 MSEK i premier avseende koncer-
nens férmansbestamda pensionsplaner{féregaende &r28 MSEK).

N3 T Ovriga lingsfristiga skulder

Koncernen
Atagandet férvantas regleras: 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar - -
Mellan1och 5ar 7 -
Senare an 5ar - -
Summa 7 -
W3 4c W Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp
pa checkriknings-

kredit uppgartill 300 400 300 400
Cutnyttjad del -300 —244 -300 —244
Utnyttjat

kreditbelopp - 156 - 156

[\ [:}%1{-W Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forts. Not 37

narstdende presenteras nedan. Uppgifterna gélleri tillampliga delar dven
moderbolagets transaktioner med narstaende utanfér koncernen.

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknaderdar
samtliga transaktioner med narstdende skertill marknadsmassiga villker.
Med narstdende avses de féretag dirInfranord kan ut&va ett bestdm-
mande inflytande &ver operativa och finansiella beslut. Narstdendekret-
sen omfattar dessutom féretag och personer som har méjlighet att utéva
ett bestdmmande eller betydande inflytande éver Infranords operativa
och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.
Allatransaktioner med statliga verk och myndigheter i deras myndighets-
utévande, samt lagstadgade skatter, socialaavgifter och liknande palager
har undantagits idennanot.

Infranords produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa
kommersiella villkor. Pa motsvarande satt férvarvar Infranord produkter
och tjgnsterfran statliga bolag och myndigheter.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernforetag

Forsaljning Inkép
2021 2020 2021 2020
Infranord AJ/S
{Danmark) - _ _ _
Infranord Norge AS 32 18 [ 1
ProRail AS - - - -
32 18 6 1
Fordringar Skulder
2021 2020 2021 2020
Infranord AJ/S
{Danmark)? o] 0 - -
Infranord Norge AS 5 4 298 46
ProRail AS - - - -
5 4 298 46

1) Fordringar pd Infranord AfS har efter nedskrivningsprévning virderats till a MSEK
perden31december 2021,

Férséljning till koncernféretag avser huvudsakligen underentreprenad-
tjdnsterinom jérnvagsanlaggning. Ink&p fran koncernféretag avser huvud-
sakligen hyra av personal och entreprenadmaskiner for projekt i Norge.
Inga transaktioner eller fordringarfskulder med ledande befattningshavare
eller styrelse har férekommit. Fér information om ersattningar till styrelse,
vd och évriga ledande befattningshavare hanvisas till not g.

m Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Personalrelaterade

kostnader 152 145 129 139

Projektrelaterade

kostnader 237 167 151 116

Férutbetalda

intékter 27 14 27 14

Ovriga upplupna

kostnader 14 27 14 24

Summa 430 353 321 293
[\ [SYc¥M Transaktioner med nirstaende

Kencernen

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterfére-
tag, vilka &r narstiende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen
och upplysningar om dessatransaktioner [8mnas darférinte avseende

koncernen. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga
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Pantsatta tillgangar

(kapitalférsakringar) 210 212 213 214
Summa stillda

sakerheter 210 212 213 214
Eventual- Koncernen Moderbolaget
forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ansvarighet

pensionsdtagande 2 2 2 2
Garantidtaganden

for dotterbolag - - 1593 1336
Garantidtaganden,

ovriga 310 291 148 146
Summa eventual-

forpliktelser 312 293 1743 1484

m Handelser efter balansdagen

Ingavasentliga handelser i 6vrigt som paverkar koncernens resultat eller
finansiella stallning finns att rapportera efter rapportperioden.
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[N[X LM Definitioner och férklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS och som
presenteras idenna rapport anvands av ledningen fér att folja det ekono-
miska utfallet av koncernens verksamhet samt koncernens finansiella
stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rappor-
ten ska alltid ske tillsammans med den information som framgarav resul-
tatrakning, rapport éver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt
nyckeltalvilka upprattats i enlighet med IFRS.

Definition av finansiella nyckeltal

Resultat per aktie hdnforligt tillmoderbolagets aktiedgare
Periodens resultat h&nférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktieri perioden.

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS)

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av netto-
oms3ttning (enligt resultat-
rakning).

Visar lbnsamheten for huvudverk-
samheten, utan hansyn till kapital
ellerfinansiering. Rérelsemargina-
len féljs upp internt och anvands
vid branschjamférelser.

Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efter finansiella poster
och skatt i procent av genomsnitt-
ligt justerat totalt eget kapital.

Visar dgarens totala avkastning
patillfért kapital, baserat pad
rérelsens |&nsamhet och finansiell
havstang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella
intkteri procent av sysselsatt
kapital.

Visar avkastning fran hela rérelsen,
inkluderat finansiella intakter, pa
tillfért kapital frén dgare och [3ngi-
vare. Anvandsfér att mata och jdm-
foéra koncernens lénsamhet évertid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke
réntebarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Soliditet
Justerat totalt eget kapital
i procent avsummatillgéngar.

Visartillfort kapital fran dgaren
och langivare fér att finansiera
verksamheten. Anvénds ocksa fér
berdkning av avkastning pa syssel-
satt kapital.

Visar féretagets |angsiktiga betal-
ningsférmaga. Anvands férintern
uppféljning och extern jdmférelse.

Réntebirande nettoskuld

Lang- och kortfristig réntebarande
skuld inklusive leasingskulder,
pensionsférpliktelse avseende
pensionsplan &B-ratt minus lik-
vida medel samt finansiella rante-
barande anlaggningstillgangar
avseende pensionsplan OB-ratt.

Anvands fér att félja skuldsatt-
ningen évertiden samt foratt se
behovet av aterfinansiering.

Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens
utgdng dividerat med antalet
aktiervid periodens utgang.

Visar substansvardet fér féreta-
gets aktie och kan jamféras med
aktiekursen. FérInfranord kan
nyckeltalet anvandas fér
branschjamférelse.

Ovriga nyckeltal

Orderingang

Crderingéng redovisas eftertill-
delning och efter att, i férekom-
mande fall, tiden for éverprévning
har 18pt ut. Gverprévad tilldelning
inkluderas inte i orderingangen.
N&rdet galler samverkansprojekt
med flera faser redovisas ordervar
det pa hela affaren vid tilldelning.

Vardet av tilldelade affarerunder
enviss period. Orderingangen ger
en hanvisning om den aktuella
efterfragan pa koncernens pro-
dukter och tjanster, som med
varierande férdréjning visar sig

i nettoomsattningen.

Orderstock

Visarsumman av tilldelade afférer
med avdrag fér upparbetad
omsattning.

Geren indikation om hur netto-
omsattning kan férvantas utveck-
las framéver.

FTE

Full Time Employee, antalet
arbetade timmari relation till
arsarbetstiden.

Anvands fér att félja antalet hel-
arsanstallda.

Olycksfrekvens

Antal olyckor med en dags sjuk-
skrivning eller mer per miljon
arbetade timmarink. inhyrda.
Rullande 12 manader.

Anvands for att foljaforetagets
utveckling pa halso- och saker-
hetsomradet.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Ledningen redovisar dessa alternativafinansiella matt eftersom den
anserattde arviktiga kompletterande matt palonsamhet och finansiell
stallning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter fér
att bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid
jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras harkan
berskningen fér andra féretag ha skett med olika definitionervilket gor
att utfallet inte &r direkt jAmfarbart.

Berdkning av alternativa nyckeltal(ej IFRS)

Jan—-dec  Jan-dec
MSEK 2021 2020
Rérelsemarginal
Nettoomsattning 4102 4014
Rérelseresultat 89 14
Rérelsemarginal, % 2,2 0,3
Avkastning pa totalt eget kapital
Resultat efterfinansiella poster och skatt 63 2
Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 772 732
Avkastning pa totalt eget kapital, % 8,2 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat 89 14
Finansiella intakter ‘ 4 6
Sysselsatt kapital 1386 1310
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 1,5
Sysselsatt kapital
Balansomslutning 2635 2 406
Langfristiga avsattningar —41 -11
Fakturerade ej upparbetade intakter —-286 —205
Ovriga langfristiga skulder -7 -
Ovriga kortfristiga skulder —915 -880
Sysselsatt kapital 1386 1310
Soliditet
Justerat totalt eget kapital 816 728
Summatillgdngar 2635 2406
saliditet, % 31,0 30,3
Rantebarande nettoskuld
Langfristiga skulder till kreditinstitut 302 187
—varav leasingskuld 152 176
—varav lan 150 11
Langfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 124 108
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 83 76
—varav leasingskuld ‘ 83 72
Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 61 g5
Utnyttjad checkrdkningskredit - 156
Finansiella réntebarande anldggningstillgdngar -162 -152
—varav pensionsforpliktelser 255 258
Likvida medel -366 -4
Réntebirande nettoskuld 42 426
Totalt eget kapital per aktie
Totalt eget kapital 816 728
Antal aktier vl35226547 135226547
Totalt eget kapital per aktie, SEK 6,03 5,38
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Styrelsen ochverkstallande direktéren intygar harmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning férjuridiska personeroch geren rattvisande bild av bolagets stall-
ning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande &ver
sikt &verutvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskrivervasentliga risker och os8kerhetsfaktorer som bolagetstar
infér. Styrelsen och verkst3llande direktéren intygar hdrmed att

koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och geren ratt-
visande bild av kancernensstalining och resultat och att férvaltnings-
berdttelsen fér koncernen ger en rittvisande &versikt éver utvecklingen
av koncernens verksamhet, st3lining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och os&kerhetsfaktorersom de féretag som ingar i koncernen
starinfér.

Solnadenzgmars2022

Jan Bardell
Styrelseordforande
Magnus Jonasson Sven-Erik Bucht Agneta Kores
Ledamot Ledamot Ledamot
Ulrika Danielsson KiaOrback Pettersson Lucien Herly
Ledamot Ledamot Ledamot

Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant

Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant

Henrik Léfgren
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse harlamnats den 25 mars 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Infranord AB fér &r 2021 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapperten pa sidorna 30-36. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pé sidorna 26-68 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsi enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30—36. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker dérfératt bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 26 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 47 i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Huvuddelen av koncernens intékter harrdr frén anléggningspro-
jekt samt underhallsprojekt dér koncernen &tagit sig att utféra
projekten till ett fast pris. Fér fastprisprojekt redovisar koncernen
intékter och kostnader i takt med att projekten genomférs i far-
hallande till fardigstallandegraden, vilken beraknas baserat pa
nedlagda kostnaderifarhallande till bedémda totala kostnader
vid projektens férdigstéllande. Befarade forluster kostnadsférs
i sin helhet sa snart de ar kanda. Intakts- och resultatredovisning
bygger pa bedémningar om den totala kostnaden och intkten
i respektive projekt. Férutsattningar fér detta aratt effektiva
och samordnade system fér kalkylering, prognos och intaktsf
kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en konsekvent
tillampad process f&r beddmning av projektets slutliga utfall.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under
respektive projekts |16ptid ach justeras vid behov. Andrings- ach
tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och
nér beloppet kan méatas tillf&rlitligt.

F&randrade bedémningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pd kencernens resultat
och finansiella stéllning.

Vi har informerat oss om och utvérderat koncernens process for
genomgang av projekt inklusive rutiner f&r att identifiera forlust-
projekt ochfeller projekt med hég risk samt processen fér att
beddma intakter och kostnader (inklusive bedémning av &ndrings-
och tillaggsarbeten).

Vihar gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedéma
de mest vdsentliga uppskattningarna.Fér utvalda projekt harvi
bland annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt
utmanat ledningens bedémningar i form av slutprognos, antaganden
och uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatavrék-
ning och allokering av kostnader. Vi har aven bedémt huruvida risker
och méjligheter i projekten har speglats pd ett balanserat sétt i pro-
jektvérderingarna samt beddmt férlustkontrakt och om f&rlustrisk-
reserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat rap-
porterfran koncernens egna juridiska expertis avseende tvister
samt beddmt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande far
att férstd koncernens bedémningar.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25
samt 72-84. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisions-
berattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direkt&ren som har
ansvaret f&r denna andra informaticn.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att |sa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedédmer om informatio-
nen i &vrigt verkarinnehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &rviskyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret far
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagitsav
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bed&mer &r nddvéndig f&r att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt&ren fér
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om farhallanden
som kan péverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h&g grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

70

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter

iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inh&m-
tar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga fér att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka

en vasentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hdgre &n

for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller 3sidoséttande
avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse f&r var revision fér att utforma gransknings-

atgarder som ar l[dampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktrens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direkt&ren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
sdttaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden g&ra att ett bolag och en koncerninte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvirderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende denfinansiella informationen f&r enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utfrande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
vttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla far revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
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de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra f&rfattningar férhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst séllsynta fall, vibedémer att enfréga inte ska
kommuniceras i revisionsberdttelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara st&rre
&n allménintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCHANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut&ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens férvaltning for Infranord AB f&r &r 2021 samt av fér-

slaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f&rlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fér-

slaget i f&rvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter

och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund féruttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viéarobercende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevisvi harinhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f&rlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed&mning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och f&rvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direkt&ren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdimmelse med lag och fér att medelsfarvalt-
ningen ska skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

far att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma em nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktSren i ndgot vésentligt

avseende:

¢ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt comdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av f&r-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkemmande granskningsatgérder som utférs baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vigar igenom och pravarfattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden som
ar relevanta férvart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
férvart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréf-
fande bolagetsvinst eller farlust har vi granskat om farslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30-36 och f&r att den &r uppréttadi enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebératt
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jdmfdrt med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund f&r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Orderinformation 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingdng 4728 4090 3992 3418 3749
Orderstock (31 dec) 7378 6783 6722 6439 7255
Resultatposter 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 4102 4014 3816 4236 4003
Rorelseresultat 89 14 75 113 174
Rérelsemarginal (%) 2,2 0,3 -2,0 2,7 &b
Finansiella poster -6 -8 -6 —4 -2
Resultat efter finansiella poster 83 6 -81 110 173
Arets resultat 63 2 57 82 134
Balansposter 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgingar 1031 991 1032 814 744
Upparbetade ejfakturerade intdkter 303 387 423 420 260
Bvriga omsattningstillgéngar 1301 1028 819 952 1008
Summa tillgingar 2635 2 406 2274 2186 2012
Eget kapital 8le 728 736 839 823
Langfristiga skulder 474 306 366 237 170
Kortfristiga skulder 1345 1372 1172 1111 1018
Summea eget kapital och skulder 2635 2 406 2274 2186 2012
Kassaflode 2021 2020 2019 2018 2017
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 572 218 81 99 78
Kassafléde fran investeringsverksarmheten -46 —46 -66 -70 -36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -164 -173 -15 -28 -390
Arets kassaflode 362 -1 0 1 -48
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Avkastning pa totalt eget kapital (96) 82 03 7,2 99 16,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 67 15 4,9 10,0 17,5
Resultat per aktie hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare (SEK) 0,45 0,01 —-0,42 061 0,99
Soliditet (%) 31,0 30,3 32,4 38,4 40,9
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,03 5,38 5 44 6,20 6,09
Rantebirande nettoskuld (MSEK) 42 426 484 350 195

Férdefinitioner av nyckeltal, se sidan 67
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Hallbarhetsnoter

HALLBARHETSNOTER

Infranord har i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen valt att upprétta

en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningens férvaltningsberattelse.
Hallbarhetsnoterna ger oss méjlighet att presentera kompletterande information
om hur féretaget styr och arbetar med de vasentliga hallbarhetsfragorna.

Overgripande styrning av h3llbarhetsarbetet

Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt i vardeor-
den "Tillsammans, Respektfullt och Professionellt” samt bolagets
strategi och hallbarhetspolicy. Vagledande &r Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt agande. Utover detta tillkom-
mer intressentdialoger, nationell lagstiftning samt internationella
riktlinjer far miljs, ménskliga réttigheter, arbetsmetoder och
affarsetik for att sakerstdlla basta praxis.

Hallbarhetspolicyn, uppférandekoden cch Overenskommelse
for att motverka mutor och korruption (OMK) kommuniceras
aterkommande till bolagets medarbetare och partners och ses
dver minst en gdng per ar. Vid den &rliga éversynen av bolagets
strategi- och affarsplan analyseras dven de globala hallbarhets-
maleni syfte att ge ytterligare vdgledning i bolagets hallbarhets-
arbete.

Bolagets verkstallande direktér ansvarar for den 6vergripande
styrningen av bolagets hallbarhetsarbete. Medlemmarnai kon-
cernledningen ansvarar fér implementering och uppféljning av
olika delar av hallbarhetsarbetet och utgor tillsammans en styr-
grupp som har till uppgift att tillsammans med verkstéllande
direktor fatta beslut kring fragor géllande hallbarhetsarbetet.
Arbetet féljs upp inom ordinarie uppféljningssystem. Genomfér-
andet drivs inom ramen for det ordinarie arbetet och de finansiella
resurserna tillhandahalls dar.

Certifieringar

Infranords ledningssystem omfattar sakerhetstyrning samt miljs,
kvalitet och arbetsmiljé. Infranord &r miljécertifierat enligt 1ISO
14001:2015 och kvalitetscertifierat enligt ISO goo1:2015 och
faljerdarmed farsiktighetsprincipen.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

INTERNA STYRDOKUMENT

H Hallbarhetspolicy
Infranords hallbarhetspolicy anger de grundléggande
principerna som préglar verksamheten och relationerna
med omvarlden. Bolagets hallbarhetspolicy utgdr ett
paraply far hela verksamheten och bygger bland annat
pé Agenda 2030 och de globala malen®” samt FNs Global
Compact?. Infranords hallbarhetspolicy finns att |&sa i sin
helhet pa infranord.se.

B Uppférandekod
Infranords uppférandekod ar baserad pa bolagets hall-
barhetspolicy och beskriver hur Infranords ledning, med-
arbetare och inhyrd personal ska agera och upptréada,
saval internt som externt. Infranords uppférandekod
kommuniceras regelbundet till all personal. Uppférande-
koden liksom héllbarhetspolicyn bygger bland annat pa
Agenda 2030 och de globala malen samt FNs Global
Compact?.

B Uppférandekod fér leverantérer
Leverantérer som arbetar pa uppdrag av Infranord fér-
binder sig vid tecknande av avtal att félja bolagets upp-
férandekod f&r leverantdrer, vilket gratt bolaget staller
samstédmmiga krav pa leverant&rer och sin egen verk-
samhet. Respekt fér ménskliga rattigheter i Infrancrds
leverant&rskedja regleras via bolagets uppférandekod fér
leverantérer.
1) Se globalamalen. se

2)Internationella principer fér firetag gélland e manskliga rattigheter,
arbetsréttsliga frdgor, miljd och korruption

EXTERNA PRINCIPER OCH INITIATIV

Internationella standarder géllande ménskliga rattig-
heter, arbetsfarhallanden, miljé och antikorruption

B FN:sGlobal Compact

B FN:sallménna férklaring om de ménskliga réttigheterna
B Agenda 2030 och de globala malen far hallbar utveckling
B Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Branschinitiativ

B Overenskommelse f&r att motverka mutor och korrup-
tion (OMK)

B Féreningen Sveriges Jarnvégsentreprendrer (F5J)

B Forum f&r hantering av gemensamma trafiksékerhets-
risker (FRI)
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HALLBARHETSNOTER

Intressentdialog

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, dgare
och leverantérer. Syftet ar att férsta vara viktigaste intressenters prioriteringar och
sdkerstalla att dessa beaktas i bolagets mal och strategier.

Den senaste intressentdialogen férdes hésten 2021 genom djup- intressenterna anser pricriterade &r hélsa och sikerhet i arbetet,
intervjuer med representanter for styrelse och kunder. Inga djup- antikorruption, kvalitet i leverans samt utslapp till luft.
intervjuer genomfordes med leverantarer. Samtalen bildade underlag fér en viktning av vasentliga hall-
Fragor om Infranords hallbarhetsarbete och rapporteringen barhetsaspekter som Infranords ledning genomfarde hosten

kring detta diskuterades. Fokus |ag pa de omraden dar intressen- 2021. Till detta kemmer en regelbunden dgardialog som férs av
terna anser att Infranord har en betydande paverkan pa den soci- bolagets verkstéllande direktér och styrelseordférande.
ala, miljpméssiga och ekonomiska hallbarheten. De omraden som
Intressent Ovriga forum for dialog Prioriterade fragor
Kunder « Kundméten « Halsa och sdkerhet i arbetet

= Ekonomiméten * Miljdmaéssig regelefterlevnad

* Byggm&ten * Antikorruption

« Kundngjdhetsundersékningar « Kvalitetileverans

* Materialatervinning

Medarbetare * Medarbetarsamtal * Halsa och sdkerhet i arbetet

* Medarbetarundersékningar « Antikorruption

* Arbetsplatstraffar * Materialatervinning

* Skyddskemmittéer * Mangfaldficke-diskriminering

« Samverkansforum * Utslapp till luft
Leverantérer * Leverantdrsbedémning * Halsa och sdkerhet i arbetet

e Leverantdrsuppféljning * Kvalitetileverans

 Fysisk leverantérsrevision « Efterlevnad av leverantérskod
Agare * Agardialog * Hilsa och sékerhet i arbetet

* Arsstdmma * Antikorruption
« Kvalitetileverans
« Ekonomiskt resultat
* Mangfaldficke-diskriminering
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Vasentlighetsanalys

I enlighet med principen om véasentlighet validerade Infranord
2021 sitt urval av vasentliga omraden baserat pa bland annat
information fran bolagets djupintervjuer med intressenterna.
Som ett resultat av arbetet har omradet “Kompetensutveckling
fér medarbetare” viktats upp samt omradena “Motverkande av

diskriminering”, “M&jlighet till aterbruk/ateranvéndning/delning”

RESULTAT KATEGORISERING VASENTLIGA OMRADEN

HALLBARHETSNOTER

och “Kundnéjdhet” viktats ned. Vasentlighetsanalysen har kom-
pletterats med omradena “Klagomalsmekanism avseende arbets-
férhallanden” och “Anvénda sig av uppférandekod fér leverantarer”.
De vasentliga hallbarhetsomraden dar Infrancrd har stérst majlig-
het att paverka ingérilnfranordkompassen, en samling nyckeltal
for att styra och falja bolagets utveckling, se sidan 10.

Rapportera data
och beskrivansvar

Mycket
relevant

Rapportera data

Informera

Relevans f6rintressenter

Relevant

Intressenternas viktning:
# =viktigt
% =viktigare

Hog Infranords paverkan pa

Social paverkan

7. Halsa och sékerhet i arbetet

8. Ndjda medarbetare

5. Kompetensutveckling fér medarbetare

10. Mangfald och jamstalldhet

11. Klagomalsmekanism
arbetsférhallanden

12. Motverkande av diskriminering

13. Anvénda sig av uppférandekod fér
leverantérer

14. Anstélla utsatta grupper

%k =viktigast

Mycket hé
omvarlden yckethog

Ekonomisk paverkan

1. Anti-korruption (hég affarsetik)
2. Kundngjdhet (kvalitet i leverans)
15. Ekonomiskt resultat

Miljépaverkan

3. Direkta utslapp av véxthusgaser

. Avloppsvatten och avfall

. Miljdmaéssig regelefterlevnad

. Majlighet till aterbrukf
ateranvéndning/delning

aw o

Resultat av vdsentlighetsanalysen

Grafen visar utfallet av Infranords vasentlighetsanalys 2021. Prioriteringen &r
féretagsledningens sam manvidgda beddmning darintressenternas prioriteringar &r
beaktade. Vasentlighetsanalys enligt denna metod genomférdes férsta gangen 2018.
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HALLBARHETSNOTER

Infranords vasentliga

hallbarhetsomraden

SOCIAL PAVERKAN

HALSA OCH SAKERHET

Séval intressenterna som Infranord sétter sikerhet fér egen och
inhyrd personal som hégsta prioritet. Infranords malséttning &r
noll allvarliga olyckor och stora resurser laggs pd sdkerhetsarbete
och sékerhetskultur.

Se "Hallbar och siker arbetsmilj” sidorna 14-15.

Kompletterande information

Styrning av hélsa och sikerhet

Alla medarbetare férvantasta ansvar fér sin egen och andras
sdkerhet samt att alltid s&tta sékerheten fraimst. Det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet utgor en del av bolagets ledningssystem
(Vart arbetssatt, VAS) vilket inkluderar policyer, riktlinjer och ruti-
nerférarbetsmiljdarbetet. Dokumenten finns tillgé&ngliga féralla
medarbetare pa intranatet.

I ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljguppgifter
ar fordelade och delegerade. Nyckeltal for olyckor och tillbud mats
och faljs upp i Infranordkompassen samt via manadsvis rapporte-
ring till verksamhetens ledningsgrupper samt till koncernledningen.
Rapporten publiceras sedan far alla medarbetare pa bolagets
intranat under "Folj Sékerhetsresan”.

Pa grund av radande pandemi har en del aktiviteter kopplat
till det systematiska sakerhetsarbetet, sa som sakerhetsdialoger,
flyttats fram. Infranord planerar att genomféra framflyttade
aktiviteter under 2022.

Riskidentifiering och hantering

Att identifiera och férebygga hélso- och sékerhetsrisker &r grunden
iInfranords arbetsmiljoarbete. Infrancrds medarbetare har stor
paverkan pa bolagets arbetsmilja- och hélsoarbete genom att falja
rutiner, rapportera sjukdom, olycksfall och tillbud samt ge férslag
till atgarder och ldmna synpunkter pa det som atgardats. Medarbe-
tare ska ocksa rapportera férbattringsfarslag kring arbetsmiljan.

Riskbedémning ar den dvergripande processen far riskidenti-
fiering, riskanalys och riskutvérdering. Chef for tilldelat ansvars-
omrade, sdkerstéller att risker identifieras, analyseras, dokumen-
teras och atgérdas. Skyddsombud ska ges méjlighet att delta vid
riskhanteringsarbete. Beroende péd sammanhang kommer risk-
arbetet antingen bedrivas inom ledningsprocessen ellerinom
afférsprocessen. De ingadende stegen i riskhanteringen beskrivs
i processkartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar for
respektive process i Vart arbetssatt (VAS).

Arbetsrelaterade tillbud och clyckor hanteras enligt faststallda
rutiner. Olycksfall i arbetet rapporteras enligt larmplanen dér bland
annat raddningstjansten tillkallas om situationen sa kraver. Utéver
att informera ndrmaste chef, som initierar den interna informations-
kedjan, tillkallas ocksa olycksplatsansvarig (OPA) som pabérjarintern
utredning om vad som hént. | samband med en olycka aktiveras
ocksa krisstéd genom Falck Healthcare. Alla olyckor och incidenter
rapporterasiavvikelsesystemet Synergi. Underlaget anvénds i det
systematiska arbetsmiljdarbetet for att forebygga framtida olyckor.

Foretagshéilsovard

Infrancrd anvander Previa for féretagshalsovarden, ett stéd som
kompletteras med e-utbildningar géllande hélsa. Bolaget harcirka
5o utbildade kamratstodjare som pa frivillig basis stodjer medar-
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betare som drabbas av kriser. Fér professionellt krisstad har
Infranord avtal med Falck Healthcare dit anstallda kan vénda sig
for hjalp vid alla typer av arbetsrelaterade fragor vid kris.

Samtliga medarbetare har ocksa tillgang till friskvardsbidrag upp
till 2 0oo kronor. Med anledning av coronapandemin har Infranord
inte genomfért nagra fysiska halsoframjande aktiviteter under 2021.
Dessa kommer att startas uppigen under 2022.

Utbildning

Under 2021 har alla medarbetare p3 bolaget fatt genomga en
e-utbildning pa temat arbetsmiljé och hélsasom handlarom allas
gemensamma ansvar fér en trygg och saker arbetsmiljo.
Déarutdver har tva korta utbildningar genomférts pa temat frisk-
vard och hdlsa samt skadligt bruk och bercende.

Revisioner och arbetsplatskontroller

Infranord g&r regelbundna interna revisioner med fokus pa séker-
het, arbetsmiljg, miljo och kvalitet. Under 2021 genomférdes g (10)
interna revisioner. Lardomar och slutsatser frén revisionerna vévs
in i det standigt pagaende farbattringsarbetet gallande sakerhet.
Trafikverket genomfor ocksa cannonserade arbetsplatskontroller.
Underaret har Trafikverket, trots radande pandemi, genomfért
arbetsplatskontroller hos Infranord. Resultatet harvarit battre an
tidigare ar. Trafikverket har utfdrt 203 (199) arbetsplatskontroller.
Avvikelserna pa dessa kontroller har mer &n halverats sedan 2014
och ligger nu pa 1,1 (1,2) avvikelser per kontroll. Infranords leve-
rantérer utvarderas pad motsvarande sétt.

OLYCKSFALL OCH SJUKFRANVARO

Under 2021 uppgick olycksfrekvensen i den svenska verksamheten
till 4,0 (4,2). Antalet inrapporterade tillbud under aret 6kade med
7 procent i jamforelse med 2020, vilket dvertraffar det uppsatta
malet och visar pa riskmedvetenhet samt en vilja bland bolagets
medarbetare att medverka i sakerhetsarbetet. De vanligaste skad-
orna &r halkskador, fallskador och kldmskador. Under 2021 intréf-
fade sammanlagt 7(7) allvarliga arbetsolyckor. Med allvarlig olycka
avses en arbetsolycka som leder till mer dn 14 dagars sjukskrivning.
Infranord fortsdtter arbetet mot sin nollvision.

OLYCKSFALL" 2021 2020
Antalinrapporterade olyckor, anstéllda

inklusive inhyrda 12 14
Antalinrapporterade allvarliga olyckor,

anstallda inklusive inhyrda 7 7
Dédsfall pa grund av olycksfall, anstallda

inklusive inhyrda 4] 0
Olycksfrekvens, réknat pa antal olyckor

med franvaro permiljon arbetstimmar,

egen och inhyrd personal 4,0 4,2
Vanligast typ av skada Halkskador/ Fallskador

fallskador

SJUKFRANVAROY 2021 2020
Korttidsfranvaro, % 1,2 1,4
Langtidsfranvare, % 2,0 1,9
Total sjukfranvaro, % 3,2 3,2

1) Nyckeltalen omfattar inte den norska verksamheten,
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Infranord verkar fér en jamn kdnsfardelning. Kvinnor svarar fér en
liten andel av det totala antalet anstéllda pa Infranord, framférallt
i den operativa verksamheten. En jamn kénsfardelning paen
arbetsplats bidrar till en arbetsplats som béttre speglar samhaéllet
och ar gynnsam for féretagets utveckling. For att bidra till okad
mangfald finns bland annat regionala handlingsplaner. Bolaget
har ocksd gjort en dversyn av arbetsklader for att battre passa
kvinnliga medarbetare.

Se "Hallbar och siker arbetsmiljé” siderna 14-15.

Kompletterande information

KONSFORDELNING INOM INFRANORD 2021 2020
Andelkvinnoristyrelsen, % 43 43
Andelmén i styrelsen, % - 57
Andelkvinnorikoncernledningen, % 33 36
Andel man i koncernledningen, % 67 64
Andelkvinnliga chefer med personalansvar,

fran platschef och uppat, % 17 20
Andel manliga chefer med personalansvar,

fran platschef och uppat, % 83 80
Andel kvinnor totalt, anstallda % 11 10
Andel mén totalt, anstéllda % 89 90

MOTVERKANDE AV DISKRIMINERING

Bolaget ser allvarligt pa brister i den psykosociala arbetsmiljén.
Infranord arbetar for att motverka diskriminering och krankande sar-
behandling samt frémja tolerans och likabehandling mellan individer.
Under 2021 genomférdes dven en intern utbildning om likabehand-
ling ech mobbing.

Se "Hallbar och siiker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

Kompletterande information
Infranords kencernledning ansvarar far att all form av diskrimine-
ring hanteras och foljs upp. Arbetet ar grundat pa styrande doku-
ment sdsom Infranords héllbarhetspolicy och uppférandekod.
Pa sa s&tt &r FN:s konvention om de manskliga rattigheterna inte-
grerade i Infranords hallbarhetsarbete.

Under 2021 har inga diskrimineringsérenden inkommit.

LEVERANTORSUTVARDERINGAR
Infranord gor betydande inkép av material for underhall och
anléggning av jérnvég. Bolaget anlitar ocksa ofta under-
entreprenérer och har i kraft av sin storlek goda majligheter
att paverka leverantdrer och underentreprenarer. Det &r av
storvikt for Infranord att leverantérerna uppfyller kraven i
bolagets uppférandekod fér leverantsrer.

Godkannandeprocessen fér leverantsrer som traffar
nationella ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland
annat av att leverantéren gér en egendeklaration relaterat
till exempelvis inhyrd personal, kollektivavtal, sékerhets- och
miljgrutiner, fordon och underentreprendrer. Om leverants-
ren godkanns av Infranord sluts ett leverantarsavtal varvid
denne undertecknar ett 8tagande att efterleva Infranords
uppférandekod f&r leverantérer. Avtalsmallarna uppdateras
kontinuerligt nér nya krav eller andra villkor tillkommereller
dndras.

Samtliga avtalsbundna leverantérer har undertecknat
Infranords uppférandekod fér leverantorer.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSNOTER

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
Bolaget befinner sig i en generationsvéxling och behéver sékerstélla
att viktig kompetens stannar och utvecklas i foretaget. Kompetens-
utveckling for medarbetare &r darfér en central fraga fér Infranord.
Med radande pandemi har antalet utbildningstimmar minskat
eftersom endast utbildningar kritiska fér verksamheten har genom-
forts. Fortbildning har under pandemin genomférts i mindre grupper
och under en langre tidsperiod. Under 2021 uppgick antalet utbild-
ningstimmartill 66 o41 (76 384), motsvarande 38 (45) timmar per
anstalld.
Se "Hallbar och siker arbetsmilj” sidorna 14-15.

Kompletterande information

UTBILDNINGSTIMMAR INOM INFRANORDY 2021 2020
Antal utbildningstimmar 66041 76384
Antal utbildningstimmar per anstalld 38 45

1)Data omfattar inte verksamheteni Norge. Infranord bryter inte ned utbildningstimmar per
kiin och yrkeskategori ddbolagetinte hartillgdng till dennainformation i nuvarande system

NG JDA MEDARBETARE

Genom medarbetarundersékningen har alla medarbetare mgjlig-
het att uttrycka sin asikt kring bland annat trivsel, arbetsinnehall
och nérmaste chef samt att aktivt delta i arbetet med férbéttrings-
atgarder. Resultaten fran undersékningen ger vérdefull kunskap
om arbetsmiljon och vilka dtgarder som bérvidtas. Under 2021
har den féretagsévergripande medarbetarundersdkningen setts
over och istallet genomférdes en kortare pilotundersékning med
fokus pa den psykosociala arbetsmiljon. Hela region Nord emfat-
tades av undersdkningen och svarsfrekvensen uppgick till 71 pro-
cent. Efter den genomfarda pilotundersékningen identifierades
aktiviteter som snabbt kunde sdttas in for att hantera utmaningar.
I mars 2022 genomférdes ytterligare en undersékning fér att
mata utfall av atgarderna. Metoden med flera kortare pulsunder-
sékningar under dret planerasfran och med 2022 att ersitta den
tidigare undersékningen i hela Infrancrds verksamhet.

Se "Hallbar och siker arbetsmiljé” sidorna 14—15.

UTSATTA GRUPPER

Infrancrd vill starka samhallet och bidra till samhallsnytta. Till-
sammans med Arbetsférmedlingen undersdker Infranord majlig-
heten att integrera personer med utlandsk bakgrund iden
svenska arbetsmarknaden.

Malséttningen &r att Infranord ska hjélpa personer med tidigare
erfarenhet fran jarnvagsbranschen att komma in paden svenska
marknaden och dérmed bidra till att arbetsmarknaden férbattras
och att Infranord pa sikt kan attrahera fler medarbetare.

Under 2021 initierades ett projekt genom vilket Infranord
med hjélp av Arbetsférmedlingen ska identifiera kandidater med
utléndsk bakgrund som har jérnvégserfarenhet. Under 2022 kom-
mer detta pilotprojekt startas upp med malet att sakerstalla
kompetenser och sékerhetsaspekter fératt kunna erbjuda praktik-
platser eller anstallning.

INFRANORDS VISSELPIPA

Infrancrd har en sa kallad "visselpipa” for att méjliggéra att med-
arbetare samt andra intressenter pd ett tryggt sétt ska kunna
rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter och missfér-
hallanden, sa som till exempel mutor eller korruption, jav, finan-
siella bedrégerier, miljdbrott, sékerhetsbrister, allvarliga former
av diskriminering, mobbning och trakasserier.

Under 2021 inkom totalt 2 (8) drenden till Infranords visselpipa.
Inget drende som rér diskriminering inkom via visselpipan. Utéver
visselpipan kan oegentligheter aven rapporteras genom en sarskilt
framtagen Metoo-mejl, verktyget Synergi samt via bolagets vanliga
rapporteringsvégar.
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HALLBARHETSNOTER
MEDARBETARDATA
NYCKELTAL 2021 2020
Totalt antal anstélldavid rets slut 1750 1859
Varav mdn, % 89 90
Varav kvinnor, % i1 i0
Genomsnittsalder, ar 46 46
Antal anstalldasom lamnat under aret 287 247
Antal anstallda som tillkommit under ret 181 217
Personalomsattning, %% 15 13
NMI, N&jd medarbetarindex, %% NfA B4

1) Personalomsattning érej jamforbar med foregaende &rsredovisning pa grund av ny metod fér berakning, Nyckeltal fér 2020 arjusterad utifrén nya berakningsmetoden,
3)Ingen dvergripande medarbetarunderskning genomfardes 2031, déremothar en alternativ metod testats som skainféras 2023, Se sidan 12,

ALDERSFORDELNING 2021 2020
KVYINNOR/MAN Kvinnor Min Totalt Kvinner Mé&n Totalt
<303ar 27 182 209 24 210 234
30-504r 98 617 715 103 646 749
>50ar 64 762 826 59 817 876
Totalt 189 1561 1750 186 1673 1859
2021 2020
ANSTALLNINGSFORM Sverige Norge Sverige Norge
KVINNOR/MAN Kvinnor Min Kvinnor Min  Kvinnor Min Kvinnor Min
Tillsvidareanstallda 171 1456 13 56 160 1544 15 51
Visstidsanstallda 5 49 0 0 11 78 0 0
Totalt 176 1508 13 56 171 1622 15 51
varav heltidsanstallda 173 1494 13 56 171 1606 15 51
varav deltidsanstallda 3 11 0 0 0 16 0 0

EKONOMISK PAVERKAN

ANTIKORRUPTION

En afférsmilj& fri fran korruption &r avgérande fér en langsiktigt
stabil affar. Bade Infranord och intressenterna anser att bolagets
agerande méaste vara affarsetiskt féredémligt. Bolaget och intres-
senterna ser med stort allvar pa risken fér dvertrédelser och bety-
delsen av konsekvenser, eninstéllning som delas av bolagets
underleverantérer.

Se "Hallbar affdr” sidar 16.

Kompletterande information
Ett fatal fall har utretts under aret. Infranord har dock inte haft
nagot konstaterat fall av muta eller korruption under 2021.

KVALITET | LEVERANS

Kvalitet borgar for savél punktlighet i tdgtransporter som féren
mer robust anldggning och minskad miljobelastning.

Se "Hallbar affdr” sidan 16.

Kompletterande information

Infrancrd mater kvalitet i leverans med hjalp av ett nyckeltal och
ett index. Nyckeltalet bestar av felavhjélpningskostnad dividerat
med den totala underhallskostnaden pa rullande tolv manader.
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Indexet bestar av Trafikverkets leverantérsindex UppLev och
beréknas per leverantdr som ett snitt av de betyg som Trafikver-
ket satter pd leverantorens entreprenad utifran valda fragestall-
ningar. Under 2020 &ndrade Trafikverket skala for UppLev fran
o—4 till 1-5. Infranord har valt att omvandla tidigare vérdentillden
nyaskalan. Nyckeltalet mats varje manad medan indexet samman-
stélls en till tvd gdnger per ar. Indexet fér UppLev redovisas som
ett medelvarde for de 36 senaste manaderna.

EKONOMISKT RESULTAT

Infranords uppgift ar att underhalla spar och bygga ny jarnvég pa
ett sétt som gor att varje investerad jarnvagskrona far hog effekt.
God lénsamhet &r en férutséttning foratt kontinuerligt kunna
utveckla kunderbjudandet och bidra till en hallbar samhallsutveck-
ling. N&jda kunder tillsammans med en underliggande kostnads-
effektivitet &renférutséttning for langsiktig lénsamhet.

Se "Hallbar affdr” sidan 16.

Kompletterande information

Finansiella maltal fér Infranord faststalldes av arsstamman i april
2011 och utgdrs av ett mal for avkastning pa totalt eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent.
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HALLBARHETSNOTER

MiLJO

UTSLAPP TILL LUFT

Infranords direkta koldioxidutslapp harrdr framfarallt fran arbets-
maskiner och fordon. Minskning av utslépp sker da dldre maskiner
och fordon byts ut mot nyare med béattre miljoprestanda. Utbytes-
takten &r bland annat avhangig strategiska och faretagsekono-
miska dverviaganden samt miljghénsyn.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 18-1g.

MATERIALATERVINNING

Infranord efterldmnar material som paverkar miljon. Det &r av stor
vikt att materialet 8tervinns och hanteras pa ett sdtt som mini-
merar negativa avtryck. Avden anledningen &r anvandningen av
kvalitetssékrade leverantdrer som ombesdrjer detta central.

Se "Minskad miljépdverkan” sidorna 18-1g.

AVLOPPSVATTEN OCH AVFALL

Spill av brénslen och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt
fararenat avfall kan férorsaka skador pa miljgn. Aven om sanno-
likheten for stora olyckor ar relativt liten kan konsekvenserna och
kostnaderna for sanering bli betydande om de intréffar. Infranord
vidtar forebyggande atgérder och har rutiner fér hantering av
eventuella olyckor.

Se "Minskad miljépdverkan” siderna 18-19.

Kompletterande information

Hantering av farliga dmnen

Godkanda kemikalier listas i Infrancrds kemikaliehanteringssys-
tem, Infrachem. Dér uppréttar varje projekt en kemikalielista och
faérbrukningen registreras.

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD

Regelefterlevnad pa miljdomradet &r en hygienfaktor for saval
Infranord som intressenterna.

Se "Minskad miljépdverkan” siderna 18-19.

Kompletterande information

Béter och sanktioner

Inga betydande béter eller monetara sanktioner for att ha brutit
mot miljdrelaterade lagar eller regler har erlagts.

ANSVARSFORDELNING

Viasentligt omrade

Ansvar i koncernledningen samt for uppféljning

Ansvar for genomférande 2021

Antikorruption

Chef Affarsstod

Chef Affarsstéd

Halsa och sdkerhet

Jamstalldhet och mangfald

Chef Personal och sdkerhet

Chef Personal och sdkerhet

Trafiksakerhetschef, Arbetsmiljochef

Personal- och utbildningschef

Motverkande av diskriminering

Chef Personal och sdkerhet

Personal- och utbildningschef

Avloppsvatten och avfall

Chef Personal och sdkerhet

Miljo- och kvalitetschef

Utslapp

Leverant&rsutvarderingar

Chef Personal och sdkerhet

Chef Affarsstod

Miljé- och kvalitetschef
Inképschef, Miljs- och kvalitetschef

Kompetensutveckling

Chef Personal och sdkerhet

Chef Infraskolan

Miljdmassig regelefterlevnad

Chef Personal och sdkerhet

Miljé- och kvalitetschef

Kvalité i leverans

vd

Regionchefer

Materialatervinning

Chef Affarsstod

Ink&pschef, Miljs- och kvalitetschef

Klagomalsmekanism arbetsforhallande

Chef Personal och sdkerhet

Chef Personal och s3kerhet

Anstdlla utsatta grupper

Chef Personal och sdkerhet

Personal- och utbildningschef

Ekonomiskt resultat

vd och CFO

Regionchefer, Chef Maskin samt vd Norge
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HALLBARHETSNOTER

Rapportering enligt TCFD
(Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures)

Med start 2021 har Infranord anpassat bolagets rapportering
enligt rekommendationerna i TCFDs ramverk fér att beskriva hur
Infranord integrerar arbetet med klimatrelaterade risker och maj-
ligheter i styrning och strategier, hur bolaget paverkas finansiellt,
aktiviteter for att hantera klimatrisker samt hur klimatrelaterade
aspekter méts. Infranords koncernledning ansvarar fér att analy-

STYRNING

B Styrelsens vervakning av klimatrelaterade aspekter
(mgjligheter och risker).
Sidorna3o—31

B Ledningensroll avseende bedémning och hantering
av klimatrelaterade aspekter (m&jligheter och risker).
Sidorna 21-22, 73, 8o

RISKHANTERING

B Organisationens processer f&r att identifiera klimat-
relaterade risker.
Sidorna 10,12, 21-22

B Integration av ovanstaende processer i organisationens
generella riskhantering.
Sidorna 10,12, 21-22

8o

TCFD

sera de olika scenarierna, dess paverkan pa koncernen och rappor-
teratill styrelsen i syfte att kunna dvervaka klimatrelaterade
aspekter.

| nedanstaende tabell beskrivs omfattningen av rapporteringen
och sidh&nvisningar gbrs till respektive omrade i &rs- och hallbar-
hetsredovisningen.

STRATEGI

B Klimatrelaterade risker och méjligheter organisationen
har identifierat.
Sidorna 22-23

B Paverkan fran risker och méjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.
Sidorna 22-23

m Atgarder fér att hantera klimatrelaterade majligheter
och risker.
Sidan 23

INDIKATORER OCH MAL

B Organisationens indikatorer fér att utvardera klimat-
relaterade risker och méjligheter.
Sidan 18

B Utslapp av Scope 1 och 2 Greenhouse Gas Protocol.
Sidan 18

B Malforatt hantera klimatrelaterade risker och mé&jligheter.
Sidornaaz,18
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HALLBARHETSNOTER
EU Taxonomin
Rapportering enligt EU Taxonomin nomiska verksamheter. Infranord, som statligt bolag utan aktier
Europeiska kommissionen har under ett antal 3r arbetat med att eller obligationer pé en reglerad marknad, omfattas inte av taxo-
ta fram ett regelverk fér att styra investeringari hallbar riktning. nomiférordningen. Under aret avser dock bolaget att utveckla
Syftet med EU:s taxonomi &r att hjalpa investerare att identifiera rapporteringen for att fran och med 2022 kunna redovisa hur stor
och jimfdra miljomassigt hallbara investeringar genom ett del avbolagets ekonomiska aktiviteter som &r férenliga med EU

gemensamt klassificeringssystem fér miljdmassigt hallbara eko- Taxonomin.

Foto: Niklas Olsson

-
[ ﬁ
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GRI

GRI-index

AllaUpplysningar avser GRIStandards som publicerades 2016 féorutom GRI 4,03 som publicerades 2018.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning Sida Kommentar
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 47
102-2 Affarsmodell, huvudsakliga varumarken, produkter och tjsnster 47
102-3 Huvudkontorets lokalisering 47
102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter Omslagets baksida
102-5 Agarstruktur och bolagsform 47
102-6 Marknadsn&rvaro 6-7, 26-27
102-7 Organisationens storlek 6-7, 54-55
102-8 Information omanstéllda och andrasom arbetar fér organisationen 55-57,78 Avsteg: Redovisas ej uppdelat pa
kontraktsform/kén, kontraktsform/region
ochanstélliningsform/kén.
102-8 Beskrivning av bolagets leverantdrskedja 6
102-10 Visentliga férandringar fér organisationen och dess leverantérskedja Inga stérre férandringar jamfort med
under redovisningsperioden féregdende ar.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen féljer férsiktighetsprincipen 73
102-12 Externa ekonomiska, miljsméssiga eller sociala deklarationer, 73
principer eller andra initiativ som bolaget anslutit sig till eller stédjer
102-13 Medlemskap i intresseféreningar och branschorganisationer 7
STRATEGI
102-14 Uttalande franverkstidllande direktér och styrelse 4-5,33
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Viarderingar, principer och uppférandekod samt hur dessa har inférts ~ 10-11, 73
iorganisationen
STYRNING
102-18 Redogérelse fér organisationens bolagsstyrning 30-36
INTRESSENTRELATIONER
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 74
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Samtliga anstillda i Sverige utom féretags-
ledningen omfattas av kollektivavtal. De
anstdllda i Norge haringet kollektivavtal.
102-42 Pr|nc|p for .i.dentiﬁeriné.och urval av intressenter 12, 7475 oo
T L S e e e e e e e e o e s e e v e e e
o V|kt|ga frégér e iHi.aIoguf.ned"i.ﬁ.tres;;énte}.;:ch o 12, o
organisationen hanterar dessa omraden
TILLVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som ingar bolagets finansiella redovisning, samtinformation ~ Omslagets insida
om nagon av dessa inte ingdr i hdllbarhetsrapporten
102-46 Processfor att definiera rapportinnehdllet och avgransningar 12,75,84
102-47 Identifierade vasentliga paverkansomraden 75
102-48 Forandringar av information som ldmnats i tidigare redovisningar 84
ochskilen fér sddana férandringar
102-49 Visentliga férandringar som gjorts sedan féregaende redovisnings- 84
period
102-50 Redovisningsperiod 1januari-31december 2021
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 28 mars 2021
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson fér frégor angdende redovisningen och dess innehall 84 Cecilia Granath
102-54 Redogérelse for rapportering i enlighet med GRI Standards Omslagets insida,
redovisningsnivaer 84
102-55 GRI-index 82-83
102-56 Redogérelse fér externt bestyrkande av redovisningen 84-85
82 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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GRI
OMRADESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
Upplysning Visentligt hdllbarhetsomrade Sida Kommentar
EKONOMISK PAVERKAN
GRI201 Ekonomiskt resultat
10113 Styrning och uppféljning 10-12, 16,79
2011 Direkt ekonomiskt virde 37
Egen Avkastning pa totalt eget kapital 3,12, 16
GRI205 Motverkande av korruption
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,73,78-79
205-3 Antal bekraftade incidenter och hanteringen av dessa 78
Kvalitetileverans
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,78-79
Egen Andel felavhjilpningskostnad av underhallskostnad 12-16
Egen Trafikverkets leverant&érsutvérdering UppLev 12-16
MILUO
GRI305 Utsl&pp
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,18-19,79
305-1 Direkta utslapp avvéxthusgas (Scope 1) 18 Vid berdkning anvinds
Naturvardsverkets végledning.
305-2 Indirekta utslapp av vixthusgas 18
GRI-306 Avloppsvatten och avfall
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,18,79
306-3 Visentligt spill 18
GRI307 Miljomassig efterlevnad
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,79
307-1 Betydande béter och icke-monetéra sanktioner fér att ha brutit 79 Infranord harinte erlagt betydande bé&ter eller
mot miljérelaterade lagar och regler monetdra sanktioner under 2020.
Materialdtervinning
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,19,78
Egen Virde av skrot ochavfall hanterat av kvalitetssdkrade leverantérer 12,19
som andel av totalt varde av skrot och avfall
GRI308 Leverantérsutvirdering avseende miljo
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,19,77
Egen Antal ramavtalsbundna leverantsrer som skrivitunder Infranords 16,77
uppférandekod for leverantérer
SOCIAL PAVERKAN
GRI403 Hilsa och sdkerhetiarbetet
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14-15,76
403-1 Ledningssystem férarbetsrelaterad hilsa och sdkerhet 14-15,76
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 76
4033 Féretagshélsovard 76 I1Sverige har bolaget féretagshélsovard via Previa.
| Norge vander sig medarbetarna tillden
ordinarie sjukvarden.
P Pysrerries d‘éi‘tagaul.';.de i bbbt kriﬁga i e 1i;..14_.i.5’ o e e e o e s e e e o e e e
hélsa och sdkerhet
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad hilsa och sdkerhet 14-15,76
403-6 Framjandeavanstalldas hilsa 14-15,76 Infranord har friskvardsbidrag, stéd till chefer
och medarbetare via Previa samt via e-utbild-
ningar.
4037 Férebyggande och begrénsande avarbetsrelaterade hélso- 14-15,76 7
ochsakerhetsproblem
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor 76
samt sjukfrénvaro
GRI404 Kompetensutveckling
103-1-3 Styrning och uppféljning 14,77,79
404-1 Genomsnittlig tid fér kompetensutveckling peranstalld 77 Avsteg: Férdelning pa k&n och anstéllnings-
kategoriredovisase].
GRI405 Mangfald och jémstélldhet
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14,77,79
405-1 Kénsférdelning av styrelse, ledande befattningshavare och anstélida 12, 14, 34-36, 77-78
GRI406 Motverkande av diskriminering
103-1-3 Styrning och uppféljning 12,14,77,79
406-1 Antal bekréftade incidenter och hanteringen av dessa 77
GRI414 Leverantdrsutvirdering avseende sociala férhallanden
103-1-3 Styrning och uppféljning 16,73,77,79
Egen Antal ramavtalsbundna leverant&rer som skrivitunder Infranords 16,77

uppférandekod fér leverantérer
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GRI

Om GRI-redovisningen

Sedan 2015 upprattar Infrancrd sin hallbarhetsredovisning i enlig-
het med ramverket fér hallbarhetsredovisning fran Global Reporting
Initiative (GRI). F&r 2021 tillimpas version Standards, niva Core.
Alla Upplysningar avser GR| Standards som publicerades 2016 for-
utom GRI 403 som publicerades 2018.

Den |lagstadgade hallbarhetsrapporten som uppréattasi enlighet
med arsredovisningslagen 6 kap 16§ ar skild fran arsredovisningen
men &r integrerad i denna &rs- och hdllbarhetsredovisning, se fér-
teckning nedan fér sidhénvisningar.

Infrancrd publicerar hallbarhetsredovisningen arligen som en
del av drsredovisningen. Denna hallbarhetsredovisning omfattar
rakenskapsaret 2021 om inte annat anges. Den senaste redovis-
ningen, fore denna, publicerades i mars 2021.

FORANDRINGAR
Infranord har under 2021 genomfdrt intressentdialog samt upp-
daterat bolagets vésentlighetsanalys.

Under 2021 gjorde Infrancrd bedémningen att “Kompetensut-
veckling for medarbetare” viktats upp samt att "Motverkande av
diskriminering”, “Mgjlighet till aterbruk/ateranvéndning/delning”
och “Kundnojdhet” viktats ned. Vasentlighetsanalysen har kom-
pletterats med “Klagomalsmekanism avseende arbetsférhéllan-
den” och “Anvanda sig av uppférandekod fér leverantérer”. Dessa
dndringar ar inférda i matrisen pa sidan 75 i ars- och hallbarhets-
redovisningen.

Infranord har under 2021 gjort justeringar i berdkningsmetoden
for Personaldata som paverkar nyckeltalen fér personalomséttning.

AVGRANSNING
Samtliga indikatorer utom de nedanstdende mater Infranords
paverkan inom crganisationen.

Socialaférhallanden

Infranord paverkar sociala farhallanden direkt i den egna organisa-
tionen men ocksa farhallanden utanfér koncernen via exempelvis
leverantorskedjan. Den egna indikatorn "Andel ramavtalsleveran-
térer som skrivit under Infranords leverantérskod” syftar till att
fanga Infranords paverkan utanfér organisationen.

Miljs

Infranords paverkan pa milj& (i form av utsléapp och eventuella spill)
sker utanfér organisationen. Den egna indikatorn "Antalet ram-
avtalsbundna leverantérer som skrivit under Infranords leverantérs-
kod"” syftartill att mata Infranords paverkan utanfér organisationen.

Antikorruption

Infranords paverkan pa etik sker saval inom som utanfér organisa-
tionen. Den egna upplysningen "Antal ramavtalsbundna leveran-
térer som skrivit under Infranords leverantérskod” syftar till att
fanga Infranords paverkan utanfar organisationen.

EXTERN GRANSKNING
KPMG AB har gjort en éversiktlig granskning avinnehallet
i Infranords hallbarhetsredovisning.

KONTAKT

Fér mer information, vanligen kontakta
Cecilia Granath

Kommunikationschef
cecilia.granath@infranord.se

HALLBARHETSRAPPORT | ENLIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN

- Personal och Manskliga
Overgripande Miljo sociala férhallanden  rattigheter Antikorruptien
Affarsmodell: 6-7, 10-11 Policy: 12,73,79 12, 14-15,73,76-77 14,73 16,73
Riskeroch hantering: 12,18-19,21-23 12, 14-15, 7677 14,77 16,77
Maloch resultat: 12,18-19 12, 14-15, 7678 14,77 78

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production och Rippler Communications.

FOTO: Fredrik Hjerling, Per Myrehed samt medarbetare pa Infranord.
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Infranord ABs
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Infranord AB, org. nr 556793-308g

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktéren i
Infranord AB att dversiktligt granska Infranord ABs hallbarhets-
redovisning fér ar 2021. Infranord AB har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa omslagets insida i detta dokument
varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 84.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten ienlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 8 i hallbarhets-
redovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av faretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som beddms nédvéndig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller védsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och I1dmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
&r begrénsat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag iin revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, iférsta
hand till personer som &ransvariga fér upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgdrder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporteni enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hailbarhetsrapporten.

En &versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
enannan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

tional Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.
Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 {International Standard on
Quality Control) och hardarmed ett allsidigt system fér kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder féoryrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Viar oberoende i forhallande till Infrancrd AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. De granskningsatgérder som vidtas vid en &versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gérdet inte mgjligt fér
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en ver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstéallande direktdren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vianser att dessa kriterier &r lampliga for uppréattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som viskaffat under var granskning &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa vardversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2022

KPMG AB

Torbj6rn Westman
Specialistmedlem i FAR

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhaéllets basta.
Infranord &r marknadsledande i Sverige och en betydande aktdr i Norge
med en omsé&ttning om cirka 4 miljarder och 1 750 medarbetare.
Verksamheten kdannetecknas av gedigen jarnvagskunskap, hég sakerhet,
tydlig ansvarsférdelning och omfattande satsningar pa att vara
branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Nord Region Mitt Region Syd Infranord Norge
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH
Infranord AB Infranord AB Infranord AB Infranord AB BESOKSADRESS
Box1803 Box827 Box 648 Box1034 Infranord Norge AS
17121Sola 97125 Luled 801 27 Gavle 405 22 Giteborg KarlJohans gate 2
BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS 01540slo
SolnaStrandvag3 Hertsivagen 2 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan 64

1715450lna Luled Gavle Géteborg NORGE
010-1211000 010-1211000 010-1211000 010-1211000 +47 900 44 607
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infranord Norge AS

Arsrapport for 2021.

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
-~ Noter

Revisjonsberetning
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Arsberetning 2021

(nfranord Norge AS leverte et solid resultat i 2021, Omsetningen ble MNOK 655 {MNOK 506} tned en
resultatmargin pa 14,7% {10,1%). Dette er selskapets hgyeste omsething og beste resultat siden
virksomheten startet oppi 2011. Det stetke resultatet er en komibinasjon av hay aktivitet, god
prosjektstyring, stor utnyttelsesgrad personell og-maskiner, samt engangseffekter i ‘
prosjektportefgljen. Styret er godt forngyd med resultatet | et &r hvor setskapet 6gsd pd en god mite
har hindtert,smi_tte‘vevrhstiltak- som falge av koronapandemien. '

Selskapets ejerstruktur og virksomhet

Infranord Norge AS er eid 100% av Infranord AB som igjen er eid 100% av den svenske stat. Den
norske virksomheten er organisert giennam Infranord Norge AS ogdet deleide datterselskapet
ProRail AS (67,81%). Infranord Norge har spenneade oppdrag innen nybygging og oppgradering av
norsk jernbane. Selskapet bygger og fornyer spor og kantaktledning, signalanlegg og kraftforsyning.
Prosjektene glennomfares | samarbeid med v3r ressursbase i Infranord i Sverige'og andre viktige
samarbeidspartrere. Infranord Norge har ved utgangen-av 2021 68 ansatte i Norge. Selskapets
hovedkunde er Bane NOR og Infranord Norge har havedkontor i Oslo.

Rettvisende oversikt og redegjgreise for drsregnskapet

Infranord Norges salgsinntekter i 2021 ble 655 MNCK, noe sem var 149 MNOK hgyere enn | 2020.
Selskapét fikk et overskudd pa 74,9 MNCK etter skatt, noe.som var 34,9 MNOK hgyere enn i 2020. |
2021 var det spesielt hpy aktivitet p5 vart:stgrste pdgdende prosjekt, EPC Railway Systems Oslo S,
hvor ogsd engangseffekter ga betydelig positivt resultatbidrag, |tillegg hadde vi hay aktivitet pa
mindre oppdrag. Til sammer bidro detté til den betydelige omsethings- og resultatveksten i forhold
il 2020, Selskapets prosjekter hadde god framdrift og Kostnadseffektivitet i 2021, og Styret ierier
det den totale usikkerheten knyttet til det regnskapsfgrte resultat og finansielle stilling er fav,

Risikoen i bransjen generelt er iovedsakelig knyttet til aktivitetsniva og spesielt omfang av prosjekter
som legges ut p& anbud av Bane NOR. Infranozd Norge har primzert norsketablerte kenkurrenter,
men ogsé sterre utentandske selskap deltar i kankurranser om oppdrag: Sammen med vart svenske
mdrselskap har vi tilgjengeiig betydelige ressurser i form av kompetéent personell og maskiner: |
tillegg til risiko knyttet til framtidig aktivitet-og sesongvariasjoner, er det-en iboende risiko i pagiende
‘prosjekter spesielt knyttet til fothold som kan pavirke framdriften i prosjekter og prosjektenes
lgrinsorihet. Infranord Norge averviker of kartlegger risikofaktofer som kan pavirke selskapet
negativi og har iverksatt tilkak for & mitigere effekter av mulige hendelsér.

Styret forventer en fortsatt positiv situasjon for selskapet de neste drene i lys av at myndighetene har
lagt fram planer for omfattende utbygging og fornying av jernbanenettet. Styret mener-at
‘Arsregnskapet gir-et rettvisende biide av selskapets eiendelerog gield, finansielle stilling og resultat
Likviditetssituasjofien per 31. desember 2021 var solid med en positiv banksaldo p 291 millicner
kroper {var banksaldo er en del av konserrikontoordningen og framgar derfor'i balansen under
posten andre kortsiktige fordringer).

Krigen i Ukraina kan pa sikt medfgre rivaremangel og prisgkninger,.-men vi mener at den pkonomiske
risikoen kriyitet til dette | det vesentlige vi! raitigeres gjennom kontrakter pa'leverandgr- og kunde-
siden. Restrisiko som falge av forsinkelser i materiallinnkjgp kan imidlertid pavirke selskapet negativt
i den grad dette gir lavere réssursutnyttelse og manglende effektivitet i prosiektgjennomferingen.
JInfranord Norge har hatt en rekordsior ordreinngabg | forste halvar-2022 hvor selskapet blant annet
har vunnet koi'lt_ra_kt.for utskiftning av KL/AT anlegg pa den 140 km lange strekningen Kristiansand
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Neslandsvatn. Kontraktsverdien er pa over 1-MRD og kontrakten skal gjerinomfgres i perieden 2022
til 2026,

Finansiell risiko

Selskapets finansiering skjer f sin.helhet giennom finansieringsavtale med Infranord AB. Sejskapets
lén er i norske kroner. Selskapets finansielle risiko er knyttet til valutasvingninger p deler av
varekjgp til totalentrepriseprosjekter. Selskapets valuta-strategi er at en Ippende skal vurdere
behovet far & foreta valutasikring. | 2021 ble det ikke foretatt valutasikring, fordi kigp i utenlandsk:
valuta var marginalt. Kredittrisikoen. pa faste kunder anses begrenset, fordi disse kundene
hovedsakelig er kunder med solid gkonomi. Selskapet har for-tiden ifigen forsknings- eller
utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det hekreftes herved at

“forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeldsmilig

Sykefravaeret i selskapet var pa 3,05 % av total arbeldstid. Sykefravaeret har vart pivirket av Covid-
19, men pyrig sykefravaer har vaert lavere enn normalt. Til safhimen ligger sykefravaeret pa et stabilt,
lavt niva. Det har vaert to ugnskede hendelser med skadefravaer som konsekvens (H1) titknyttet
selskapets operative aktivitet, samt to skader uten fravaer (H2).

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og detiverkseties lppende tiltak for forbedringer.

-Likestilling og ARP - Lonnskartlegging og ' mangfoldsrapportering

Infranord Norges malsetting er full fikestilling mellom kjgnnene og at bide egne ansatte og innleid
personell skal ha et sikkert og tryst arbeldsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkelser.
Infranord legger vekt pa 4 skape et inkluderende arbeidsmiljp hvor alle trives vansett kjgnn, seksuell
legning, alder, religion eller bakgrunn. Vi skal jobbe-for-4 unngd mobbing, trakassenng og
diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet. Sélskapet arbeider aktivt og malrettet for 3
utforme og tilrettelegge.de fysiske forholdene. Det er ikke registrert forskjellsbehandlinger som kan
anses i strid med lov om likestilling metlon kignnene. Det vises ellers til eget vedlegg for mer
utfyllende redegjprelse. '

Ytre miljg

Selskapets virksomhet er ficke regulert av kensesjoner eller palegz. Bedriften farurenser ikke det ytre
miljg utover det som er vanfig for bransjen.

Coronha-pandemien

Infranord Norge har iverksatt en rekke tiltak i forbindelse med-keronapandemien, men har ikke blitt
vesentlig negativt pavirket utover merarbeid kivyttet til tiltak og gjennom noe sykefravaer.
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Kontantsirgm og likviditetsstatos

Kontantstrdm fra operasjonelle-aktiviteter pavirkes av endring i kortsiktig gjéld pa 125 MNOK, samt’
andreendtinger relatert til skyidig offentlig avgifter, kundefordringer, og leverandargjeld. Dette
resuiterer i kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pi 260 MNOK som er hgyere enn driftsresultat
for 2021 pa 96 MNOK.

Pkningen i kundefordringer er en. direkte konsekvens av: rappaorteringsfrister til var hovedkunde Bane
NOR, ag dérmed ogsd forskyvning av-utfaktureringstidspunkt i forhold til opptjént inntekt. Uthetaling
i forbindelse med kjsp-av aksjer i ProRail AS {67,81%] ble gjennomfart i 2021. Infrahord Norge AS har
god evne til & finansiere investeringer giennom var konsernkontoordning.

Redegjgrelse for drsregnskapet oz resultatdisponering

Etter styrets oppfatniiig gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2021 og skonomiske stilling ved &rsskiftet. Det er ikke inntradt forhold
etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av regnskapet. Virksomheten har
for 2621 hatt et overskudd pa kr 74 980 558-som foreslis anvendt ved overfgring til annen
egenkapital.

Styrets ansvarsforsikring

Infranord Norge AS hartegnet styreansvatsfarsikring gjennom Infranord-kansernets
styreansvarsforsikring {denne styreansvarsforsikring omfatter alle-datterselskap i Infranord-
konserfiet og ogsa far Infranard Norge AS sine styremedlemmer). Forsikringen dekker
efstatningsansvar som styremedlemmene rettslig kan padra seg for skade pafert selskapet;
selskapets aksjonzerer eller 3. person. Forsi kringén dekker forskuddsbetali ng-év erstatning {pay on
behalf}, annet sivilrettslig erstatningsansvar og saksomkostninger til de forsikrede.

Hendelser etter balansedagen

-Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte

reghskapet
Oslo, 14. juni 2022
Ul Henrik Léfgren Sofie Charfotte Lindahl Rolf Gunriar Roverud
Styrets.leder Styremedlem Administrerende Direktpr
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Infranord Norge AS

Resultatregnskap
Note

Driftsinntekter
Salgsinntekt 2

Driftskostnader

Varekosthad

Lgnnskostnad. 4
Avskrivhing 5
Annen driftskostnad 4,6
Sum driftskestnader

Oriftsresultat

Finansihntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3
Annen finanskostnad '
Netto finanspdster

Ordineert resultat fagr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinazrt resultat, g

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfpringer annen egenkapital 9

2021 2020
655 224 262 505 780 658
402 343 652 333 020626
85172 844 64 106 084
4311577 3976 540
67 300 107 52 729 875
559128 180 453 833 125
96 096 082 ‘51947 533
93321 0

0 501 525

59 654 122 756

33 667 -624 281

96 129 749 51,323 252
21 149191 11 261 115
74980 558 40 032 137
74 980 558 40032 138
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Infranord Norge AS s §
' v :
Balanse pr. 31, deseniber >
Note 2021 2020
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 5 13 668 861 21042 056
Driftsigsore, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 813535 890831
Sum varige driftsmidler 19 482 396 21932 887
Finansielte anleggsmidier
Investeringeri datterselskap 13 13918550 0
Sum finansielle anleggsmidler 13 918 550 Q
Sum anleggsmidler 33 400 946 21932 887
Omligpsmidler
Varer 10 13278059 14 515123
Fordringer
Kundefordringer 3,7 14 57092 474 '103 S60°350
Andre fordringer 3 293 086 513, 49 557163
5um fordringer 350 178987 153 117513
‘Bankinnskudd, kontanter oglignende- 11 4329481 3 825.808
Sum cmigipsmidler 367 786 527 171458 444
Sunn eiendeler 401 187 473 193 391331
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Infranord Norge AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9,12 1 800 000 1000 000
Suim innskutt egenkapital 1000 000 1000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 145226330 70 245 772
Sum opptjent egenkapital 145 226 330 70245772
Sum egenkapital 146 226330 71245772
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt 8 31220311 10071 120
Sum avsetning for forpliktelser 31220311 ‘10071 120
Kortsiktig gield
Leverandargjeld 19 254 373 45 922.996
Skyldige offentlige avgifter 30291470 19 306 598
Annen kortsiktig gjeld 168°760 767 43 167 537
Leverandgrgjeld til selskap i-samme konsern 3 5434222 3677308
Sumi kortsiktig gjeld 14 223 740332 112 074 439
Sum gield 254 961 143 122 145 559
Siirh egenkapital og gjeld. 401 187 473 193 391 331,

31. desember 2021
Oslo, 14. juni 2022
Ulf Henrik Léfgrén Sofie Charlotte lindahi Rolf Gunnar Roverud

Styrets leder

Styremedl'em‘

Administrérende Direktar
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_Infrariord Norge AS

Kontantstremonppstilling

Kontantstrpmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad
Ordinzare-avskrivninger

Endting i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeid.

Endring | andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kortantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidlér
Utbetalinger ved kjgip av aksjer og andeler i andre
foretak

Netto endring konsernkontoordning

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring | ikvider i ret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

www.vismasign.com

[

o

w

<

=

ﬂ

>
z021 2020
96 129 744 51323254
4311577 3976540
21304118 5521434
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Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper

-Arsregnskaget ersatt opp i samsvar med regnskapstovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Sélskape.t
hiar videre fulgt relevante bestetnmelser i Norsk-Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etier kostmetoden | selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaart ngdvendig: Det er foretatt.
nedskriviing til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 3 varé forbigaende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskeivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede:

Uthytte og andre utdelinger er inntektsfart samme &r som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av irvestert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinnitekier

Inntekt resultatfores nir den er opptjent. For anleggskontrakter anvendes Igpende avregningsmetode
basert pé fullfgringsgrad. Fullfgringsgrad er en gkonamisk beregning der man benytter p3lgpte kostnader i
prosjektet malt opp mot prognose for forventet samlet kostnad. Lﬁpe‘nde avregningsmetode og fastsettelse
av fultferingsgrad og sluttprognoser medfgrer brik-av skjpnn of en viss usikkerhet frem til endelig avsiutning
av prosjektet. For identifiserte tapsprosjekter, foretas det avsetning for hele det forventede tapet.
Driftsinntektene er fratrukket rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Klassifisering og vurdetfi.r_xg ay ‘bqfansepa:._ter- »

Omippsmidler og kortsiktig gield omfatter poster som forfaller tit betaling innen ett ir etter balansedagen;
samt poster som knyttér seg til varekretslgpet. @vrige postér er klassifisert sorn anleggsmiddel/langsiktig
Ejeld.

‘Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskast og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefsres til
nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes tjl anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
A vaere 'forbigéEnde. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsilktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer fres opp i balznsen til pilydende etter eventuelle fradrag for-avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til péregnel]g tap gjwres pa grunniag av en individuell vurdering av dé enkelte fordringene. I tillegg
gjores det for mvrlg kundefordrmger en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap. Andre fordringer er
ogs3.glenstand for en tilsvarende vurdering. Opptjent, ikke fakturert inntekt reduseres for mottatt forskudd
frd kunde.

Varebeholdninger
Anskaffelseskost for varer er i sin helhét basert pa innkjgpspris for materiellet med tillegg av frakt- og
transportutgifter. Det vurderes lgpende eventuelle’ ukurans.
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infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Atheid under.utfarelse.og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

For prosjekter foretas det Ippende inntektsfaring i takt med utfgrelsen av arbeidet (fullfaringsgrad), basert
pa forventet sluttresultat. Fullfgringsgraden beregnes-ut fra forholdet mellom palgpte prosjektkostnader og
totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosje jektkostnad regnes direkte materialkostnader, lennskostnader
og de inndirekte kostnadene'som kan.fordeles. Administrative kostnader regnes ikke som prasjektkostnader,
Hvis forventede totalte prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap p3
prosjektet kostnadsfart.

Vatige dﬂftsm.ldfer

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehiold av driftsmidler kostnadsfares lspendi under driftskostnader, mens pikostninger eller
forhedringer tillégges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidiet. Dersom gienvinnbart belop
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrwnlng til gienvinnbart bel #p. Gjenvinnbart
belgp er det hgyesté av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene sorm eiendelen vil generere.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens hitaltiare skatt, og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt-er beregnet med 22% pa-grunnlag.av de midlejtidige forskjeller som eksisterer mellam
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller sorm reverserer eller kan
reversere j samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det.er
sannsynlig at denne kan bli'_nytt,igg'jurt'.»

Kontantstr@moppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kantanter og kontantekvivalehter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer..

Kanserntilknytning

Infranord Norge AS.er et heleid datterselskap av Infranord AB, Infranord AB har forretningskentor i Solna,
Sverige {Infranord AB, hovedkontor Box 1803, 171 21 Solna, Sverige. Bespksadresse; Solna Strandvag:3).
Konsernregnskapet finnes p& Infrancrd sin hjermmeside; http://www.infranord.se/.

Endring av sammenligningstall
| 2021 er netto endring av konsernkontordning presentert som kohtantstrgm fra investeringsaktiviteter. |

'2020 var denne endringen presentert som kontaritstrgm fra driftsaktiviterer. Sammenligningstallene er
‘oppdatett for 3 reflektere denne endringen.
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Noter til regnskapet for 2021

Note 2 - Salgsinntekter

Alle salgsinntekter fra vire prosjekter skjer [ Nozge:

Note 3 - Mellomvzerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021 2020
Opparbeidet, ikke fakturert Infraniord AB 0 813 026
Driftskonto Nordea, Konsernkontoordning: 291087150 47004428
Sum 291 687150 47 817 454
Renteinntekter fra foretak | samme konseriy utgjorde kr 93 321 2021,

Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld, konsern 5182151 3373825
Palppte kostnader, ikke mottatt faktura fra Infranord AB 252071 303 383
Sum 5434 227 3677 308

Vart maorselskap Infranord AB utfgrer eh rekke-konsern-tjenester for Infranord N_orgei AS som blir belastet
gjennom management fee. 1 2021 utgjorde management fee 11.1 MNOK. ! tillegg kjgpte Infranord Norge AS
‘timehaserte tjénester; herunder mannskap og maskiner, fra Infranard AB. Dette utgjorde 21.8 MNOK i 202.1.

Infranord Nerge AS kjspte tjenester, herunder marinskap og maskiner, fra datterselskapet Prorail AS. Dette

utgjorde 7.3 MNOK i 2021,
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‘Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Lgnnskostnader, antall ansatte, pensjon og godtgjarelse til revisor

Lgnnskostnader

L@nninger
Arbeidsgiveravegift
Pensjonskestnader
André ytelser

Sum

Selskapet har i regnskapséret sysselsatt totalt 68 arsverk.
‘Ytelser til ledendé personer
Lenn

Pensjonsforpliktelse
Anhen godigjerelse

2021 2020

63 218350 49 896022

9 992 869 7 454196

4023252 2756722,

7738333 3999144

85172844 64 106 084
Daglig leder
2652575
61854
255988

Gjensidig oppsigelsestid er 6 méneder. | det tilfelte at styreleder i selskapet sier opp.arbeidstakeren, har

denne rett til 6 mineders avga ngsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid: Etterlonnen avregnes og reduseres

med. belgp fra ny ansettelse under etterlpnnspeiioden.

Pensjon

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov bm obligatorisk

tjenestapensjon. Foretaket har etablert entjen e’st{aordning som tilfredstiller kravene i loven.
Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning. Premiginnbetalingene til denne prdningen kostnadsfares

fortlgpende. Det blir derfor IngE'n.'bala nsefaring for dénne pensjonsordningen.

Godtgjgrelse tif revisar e fordelt pa falgende:

Revisjon
Andre tjenester

Merverdiavgift er ikke inkludert.i revisjenshonorzaret.

2021

876 291
50 000
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Noter til regnskapet for 2021

Note 5 - Varige driftsmidler

Maskiner og Driftslgsdre, Sum

aniegg inventar,

verktgy mm.
Anskaffelseskost 01.01. 36 508 255 3 906 980 40415 235
Tilgang kigpte driftsmidler 1650 205 210881 1861 086
" Anskaffelseskost 31.12, 38 158460 4117 861 42 276321
 Akk.avskrivning 31.12. 19 489 599 -3 304 326 -22'793 925
Balansefgrt pr. 31.12. 18 668 861 ‘813 535 19482 396
Arets-avskrivninger- 4023 400 288 177 4311577

Selskapet bruker saldoavskrivning som avskrivningsplan, Prosentsatsen er 10-33 prosent. for Maskiner og
anlegg, og 20-33 prosent for Driftslgsgre, inventar, verktgy mm:

Note & - Leieavtaler

infranerd Norge AS leaset hovedsakelig biler i 2021 (18 stk), og hvor |eieavtalené i gjennomshitt har 36
maneders varighet og gjennomsnittlig-3rlig leiebelpp pr bil var ps 100 800. Videre leaser Infranord Norge AS
6 stk starre maskiner {svilleutlegger, multimaskin, gravemaskin, lastebil etc.) hvor avtalens i glennorsnitt
har 63 mineders varighet; og med gjennomsnittlig arlig leasing belgp pa 660 000,00 per 4r. | tillegg Jeide
Infranord Norge AS 2 stk lokomotiv, hvor leieavtalene i snitt Igper i 42 mineder med arlig leiebeigp pa 1 900
000, pet lokomotiv. Leiekostriadene resultatfpres-som driftskostnad som fordeles over hele:leiepericden:
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 7 - Anleggskontrakter

| 2021 har Infranord Norge jobbet med flere prosjekter; prosjekt EPC Oglo S, Merdkerbanen, Dovrebanen
Svillebytte, QBX-supplering, Mindre Fundamentbonngsprogekter KL Master og Solgrbanen, Ny Sporpian
Fl&m stasjon. Med unntak av prosjekteng EPC Oslo S, Stikkbytte KL-inaster og Ny Sporplan Flim stasjon, ble
de gvrige prosjektene avslutteti 2021. For disse pros;ektene foretas det lgpende inntektsféring i takt med
utfgrelsen av arbeidet (fullfgringsgrad), basert pa forventet sluttresdltat. Fullfgringsgraden bieregnes ut.fra
forholdet mellom pélgpte prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader, Sam prosjektkostnad
regnes direkte materialkostnader, [gnnskostnader og de indirekte kostnadene. som kan henfdres til
‘prosjektet. Administrative kostnader regnes ikke.som prosjektkostnader, Dersom forventede
prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, hlir totalt forventet tap p3 prosjektet kostnadsfart,
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Noter til regnskapet for 2021

Note B -Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pd: 2021 2020
Endring utsatt skatt 21149 191 11 291 115
Arets totale skattekostnad 21149191 11291115
Beregning av &rets skattegrunniog: 2021 . 2020
Ordinzert resultat fgr skatiekostnad 96 129 749 51323253
Pe;manente forskjeller 2936 0
Endring.i midiertidige forskjeller  -372437895  -128328.904
Arets skattegrunniag . -76306210  -77.005651
Oversikt aver miidlertidige forskjeller 2021 2020
Oriftsmidler inkl goodwitl 7 960 780 9 390 104
Tilvirknirigskontrakt som Ikke ér fuftfgrt ved Srsslutt. 288 483'418 141 127 268
Regnskapsmessige avsetninger, frenitidig vedlikehold mv 0 -26 511 068
Sum 296 444 198 124006 304
Akkumulert fremfarbart underskudd far-konhsernbidrag. -154 533 701 -78 228 486
Netto niidlertidige forskjeller pr 31:12 141 910.497 45 777 818

Note 9 ~ Egankapital

Aksjekapital Annen Sum,

egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 1-000-000 70245 772 71245772
Arsresultat 0 74 980 558 74 980558
Egenkapltal 31.12.2021 1000000 145226330 146226330

Neote 10 - Varer

Varelageret bestdr av materiell sotti inngér i leveransén av prosjekt Oslo S. Anskaffélseskost er s3 [angt det
er praktisk mulig tilordnet hver type materiell.

Beholdninger av kabel-tromler {fiberkabler o.i) som befinner:seg ute i produksjonsomridet, er vurdert p3
basis av estimert utfprt arbeid i tithgrende arbeidsoperasjon. '
Balansefgrt verdi av utgaende behaldning bestar i all hovedsak av materiell som skal monteres og er en del
av var leveranse av prosjekt Oslo S.

Det er Ikke gjort naen nedskrivning av varel ageret | 2021, da virkelig verdi er hgyere enn innkjgpspris
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Infranord Norge AS

Naoter til regnskapet for 2021

Note 11 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgier

Note 12 - Aksjekapital og aksjonzerinfarmasjon

Aksjekapitalen bestdr av:

Antall Palydende
Ordinzre aksjer 10 000 100
Oversikt over aksjoneerene | selskapet pr. 31.12:
Crdineere
aksjer
Infranord AB 10 000
Note 13 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Navn'p§ morselskap ‘Forretningskontor
Infranord Norge AS Karl Johans gate-2 0154 OSLO,
Efer- Resultat
Selskap Ervervet Kontor andel 2021
Prorail AS 06.01.2081  Askim 68 % 4 666246

2021
4329481

Balansefart,
1000000

Eier-
andel
100'%

Egenkapital

pr.31.12

1644046
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Noter til regnskapet for 2021
Note 14 - Kundeford ringer, leverandgrgjeld, og annen kortsiktig gj‘e'l‘d

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskravet med forventet tap p}i Tordringer.

2021 2020
Spesifikasjon kundefordringer
Kundefordringer, palydende. 56 846055 102 547 523
Opparbéidet, ikke fakturert inntekt 246 419 1012827
Sum 57092474 103 560350
Spesifikasion leverandargfeld
LeVerandairgjeld - eksterne [everandgrer -17 980 765 -45 916 698
Leverandgrgjeld. - utenlandske Jeverandorer -1273 608 -6 298
Leverandgrgjeld.- utenlandske konsern -4496.276 -3.373924
Sum +23 750 649 49296920
Annen kortsiktig gjeld
Feriepenger og annen skyldig lgnn -6.736 410 -5562 528
Fakturert; ikke opparbeidet inntekt 64 812 804 1656 837
Leverandgrgjeld, ikke-imottatt faktura -39.199 815 -30 526 187
Avsetning for forpliktelser -57 743.942 -5 421985
-168 492 971 -43 167 537

Note 15 - Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelserav vesentlig betydning for det avlagte regnskaget.
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Kignnsbasert likestilling og mangfold

Infranord Norges malsetting erfull likestilling mellom kignnene og at bide egne ansatte og innleid
persenell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkalser.
Infranord legger vekt pé & skape et inkluderende arbeidsmilig hiver alle trives uansett kjgnn, seksuelt
legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig, Vi skal jobbe for & unngd mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet, ‘

Kignnsbasert likestilling og mangfold har ikke vaert diskutert seerskilt med tiltitsvalgte i 2021, meh star
pa handlingsplanen for AMU i 2022 og da inkfiidert involvering tillitsvalgte.

Tilstand kignnsbasert likestiliing

Totalt 68
antall Y-andel

Kignnsbalanse kvinner 10 15 % pr.3rnan
totalt ansatte.og prasjektansatte menn 58 785 % pr.3112.21
totalt 68 100% pr3niin
Midlertidig ansatte kvinner 2 3% prarn2
menn 7 0% prainza
9 13% pro2izn
Deltid kvinner 0 0% pravizn
menn 1 1% ‘pr.3tiz21
i 1% pr3si221
Ufrivillig: deltid kvinner ¢ 0% gr.aviz21
menn o 0% pr3niz21
0 0% prariz
Foreldreperm Tevinner. 32 68 % ukarisrer2l
menn 15 32% ukeridrerzi
totalt a7 100 % ukerisret21

Infranord Norge-er organisert slik at medarbeiderne enten titharer vére tre réssursenhieter
(Prosjektstyring, Produision og Maskin) eller en av stab-/stgtte efthetene. N vi skal giennomfgre
vére prosjekter organiseres arbeidet ved 3 sette opp egne selystendige prosjektteam. Hit allokeres
ressurser Ippende basert pa den enkeltes fagkompetanse og oppgavenes behov. Dette uavhengig av
kjgnn. Bransjen Infranord Norge tilhgrer er tradisjonelt veldig mannsdominert. Infranord Norge
hadde ved-&rsskiftet 2021/2022 en kvinneandel p 15%, Det er et mal § gke kvinneandelen da en
jevnere kighnssammensetning ses p& som-positivt for arbeidsmiljget. Det har vaert definettsom et
maél at antall kvinneri teknisk feperative stillinger skulle dobles fra 3 til 6 personer-fra inngang 2020
til utgangen av 2021. Status ved uigang 2021 var 7 kvinner i teknisk / dperative stillinger. For-a gjgre
selskapet mar attraktivt for.yngre kvinner har selskapet veert opptatt-av 3 tilrettelegge for utvidet fri
til amming av barn (uten Igrinstrekk). Selskapets styre bestod i2021-av1 kvinne og 1 mann {50%
kvinneandel). 2 av 7 som rapporterer til administrerende direktgr pr. 31,12.21 var kviriner, noe som
tilsvarer 29% kvinneandel.

Ved esskiftet va r.giennomsnittlig grunnlgnn for kvinnér 93% av menns. grunnlirin (eks. daglig leder
og leerlinger). Hovedforskjellen ligger i at de er klart fiertall menn | tyngre lederstillinger
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(prosjektrelaterte og administrative). Selskapét har to leerlinger, en av hvert kjgnn. Disse har samme
lgnn. Infranord har hverken prestasjonslisnn eller bonussystemer. Selskapet har ikke i 2021 kartlagt
lgnnsforskieller mellom faggrupper, Dette vil std pa aktivitetsplanen for 2022.

Selskapet hadde ved utgangen av 2021 9 medarbeidere som var prosjektansatt / midlertidig ansatt.
Av disse var'7 menn og 2 kvinner {1 stilling). Det er planlagt 4 konvertere flere prosjektansatte til
faste stillinger i lzpet av 2022. For gveijg henvtter Infranord seg av underentreprengrer og innleide til
_prosjektutfgralse nar behov for arbeidskraft | perioder overskrider: egen bemanning. Selskapet hadde
kun en déltidsmedarbeider ved arsskiftet-og det var enmanni, Deltiden var. selvvalgt for 3 kunne:
kombinere med andre engagjementer. Selskapet har siledes ikke ufrivillig deltid.

Selskapet gjennomfgrer jevnlig medarbeiderundersakelser {Infrapulsen) og det ble pgsa i 2021
giennomfgregen arbeidsmiljpundersgkelse blant ansatte og innleide for & avdekke hvorvids
arbeidsmiljget var som gnsket og da for & avdekke eventuel! diskriminering, trakassering efler
‘mobbing. Det har vart rapportert episoder med mohbing | selskapet og leder har da sammen mied
HR hatt.oppfalgingssamtaler med de involverte. | et tilfelle har det blitt giennorfort spesielle
undersgkelser for 3 verifisere péstand om trakassering, utenat pastanden ble bekreftet. Bruken av
medarbeidersamtaler har sporadisk blltt brukt i arganisasjonen. Dette vil Bli brukt i gkende grad fra
2022 hvor ogsa administrerende direktgr starter samtaler raed dé som rapporterer til han. Her vil
ogs4 arbeidsmilje og trivsel vaere ettema.

Dataene som fremgar [ rappoiten er fremkommet som fglger; Lennsdata fremkommer fra ignnsfil fra
Lenningskontoret. Pvrige data er hentet fra selskapets styringsrapport, foruten foreldrépermisjon
'som kommer fra Lgnningskontoret. Selskapet ma kvalitetssikre lennsinformasjon bade far
undergrupper, samt for lgnn inkludert tillegg, for dette kan inntas.i rapporten. Dette stir pa
handlingsplanen for 2022,

Aktiviteter fremover

Selskapet har i flere-8r hatt pktkvinneandel som mal. Malet er 20% kvinneandel infnen 2025-(15%
31.12.21). Selskapet har ogsd i flere ar malsatt antall kvinner jteknisk- foperative stillinger. Milet er
10 kvinnerinnen 2025 (7 kvinner pr.31.12.21).

Konkrete aktiviteter;
¢ Ford gke kvinrieandelen § sélskapet genereit og i teknisk / operative stillinger spesielt, skal
det i ansettelsesprosesser aktivt sgkes etter kvinner. Rekrutteringsselskaper skal fi-dette
som retningslinje. Dette er ikke en ny aktivitet, men en.tydeliggjering av ambisjonér.

» Ved eventuelt inntak av lerlinger-skal kjgnnsfordeling og mangfold hensyntas

* [forbindelse med Ignnsoppgjgret 2022 skal det foretas sammenligninger pa tvers blant yngre
‘medarbeidere i utviklingslgp for  sikre at Ignnsbetingelser harmonerer med kompetanse og
alder og at det ikke er avvik ut fra kipnn.

| lgpet av 2022 skal det foretas Ignnskartlegging for gruppene Pro:,jektstyrmg, Produksjon,
Maskin og Stab/stptte/(ovﬂg for @ kartlegge [gnnsforskjeller mellom kvifiner og menin
Inkludert kompensasjoner utover grunnlgnn. Kvalitetssikring av data er en del av-arbe idet for
4 T4 détte pa plass.

* AMU vil i 2022 £3 kjennsbasert likestilling og mangfold som oppgave, herunder skal AMU
foresl3 tiltak for styrking av arbeidet. Tillitsvalgte vil gjenriom detté ogsa involveres.
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»  Detvili 2022 bli konvertert ansatte fra innleie / prosjektansettelser til fast ansettelse.

= Detvili2022 bli vurdert hvordan kravene til kjgnnsbasert |ikestilling kan folges opp mot
teverandgrer

= Kjgnnsbasert likestilling vil i I¢pet av 2022 bl en def av styrets drshjul.
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91a74922-7d48-492d-be79-40db51df83¢8 - 2022-06-14 17:05:21 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 90fa0239-2b5c-4c79-aecd-39498d284a22 - SE

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet VI SMA SIQD
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/3852869d-8e7 1-4%ed-a80b-3475d8abd86d www. vismasign.com
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sorkedalsveien & Fax

Paostboks 7000 Majorstuen Internet

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 835 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Infranord Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Infranord Norge AS’ arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjiennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
s erkonsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intemkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in”

KPMG AS, a Nowegian limited liability company and member firm cf tne KPMG network of independent member firms affiliatad Oslo E verum Mo Rana Stord

with KPMG Internat onal Cooperative { KPMG International™). a Swiss entity. Ata Finnsaes Molde Straure
Arendal Hamar Sxien Tromse

Slatsautoriserte rev sorer - mediemmer av Den orske Revisorforen ng Be-gen Haugesund  Sandefiord  Trondhsim
Bode Kngrvik Sandnessjpen Tynsel
Drarmimen Kriglangand  Stavanger Agsund
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m Uavhengig revisors beretning - Infranord Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intemkontroll.

. opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilh@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne fil fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

. evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den intermme
kontrollen.

Oslo, 17. juni 2022
KPMG AS

s Sl

John Thomas Sgrhaug
Statsautorisert revisor
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet
har videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 vaere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kj@pet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. For anleggskontrakter anvendes Igpende avregningsmetode
basert pa fullfgringsgrad. Fullfgringsgrad er en gkonomisk beregning der man benytter palgpte kostnader i
prosjektet malt opp mot prognose for forventet samlet kostnad. Lgpende avregningsmetode og fastsettelse
av fullfgringsgrad og sluttprognoser medfgrer bruk av skjgnn og en viss usikkerhet frem til endelig avslutning
av prosjektet. For identifiserte tapsprosjekter, foretas det avsetning for hele det forventede tapet.
Driftsinntektene er fratrukket rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter eventuelle fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg
gjores det for gvrig kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap. Andre fordringer er
ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering. Opptjent, ikke fakturert inntekt reduseres for mottatt forskudd
fra kunde.

Varebeholdninger
Anskaffelseskost for varer er i sin helhet basert pa innkjgpspris for materiellet med tillegg av frakt- og
transportutgifter. Det vurderes l@pende eventuelle ukurans.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Arbeid under utfgrelse og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

For prosjekter foretas det lgpende inntektsfgring i takt med utfgrelsen av arbeidet (fullfgringsgrad), basert
pa forventet sluttresultat. Fullfgringsgraden beregnes ut fra forholdet mellom palgpte prosjektkostnader og
totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad regnes direkte materialkostnader, lgnnskostnader
og de inndirekte kostnadene som kan fordeles. Administrative kostnader regnes ikke som prosjektkostnader.
Hvis forventede totalte prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pa
prosjektet kostnadsfart.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstromoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konserntilknytning

Infranord Norge AS er et heleid datterselskap av Infranord AB. Infranord AB har forretningskontor i Solna,
Sverige (Infranord AB, hovedkontor Box 1803, 171 21 Solna, Sverige. Besgksadresse: Solna Strandvig 3).
Konsernregnskapet finnes pa Infranord sin hjemmeside: http://www.infranord.se/f.

Endring av sammenligningstail

1 2021 er netto endring av konsernkontordning presentert som kontantstrgm fra investeringsaktiviteter. |
2020 var denne endringen presentert som kontantstrgm fra driftsaktiviterer. Sammenligningstallene er
oppdatert for a reflektere denne endringen.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 2 - Salgsinntekter

Alle salgsinntekter fra vare prosjekter skjer i Norge.

Note 3 - Mellomveerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021 2020
Opparbeidet, ikke fakturert Infranord AB 0 813 026
Driftskonto Nordea, Konsernkontoordning 291 087 150 47 004 428
Sum 291087 150 47 817 454
Renteinntekter fra foretak i samme konsern utgjorde kr 93 321 2021.

Gjeld 2021 2020
Leverandgrgjeld, konsern 5182151 3373925
Palgpte kostnader, ikke mottatt faktura fra Infranord AB 252 071 303 383
Sum 5434222 3677 308

Vart morselskap Infranord AB utfgrer en rekke konsern-tjenester for Infranord Norge AS som blir belastet

gjennom management fee. | 2021 utgjorde management fee 11.1 MNOK. | tillegg kjgpte Infranord Norge AS

timebaserte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra Infranord AB. Dette utgjorde 21.8 MNOK i 2021.

Infranord Norge AS kjgpte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra datterselskapet Prorail AS. Dette

utgjorde 7.3 MNOK i 2021.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Lonnskostnader, antall ansatte, pensjon og godtgjarelse til revisor

Lgnnskostnader 2021 2020
Lgnninger 63418 390 49 896 022
Arbeidsgiveravgift 9992 869 7454196
Pensjonskostnader 4023 252 2756722
Andre ytelser 7738333 3999 144
Sum 85172 844 64 106 084

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 68 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lenn 2 652 575
Pensjonsforpliktelse 61854
Annen godtgjgrelse 255988

Gjensidig oppsigelsestid er 6 maneder. | det tilfelle at styreleder i selskapet sier opp arbeidstakeren, har
denne rett til 6 maneders avgangsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid. Etterlgnnen avregnes og reduseres
med belgp fra ny ansettelse under etterlgnnsperioden.

Pensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Foretaket har etablert en tjenesteordning som tilfredstiller kravene i loven.
Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning. Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfares
fortlgpende. Det blir derfor ingen balansefgring for denne pensjonsordningen.

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa felgende: 2021
Revisjon 876 291
Andre tjenester 50000

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 5 - Varige driftsmidler

Maskiner og Driftslgsgre, Sum

anlegg inventar,

verktgy mm.
Anskaffelseskost 01.01. 36 508 255 3 906 980 40 415 235
Tilgang kjgpte driftsmidler 1650 205 210881 1861086
Anskaffelseskost 31.12. 38 158 460 4117 861 42 276 321
Akk.avskrivning 31.12. -19 489 599 -3304 326 -22 793 925
Balansefgrt pr. 31.12. 18 668 861 813 535 19 482 396
Arets avskrivninger 4023 400 288 177 4311577

Selskapet bruker saldoavskrivning som avskrivningsplan. Prosentsatsen er 10-33 prosent for Maskiner og
anlegg, og 20-33 prosent for Driftslgsgre, inventar, verktgy mm.

Note 6 - Leieavtaler

Infranord Norge AS leaset hovedsakelig biler i 2021 (18 stk}, og hvor leieavtalene i gjennomsnitt har 36
maneders varighet og gjennomsnittlig arlig leiebelgp pr bil var p4 100 800. Videre leaser Infranord Norge AS
6 stk stgrre maskiner (svilleutlegger, multimaskin, gravemaskin, lastebil etc.} hvor avtalene i giennomsnitt
har 63 maneders varighet, og med gjennomsnittlig arlig leasing belgp pa 660 000,00 per ar. | tillegg leide
Infranord Norge AS 2 stk lokomotiv, hvor leieavtalene i snitt Igper i 49 maneder med éarlig leiebelgp pa 1 900
000,- per lokomotiv. Leiekostnadene resultatfgres som driftskostnad som fordeles over hele leieperioden.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 7 - Anleggskontrakter

12021 har Infranord Norge jobbet med flere prosjekter; prosjekt EPC Oslo S, Merakerbanen, Dovrebanen
Svillebytte, QBX-supplering, Mindre Fundamentboringsprosjekter, KL Master og Solgrbanen, Ny Sporplan
Flam stasjon. Med unntak av prosjektene EPC Oslo S, Stikkbytte KL-master og Ny Sporplan Flam stasjon, ble
de gvrige prosjektene avsluttet i 2021. For disse prosjektene foretas det Iapende inntektsfgring i takt med
utfarelsen av arbeidet (fullfgringsgrad), basert pa forventet sluttresultat. Fullfgringsgraden beregnes ut fra
forholdet mellom palgpte prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad
regnes direkte materialkostnader, lgnnskostnader og de indirekte kostnadene som kan henfgres til
prosjektet. Administrative kostnader regnes ikke som prosjektkostnader. Dersom forventede
prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjektet kostnadsfart.
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 8 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2021 2020
Endring utsatt skatt 21149191 11291 115
Arets totale skattekostnad 21149191 11 291115
Beregning av arets skattegrunniag: 2021 2020
Ordineert resultat fer skattekostnad 96 129 749 51323 253
Permanente forskjeller 2936 0
Endring i midlertidige forskjeller -172 437 895 -128 328 904
Arets skattegrunnlag -76 305 210 -77 005 651
Oversikt over midlertidige forskjelier 2021 2020
Driftsmidler inkl goodwill 7960780 9390104
Tilvirkningskontrakt som ikke er fullfgrt ved arsslutt 288483 418 141127 268
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv 0 -26 511 068
Sum 296 444 198 124 006 304
Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag -154 533 701 -78 228 486
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 141910 497 45 777 818
Note 9 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital

Egenkapital 01.01.2021 1000 000 70245772 71245772
Arsresultat 0 74 980 558 74 980 558
Egenkapital 31.12.2021 1 000 000 145 226 330 146 226 330

Note 10 - Varer

Varelageret bestar av materiell som inngar i leveransen av prosjekt Oslo S. Anskaffelseskost er sa langt det

er praktisk mulig tilordnet hver type materiell.

Beholdninger av kabel-tromler (fiberkabler o.l} som befinner seg ute i produksjonsomradet, er vurdert pa
basis av estimert utfgrt arbeid i tilhgrende arbeidsoperasjon.
Balansefgrt verdi av utgaende beholdning bestar i all hovedsak av materiell som skal monteres og er en del

av var leveranse av prosjekt Oslo S.

Det er ikke gjort noen nedskrivning av varelageret i 2021, da virkelig verdi er hgyere enn innkjgpspris

22.06.2023 kI 23:34

Brgnngysundregistrene

Side 128 av 131



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 996230007

Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 11 - Bankinnskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjgr

Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende
Ordineere aksjer 10000 100
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordineere
aksjer
Infranord AB 10 000

Note 13 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Navn pa morselskap Forretningskontor

Infranord Norge AS Karl Johans gate 2 0154 OSLO
Eier- Resultat

Selskap Ervervet Kontor andel 2021

Prorail AS 06.01.2021 Askim 68 % 4 666 246

2021
4329481

Balansefert
1 000 000

Eier-
andel
100 %

Egenkapital
pr. 31.12
1644 046
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Infranord Norge AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 14 - Kundefordringer, leverandergjeld, og annen kortsiktig gjeld

Kundefordringer er vurdert til plydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.

2021 2020
Spesifikasjon kundefordringer
Kundefordringer, palydende 56 846 055 102 547 523
Opparbeidet, ikke fakturert inntekt 246 419 1012 827
Sum 57 092 474 103 560 350
Spesifikasjon leverandgrgjeld
Leverandgrgjeld - eksterne leverandgrer -17 980 765 -45 916 698
Leverandgrgjeld - utenlandske leverandgrer -1273 608 -6 298
Leverandgrgjeld - utenlandske konsern -4 496 276 -3373924
Sum -23 750 649 -49 296 920
Annen kortsiktig gjeld
Feriepenger og annen skyldig lgnn -6 736410 -5562 528
Fakturert, ikke opparbeidet inntekt -64 812 804 -1 656 837
Leverandgrgjeld, ikke mottatt faktura -39 199 815 -30526 187
Avsetning for forpliktelser -57743 942 -5421 985
-168 492 971 -43 167 537

Note 15 - Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte regnskapet.
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre
foretak

Netto endring konsernkontoordning

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2021 2020

96129 744 51323 254
4311577 3976540
21304 118 5521434
138 620591 -11 740 889
260 366 030 49 080 339
-1861 085 -2771200
-13 918 550 0
-244 082 722 -47 004 428
-259 862 357 -49 775 628
0 0

503 673 -695 289

3 825 808 4 521 097
4329 481 3 825 808
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