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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 10 82 000 80 000
Sum kostnader 82 000 80 000
Driftsresultat -82 000 -80 000

Finansinntekter og finanskostnader

Utbytte fratilknyttet selskap 638 000 375000
Annen renteinntekt 200 000 476 000
Gevinst salg akgjer 515 000 15 000
Verdiendring 98 000 595 000
Annen finansinntekt 131 000 56 000
Sum finansinntekter 1582 000 1517 000
Annen rentekostnad 57 000 89 000
Nedskrivning 630 000 485 000
Sum finanskostnader 687 000 574 000
Netto finans 895 000 943 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 813 000 863 000
Skatt 9 21 000 74 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 792 000 789 000
Arsresultat 792 000 789 000

Overfaringer og disponeringer
Overfert til annen egenkapital 792 000 789 000
Sum overferinger og disponeringer 792 000 789 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2 343 000 343 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 330000 330000
Investeringer i akgjer

Sum finansielle anleggsmidler 673 000 673 000
Sum anleggsmidler 673 000 673 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 4,13 527 000 179 000
Sum fordringer 527 000 179 000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 11 098 000 11 549 000
Sum investeringer 11 098 000 11 549 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 5,12 1 326 000 578 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 326 000 578 000
Sum omlgpsmidler 12 951 000 12 306 000
SUM EIENDELER 13 624 000 12 979 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Aksjekapital 6,7 103 000 103 000
Overkurs 6 319 000 319000
Sum innskutt egenkapital 422 000 422 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 7 359 000 6 568 000
Sum opptjent egenkapital 7 359 000 6 568 000
Sum egenkapital 7 781 000 6 990 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 3000

Sum avsetninger for forpliktelser 3000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3000 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 9 19 000 74 000
Annen Kortsiktig gjeld 11 5821 000 5914 000
Sum kortsiktig gjeld 5840 000 5988 000
Sum gjeld 5843 000 5988 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 624 000 12 978 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 200 444 000 148 475 000
Andre driftsinntekter 342 000 950 000
Sum inntekter 200 786 000 149 425 000
K ostnader

V arekostnad 74 003 000 49 321 000
L gnnskostnad 8,10 57 988 000 52 143 000
Avskrivning 1 4597 000 4202 000
Annen driftskostnad 10 23583 000 25242 000
Sum kostnader 160 171 000 130 908 000
Driftsresultat 40 615 000 18 517 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1132 000 1786 000
Gevinst salg aksjer 515 000 15000
Verdiendring 98 000 595 000
Agio 19 321 000 9 468 000
Annen finansinntekt 540 000 113 000
Sum finansinntekter 21 606 000 11 977 000
Annen rentekostnad 1502 000 1753 000
Nedskrivning 630 000 485 000
Disagio 18 587 000 7 649 000
Annen finanskostnad 42 000 143 000
Sum finanskostnader 20 761 000 10 030 000
Netto finans 845 000 1 947 000
Ordineert resultat far skattekostnad 41 460 000 20464 000
Skattekostnad 9 4706 000 1415000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 36 754 000 19 049 000
Arsresultat 36 754 000 19 049 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Minoritetsinteresser 35 836 000 18 574 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 918 000 475 000

Overfaringer og disponeringer
Overfeart til annen egenkapital 919 000 476 000
Sum overferinger og disponeringer 919 000 476 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger 1,13 34101 000 34 439 000
M askiner 1,13 10 690 000 8 886 000
Driftd gsgre mv 1,13 1146 000 1180 000
Sum varige driftsmidler 45 937 000 44 505 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer 330 000 330000
Andre fordringer 532 000 703 000
Sum finansielle anleggsmidler 862 000 1033 000
Sum anleggsmidler 46 799 000 45538 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3,13 51 373 000 50 424 000
Sum varer 51 373000 50 424 000
Fordringer

Kundefordringer 13 30412000 19 548 000
Andre fordringer 4,13 6 042 000 4 303 000
Sum fordringer 36 454 000 23851000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 11 098 000 11 549 000
Sum investeringer 11 098 000 11 549 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 5,12 50 928 000 25522 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 50 928 000 25522 000
Sum omlgpsmidler 149 853 000 111 346 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990538484

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 196 652 000 156 884 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 103 000 103 000
Overkurs 319000 319 000
Sum innskutt egenkapital 422 000 422 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 10 910 000 9624 000
Sum opptjent egenkapital 10 910 000 9624 000
Minoritetsinteresser 6 125 362 000 105 871 000
Sum egenkapital 136 694 000 115917 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 590 000 504 000
Sum avsetninger for forpliktelser 590 000 504 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 5968 000 6 676 000
Sum annen langsiktig gjeld 5968 000 6 676 000
Sum langsiktig gjeld 6 558 000 7 180 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1118000 1053 000
Leverandergjeld 5556 000 4862 000
Betalbar skatt 9 4491 000 227000
Skyldige offentlige avgifter 6 048 000 4829 000
Utbytte 19 500 000 7938 000
Annen kortsiktig gjeld 11 16 687 000 14 879 000
Sum kortsiktig gjeld 53 400 000 33788000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 59 958 000 40 968 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 196 652 000 156 885 000
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Til generalforsamlingen i JKR Holding AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert JKR Holding AS' &rsregnskap, som bestdr av:

+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
JKR Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet JKR Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Burig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - JKR Holding AS
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs4 ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méite & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som fplge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert p& vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

(2)
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Uavhengig revisors beretning - JKR Holding AS
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Sarpsborg, 19. august 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Dag Olav Haugen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

3)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Haugen, Dag Olav BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2021-08-19 09:58

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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JKR Holding AS ARSBERETNING 2020

Virksomhetens art
Morvselskapet

JKR Holding AS er et holdingselskap lokalisert i Fredrikstad kommune. Virksomheten bestar
i investering i og forvaltning av aksjer i datterselskaper og andre aksjer og verdipapirer.

Konsernet

Konsernet bestir av datterselskapet Mascot Holding AS (eierandel 2,5 %, stemmeandel 71,1
%). Underkonsernet Mascot Holding AS bestér av datterselskapene Mascot Electronics AS,
Mascot AS og Mascot Eiendom AS, alle lokalisert i Fredrikstad. I tillegg kommer Mascot
Baltic OU og Mascot Real Estate OU, lokalisert i Tallin, Estland og Mascot Power Supplies
Ltd, lokalisert i Ningbo, Kina. Alle selskapene er eiet av Mascot Holding AS. Administrasjon,
produktutvikling og en mindre del av produksjonen foregir hos Mascot Electronics AS.
Mesteparten av konsernets produkter blir produsert hos Mascot Baltic OU. Mascot Power
Supplies Ltd produserer komponenter som brukes i produksjonen av Mascot Electronics AS
og Mascot Baltic OU. Konsemnets produkter selges av salgsselskapet Mascot AS. Produktene
selges over hele verden med hovedvekt pd Europa. Mascot Eiendom AS eier eiendommen
som Mascot Electronics AS bruker i sin virksomhet i Norge mens Mascot Real Estate O eier
eiendommen som Mascot Baltic OU bruker i sin virksomhet.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift av
konsernet er til stede.

Redegjorelse for drsregnskapet

Styret mener at &rsregnskapet gir et riktig bilde av selskapets og konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Morselskapet
Arsoverskuddet i JKR Hoiding AS var kr 791 000.

Konsernet

Konsernets omsetnting var vesentlig hoyere i 2020 sammenlignet med 2019.En del av dette
tilskrives stor etterspersel etter ladere og stramforsyningsprodukter til medisinsk industri som
felge av covid-19 utbruddene verden over. Drifisresultatet forbedret seg ogsa vesentlig 1 2020.
Dette forte til et arsresultat pa 36,755 mill. kr. i 2020 sett i kontrast til et &rsresultat p& 19,050
mill. kr. i 2019/
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JKR Holding AS ARSBERETNING 2020

Totalkapitalen var pr. 31.12.20 pd 196,6 mill. kr. sammenlignet med 156,9 mill. kr. iret for.
Konsernets egenkapitalandel inkl. minoritetsinteresser pr. 31.12.20 utgjer 69,5 %.

Det foregér en kontinuerlig utviklings- og tilpasningsprosess for konsernets produkter og
produksjonsanlegg,.

Arbeidsmiljoet
Morselskapet

Selskapet har ingen ansatte, og dermed ikke noe arbeidsmiljs, Selskapets styre bestdr av 1
mann.

Konserner

Sykefraveeret i Mascot Electronics AS var pé 132 (130) sykedager i 2020 (2019). Dette
tilsvarer 1,9 % (1,7 %) av den totale arbeidstiden i regnskapsaret. Sykefraveeret i Mascot AS
var pé 55 (23) sykedager i 2018 (2019) som tilsvarer 1,5 % (0,6 %) av den totale arbeidstiden
i arbeidsiret. Sykefravazret i Mascot Baltic OU og Mascot Power Supplies Ltd Ningbo er
ubetydelig. Det har ikke forekommet eller blitt rapportert atvorlige arbeidsuhell eller ulykker i
lopet av dret.

Styret mener arbeidsmiljeet i konsernet er tilfredsstillende. Det arbeides systematisk for at
sykefraveeret skal reduseres. Konsernets arbeidsmiljeutvalg har regelmessige moter og har et
nert samarbeid med bedrifishelsetjenesten. Internkontrollsystemet fungerer tilfredsstillende.

Konsernet utforte 191,28 drsverk i 2020, og hadde 192 ansatte herav 117 kvinner og 75 menn.
Konsemets méisetting er full likestilling i organisasjonen slik at kvinner og menn konkurrerer
pi like linje om ledige stillinger.

Ytre miljo

Produksjonsanleggene slipper ikke ut stoffer og lignende som kan forérsake miljeskader.
Konsernets virksombhet er ikke regulert av konsesjoner eller pilegg av miljemessig karakter,

Det har blitt utfart undersekelser og analyser av produkter med hensyn til helse- og
miljefarlige kjemikalier, avfall samt miljebelastning ved bruk. Det ble ikke konstatert
negative forhold av betydning. Regler om blyfti lodding i produksjponsprosessen er innfart.
Det arbeides mélbevisst med 4 eliminere alle elementer som negativt kan pivirke helse og
miljer,
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JKR Holding AS ARSBERETNING 2020

Redegjorelse for konsernet utsikter
Markedsutsiktene for vére produkter er gode, og vi ser med optimisme pi fortsatt drift.

Risiko
Morselskapet

- Finansiell risiko: Selskapet er i liten grad eksponert for finansiell risiko.

- Kredittrisiko: Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser anses lav,

- Likviditetsrisiko: Likviditeten i selskapet vurderes som god.

Konsernet

- Finansiell risiko: Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt i €, US
8 og GBP, da en vesentlig del av konsernets utgifter og inntekter er i disse valutaer.
Det er inngitt avtaler for 4 redusere selskapets valutarisiko. Konsernet er ikke negativt
eksponert for endringer i rentenivéet, da konsernets eksterne langsiktige gjeld er
innfridd.

- Kreditrisiko: Risiko for at motparter ikke har ekonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser anses lav.

- Likviditetsrisiko; Likviditeten er god.

Fredrikstad, 30. juni 2021,

’ 4

— /j(, :Z—z"(_‘/;’)(.'f & léc

Jan Kristiansen
Styrets leder
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JKR Holding AS
RESULTATREGNSKAP 01.01 - 31.12.
{Belop i NOK. 1.000) Konsern Morselskap

Note 2020 2019 2020 2019
Salgsinntekt 14 200 444 148 475 0 0
Leieinntekt fast eiendom 60 0 0 0
Annen driftsinntekt 282 950 0 0
Sum driftsinntekt 200 786 149 425 0 0
Beholdningsendring av egentilvirkede varer 345 97 0 0
Varekostnad 73 658 48 404 0 0
Lennskostmad 8,10 57 988 52143 0 0
Avskrivning 1 4 597 4202 0 1]
Annen driftskostnad 10 23 583 25242 32 80
Sum driftskostnad 160 170 130 907 82 80
Driftsresultat 40 616 18 518 -82 -80
Inntekt fra investering i dafterselskap 0 0 638 375
Gevinst ved salg av aksjer 515 15 515 15
Verdiendring finansielle omlepsmidler 98 595 98 595
Annen renteinntekt 1132 1786 200 476
Agio 19 321 9468 0 0
Annen finansinntekt 540 113 131 56
Annen reptekostnad -1502 -1753 -57 -89
Nedskrivaing av finansielle anleggsmidler -630 485 -630 485
Disagio -18 587 -7 649 0 0
Annen finanskostnad -42 -143 0 0
Sum finansposter 845 1947 894 942
Ordinsert resultat for skattekostnad 41 461 20 465 812 862
Skattekostnad pd ordinzert resultat 9 4 706 1415 21 74
Arsresultat 36755 19 050 791 789
Fordeling av resultatet:
Minoritetens andel av érets resultat 35836 18 574
Majoritetens andel av firets resultat 919 476
Sum resultat 36 755 19 050
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JKR Holding AS

BALANSE PR. 31.12 Konsern Morselskap

(Belop i NOK 1.000)

EIENDELER Note 2020 2019 2020 2019
Immaterielle eiendeler

Programvare (¢} 0 0 0
Utsatt skattefordel 0 0 0 0
Sum immaterielle eiendeler 1 0 6 0 0
Anleggsmidler

Varige drifismidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 34 101 34439 0 0
Maskiner og anlegg 10 690 8886 0 0
Drifislesore, inventar, kontornmaskiner o.1. 1146 1180 0 0
Sum varige driftsmidier 1L,13 45937 44 504 0 0
Finansielle anleggsmidler

Aksjer i datteselskap 2 0 0 343 343
Andre aksjer 330 330 330 330
Andre fordringer 532 703

Sum finansielle anleggsmidler 862 1033 673 673
Sum anleggsmidler 46 799 45537 673 673
Omispsmidler

Varer 3,13 51373 50 424 L] 4]
Fordringer

Kundefordringer 13 30412 19 548 0 D
Andre fordringer 4,13 6042 4303 527 17
Sum fordringer 36 454 23 851 527 179
Investeringer

Aksjer og obligasjoner 11098 11 549 11098 11 549
Sum investeringer 11098 11549 11 098 11 549
Bankinnskudd, kentanter o.1. 512 50 928 25522 _1326 578
Sum omlepsmidler 149 853 111347 12 951 12 306
Sum eiendeler 196 652 156 884 13 624 12978
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JKR Holding AS
BALANSE PR. 31.12 Konsern Morselskap
{Belap i NOK 1.000)
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 103 103 103 103
Overkurs 319 319 319 319
Sum innskutt egenkapital 422 422 422 422
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 10 910 9624 7 359 6 568
Sum opptjent egenkapital 10 910 9624 7359 6 568
Minoritetsinteresser 125 362 105 871
Sum egenkapital 6 136 694 115917 7781 6990
GJELD
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt 9 590 504 3 )
Sum avsetninger for forpliktelser 590 _504 3 0
Annen langsiktig gield
Gijeld til kreditinstitusjoner 13 5968 6676 0 0
Gjeld til aksjonerer 0 .0 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 5968 6 676 0 0
Korssiktig gfeld
Gield til kredittinstitusjoner 1118 1053 0 0
Leverandoargjeld 5556 4 862 0 0
Betalbar skatt 9 4 491 227 19 74
Skyldige offentlige avgifter 6048 4 829 0 0
Utbytte 19500 7938 0 0
Annen kortsiktig gjeld -11 16 687 14 879 5821 5914
Sum kortsiktig gjeld 53 400 33 787 5840 5988
Sum gjeld 59 958 40 967 5843 5988
Sum egenkapital og gjeld 196 652 156 884 13 624 12978
Fredrikstad, 30. juni 2021

.. " ot (2.
Jan Kristiansen
Styreis leder
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JKR Holding AS
KONTANTSTROMOPPSTILLING 01.01. - 31.12.
(Belep i NOK 1.000) Konsern Morselskap

2020 2019 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviieter
Resultat for skattekostnad 41461 20465 812 862
Periodens betaite skatt -357 -156 -74 -7
Gevinst salg av aksjer 426 -15 -515 -15
Inntekisfort utbytte fra datterselskap 0 0 0 0
Ordinzere avskrivninger 4597 4202 0 0
Verdiendring pa aksjer 532 -110 532 -110
Endring i varelager -949 -1392 0 0
Endring i kundefordringer -10 864 10525 0 0
Endring i leverandergjeld 695 -4 413 0 0
Effekt av valutakursendringer 3384 458 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2590 -7320 -530 -759
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 40 665 21 328 225 -93

Kontantsiremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 56 508 0 0
Utbetalinger ved kjop av varige drifismidler 5174 -1 599 0 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer -505 -2321 -505 -1321
Utbetalinger pé lanefordring -1828 -184 0 0
Innbetaling pé linefordring 260 0 20 0
Innbetalinger ved salg av aksjer 939 692 939 692
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -7 254 -2 903 523 <629
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring kassekreditt 65 -5 453 0 0
Utbetaling p4 annen gjeld -708 -1 120 0 0
Utbetalinger av utbytte <7363 -2 371 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -3 005 -8 943 0 0
Netto kontantstram for perioden 25 405 9481 749 =122
Kontanter og bankinnskudd ved periodens begynnelse 25 523 16 041 578 1300
Koatanter og bankinnskudd ved periodens slutt 50 928 25 523 1326 578
Av beholdningen utgjar bundne bankinnskudd 1637 1396 0 0
Ubenyttet kassekreditt utgjer i tillegg 18 882 18 947 0 0
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020

(Alle talf i 1.000 kr.)
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet JKR Holding AS og datterselskapene:

Mascot Holding AS (eierandel 2,5% - stemmeandel 71,1%)

Konsemregnskapet omfatter ogsd Mascot AS hvor Mascot Holding AS har en eierandel pd 100 %, Mascot Eiendom AS hvor
datterselskapet Mascot Holding AS bar en cierandel pi 94 %, Mascot Electronics AS hvor Mascot Holding AS har en eferandel
pa 100 %, samt de 100% eide datterselskapene Mascot Power Supplies (Ningbo) Ltd. og Mascot Baltic OU.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsemet var en skonomisk enhet. Transaksjoner og mellomvarende
mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Salgsinntekter ‘
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd levermgstidspunktet

Klassifisering og vardering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslopet, er
klassifisert som omlgpsmidier. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av eft ir etter
utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grenn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes i verdi avskrives over forventet skonomisk levetid.
Arleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbighende. Langsiktig gjeld i norske
kroner, med unntak av avsetninger balansefisres til nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til forskning og utvikling og andre immaterielle eiendeler er kostnadsfort i sin helhet,

Varige driftsmidler

Varige drifismidler balansefares og avskrives over drifismidlenes levetid dersom de har antait levetid over 3 &r og har en
kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende under driftskosmeader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Datterselskaper
Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i morselskapets selskapsregnskap.

Konsernbidreg og andre utdelinger er inntekesfort samme &r som det er avsatt i datterselskap, Overstiger utbyttet andel av
tilbakeholdt resultat etter kiapet, regnskapsfores den overskytende del som tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene
trekkes da fra regnskapsfert verdi av investeringene i balansen;

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for piregnelig ukurans.
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter eventuelt fradrag for avsetning til forventet tap.
Avseming 1il tap gjares pi gnmnlag av individuelle verdetinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets shutt.
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020

Pensjoner

Konsernet har 2 pensjonsordninger. Begge ordainger anses som innskuddsplaner. Konsernet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at inaskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfores som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte
innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige
innbetalinger.

Garsntiansvar
Forventede utgifier il fremtidige garantiarbeider knyttet til salg/avstuttede prosjekter er kostnadsfort,
og fort som avseming i balansen. Avsetmingen baseres pd historiske erfaringstall for garantier.

Skatt

Skattekostaden i resultatregnskapet omfatter bdde pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pd grunnlag av de midertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd ¢l fremfaring ved utgangen av regnskapséaret . Skatteakende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i satnme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pd nettogrunniaget.

1 Estland er skattesatsen 0% pé opptjente resultater. Ved utdeling av opptjente resultater pAlaper det en kildeskatt pd 25% av
utbyttet. Pr 31 12 2020 er kildeskatt pd mulig utbytte 14 459.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet efter den indirskte metoden.

Note1 Varige driftsmidler op immaterielle eiendeler

Bygninger og Sum varige
Konsernet Programvare fomter Maskiner Driftslesere driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.19 66 59 666 57 940 22818 140 490
Tilgang 0 0 3 060 466 3526
Avgang L 0 145 0 145
Anskaffelseskost 31.12.20 66 59 666 60 855 23 284 143872
Oppskrevet for 01.01.99 0 10 000 0 0 10 000
Alkkumulerte avskrivninger 31.12.20 66 35 566 50 165 22138 107 935
Balansefsrt verdi pr. 31.12.20 0 34101 10 690 1146 45937
Arets avskrivninger 0 1691 2406 500 4597
Forventet ekonomisk levetid 2-54r 40 ar 3-134r 3-103r
Avskrivningsplan Linezr Linesr Linezr Lineaer
Note2 Datterselskap
JKR Hoiding AS har Forretnings- Eierandel Stemmesandel Selskapets  Selskapets Balansefort
eiersndeler i folgende kontor Egenkapital  Arsresultat verdi
datterselskaper:
Mascot Holding AS Fredrikstad 25% TL1% 63 345 22 959 343
Balansefort verdi 31.12. 343
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020
Note3 Varebeholdninger
Konsernet 2020 2019
Lager av rivarer 38694 36 437
Lager av varer under tilvirkning 28N 812
Lager egentilvirkede ferdigvarer 10 495 13 148
Innkjspte handelsvarer 7 26
Balansefort verdi 31.12. 51373 50 424

Lager av révarer og innkjopte handelsvarer er vurdert il innkjopspris med tillegg av omkostninger, bide pr 31.12,2019 og
31.12.2020. Lager av egentilvirkede ferdigvarer er vurdert il full tilvirkningskost. Lager av varer under tilvitkning er vurdert til
kostpris for rivarene og direkte lann, samt med péslag for indirekte kostnader etter hvor langt produksjonen er kommet.

Note 4 Mellomvarende med selskap i samme komsern

JKR Holding AS Andre fordringer
2020 2019

Mascot AS 0 0
Mascot Holding AS 527 179
Balansefert verdi 3112, 527 179
Note 5 Bundne bankinnskudd
Konsernet 2020 2019
Skattetrekksmidler 1637 1396
Note 6 Egenkapital
JKR Holding AS
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs  Amnen EK Sum EK
Egenkapital 31.12.19 103 319 6568 6990
Aretsresuttat . 0 9 791 1
Jgenkapitnl 31.12.20 103 319 7359 71781
Konsernet
Egenkapital pr 31.12.19 inklusive minoritetsinteresser 115918

resultat 36 755
Valutakurseffekt i konsernet Mascot Holding AS 3384
Utbytte _ -19363
‘Egenkapital pr 31.12.20 inklusive minoritetsinteresser 136 694
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020

Note 7 Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Aksjekapitalen pa kr 103.200 bestdr av 258 aksjer & kr 400.
Jan Kristisnsen eier samtlige aksjer i selskapet. Jan Kristiansen er ogsé styrets leder.

Note 8 Pensjoner

Konsemetz norske datterselskap er tilknyttet NHO og inngdr i ordaingen om AvtaleFestetPeasjon (AFP) med mulig
fiartidspensjonering ved fylte 62 r. Ny AFP-ordning betraktes som en innskuddsordning og fremtidig forpliktelse er ikke

balansefort. AFP orduingen omfatter 48 yrkesaktive.

Konsernets porske datterselskap er pliktig til 4 ha jenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har

pensjonsordning som tilfredsstiller loven,

Netto pensjonskostnad Konsernet
OTP- AFP- Sum
ordning ordning
Innbetalt premie 501 397 898
Arbeidsgiveravgifi __m 56 127
Netto pensjonskostnad E7) | 453 1024
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020

Note 9 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel og endring § utsatt skatt/utsait skattefordel

JKR Holding AS Konsernet Konsernet

Midlertidige forskjeller 2020 2019 2020 2019
Varige drifismidler ) 0 4896 589
Varer 0 0 732 -677
Fordringer 0 0 -448 -649
Garantiavsetning 0 0 0 -1
Fiansielle instromenter 15 2 1235 -1250
Betinget skattefrie gevinster 0 0 199 199
Netto skatteakende forskjeller 15 2 2680 3518
Akkumulert fremforbart vnderskndd 0 0 0 -1230
Grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen 15 2 2 630 21288
Utsait skaft/utsatt skaitefordel (22 %) 3 0 590 503
Herav ikke balansefert uisatt skattefordel 0 0 0 0
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen 3 0 590 503
Grunnlag for betalbar skatt 2020 2019
Resultat for skattekostnad 812 362
Permanent forskjell -728 -528
Grunulag for drets skattekostnad 85 335
Endiing i forskjeller i grannlaget for utsatt skait/-skatiefordel 0 )
Anvendt tidligere drs underskudd 0 0
Skattepliktig inntekt 85 335
Arets skattekosinad fordeler seg pd

2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt 19 74 4 620 in
Efdting i utsatt skait 3 0 86 1103
Sum skattekosinad pA ordinsrt resultat _ 1] 74 4706 1415
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020

Note 10 Lennskostmader, antall ansatte, godtgjsrelser, 1in til ansatte

Konsernet
Lanaskostnader 2020 2019
Lenninger 46 825 42622
Arbeidsgiveravgift 8 848 7297
Pensjonskostnader 357 968
Andre ytelser 1958 1256
Sum 57988 52 143
Konsemet har sysselsatt 156 drsverk i regniskapséret, Morselskapet har ingen ansatte.

Konsernet
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1329 21
Annen godtgjerelse 6 0
Pensjonskostunader 40 0

Daglig leder har sitt ansettelsesforhold i datterselskapet Mascot Electronics AS,
Oppgitte vielser til daglig loder og styret er hovedsakelig kostnadsfort i datterselskapet Mascot Electronics AS.

Det er i konsernet ikke gitt 1dn il styrcts leder.
Daglig leder/styrets leder har ikke krav p4 sarskilte ytelser ved oppher cller endring av verv/ansettelsesforhold.

Revisor JKR Holding AS Konsernet
Kostnadsfert godtgjarelse til revisor fordeler seg slik : 2020 2020

-lovpdlagt revisjon (inkludert bistand med 4rsregnskap) 32 285
-skatteridgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 45 143
-annet 0 52
Sum godtjsrelse til revisor N 77 481

Note 11 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig geld kan JKR Holding AS Konsernet
spesifiseres som folger: 2020 2019 2020 2019
Pélepte lonninger 0 0 222 1546
Pllgpte feriepenger 0 0 3462 3539
Garantiavsetning 0 0 1250 1250
Avsetning for reklamasjon 0 (1} 0 0
Gjeld til sksjon=r 5821 5914 5821 5914
Pilepte kostnader og annet [V 0 5931 2629
Sum anpen kortstktiy gleld 5821 5914 16 687 14 879

Note12 Konsernkontoordning

Mascot Holding AS, Mascot Electronics AS, Mascot Eiendom AS og Mascot AS har en kassekreditt som inngdri en
konsernkontoordning hvor det er gitt en kredittramime p3 TNOK 20 000. Mascot Holding AS er A-kontinnehaver i
konserkontoordningen. Selskapet JKR Holding AS bar ingen konto som inngdr i konsernkontoordningen.til Mascot Holding
AS.
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JKR Holding AS Noter til regnskapet for 2020
Note 13 Langsiktig gjeld og pantstillelser
JKR Holding AS Konsernet
2020 2019 2020 2019
Langsikiig gield med forfall senere enn 5 ér
Gjeid til kredittinstitusjoner 0 0 0 0
JKR Holding AS Konsernet
2020 2019 2020 2019
Gfeld sikret ved pant 0 0 7 086 7729
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler 0 0 35533 36119
Varer 0 0 81 1252
Fordringer ¢ 0 29991 18 916
Sum il 0 65 606 56 287
Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for :
Ubenyrttet kassekreditt 20 000 20 000 20 000 20 000
Sum 20 000 20000 20 000 20 000
Note 14 Salgsinntekter
2620 2019
Geografisk fordeling:
Norge 17 588 12413
Eksportsalg 182 856 136 063
Sum 200444 148 475
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