== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

952 151 266
Forening/lag/innretning
NORSK INDUSTRI
Middelthuns gate 27
0368 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Stale Kyllingstad
30.01.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskonti gent/serviceavgift 87 569 000 80 712 000
Kurs- og oppdragsi nntekt 37 607 000 34932 000
Opp/ut inntekt 25538 000 24145 000
Sum inntekter 150 714 000 139 789 000
Kostnader

Personalkostnad 1,2 70 848 000 67 871 000
Avskrivning av driftsmidler 3 286 000 640 000
Husleie og drift av lokaler 5239 000 4 464 000
Kjgp av tjenester 1 38824 000 30 614 000
Reise-, mgte-, og representasj onskostnader 17 393 000 17 049 000
Annen driftskostnad 16 344 000 16 323 000
Sum kostnader 148 933 000 136 962 000
Driftsresultat 1781 000 2827000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 5586 000 4804 000
Annen finansinntekt 33189 000 34747 000
Verdigkning av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 0 0
Sum finansinntekter 38 775 000 39551 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 63 000
Annen rentekostnad 90 000 43 000
Annen finanskostnad 131 000 126 000
Sum finanskostnader 220 000 232 000
Netto finans 38 555 000 39319 000
Resultat far skattekostnad 40 336 000 42 146 000
Skattekostnad 4 9592 000 6 603 000
Arsresultat 30 744 000 35543 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Annen egenkapital 5 30 744 000 35543 000

Sum overfaringer og disponeringer 30 744 000 35543000
Side 2 av 39

27.06.2025 kl 18:10

Brgnngysundregistrene
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 42 000 42 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 3 238 000 1401 000
Sum varige driftsmidler 280 000 1443 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 6 13000 13000
Aksgier og andeler 6 550 000 550 000
Andre langsiktige fordringer 1 096 000 1 485 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 658 000 2047 000
Sum anleggsmidler 1938 000 3490 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 11 560 000 12 646 000
Andre kortsiktige fordringer 6 033 000 3899 000
Sum fordringer 17 592 000 16 546 000
I nvesteringer

Markedsbaserte fond 6 382 843 000 349 677 000
Sum investeringer 382843 000 349 677 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 130910 000 124 378 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 130910 000 124 378 000
Sum omlgpsmidler 531 345 000 490 601 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 533 283 000 494 091 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 0 0

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./ utv.fond 5 99 473 000 97 156 000
Annen egenkapital 5 336 601 000 301 497 000
Sum opptjent egenkapital 436 074 000 398 653 000
Sum egenkapital 436 074 000 398 653 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 47 137 000 41 419 000
Sum avsetninger for forpliktelser 47 137 000 41 419000
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 47 137 000 41419000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3470000 7521000
Betalbar skatt 4 9592 000 6 603 000
Skyldige offentlige avgifter 5640 000 4925 000
Annen kortsiktig gjeld 9 31371000 34 968 000
Sum kortsiktig gjeld 50 073 000 54 017 000
Sum gjeld 97 210000 95 437 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 533 284 000 494 090 000

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 4 av 39



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952151266

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

2025 573031

952 151 266
Forening/lag/innretning
NORSK INDUSTRI
Middelthuns gate 27
0368 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Stale Kyllingstad
30.01.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemskontigent /

serviceavgift 87 569 000 80 712 000
Kurs- og oppdragsinntekt 37 607 000 34 932 000
Opp/ut inntekt 25 538 000 24 145 000
Sum inntekter 150 714 000 139 789 000
Kostnader

Personalkostnad 1, 2 70 848 000 67 871 000
Avskrivning av driftsmidler 3 286 000 640 000
Husleie og drift av lokaler 5 239 000 4 464 000
Kjep av tjenester 1 38 824 000 30 614 000
Reise-, mete-, og

representasjonskostnader 17 393 000 17 049 000
Annen driftskostnad 16 344 000 16 323 000
Sum kostnader 148 933 000 136 962 000
Driftsresultat 1 781 000 2 827 000

Finansinntekter og

finanskostnader
Annen renteinntekt 5 586 000 4 804 000
Annen finansinntekt 33 189 000 34 747 000

Verdiekning av
finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 0 0
Sum finansinntekter 38 775 000 39 551 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 0 63 000
Annen rentekostnad 90 000 43 000
Annen finanskostnad 131 000 126 000
Sum finanskostnader 220 000 232 000
Netto finans 38 555 000 39 319 000
Resultat fer skattekostnad 40 336 000 42 146 000
Skattekostnad 4 9 592 000 6 603 000
Araresultat 30 744 000 35 543 000

Overferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 5 20 744 000 35 543 000

Sum overferinger og

disponeringer 30 744 o000 35 543 000
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 952 151 266 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 3 42 000 42 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 3 238 000 1 401 000
Sum varige driftsmidler 280 000 1 443 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 6 13 000 13 000
Aksjer og andeler 6 550 000 550 000
Andre langsiktige

fordringer 1 096 000 1 485 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 658 000 2 047 000
Sum anleggsmidler 1 938 000 3 490 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 11 560 000 12 646 000
Andre kortsiktige

fordringer 6 033 000 3 899 000
Sum fordringer 17 592 000 16 546 000
Investeringer

Markedsbaserte fond 6 382 843 000 349 677 000
Sum investeringer 382 843 000 349 677 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 130 910 000 124 378 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 130 910 000 124 378 000

Sum omlepsmidler 531 345 000 490 601 000

SUM EIENDELER 533 283 000 494 091 000
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 952 151 266 Side 2 av 3

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 7 av 39



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952151266

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 0 o]
Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./ utv.fond 5 29 473 000 97 156 000
Annen egenkapital 5 236 601 000 301 497 000
Sum opptjent egenkapital 436 074 000 398 653 000
Sum egenkapital 436 074 000 398 653 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 2 47 137 000 41 419 000
Sum avsetninger for

forpliktelzer 47 137 000 41 419 000
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Sum langsiktig gjeld 47 137 000 41 419 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 470 000 7 521 000
Betalbar skatt 4 9 592 000 6 603 000
Skyldige offentlige

avgifter 5 640 000 4 925 000
Annen kortsiktig gjeld 9 31 371 000 34 968 000
Sum kortsiktig gjeld 50 073 000 54 017 000
Sum gjeld 97 210 000 95 437 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 533 284 000 494 090 000

Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 952 151 266 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 952 151 266
NORSK INDUSTRI

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk. Belespene i drsregnskapet er i hele tusen.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Anleggsmidler omfatter
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig
gjeld balanseferes til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet. Varige
driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske
levetid. Vesentlige driftsmidler som bestdr av flere betydelige komponenter
med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftemidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftesmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes
ikke & vere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Omlepsmidler og
kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett 3r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet.
Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefesres til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet. Bruk av Estimater I utarbeidelse av arsregnskapet
har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrdder som i stor grad inneholder slike skjennsmessige
vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrdder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for Arsregnskapet, er beskrevet i notene. Inntekter
Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres. En overveiende del av
inntektene er kontingenter, som opptjenes og periodiseres per kalenderidr.
Inntektsfering skjer fortlepende ved innrapportering fra medlemmene. Skatt
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av
serviceavgiften. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt
skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av en individuell wvurdering av de enkelte fordringene.
For evrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke
forventet tap pa krav. Pensjoner Foreningen har bade ytelsesbasert og
innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
for ytelsesbasert ordning beregnes etter linesr opptjening basert pa
forventet sluttlenn. Beregningen er basert pd en rekke forutsetninger
herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pd pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang.
Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes
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endringer i1 pensjonsplaner fordeles over antatt gjenverende opptjeningstid.
Endringer i1 forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og
avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over
gjennomsnittlig gjenstdende tjenestetid hvis avvikene ved arets begynnelse
overstiger 10% av det sterste av bruttopensjonsforpliktelser og
pensjonsmidler. Arbeidsgiveravgift er inkludexrt i tallene for
pensjonsforpliktelser. Kortsiktige plasseringer Kortsiktige plasseringer
(aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler} vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen. Mottatt utbytte og
andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.
Kontantstremoppstilling Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

39.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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(’:\ ) Norsk Industri

S

Styrets arsberetning
2024
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Styrets arsberetning for 2024

Virksomhetens art og hvordan den drives: Norsk Industri er en kombinert arbeidsgiverforening
og naeringspolitisk interesseorganisasjon. Organisasjonen finansierer sin virksomhet
hovedsakelig gjennom medlemskontingenter, serviceavgift, inntekter fra Opplysnings- og
utviklingsfondet og kurs- og konferansetinntekter.

Norsk Industris hovedomrader i 2024 har veert:

o Konkurransedyktige og attraktive rammebetingelser: Norske industribedrifter skal ha
konkurransedyktige og forutsigbare rammebetingelser. E@S-avtalen ligger til grunn for all
industriaktivitet i Norge, denne ma viderefgres. Det ma veere attraktivt for bade norske og
utenlandske eiere 8 investere i Norge, og vi ma ha et saerlig fokus pa grenne investeringer.

» Beerekraftig energi- og miljepolitikk: Regjeringens industri-, klima-, miljg- og energipolitikk
skal stgtte opp under industriens mal. Utbygging av mer ny fornybar vannkraft og vindkraft ma
til. Dette vil sikre rikelig og konkurransedyktig tilgang pa kraft til eksisterende og ny industri.

¢ Etvelfungerende arbeidsliv: Vima ta vare pa og utvikle trepartssamarbeidet. Et godt og naert
samarbeid med bAde arbeidstakersiden og regjeringen star sentralt i vart arbeid.
Frontfagsmodellen ma vaere det baerende prinsipp.

e HMSS: Vart mal er at industrien skal holde et hgyt HMS-niva. Ingen ansatte i norske
industribedrifter skal bli skadet eller syke av 4 jobbe i industrien

o Kompetanse: Bedriftene m3 hatilgang pa nok folk med riktig kompetanse. I tillegg er det viktig
4 styrke kompetansen hos den enkelte arbeidstaker som @ker produktivitet og
omstillingsevne iindustrien.

Norsk Industri har 3 167 medlemsbedrifter med om lag 142 811 Arsverk (per 31. desember
2024). Medlemmene er alt fra sma bedrifter til store konsern. Norsk Industris virksomhet drives
fra Neeringslivets Hus, Middelthuns gate 27 i Oslo. Norsk Industri er inne i sitt 19. driftsar. Styret
har tro pa en fortsatt positiv utvikling for organisasjonen.

Fortsatt drift: Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det
bekreftes herved at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje og personale: Det totale sykefraveeret i 2024 var 2,3 % prosent. Det er ikke
rapportert noen skader eller ulykker i 2024. Arbeidsmiljget i Norsk Industri betraktes som godt,
og arbeidsstokken er stabil. Samarbeidsmiljgutvalget (SAMUT) i Norsk Industri hadde totalt 11
meter i 2024. Det er ukentlige informasjonsmeter med alle ansatte, der det ogsa deles
informasjon fra styremgtene. Det avholdes internsamlinger og faglunsjer giennom &ret.

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og 4
hindre diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Norsk Industri er bevisst pd & opptre i samsvar med lovens formal.
Dette gjelder spesielt i forbindelse med rekruttering, lennsvurdering, arbeidsvilkar,
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utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Norsk Industri har sin egen varslingsrutine
for hvordan de ansatte skal varsle om uheldige forhold og etiske retningslinjer.

Norsk Industri arbeider aktivt og malrettet med 4 tilrettelegge for arbeidstakere med nedsatt
funksjonsevne giennom individuell tilrettelegging av bade arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Likestilling: Norsk Industri arbeider med likestilling bade internt i organisasjonen og giennom
radgivning og bistand til vire medlemsbedrifter. Andel kvinner og menn i Norsk Industri per
31.12.2024 var 17 kvinner og 21 menn. Innen de forskjellige stillingskategorier er det ingen
paviselige lennsforskjeller relatert til kjgnn.

Miljgrapportering: Norsk Industri giennomferer kildesorteringssystemet som tilbys av
eiendomsselskapet i Nzeringslivets Hus. Dette omfatter hdndtering og resirkulering av alle
avfallsfraksjoner inkludert papir og pc-utstyr. Norsk Industris leielokaler varmes opp med
fiernvarme. Etter var vurdering forurenser ikke Norsk Industri det ytre miljs.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter: Foreningen har ikke drevet med FoU-aktiviteteri 2024.

Redegjarelse for Norsk Industris arsregnskap

Kontingent og serviceavgift til Norsk Industri var i 2024 p4 87,6 millioner kroner, sammenlignet
med 80,7 millioner kroner i 2023. Personalkostnadene i 2024 var pa 70,8 millioner kroner mot
67,8 millioner kroner i 2023. Andre driftskostnader var i 2024 78,1 millioner kroner mot 69,2
millioner kroner i 2023. Netto finansposter utgjorde 38,6 millioner kroner.

Arsresultatet er i 2024 pa 30,7 millioner kroner, sammenlignet med et arsresultat pa 35,5
millioner kroner i 2023.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter viser en reduksjon pa 1,4 millioner kroner,
sammenlignet med et resultat fer skatt pa 40,4 millioner kroner. Qrganisasjonens
likviditetsbeholdning per 31.12.2024 var 130,9 millioner kroner mot 124.,4 millioner kroner pa
samme tidspunkt i 2023. Kortsiktig gjeld per 31.12.2024 utgjorde 50,1 millioner kroner
sammenlignet med 54,0 millioner kroner pd samme tidspunkt i 2023. Totalkapitalen var ved
utgangen av 2024 p4 533,3 millioner kroner mot 494,1 millioner kroner i 2023.
Egenkapitalprosenten per 31.12.2024 var pa 81,8 prosent mot 80,6 prosent per 31.12.2023.

Finansiell risiko Norsk Industri er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, hovedsakelig
markedsrisiko knyttet til plassering av likviditet i NHO Landsforeningsfondet. Plasseringer i NHO
Landsforeningsfondet skjer etter fullmakt fra Styret. Norsk Industri sitter i Styret i NHO
Landsforeningsfondet. Kapitalforvaltning og NHOs finansutvalgs rad drgftes av Norsk Industris
Styre Arlig.

Per 31.12.2024 utgjorde plasseringen i NHOs Landsforeningsfond 382,8 millioner kroner
sammenlignet med 349,7 millioner kroner pa samme tid i 2023. Fondet er eksponert for
svingninger i aksjemarkedet (Norge og utland) samt renteutviklingen. Fondet har en
aktivafordeling pa 30-40 prosent innen aksjer, 0-70 prosent innen obligasjoner og 0-20 prosent
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innen pengemarkedet. Plasseringen har en akseptabel risikoprofil. @vrige investerte midler har
minimal risiko for tap.

Tidligere administrerende direktar er under etterforskning av @kokrim knyttet til sitt daglige virke
i Norsk Industri. Etterforskingen er ikke avsluttet ved avleggelsen av regnskapet.

Arsresultat og disponering

Styret foreslar felgende disponering av arets resultat for Norsk Industri:
e Tillegges Norsk Industris egenkapital: 28,4 millioner kroner

o Tillegges Norsk Industris O/U-fond: 2,3 millioner kroner

e Arsresultat: 30,7 millioner kroner
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Arsregnskap for
NORSK INDUSTRI
952151266

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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Revisors beretning
g =

pwec

Til generalforsamlingen i Norsk Industri

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Industri som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og Intemational Cede of Ethics for Professicnal Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering filstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bertsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold il gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intemkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne fil fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges fil grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
innehclder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0108 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap

20

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 27 av 39



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 952151266

g =

pwc

revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller ufilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https:/revisorforeningen.no/revisjensberetninger

Oslo, 31. januar 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Arsregnskap for

NORSK INDUSTRI
952151266

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 952151266

NORSK INDUSTRI
952 151 266

Resultatregnskap

Tall i hele tusen

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Medlemskontigent/serviceavgift 87 569 80712
Kurs- og oppdragsinntekt 37 607 34 932
OCpp/ut inntekt 25538 24 145
Sum driftsinntekter 150 714 139 789
Driftskostnader
Personalkostnad 1,2 -70 848 67 871
Avskrivning av driftsmidler 3 -286 -640
Husleie og drift av lokaler -5239 -4 464
Kjep av tjenester 1 -38 824 -30614
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader -17 393 -17 049
Annen driftskostnad -16 344 -16 323
Sum driftskostnader -148 933 -136 962
Driftsresultat 1781 2 827
Finansinntekter
Annen renteinntekt 5586 4 804
Annen finansinntekt 33 189 34 747
Verdigkning av finansielle instrumenter vurdert til 0 0
virkelig verdi
Sum finansinntekter 38775 39 551
Finanskostnader
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 63
Annen rentekostnad 90 43
Annen finanskostnad -131 -126
Sum finanskostnader -220 -232
Netto finans 38 555 39 319
Resultat fer skattekostnad 40 336 42 146
Skattekostnad 4 -9 592 -6 603
Arsresultat 30 744 35543
Overfaringer
Annen egenkapital 5 30744 35543
Sum overfaringer 30744 35543
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NORSK INDUSTRI

952 151 266 Tall i hele tusen
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 42 42
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 3 238 1401
Sum varige driftsmidler 280 1443
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 6 13 13
Aksjer og andeler 6 550 550
Andre langsiktige fordringer 1096 1485
Sum finansielle anleggsmidler 1658 2047
Sum anleggsmidler 1938 3 490
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 7 11 560 12 646
Andre Kkortsiktige fordringer 6 033 3 899
Sum fordringer 17 592 16 546
Investeringer
Markedsbaserte fond 6 382 843 349 677
Sum investeringer 382 843 349 677
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 130 910 124 378
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 130 910 124 378
Sum omlegpsmidler 531 345 490 600
SUM EIENDELER 533 284 494 090
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NORSK INDUSTRI

952 151 266 Tall i hele tusen
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Egenkapital oppl./ utv.fond 5 99 473 97 156
Annen egenkapital 5 336 601 301 497
Sum opptjent egenkapital 436 074 398 653
Sum egenkapital 436 074 398 653
Gjeld
Avsetning og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 2 47 137 41 419
Sum avsetning for forpliktelser 47 137 41 419
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3470 7521
Betalbar skatt 4 9592 6 603
Skyldige offentlige avgifter 5640 4 925
Annen Kkortsiktig gjeld 9 31371 34 968
Sum kortsiktig gjeld 50073 54 017
Sum gjeld 97 210 95 437
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 533 284 494 090
OSLO, 30.01.2025
Stale Kyllingstad Christina Daniela Dreetz Tove Nilsen Ljungquist
styrets leder nestleder styremediem
Héavard Ingvald Moe Greger Mannsverk Skjalg Sylte Stavheim
styremedlem styremediem styremedlem
Heidi Faukald Eivind Kallevik Kjetel Rokseth Digre
styremediem styremediem styremediem
Anne Kristine Rugland Thulin Ronny Lie Elizabeth Heuch Olbjgrn
styremedlem styremediem styremedlem
Harald Solberg
daglig leder
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NORSK INDUSTRI
952 151 266 Tall i hele tusen

Noter

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Belgpene i arsregnskapet er i hele tusen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler som
bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart
belep er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer
knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Bruk av Estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet
og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god
regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i
notene.

Inntekter

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er kontingenter, som
opptienes og periodiseres per kalenderér. Inntekisfering skjer fortlepende ved innrapportering fra mediemmene.

Skatt
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme
periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan
bli utnyttet.
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NORSK INDUSTRI
952 151 266 Tall i hele tusen

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner

Foreningen har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser for ytelsesbasert ordning beregnes etter lineger opptjening basert pa forventet sluttlenn.
Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dadelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over
antatt gjenvesrende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og
avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over gjennomsnittlig gjenstaende tjenestetid hvis
avvikene ved arets begynnelse overstiger 10% av det stgrste av bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.
Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene for pensjonsforpliktelser.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen
finansinntekt.

Kontantstramoppstilling

Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kentantekvivalenter omfatter
kentanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NORSK INDUSTRI
952 151 266 Tall i hele tusen

Note 1 - Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2024 2023
Lann 49 636 44 470
Arbeidsgiveravgift 8 945 7 996
Pensjonskostnader 10 853 9298
Andre Ignnsrelaterte ytelser -3 696 5704
Totalt 64 988 64 021

Foreningen har giennomsnittlig i 2024 sysselsatt 39 &rsverk.

Ytelser til ledende personer og revisor

2024 Styret
Lenn 3183 0
Annen godtgjerelse 410 0
Pensjonskostnader 536 0
Sum 4129 0

Knut Sunde fungerte som administrerende direkter i tidsrommet 01.01.2024- 28.04.2024. Han hadde i perioden
en lenn pa 0,2 mill kr, annen godtgjerelse pa 299.000 kr og pensjon pa 216.000 kr. Harald Solberg tiltradte som
administrerende direkter 29.04.2024. Han har i 2024 hatt en lgnn pa 2,3 mill kr, annen godtgjerelse pa 111.000
kr og pensjon pa 320.000 kr.

Administrerende direkter har seks méaneders oppsigelsestid, og avtale om seks maneders etterlgnn dersom
Norsk Industri tar initiativet til & avslutte arbeidsforholdet.

@vrige ansatte har |an i foreningen pa til sammen TNOK 1 095. Lanene nedbetales ved ménedlig trekk i lgnn.
Renten pa lanene til ansatte beregnes etter gjeldene normrente. Lanene har sikkerhet i Ignn/feriepenger og
nedbetales ved sluttoppgjer.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer TNOK 1 239.

Av dette utgjer andre tjenester TNOK 24.
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Note 2 - Pensjonsforpliktelser

Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foreningens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelsesordning

| 2017 avsluttet foreningen den ytelsesbaserte ordningen for ansatte under 60 ar. De ansatte gikk over til
innskudd.

Forpliktelsene er dekket gjennom NHO's pensjonskasse. F.o.m 2007 er pensjon for inntekt over 12 G ikke
lenger dekket av den kollektive ordningen, men dekkes over drift. Forpliktelsene inngér imidlertid fortsatt i
aktuarberegningen. Ordningen med pensjon over 12 G ble ikke avsluttet i 2017.

Usikrede pensjonsforpliktelser 2024 2023
Néaverdi av arets pensjonsordning 1285 1145
Rentekostnad av forpliktelsen 1890 1477
Resultatfert planendring / overgang til innskudd 0 0
Resultatfert estimatavvik 3152 2403
Periodisert arbeidsgiveravgift 448 370
Total pensjonskostnader 6775 5395
Pensjonsforpliktelser pr 31.12

Beregnede pensjonsforpliktelser -565 846 -51 689
Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
Pensjonsforpliktelser netto for avgift -55 486 -51 689
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 15242 15 832
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser 5725 -5 056
Balanse pensjonsforpliktelse -46 328 40913

Norsk industri har innskuddsbasert alderspensjonsordning over drift for Iann over 12 G. Den opptjente saldoen
korrigeres hvert &r i samsvar med verdiutviklingen av innskuddspensjon under 12 G.

Netto balansefert pensjonsforpliktelse er 47 137 og inneholder forpliktelser over 12 G.

Usikrede pensjonsforpliktelser 2024 2023
Diskonteringsrente 3,70 % 3,20 %
Avkastning pa pensjonsmidler 0% 0%
Lennsvekst 3,75% 3,75%
G-regulering 3,50 % 3,50 %
Pensjoner p4 utbetaling 2,40 % 1,70 %

Ansatte etter 01.01.06 inngar i en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplanen er i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon og felgende satser er benyttet:
Lenn mellom 0 og 7,1 G: 6 % av lenn

Lenn mellom 7,1 Gog 12 G: 16 % av I@nn

Per 31.12.2024 er det 45 medlemmer i ordningen. Kostnadsfert innskudd utgjorde TNOK 3 944 i 2024.
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Note 3 - Anleggsmidler

Tall i hele tusen

Bolig Inventar Transport- Sum
midler

Anskaffelseskost 42 616 2448 3105
pr01.01.2024
Tilgang/avgang -878 -878
Samlende -377 -1570 -1947
avskrivninger pr
31.12.2024
Balansefort 42 238 0 280
verdi pr
31.12.2024
Arets avskrivning 123 162 286
Avskrivningssats 20 % 20 %
ordineere
avskrivninger
Note 4 - Betalbar skatt
Arets skattegrunnlag 2024
Resultat fer skattekostnad 39 057
Permanente cg andre forskjeller 380
Endring i midlertidige forskjeller 2954
Anvendt skattemessige fremferbart underskudd 0
Arets skattegrunnlag 42 392
Arets skattekostnad 2024 2023
Betalbar skatt 9 326 6443
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel 0 0
Formueskatt 265 160
Skattekostnad ordinaert resultat 9 591 6 603

Skatteeffekten av midlertidig forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatt
skattefordeler, spesifisert pa typer midlertidige forskjeller.

Kundefordringer, avsetning tap
Pensjonspremie/- forpliktelse

Sum

Akkumulert fremfegrbart underskudd
Grunnlag for beregning utsatt skatt
Utsatt skatt (22%)

2024
-324
-21683
-22 007
0

-22 007

2023

0

-19 053
-19 0553
0

-19 053
0

Endringer

324
2630
2954

0
2954

Utsatt skattefordel balansefares ikke da det ikke er sannsynlig at foreningen vil ha tilstrekkelig overskudd til &

utnytte fordelen av tidligere ars underskudd de nasrmeste arene.
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Note 5 - Egenkapital

Pr.01.01.2024

Arets resultat

Annen innskutt egenkapital
Pr.31.12.2024

Note 6 - Investeringer

Anleggsmidler

Egenkapital
Opp/Ut

97 156
2317

0

99473

Tall i hele tusen

Annen
egenkapital
301 497

28 427

6 677

336 601

Sum
egenkapital
398 653
30744

6 667

436 074

Eierandel Anskaffelseskost Balansefort verdi

Renas AS 50 % 50 50
Sintef Ocean AS 2,70 % 500 500
Pluss Lab AS 25% 12 12
Sintef Energi AS 5,57% 0 0
Sum 562 562
Omigpsmidler Markedsverdi Resultatfert avkastning
NHGC landsforeningsfond 382 843 33 166
Sum 382 843 33 166
Note 7 - Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 12 265 13 525
Avsetning til tap -705 -878
Sum kundefordringer 11 560 12 646
Note 8 - Bankinskudd, kontanter o.l.

2024 2023
Bundet péa skattetrekkskonto pr 31.12 3 192 2 366
Note 9 - Annen Kortsiktig gjeld

2024 2023
Feriepenger 5278 4724
Palapte kostnader 10 380 6 859
|A Bransjeprogrammet 15 495 20598
Annen Kkortsiktig gjeld =217 2787
Sum annen kortsiktig gjeld 31 371 34 968
Hendelser etter balansedagen
Det er ingen hendelser etter balansedagen.
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Kontantstremoppstilling

Tall i hele tusen

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 40 336 42 146
- Periocdens betalte skatt 6603 2898
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler 27 34
+ Ordinaere avskrivninger 286 640
+ Nedskrivning anleggsmidler 0 0
+/- Endring i kundefordringer 1086 -2 466
+/- Endring i leverandergjeld -4 051 -300
+/- Endringer i pensjonsavsetninger 5718 4716
+/- Poster klassifisert som investerings- eller -33 166 -34 681
finansieringsaktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -5 016 4 877
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1 384 12 068
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 850 490
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler 0 0
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 389 63
- Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler 0 0
- Utbetalinger ved Kjgp av andre investeringer 0 321
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1239 232
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalinger av egenkapital 6677 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 6677 0
= Netto endring i kontanter mv 6 532 12 300
+ Beholdning av kontanter ved arets begynnelse 124 378 112 077
= Kontantbeholdning ved arets utgang 130910 124 377
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd ved arets utgang 127718 122 012
Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets utgang 3192 2 366
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 130 910 124 378

27.06.2025 kI 18:10 Brgnngysundregistrene Side 39 av 39



