== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

934 313038

Aksjeselskap

CARBON PARTNERSAS
Henrik Wergelands gate 27
4612 KRISTIANSAND S

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Torhild Omestad
22.05.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1884 934 681 1075 784 482
Annen driftsinntekt 6945 774 3623219
Sum inntekter 1891 880 455 1079 407 701
K ostnader

Varekostnad 3 1817 207 992 1028 959 501
L gnnskostnad 56 7 053 152 6 705 471
Avskrivninger 7 18972 18972
Avsetning tap pa fordring -14 002 800

Annen driftskostnad 3,10 18 843 315 16 055 359
Sum kostnader 1829120631 1051 739 303
Driftsresultat 62 759 824 27 668 398
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 126 273
Annen finansinntekt 1081 725 464 149 520 530
Sum finansinntekter 1081 725 590 149 520 803
Nedskrivning av finansielle eiendeler -953 483 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 961 446 -583 913
Annen rentekostnad 57 116 1705
Annen finanskostnad 1065 114 058 143 463 656
Sum finanskostnader 1065179 137 142 881 448
Netto finans 16 546 453 6 639 355
Ordineert resultat fer skattekostnad 79 306 277 34 307 753
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 14 234 458 7 484 949
Ordineert resultat etter skattekostnad 65071 819 26 822 804
Arsresultat 65071 819 26 822 804
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Avsatt til annen egenkapital 65071 819 26 822 804
Sum overfaringer og disponeringer 65071 819 26 822 804
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 934313038

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 424 376 241933
Sum immaterielle eilendeler 424 376 241933
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, o.l. 7 6 338 25310
Sum varige driftsmidler 6 338 25310
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 953 484 1
Andre fordringer 251418 251 292
Sum finansielle anleggsmidler 1204 902 251 293
Sum anleggsmidler 1635616 518 536
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3,11 74 362 485 220281 928
Andre fordringer 3 104 019 714 85473722
Sum fordringer 178 382 199 305 755 650
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 89 950 792 4550 261
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 89 950 792 4550 261
Sum omlgpsmidler 268 332 991 310305911
SUM EIENDELER 269 968 607 310 824 447
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Akgjekapital 13,14 3000 000 3000 000
Overkurs 14 277575 277 575
Sum innskutt egenkapital 3277575 3277575

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 93911 926 29927 588
Sum opptjent egenkapital 93911 926 29927 588
Sum egenkapital 97 189 501 33205 163
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 2618 259 1972 316
Sum avsetninger for forpliktelser 2618 259 1972 316

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 2618 259 1972 316

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 125962 185 208 431 867
Leverandergjeld 3 26 139103 49 563 975
Betalbar skatt 8 14110175 7 452 250
Skyldige offentlige avgifter 623 871 779730
Annen kortsiktig gjeld 3 3325513 9419 146
Sum kortsiktig gjeld 170 160 847 275 646 968
Sum gjeld 172779 106 277 619 284
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 269 968 607 310 824 447
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Arsregnskap 2022

Carbon Partners AS

Org.nr.;934 313 038

Addo Sign identifikasjonsnummer: 49cceaaf-ac5a-42c8-9b73-1a366001c177
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CARBON PARTNERS AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivninger

Avsetning tap pa fordring
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa resultat
Resultat

Arsresultat
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

CARBON PARTNERS AS

Note

2,3
4

5,6

2022

1884934 681
6945774
1891 880 455

1817207992
7053152
18972

-14 002 800
18 843 315
1829120631

62 759 824

126
1081725464
-953 483

961 446

57 116
1065114059
16 546 453

79 306 277

14 234 458
65 071819

65 071 819

65071819
65 071819

RESULTATREGNSKAP ‘

2021

1075784482
3623219
1079407701

1028959501
6705471

18 972

0

16 055 359
1051739303

27 668 399

273

149520 530
0

-583 913
1705

143 463 656
6 639 354

34307 753
7 484 949
26 822 804

26 822 804

26 822 804
26 822 804

SIDE 1
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T s

CARBON PARTNERS AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

CARBON PARTNERS AS

Note 2022 2021
8 424 376 241933
424 376 241933

7 6338 25310
6338 25 310

9 953 484 1
251418 251292

1204902 251293

1635616 518 536

3,11 74 362 485 220281928
3 104 019715 85473722
178 382199 305 755 650

12 89 950792 4550 261
268 332991 310305911

269 968 607 310 824 447

SIDE 2
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T s

CARBON PARTNERS AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2022 2021
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 13,14 3 000 000 3 000 000
Overkurs 14 277575 277575
Sum innskutt egenkapital 3277575 3277575
OPPTIENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 14 93911926 29927 587
Sum opptjent egenkapital 93 911 926 29927 587
Sum egenkapital 97 189501 33 205 163
GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser 6 2618259 1972316

KORTSIKTIG GIELD

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 125962 185 208 431 867
Leverandsrgjeld 3 26139103 49563 975
Betalbar skatt 8 14 110175 7 452 250
Skyldig offentlige avgifter 623 871 779730
Annen kortsiktig gjeld 3 3325512 9419 146
Sum kortsiktig gjeld 170 160 847 275 646 968
Sum gjeld 172 779 106 277619 284
Sum egenkapital og gjeld 269 968 607 310 824 447

Kristiansand , 22.05.2023
Styret i Carbon Partners AS

Jakob Flyvbjerg Christensen Kenneth Ruby Hovgaard Jeppesen
styreleder styremedlem
Margrete Larsen Peter Lenbro Lehm
styremedlem daglig leder
CARBON PARTNERS AS SIDE 3
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 934313038

2021 2022
34 307 754 79306 277
126 768 -7 452 250
18972 18 972
0 -953 483
0 -14.002 800
-370 33¢ -748 265
0 0
0 0
-163 507 430 145 919 443
11087 041 -23 424 872
-4 866 477 -10792 811
-123 201 721 167 870 211
0 0
120 738 339 -82 469 680
120 738 339 -82 469 680
-2 463 382 86 400 531
7013643 4550 261
4 550 261 89 950 703
4 550 261 89 950 792

Regnskap
Carbon Partners AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Ordineert resultat far skattekostnad
Periodens betalte skatt

Ordinasre avskrivninger
Nedskrivninger aksjer
Nedskrivninger fordringer
Kontanteffekt pensjonskostnad
Tap{gevinst) ved salg av anleggsmidler
Endring i varer

Endring i kundefordringsr

Endring i leverandergjeld

Endring i andre omlegpsposter

Netto ke fra oper

KONTANTSTRRMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Netto wm fra ir

KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Netto endring i Kassekreditt
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Behoidning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper

Generelt
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter og -kestnader
Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil veere leveringstidspunktet for varer og tienester. Kostnader medtas etter
sammenstilingsprinsippet, dvs at kostnader medtas | samme periode som filherende inntekter inntektsfaras.

Hovedregsl for vurdering og klassifisering av aiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen et &r, er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarande
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert fil anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom virkelig verdi av anleggsmidler er
lavere enn balansefort verdi og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende, er det foretatt nedskrivning il virkelig verdi.
Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives linezart over den skonomiske lsvetiden,

Omilgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og korisiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

e Hal lamdak

og gleld | valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet ti balansedagens kurs.

Investeringer i andre selskapar

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre salskaper.
Kostprisen ekes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse. Mottatte uldelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Uthytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfares det samme dret som datterselskapet avsetter belepet. Utbytle fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar
det er vedtatt.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden cg netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning fil forventet tap. Avsetning fil tap gjgres pa grunnlag av
en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Pensjonsordningen er oppfert i henhold til NRS. Arets netto pensjonskastnad inngér som ienn i regnskapet. Innbetalte premier behandles son
invastering i pensjonsmidler. Selskapet ferer estimatavvik pensjoner direkie mot egenkapitalen slik at balansen viser de faktiske
pensjonsforplikielsene.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skatt knyttet til egenkapitattransaksjoner er fert mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt {(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Betalbar skatt er beregnet med 22 % i 2021 0g 22 % i 2022. Utsatt skatt er beregnet med 22 % i 2021 og 22 % i 2022.

Note 2 Salgsinntekt

Virksomhetsomréde er handel med kull og koks.

2021 2022
Pr geografisk marked:
36,0 % 399 % Norge
64.0 % 60.1 % Andre land
100,0 % 100,0 % Sum
Nate 3 Mellomvaerande med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2021 2022 2021 2022
Foretak | samme konsem 7006610 758 408 132 B8O 853135 230 521
Sum 7686819 -788 498 132 889 853 135 230 521
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld
2021 2022 2021 2022
‘Foretak i samme konsern 865 290 928 772 0 4
Sum 665 200 928 772 0 0

| salgsinntekter inngar kr 412.108.300. | varekostnader inngér kr 4.651,237. | andre driftskostnader inngér kr 8.006.012.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2022

Note 4 Andre driftsinntekter

2021 _2022
1662 015 6945 774 Provigjonsinntekter
1662 015 8945 774 Sum andre driftsinntektar
Note 5 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnad
2021 2022
4773 833 5123 548 Lenn
601 154 752 582 Arbsidsgiveravgift
1158 684 835 857 Pensjonskostnader (se note 8)
166 100 341 165 Andre vielser
6 705 471 7 063 152 Sum
5,1 51 Gjennomsnittlig antall drsverk
Daglig leder

Selskapet er fakturert fra morselskapet for ienn, reisekostnader mv for daglig leder i 2022 med kr 598.380.

Styrahonorar
Det er ikke utbetalt styrehonorar | 2022.

Revisor
Det er kostnadsfart ravisjonshonorar i 2022 med kr 201.400. | tillegg kommer godtgjerelse for andre tjenester med kr 39.832.

Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til 2 ha {jenestepensjon etter lov om OTP, og selskapst har pensjonsordning som oppfyller kravene.
Pensjonsordningen omfatier i alt 5 ansatte og 5 pensjonister.

2021 2022
1109 541 1049809  Naverdi av arets pensjonsopptjening
5240 8083 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen
-277 130 -563 291  Avkastning pa pensjonsmidler
321 033 330 256 Administrasjonskostnader
1158 684 835 857  Netto pengonskostnad etter arbeidsgiveravgift
Sikrede
(kollektive) Sum
-21 575 260 -21 576 260 Opptiente pensjonsforpliktelser
-21 575 260 -21575260  Beregnede pensjonsforpliktelser *)
18 957 000 18 957 000 Pengionsmidler (ti! markedsverdi)
-2 618 260 -2 618 260 Netto pensjonsforpliktelser
“THerav arbedsgveravgil 323558
Pkonomiske forutsetningaer: 2021 2022
Diskonteringsrente 1,6 % 3.0%
Forventet lannsregulering/G-regulering 25% 35%
Forventet G-regulering 25% 3.25 %
Forventet pensjonsregulering 0.0% 15%
Forventet avkastning pa fondsmidler 31% 47 %

Som akluarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen
forsikring.

Note 7 Varige driftsmidler

Driftsles.

inventar,
verktsy ol SUM
Anskaffelseskost 01.01.22 350 711 350 711
Tilgang kjepte driftsmidier 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.22 350 711 350 711
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Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2022

Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 344 374 344 374
Bokfort verdi pr. 31.12.22 6 338 6 338
Arets avskrivninger 18972 18 872
Avskrivningssats 20-30 %
Avskrivningsplan Lineger
Note 8 Skattekostnad
2021 2022 Arets sk kostnad freml slik:
7 452 249 14 110175 Betalbar skatt
326 053 -182 443 Endring i utsatt skatt
-283 354 306 726 Skatt estimatavvik
7 484 949 14 234 458 Skattekostnad ordinsert resultat
Betalbar skatt i bal fremb gsom felger:
2021 2022
34 307 754 79 306 277 Ordinzert resultat for skatt
-1 482 059 -13 173515 Endring i forskjeller i gr.lag for utsatt skatt
1333426 -1 394 208 Pensjonsforpliktalse fart direkte mot egenkapital
-285 261 -601 396 Permanente forskjeller
33 873 859 64 137 168 Skattepliktig inntekt
7 452 249 14 110175 Sum betalbar skatt ordinzert resultat
A fra inell tl effektiv sk
2021 2022
34 307 754 79 306 277 Ordinzert resultat for skatt
7 §47 706 17 447 381 Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats
Skatteeffekten av felgende poster:
62 757 -132 307 Permanente forskjeller
0 -3 080 616 Endring i utsatt skatiefordel sem ikke balansefares
7 484 949 14 234 459 Skattekostnad
21.8% 17,9 % Effektiv skattesats
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framforing, og skatteeffekten av disse:
2021 2022
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktslse
“Driftsmicler 0655 9583
Fordringer (avsetning til tap) 10 658 125 7287742
Gevinst- og tapskonto 201 531 181 225
Pensjonspremie/-forpliktelse 433 910 576 017
Sum 11 001 589 201 531 7853 343 161 225
Utsatt skatt fordel/forpliktelse 10 800 057 0 7692118 0
lkke balansefert utsatt skattefordel 10 5568 126 7 267 742
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 241833 0 424 376 0
Note 9 Datterselskaper
Eierandel Egenkapltal Resultat Balansefort
regnskap 2022 regnskap 2022 verdi
Firma UsD usp NOKX
Carbon Partners, Inc. (USA) 100 % 2083 305 9 756 908 953 484

Selskapet utarbeider ikke konsernregnskap, da selskapet er at morselskap i underkonsern. Cet utarbeides konsernregnskap

for det danske morselskapet.
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Regnskap
Carbon Partners AS

Noter til regnskapet 2022

Note 10 Varer

2021 2022
0 0 Varer for videresaly
[ 0 Sum varer

Note 11 Pantstillelser og garantier m.v.

2021 2022 Bokfiert gjeld som er sikret ved pant o.1.;
208 431 866 125 962 185 Kortsiktig gjeld, kassakreditt
208 431 866 125 862 185 Sum

Bokfprt verdi av eiendsler stilt som

sikkerhet for bokfert gjeld:
220 281928 74 362 485 Kunder
0 0 Varebeholdning
220 281 928 74 362 484 Totalt

Ubenyttet kassakredittramme pr 31.12.22 var kr 48.613.830.

Note 12 Bundne midler

Pr 31.12.22 hadde selskapet bundne midler med kr 204.780.

Note 13 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pr 31.12.22 bestar av felgende:
Antall  Pélydende Bokfart

Addo Sign identifikasjonsnummer: 49cceaaf-ac5a-42¢8-9b73-1a366001c177

Aksier 5 000 600 _ 3000000
Eierstruktur
Aksjonaarane i selskapet pr 31.12.22 var: Aksjor Eier- Stemme-
andel andel

Verdo Holding A/S {Danmark) 5000 100.0 % 100,0 %
Totalt antall aksjer 5000 100,0 % 100,0 %
Note 14 Egenkapital

Aksje  Overkurs Opptjent Sum

kapital annen EK

Egenkapital 01.01.22 3 000 000 277575 29927589 33205164
Arets endring | egenkapital:
Arets resultat 0 0 65071819 65071819
Estimatavvik pensjonsforpliktelser 2022 -1 087482 -1087 482
Egenkapital 31.12.22 3 000 000 277575 93911925 97189 501
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Til generalforsamlingen i Carbon Partners AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Carbon Partners AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Internaticnal Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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internkontroll som den finner nadvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél er &4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/irevisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Kristiansand, 22. mai 2023

PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Botha
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

272
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Arsberetning 2022

CARBON PARTNERS AS

Virksomhetens art

Selskapet driver handel med industrirdvarer, spesielt karbonprodukter, og er lokalisert i
Kristiansand kommune. Selskapet eier 100 % av Carbon Partners, Inc. Datterselskapet er
registrert i Knoxville, Tennessee, USA. Datterselskapets virksomhet er, lik morselskapets,
handel med industrirdvarer.

Fortsatt drift

Det er ingen indikasjoner pé vesentlige endringer i de viktigste premissene for fortsatt drift av
selskapet, og styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Til grunn for dette
ligger arets resultat for &r 2022, resultatprognoser for &r 2023 og selskapets langsiktige
strategiske prognoser for drene fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.

Arbeidsmilje/ytre milje/likestilling

Styret anser arbeidsmiljoet i selskapet som godt, men arbeidssituasjonen har veert utfordret av
ERP-systemet. Det er iverksatt tiltak for & bedre arbeidssituasjonen.

Ansatte i selskapet har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfarelse av
arbeidet. Sykefravaret 1 selskapet har i aret vart 10,8%.

Selskapets drift pavirker ikke det ytre miljo i vesentlig grad, men produktene kan ved sin
anvendelse hos vare kunder fere til CO;-utslipp.

Selskapet er for likestilling hvor kvinner og menn har like muligheter, rettigheter og plikter.
Av selskapets 5 ansatte er 3 kvinner. [ styret er det 2 menn og 1 kvinne. Styret anser den
faktiske tilstanden vedrerende likestilling som god.

Virksomheten

Carbon Partners AS har 1 2022 levert et ytterst tilfredsstillende resultat 1 et turbulent marked.
Nye forretninger er kommet til 1 2022. Vi forventer 1 2023 et positivt resultat, dog under
2022-niva.

Selskapet har for tiden ingen pagéende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Finansielle forhold

Som vanlig bidrar valutautviklingen til usikkerhet. I lapet av 2022 varierte dollarkursen i
norske kroner mellom 23 % over og 1% under arets utgangspunkt, og endte pa 12 % over ved
arsslutt. Med nesten 100 % av inntektene i dollar, slar disse variasjonene ut i
nettofortjenesten.

Addo Sign identifikasjonsnummer: 49cceaaf-ac5a-42¢8-9b73-1a366001c177
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Omsetning og resultat
Arsomsetningen i 2022 for selskapet utgjorde kr 1.892 mill mot kr 1.079 mill i 2021.

Arsresultatet ble et netto overskudd etter skatt pa kr 65,1 mill i 2022 mot kr 26,8 mill i 2021.

Totalkapitalen 1 selskapet var pr 31.12.22 kr 270,0 mill sammenlignet med kr 310,8 mill
sammenliknet med 136,5 mill dret far. Egenkapitalandelen i selskapet pr 31.12.22 var 34,8%
mot 9,6 % 1 2021. Det er ikke foreslatt avsatt utbytte for 2022,

Selskapets likviditetsmessige stilling er tilfredsstillende.

Apenhetsloven
Redegjarelse etter apenhetsloven omhandles i morselskapets CSR-rapport, og blir publisert pa
www.verdo.com/dk/baeredygtig-udvikling/.

Andre forhold

Det er etter det styret kjenner til, ikke skjedd noe etter regnskapsarets utgang med betydning
for selskapets stilling og resultat. Ledelsen har vurdert mulige konsekvenser av den fortsatte
situasjonen i Ukraina. Ledelsen folger utviklingen noye.

Disponering av irsresultatet
Arsoverskuddet kr 63.074.819 foreslds disponert som folger:

Overfort til annen egenkapital kr 65.074.819
Sum disponert 1 alt kr 65.074.819

Kristiansand, den 22. mai 2023
I styret for Carbon Partners AS

Kenneth R. H. Jeppesen Jakob Flyvbjerg Christensen Margrete Larsen
Styremedlem Styrets leder Styremedlem
Peter Lenbro Lehm
Daglig leder

Addo Sign identifikasjonsnummer: 49cceaaf-ac5a-42¢8-9b73-1a366001c177
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Et sveert ar fyldt med dialog
og flotte resultater

2022 blev pa alle mader et ekstraardinzert ar. | krigens skygge
blev Danmark og resten af Europa ramt af energikrise ag
inflation. Og efter artier, hvor sikker levering af el, vand og
varme har veeret en selvfglge, stod vi nu i en situatian, hvor
der var usikkerhed om, hvorvidt alle kunne kamme igennem
vinteren uden at fryse.

Energikrisen satte ogsa sit preeg pa aret hos Verda, hvor
presset steq i alle dele af forretningen. Udrulningen af
fiernvarme til at erstatte den russiske gas kunne kun gé for
langsamt. Bekymrede gjere af treepillefyr hamstrede treepiller.
Andre kunder ventede utdlmaodigt pa etablering af nye
effektive energianleeg, som var ramt af den globale mangel
pé kampanenter.

Krisen farte ogsé positive ting med sig. Sdledes har vi aldrig
tidligere haft s& megen dialog med s& mange kunder, sam
segte gode r&d om deres energiforbrug og regninger. Det be-
ted, at vi matte udvide vores kundecenter ad flere omgange,
ligesom den styrkede dialog har fart andre tiltag med sig.
Det vil vi holde fast i, ogsé den dag energikrisen slutter.

Nar vi kigger tilbage, er det med stolthed aver den indsats
rmedarbejderne har ydet i et sveert &r. Vi har opretholdt en
sikker energiforsyning, og selvom ingen forbrugere i Dan-
mark er gaet fri, har vi indenfar de paolitiske rammer, sam
vi er underlagt, begraenset de gkanomiske udsving overfor
forbrugerne mest muligt.

Vi har under sveere farhald farméet at accelerere udrulningen
af fiernvarme, bidrage til energibesparelser i kommuner og
virksomheder samt en lang raekke af andre ting, som man
kan laese om i denne &rsrappart. Derudover gav vi i efterdret
2022 ekstraordinzert et stgrre belab til varmeforbrugerne

i bdde Randers og Herning - i Herning i samarbejde med
@rsted - i et forseg pa at begreense prisstigninger pa fjern-
varme mest muligt.

Oveni det hele har Verda's knmmerciclle farretningsomrader
leveret et historisk godt resultat. Det er meget tilfredsstillende
i et turbulent ar fyldt med udfordringer. Det er ogsd ekstra-
ordinsert forstéet pé den made, at vi ikke kan forvente, at
det sker igen,

Det er et resultat, der ogsd kommer lokalsamfundet til gavn.
Som forbrugerejet og farmalsdrevet virksomhed styrker det
Verdo’s muligheder for at sastte yderligere fart p4 den grenne
omstilling med far eksempel udrulning af fjernvarme.

2022 blev ogs4 aret, hvar Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
godkendte energi- og telekoncernen Norlys' overtagelse af
Verda's fibernet, og dermed overgik 26.000 fiberadresser i
Randers og Hobro til Norlys.

Og sa var det dret, hvar vi fik bekreeftet, at Verdo er pa rette
vej med koncernens nye strategi. Det er et arbejde, der blev
sat i gang sammen med omlaegningen af Verdo til et andels-
selskab tilbage i 2020, ag som vi sidste ar byggede videre pé
med tre nye strategiske fokusomréder: 1) Kompetencer og
fremtidens arbejdsplads, 2] Styrket baeredygtig vdvikling og
3] Digitalisering og data.

Vier trddt ind i en ny tid, hvar energi er blevet til sikkerheds-
politik, og hvor den globale apvarmning bliver stadig mere
kritisk. Det stiller nye krav til alle akterer i energisektaren, men
det er vi klar til at g4 i mgde, og vi ser grund til optimisme.

Med et styrket gzkonomisk og strategisk fundament gleeder
vi os til at fortsaette arbejdet med at gere en positiv forskel
med gget fokus pé udviklingen af lokalsamfundet, aget gas-
konvertering og gget samarbejde om den granne amstilling.

Afslutningsvis vil vi gerne sige tak til kunder, medarbejdere

og samarbejdspartnere for aret, der er géet. Vi glaeder os til
samarbejdet i det nye ar.

God forngjelse med Verdo's drsrapport 2022

—
./p«-?{ﬁ _—
i <
Torben Heeg Bonde Jakob Flyvbjerg Christensen
Bestyrelsesformand CED

Arsrapport 2022 5
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Ordet til bestyrelsen

Vi har spurgt to af vores bestyrelsesmedlemmer,
hvorfor de har valgt at veere en del af Verdo's bestyrelse.

Jan Guldmann
Bestyrelsesmedlem
siden 2020

Min motivation for at stille op til Verdo’s bestyrelse tilbage i
2020 var, at jeg syntes, der var behov for et direkte talerar
for de mange tusinde lsjere i den almene boligsektor, hvor
blandt andet betaling af varme sker helt anderledes end hos
private forbrugere. Samtidig havde Verdo behav for ikke kun
at besta af politikere og erhvervsfolk.

Derudover ville jeg gerne gere en positiv forskel ved at
medvirke til at rette op pa Verdo’s daveerende image, som var
kendetegnet ved lukkethed og manglende kammunikation til
og med forbrugerne. Jeg synes, at der med den nye ledelse og
bestyrelse er skabt starre tilfredshed blandt farbrugerns,
hvilket ogsa har haft en paositiv betydning for vores mange
dygtige medarbejdere i Verdo.

Jeg har siden 2011 veeret bestyrelsesformand for Randers
Boligforening af 1940 med 2.500 lejere samt administra-

9

tionsselskabet RandersBolig med knap 8.000 lejere ag har
derigennem opndet mange erfaringer med sével ledelse
sam kommunikation, ligesom jeg har veeret ansvarlig for
store regnskaber. Desuden har jeg veeret valgt sam fagfor-
eningsformand siden 1993 og har dermed veeret ansvarlig
for drift g gkonami for op til 8000 medlemmer. Begge dele
giver mig en rigtig god ballast i forhald til bestyrelsesarbejdet
hos Verdo.

Verda star aver far en meget spaendende fremtid, hvar vi
skal treeffe store beslutninger om nogle helt afgerende
valg af fremtidens energiforsyning - det ser jeg helt klart
som den opgave, der har hgjest prioritet i de kemmende &r.
Derudaver skal vi fokusere pa at sikre en lgnsom forretning
i Verda's kammercielle selskaber, der samlet set skal tilfare
veerdii form af overskud - et overskud, der kan bruges til
gavn for vares forbrugere samt til at give noget tilbage til
borgerne i Randers og Herning i form af eksempelvis spon-
sorater, sikring af rent drikkevand og et godt skovmilje de
neeste 100 &r.

Det er ogsa vigtigt, at vi fartsat fokuserer pa at blive endnu
bedre til at kommunikere direkte og med star abenhed til
vores forbrugere, pressen og reprasentantskabet Det far
iseer star betydning i de neeste par ar, hvar vi star aver for
en svaer opgave med at forklare forbrugerne i Randers de

Det bedste ved at sidde i Verdo's bestyrelse er, at jeg har fédet mere
direkte indsigt i selskabets drift og en starre forstdelse for sdvel den

regulative sam den kammercielle del af virksomheden, og samtidig
har jeg féet direkte indflydelse pd flere forhald. Og sd er jeg stolt of
ot have medvirket til beslutningen om at indfare et mere direkte valg
of repraasentantskabsmedlemmer - en &ndring, der tradte i kraft i
forbindelse med repreesentantskabsvalget | fordret 2022,

Jan Guldmann

Arsrapport 2022 | Ordet til bestyrelsen
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Verdo's bestyrelsesmedlemmer

stigninger i varmeprisen, der er i vente som

en helt naturlig konsekvens af, at de seneste
ars tilbagebetalinger som felge af de gamle

varmesager - der i en arreekke har resulteret

i kunstige nedsaettelser af varmeprisen

- snart opharer.

Det bedste ved at sidde i Verda's bestyrelse
er, at jeg har fAet mere direkte indsigt i sel-
skabets drift og en starre forstéelse for bade
den requlerede som den kammercielle del af
virksamheden, og samtidig har jeg faet direkte
indflydelse pa flere farhald. Det har ogsa veesret
berigende at kunne bidrage til at f& Verda til at
fungere sam en god og samlet enhed for sdvel
Randers som Herning, efter vi for nogle &r siden
blev energiselskab for begge kommuner,

0g sa er jeg stolt af at have medvirket til be-
slutningen om at indfgre et mere direkte valg af
repreesentantskabsmedlemmer - en &ndring,
der tradte i kraft i forbindelse med repraesen-
tantskabsvalget i fordret 2022, Det er en gad
og demokratisk beslutning, som giver starre
indflydelse for den enkelte forbruger.
>
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Ordet til bestyrelsen

- fortsat

Martin Rubazk
Bestyrelsesmedlem
siden 2022

Jeg har valgt at blive en del af Verdo's bestyrelse, fordi jeg
synes, det er utraligt spaendende at veere med til at preege
fremtidens Verdo og bidrage til at sette den strategiske
retning. Jeg arbejder i Verdo Energy Systems, og her ser jeq,
hvardan markedet indenfor energianlaeg skifter konstant.
Det geelder biomasse, varmepumper, el og gas. Verdo star
aver for nogle ekstremt vigtige og spendende valg i forhold
til, hvad fremtidens varme skal bestd af, og hvardan vi
udvikler vores farretning yderligere.

Jeg har isasr opnéet forudsaetninger for at bidrage kon-
struktivt til bestyrelsesarbejdet gennem min uddannelse

9

som energiingenigr, hvor jeg har stiftet bekendtskab med
noget af det, som er Verdo’s kerneforretning - fjernvarme.
Desuden har jeg gennem mine snart fire &r i Verdo faet et
stort kendskab til hele Verdo’s farretning gennem samar-
bejde og projekter med stabsfunktionerne. | den periode
har Verdo gennemgéet en gennemgribende forandring.
Perioden med og lige efter corona var kendetegnet af feerre
projekter og mindre gang i hjulene, men det er blevet aflgst
af ekstrem travihed indenfor alt, hvad der har med varme at
gere, og vi er inde i en rivende udvikling netop nu, hvilket er
utroligt lererigt at veere en del af,

Deter dog iseer arbejdet med Verdao's Samfundskontrakt,
beeredygtighed, missian ag vision, som motiverer mig. Det
er ganske enkelt fantastisk at indgd i et bestyrelsesarbejde,
hvar det skinner sé tydeligt igennem, at Verdo er en for-
malsdrevet virksomhed, hvor alt ikke handler om profit.
Vi skal selvfalgelig seette rammen for, at Verdo vaekster
og er en rentabel forretning, men vi skal ggre det pa en
ansvarlig made, hvor vi giver tilbage til lokalsamfundet
og s@rger for at sikre farbrugerne de bedste priser og
haj forsyningssikkerhed.

Jeg har valgt at vaere en del af Verda’s bestyrelse, fordi jeg synes, det
er utroligt spaendende at vaere med til at praege fremtidens Verdo og

veere med til at satte den strategiske retning. Til daglig ser jeg, hvardan
markedet indenfar energianleag skifter konstant, Det gaelder biomasse,
varmepumper, el ag gas. Verdo star over for nogle ekstremt vigtige ag
spaendende valg i forhold til, hvad fremtidens varme skal bestd af, og
hvordan vi udvikler vares farretning yderligere.”

Martin Rubeek

Arsrapport 2022 | Ordet til bestyrelsen
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Hvis jeq skal pege pa Verdao's vigtigste fokus-
omréder i de kommende &r, s handler det
om, at vi skal styrke de forretningsomrader,
vi allerede har, og #ge kendskabet til Verda
som brand. Der er stor konkurrence pa vores
marked, iseer hvad angér kampen om kvalifi-
ceret arbejdskraft, og her star vi steerkt, fordi
vi kan tilbyde kommende medarbejdere et
staerkt formal. Det skal vi fortseette med, for
det bliver vigtigt for fremtidens Verda.

Verda’s ejerfarhald

Verdo a.m.b.a. er ejet af andelshaverne, som er koncernens
varmeforbrugere i Randers og Herning, vandforbrugere

i Randers samt de forbrugere, som er tilsluttet elnettet i
Kongerslev.

Som andelsselskab arbejder Verdo for at fremme andels-
havernes fzelles interesser ved at aftage varme, vand og
el. Alle andelshavere kan f& indflydelse ved at afgive deres
stemme i forbindelse med valg til repreesentantskabet efter
“én maler-én stemme”-princippet. Der er repreesentant-
skabsvalg hvert fjerde ar.

Repraesentantskabet

Repreesentantskabet er Verdo's sverste myndighed. Det

maksimale antal af medlemmer i repraesentantskabet er
85, som veelges i de tre forsyningsomréder Randers [56

medlemmer], Herning (28 medlemmer] og Kongerslev (et
medlem). Antallet pr. forsyningsomrade er defineret ud

fra fordelingen af malere. Pr. 31. december 2022 bestod
repraesentantskabet af /0 medlemmer.

Bestyrelsen

Bestyrelsen i Verdo er valgt af og hlandt reprazsentantska-
bet. Bestyrelsen er ansvarlig for selskabets overordnede
ledelse og godkender selskabets og koncernens strategi.
Bestyrelsen godkender ligeledes koncernens hudgetter
og regnskahber. Antallet af bestyrelsesmedlemmer er 10
fordelt p4 tre fra valgpmrade Herning og syv fra valgomra -
de Randers/Kongerslev. Hertil kommer fire medarbejder-
reprasentanter.

Direktionen

Direktionen i Verdo er ansvarlig for den daglige drift og
bestér af en eller flere direkterer, der vaelges af bestyrelsen.

Pr. 31. december 2022 bestod Verdo's direktion af CEO
Jakoh Flyvhjerg Christensen og CFO Kenneth R. H. Jeppesen.
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Verdo | 2022

5,4 mia. 241 mio.

5,4 mia. DKK i omseetning 241 mio. DKK i resultat efter skat

230 76.000

530 medarbejdere 76.000 private boliger og erhverv i Randers
og Herning far fjernvarme fra Verdo

26.000 6

26.000 husstande i Randers far drikkevand B lokationer i Danmark
fra Verdo

o 45 % mindre CO2-udledning p& Randers
o Kraftvarmeveerk i 2022 end i 2021 trods
flere fjernvarmetilslutninger
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Verdo fyrer med 99,2 % biomasse pa Verdo’s eNPS-score steq fra
Randers Kraftvarmevark 10i2021til22i2022

1.265 478

1.265 nye tilslutninger til fiernvarme i 478 undervisningsdage gennemfart
Herning og Randers pé Verdo Akademi

1.300

1.300 daglige opkald til vores Kundecenter 17 datterselskaber i
under energikrisen Verdo a.m.b.a.

875.000

875.000 logins pa vores selvbetjeningslasning Mit Verdo 3 udenlandske
lokationer

17.07.2024 kI 18:01 Brgnngysundregistrene Side 31 av 128




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

12

Nye mader at organisere

sig pa internt skaber bedre
forudseaetninger for strateqgisk
0g forretningsmeaessig SUcCces

2022 bed pa flere organisationsandringer i Verdo med
henblik pa at sikre, at hele organisationen i fremtiden er bedst
muligt rustet til at realisere de ambitizse malsatninger i
Verdo's koncernstrategi.

En fortsat positiv udvikling i Verdo vil ikke blot veere til
gavn for Verdao's cirka 530 medarbejdere, men i hgj grad
ogsa for bade den grenne omstilling og udviklingen i
Verdo’s lokalsamfund.

Ny organisering i Energi og Forsyning - og ny
direktar i front

| divisionen Energi og Forsyning bed 2022 pé en ny over-
ordnet organisering.

Her valgte vi at samle alle aktiviteter for forbrugskunder i én
divisian, sa Verdo Produktion A/S [selskabet bag Randers
Kraftvarmevaerk] blev integreret med Verdo Varme AfS og
Verdo Vand A/S. Desuden blev EL-NET Kongerslev pr. 1. januar
2023 flyttet over i Energi og Forsyning.

Dette var et afgarende skridt hen imaod at sikre transparens
og abenhed i vares regulerede selskaber samtidig med, at det

Arsrapport 2022

skulle skabe pget samarbejde pa tveers i farsyningsdivisionen.

Verdo star i disse ar desuden over for en omfattende apgave
med at definere fremtidens varmeforsyning i Randers og
Herning, og den nye arganisationsstruktur skulle ligeledes i
hgjere grad understatte intern vidensdeling mellem produk-
tion og distribution af fjiernvarme.

Til at std i spidsen for denne opgave er Jesper Maller Larsen
pr. 1. januar 2023 ansat som ny divisionsdirekter for Energi

og Forsyning med ansvar for cirka 110 medarbejdere, heraf
tre cheferi direkte reference.

Det karmmercielle forretningsomrade Elsalg blev sammen
med Verdo's kundecenter adskilt fra den regulatoriske far-
retning og fik sit eget omrdde - Salgs- og Kundecenter - hvar
kreefterne er samlet am at seette kunden i centrum gennem
god kundeservice og udvikling af nye produkter og l@sninger
indenfor gran stram og ladestandere.

Den nye arganisering har allerede nu vist sit veerd i form af
blandt andet et nyudviklet koncept for ladelgsninger, nye
kundetilbud indenfor gran stram og en markant forbedret
kundetilfredshed.

Jesper Mpller Larsen har i mere
end 20 ar heskeftiget sig med
drift og udvikling af virksomheder
og projekter indenfor energi- og
forsyningssektoren.
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Mere hensigtsmeessig intern struktur i Trading-
divisionen

Verdo’s Trading-divisian fik ny divisionsdirektar i 2022. Peter
Lenbro Lehm tiltradte i maj 2022 og har sammen med den
gvrige ledergruppe i Trading skabt en mere hensigtsmaessig
intern struktur.

Den nye struktur betyder, at Trading fremover er opdeltitre
forretningsben: BIO, CARBCON ag OPERATIONS.

Dette er med til at sikre en staerkere sammenhzngskraft
mellem selskaberne Verdo Trading og Carbon Partners, ag

da Verdo Trading og Carban Partners opererer internationalt,

muligger den nye organisering samtidig optimering af
processerne pé tvaers af selskaber og lande.

Peter Lenbro Lehm har veeret
ansat i energisektoren |
forskellige roller siden 2002,

Ny organisering understatter tveergiende
arbejdsgange og enklere processer

| Verda Teknik A/S opererer man ferst og fremmest pa et
offentligt udbudsmarked, hvor evnen til at sammenseette de
rigtige tilbud, sikre en god projekteksekvering og have styr
pé prisseetningen i bade drift og vedligehold samt i projekter
er afggrende for at drive en lgnsam forretning.

For at understatte udviklingen af omradet har vi derfar

i 2022 samlet Gadelys og Trafik under éti afdelingen
Teknisk infrastruktur. Den nye organisering skal sikre mere
tvaergdende arbejdsgange samt digital understattelse og
kontinuerlig optimering af arbejdsgange og processer.

Arsrapport 2022
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| 2022 sa tre nye strategiske
fokusomrader dagens lys

Verdo's koncernstrategi SteplTogether blev sasat i februar
2021, men derer i de seneste to ar sket stare forandringer i
Verda, i branchen, i det omkringliggende samfund og i resten
af verden, og det har helt naturligt givet anledning til, at vi i
2022 genbesagte nogle af de indsatser og forretningsomréder,
der er centrale for arbejdet med strategien.

Dette "servicetjek” havde til formal at sikre, at alle medar-
bejdere i Verdo bruger tiden og ressourcerne mest optimalt
- altsé pé de indsatser, som giver os de bedste muligheder
far at realisere strategiens malsatninger.

Et af resultaterne af servicetjekket bley, at vi var ndet i mal
med de strategiske fokusomréader - i kancernstrategien defi-
neret som Must-Win Battles* [forkortes herefter til MWB] - der
var defineret for strategiperiodens farste to &r. Der 14 derforen
vigtig opgave i at definere nye strategiske fokusomrader for
resten af strategiperioden, som bade adresserer de vaesent-
ligste eksterne udfardringer og interne behov og samtidig gar
pa tveers af koncernen og dens farretningsomrader.

Strategichef | Verdo, Stine Bregger Thygesen

14 Arsrapport 2022

Efter en grundig intern proces sa Verdo's tre nye strategiske
fokusomréder med dertil harende succeskriterier dagens lys
i efterdret 2022. De ser ud som fzlger:

Kompetencer og fremtidens arbejdsplads
- Must-Win Battle #1
Rette kompetencer til fremtidens ambitioner
Et attraktivt sted at arbejde - i dag og i fremtiden

Styrket baeredygtig udvikling
- Must-Win Battle #2
Skabe konkurrencefardele
P4 forkant med lovgivning
Granne og ansvarlige leverandgrkaeder
Udvikling af grenne produkter og grenne digitale ydelser

Digitalisering og data

- Must-Win Battle #3
Accelerere Verdo's digitale transformation.
Vi skaber digitale kundeoplevelser, et digitalt mindset og
bliver en datadreven organisation.

De tre strategiske fokusomréader haenger ulgseligt sammen,
idet en hej grad af digitalisering er afggrende for, at man
kan vaere en attraktiv arbejdsplads i dag og i morgen og
skabe nye muligheder for medarbejderne. Og nar vi taler
om beeredygtighed, kan man som virksomhed ikke levere
pé sine ESG-mél uden at have styr pa sine data og doku-
mentation samt veere i stand til at udnytte de mange nye
digitale teknalagier.

*Must-Win Battles defineres som de afgerende slag. der skal
vindes for at nd organisationens vigtigste mél. De skal veere
tvarg&ende og relevante for flere forretningsomréder, og de skal
veere specifikke og konkrete, s& de kan males,
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Kompetencer og

fremtidens arbejdsplads

Rammerne om vores arbejdsliv er i disse ar under
forandring. Samtidig vil kampen om de rette kompeten-
cer kun blive intensiveret i kraft af faerre kvalificerede
kandidater p4 arbejdsmarkedet i fremtiden. Derfor
arbejder Verdo malrettet med at styrke virksomheden
som en attraktiv arbejdsplads og gjorde i 2022 dette til
et strategisk fokusomrade.

MWB #1 har som ambition at sikre, at Verdo fortsastter
med at tiltraekke, udvikle og fastholde de rigtige kompe-
tencer i et attraktivt arbejdsmilje - i dag og i fremtiden
- pg samtidig understetter Verdo’s beveegelse mod at
vaere en formdlsdrevet virksomhed i 2025.

Baggrunden er, at det i disse ar er sveert af skaffe kvalifi-
ceret arbejdskraft. Samtidig er mulighederne for at skifte
job sterre end nogensinde. Det er maerkbart i Verdo,
hvor vi er afheengige af hejt specialiseret arbejdskraft,
herunder ingeniprer, fagligt funderede projektiedere og
digitale eksperter, der med hver deres faglighed bidra-
ger til arbejdet med at udvikle og implementere vores
produkter og Ipsninger og herigennem er med til at gere
en forskel i den grenne omstilling af samfundet.

Ovenstéende udfordring kom blandt andet til udtryk i
form af pgede omkostninger til rekruttering i 2022. Dette
forventes af fortseette i drene frem, hvorfor vi nu i hejere
grad arbejder vedvarende med at skabe en attraktiv ar-
bejdsplads, hvor vi blandt andet kleeder medarbejderne pé

til fremtidens arbejdsmarked gennem individuel udvikling i
form af efter- og videreuddannelser og ikke mindst skaher

rammerne - fysisk, psykisk og socialt - for et forpligtende
og udviklende feellesskab med maerkbare veerdier.

Nytznkning af de fysiske rammer

| den forbindelse indtaenker vi ngsa selve organiseringen
af arbejdet fremover, og vi indgik derfor i 2022 et sam-
arbejde med arkitektfirmaet Arkitema om pa lezngere
sigt at skabe en helhedslpsning for vores hovedsazde |
Randers, hvor vi tager hejde for fremtidens behov og gn-
sker til Verdo som arbejdsplads. Derudover vil vi lzbende
optimere arbejdsforholdene pé vores pvrige lokationer,
heriblandt i Storvorde, hvor man, ligesom pé hovedszdet,
oplever pladsmangel. Der planlezgges derfor en ny lokation
i Aalborg, som samler medarbejderne i Storvorde og
Aalborg pa ét kontor.

Alt dette kraever overblik over ngdvendige kompetencer i
forretning og stabe i dag og forecast pa forventet behov

i fremtiden. Derfor arbejdes der ngsa pé at skabe en
sammenhaengende model og proces mellem pé den ene
side behovet for kompetencer og pa den anden side viden
om muligheder og opgaver for at sikre, at vi altid har de
rette medarbejdere til at lese de npdvendige opgaver.

Men kampen vindes ikke alene pa de indre linjer. Vi skal
ogsa forteelle om Verdo's styrker som arbejdsplads eks-
ternt. Derfor skabte vii 202¢ et nyt digitalt karriereunivers,
der skal medvirke til at praesentere Verdo som en attraktiv
arhejdsplads og dermed hjzelpe os i kampen om nye,
dygtige og kloge medarbejdere - bade nu og i fremtiden.
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Styrket beeredygtig

udvikling

En accelereret grgn omstilling stiller endnu starre krav til
fremtidens virksomheder, nar det geelder viden og kom-
petencer indenfor baeredygtighed. Det geaelder i hej grad
udvikling af nye teknologier og grenne Ipsninger, datafor-
staelse og datasikring, kommunikation og digitalisering.

Derfor lyder vores Must-Win Battle #2: Styrket haere-
dygtig udvikling.

| styrket beeredygtighed ligger et pget fokus pé en stra-
tegisk tilgang til baeredygtighed i Verdo. Vi skal gennem
en styrket heeredygtig udvikling skabe konkurrencefor-
dele og samtidig vesre pa forkant med lovgivningen. Vi
skal sikre grenne og ansvarlige leveranderkaader og fort-
sat udvikle grenne produkter og grenne digitale ydelser.

Baredygtighed péa den strategiske agenda
Verdo's arbejde med CSR har igennem det seneste &r
bevesget sig i retning af en mere samlet ESG-tanke-
gang, hvor Environment, Social og Governance danner
rammen for haeredygtig forretningsferelse og -udvikling.
Den strategiske forankring er blevet yderligere styrket
med ansettelsen af vores Sustainahility Manager, Line
Risgaard Mortensen, pr. 1. februar 2022. Line og resten
af beeredygtighedsteamet er en del af Verdo's Strategi-
kontor, hvilket vidner om den strategiske forankring, som
beeredygtighed for alvor har faet i Verdo.

Sperger man Line Risgaard Mortensen, har Verdo i Inbet
af 2022 oplevet et paradigmeskifte, hvor det strategiske
fokus p& CSR for alvor er blevet en central del af udviklingen
af forretningen. 2022 er brugt pa at definere rammerne
og saette malene, s& nu ser Vedro frem til, at eksekveringen
for alvor sker i 2023.

Etableringen af beeredygtighedsteamet i Verdo er sam-
tidig en afgerende del i vores forberedelse pa at imede-
komme de stigende krav i blandt andet EU’s taksonomi,
CSR-direktivet og svrige direktiver og krav fra EU, som
foreskriver en meget preecis og veldokumenteret tilgang
til hele vores samfundsansvar.

Adfardskodeks sztter retningen

En af indsatserne for at styrke bzeredygtighed i Verdo

er et pget fokus pa vores Code of Conduct. Som inter-
national virksomhed med globale veerdikaader har vi et
samfundsansvar, der reekker ud over vores Iokalsamfund
og de forhold, vi er vant til i vores del af verden.

For at leve op til bade disse forpligtelser og vores ambhi-
tioner har vi - med vores baeredygtighedsteam i spidsen
- lgbende udviklet vores Code of Conduct, der definerer
Verdo's krav og forventninger til samarbejdspartnere. Vi
anerkender, at vi har et udviklingsarbejde foran os, og vi
vil gennem dialog og samarbejde med leveranderer og
partnere sikre fortsat udvikling.

Fokus pé veesentlighed

For hvert af vores forretningsomrader er vi - med invol-
vering af medarbejderne - i gang med at definere vores
vaesentligheder. Blandt andet de veesentligste indsatser
i forhold til at opnd sterst mulig CO2-reduktion, s vi
sikrer, at vi hele tiden bruger kreefterne dér, hvor de giver
den storste effekt. Pa den méde hjeelper den nye lovgiv-
ning, der satter et endnu storre fokus pé veesentlighed,
til at gore os skarpere pa at seette de mal, der ger den
storste forskel.
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Digitalisering
0Q data

I lebet af 2022 har en lang reskke af Verdo's medarbejdere
veeret pa Digital Masterclass for at styrke bevidstheden
om vigtigheden af arbejdet med digital transformation
samt skabe en faelles terminologi. Det er planen, at flere
medarbejdere skal afsted i 2023.

Det intensive uddannelsesforlpb er lsbende blevet sup-
pleret med ansattelsen af nye digitale kompetencer, som
skal vaere med til at definere og styrke koncernens digitale
modenhed og skahe fremtidens Verdo.

Malet er, at Verdo skal ud pé en digital rejse, hvor med-
arbejderne sammen skaber digitale kundeoplevelser og
udvikler et digitalt mindset med det resultat, at Verdo
hliver en datadreven organisation.

For at understette denne rejse er der oprettet to nye
afdelinger. Dels afdelingen Digital Forsyning, som hlev
etablereti 2022, og dels en kommerciel digitaliserings-
afdeling, som hliver en realitet i Ipbet af ferste halvar
2023 og kommer til at here under Verdo's Strategikontor.

Digital Forsyning ny samarhejdspartner for
Energi og Forsyning

Digital Forsyning er ferst og fremmest etableret for at
understette divisionen Energi og Forsyning, som bestar
af de regulerede forretningsomrader Verdo Varme og
Verdo Vand samt Verdo Produktion. Digital Forsyning er
divisionens samarbejdspartner, der faciliterer arbejdet
med at forbedre den digitale modenhed. Samtidig hjeelper
Digital Forsyning med at gennemfpre konkrete projekter
og digitaliseringsinitiativer.

Et godt eksempel erimplementeringen af det nye,
digitale opmalingsudstyr til ledningsregistrering i 2022.
Her har vi har skabt en mere effektiv og prazcis registre-
ring af data, hvor monteren med det nye udstyr opmaler
direkte pa lokationen, mens man p& kontoret kan se
opmalingerne i realtid og foretage tilretningerne med
det samme. Hvor vi fer skulle afvente en teknikers bespg
pé lokationen, kan vi nu springe mellemleddet over. P&
den made sparer vi en masse karsel og mindsker vores
CO2-udledning.

Lesningen er dermed endnu et skridt pé vejen mod vores
grpnne omstilling, samtidig med at den letter hverdagen
for medarbejderne, sikrer vand af den bedste kvalitet til

forlbirugerne og bidrager positivt til Verdo's CO2-regnskab.

Kommerciel digitaliseringsafdeling skal sikre
digitaltloft i de ovrige forretningsomrader
Oprettelsen af en kommerciel digitaliseringsafdeling
som en del af Strategikontoret har til formal at under-
stptte det digitale Ipft, der skal ske i vores kommercielle
forretningsomrader, altsa Verdo Teknik, Verdo Energy
Systems, Verdo Trading og Verdo Go Green.

Afdelingen skal blandt andet understette de kommercielle
forretningsomrader ved at drive forskellige digitalise-
ringsinitiativer med udgangspunkt i deres forretnings-
strategier, definere digitale potentialer og sikre udvikling
og problemlgsning med fokus pé slutkundernes behov.
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Repreesentantskabsvalg
resulterede | lavere gennem-
snitsalder og flere kvinder

Verdo afholdt i fordret 2022 valg til repraesentantskabet og
dele af bestyrelsen. | den forbindelse blev repraesentantskabet
udvidet fra tidligere 51 til nu 85 mulige medlemmer, idet
Verdo med et stgrre repraesentantskab gnskede at ggre det
muligt for flere at stille op og dermed tiltreekke bade yngre
og eldre, meend ag kvinder, den almindelige forbruger og
garvede erhvervsfolk.

| forbindelse med valget blev der gjort en malrettet indsats
for at tiltreekke iseer flere kvindelige medlemmer og flere unge
ud fra devisen, at der blandt Verdo’s forbrugere er mennesker
i alle aldre og kgn. Derfar har vi som malsaetning, at vores

repraesentantskab i hgjere grad skal afspejle denne diversitet.

Selv om der efter valget i 2022 stadig er et godt stykke vej til
en ligelig kens- og aldersfordeling, var der tydelig fremgang
at spore. Saledes bestar cirka 25 procent af repreesentant-
skabet nu af kvinder - 18 ud af 70 medlemmer - hvilket

er en stigning pa 10 procentpoint i forhold til det tidligere
repraesentantskab.

Dertil kommer, at gennemsnitsalderen er faldet med cirka
fern ar. Det vidner am, at vi har farmaet at raekke ud til en
starre bredde blandt forbrugerne, hvilket kommer bade
forbrugerne og Verdo til gode.

Hvad angar bestyrelsen, hvar flere af medlemmerne ligeledes
var pé valg i fordret 2022, blev der ikke eendret p& fordelingen
mellem mandlige og kvindelige bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen bestar saledes fortsat af ni mandlige medlemmer
og én kvinde samt fire medarbejderrepraesentanter, hvoraf én
er kvinde, og de tre pvrige er maend.

18 Arsrapport 2022

Hvad siger de nye representantskahsmedlemmer?
Vi har spurgt nogle af de nytilkomne repraesentantskabs-
medlemmer, hvad der fik dem til at sgge ind i repraasentant-
skabet, ag am det lever op til farventningerne.
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Dliver Jargensen
Planl=qgger

Jeg blev feerdig pa universitetet i sommeren 2021, og igennem det meste
af min uddannelsestid har jeg haft et enske om at fa erfaringer med
bestyrelsesarbejde, s& da jeg fandt ud af, der var reprazsentantskabsvalg i
Verdo, var jeg ikke i tvivl om, at det skulle preves. Verdo fylder og har fyldt
meget i det randrusianske bybillede, og da bade energi- og klimakrise
samtidig er mere aktuel end nogensinde, var det en oplagt mulighed for at
komme helt teet p& som forbruger.

Atveere med i et reprazsentantskah giver indsigt i, hvordan en virksomhed
pa Verdo's sterrelse arbejder, og hvilke strategiske overvejelser man ger
sig, ndr man skal fere nye idéer og initiativer ud i livet. Som forbruger har
det ogsd veeret spaendende at f& indhlik i, hvordan Verdo forseger at vaere
pa forkant med bade daglige og fremtidige udfordringer. Samtidig bestér
repreesentantskabet af medlemmer med meget forskellige baggrunde,

og det har resulteret i mange interessante dreftelser blandt andet om
udviklingen af fremtidens baeredygtige og grenne energikilder.

Anne Brandborg
Senior Manager, Kommunikation

Jeg arbejder selv i energibranchen og har derfra ogsa en hel del erfaring
med hlandt andet repraesentantskah fra “den anden side af bordet” Jeg
synes, at det er et overset organ for folk p& min alder, og det er en skam,

for det er faktisk en virkelig speendende made at fa indsigt i og indflydelse
pa nogle af de virksomheder, der er kernen i dansk infrastruktur og gren
omstilling. Samtidig ser jeg det som en god méade at indsamle nye erfaringer
og udbygge mit netveerk pa.

Jeg synes, at Verdo befinder sig i en utroligt spaendende transformation,
hvor der bliver ryddet op i nogle ting og fokuseret. Det er interessant at vaere
en del af og felge med i pa lidt teettere hold end via lokalmedierne, og sé
glzeder jeg mig til at lzere nogle af de andre medlemmer lidt bedre at kende.

Lone Maarup Christensen
HR-medarbejder

Jeg blev opfordret til at sege ind i reprazsentantskabet, da der var valg.
Jeg valgte at felge opfordringen, sé jeg pa den made bade kunne fa
kendskab til et nyt, speendende omréde - energibranchen - og udvide mit
kendskab til Verdo.

Som reprazsentantskabsmedlem far jeg samtidig mulighed for at udvide
mit netvaerk og mpde mennesker, som jeq ikke normalt ville stede pa. Og s
bliver der taget godt hand om os fra Verdo's side, og vi bliver kleedt grundigt
pa ved repraesentantskabsmpderne. S4 alt i alt er det en meget positiv
oplevelse.

Arsrapport 2022 19
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Verdo's

Samfundskontrakt

Sam virksomhed har vi et ansvar. Et ansvar for at bidrage til
de lokalsamfund, vi er en del af. | Verdo har vi forpligtet os til
at gare det gennem vares Samfundskantrakt,

Samfundskontrakten definerer Verdo's indsatser indenfor bade
klima og miljz samt social, gkonamisk og ledelsesmeaessig
beredygtighed. Udgangspunktet er en gensidig interesse
og afhaengighed mellem virksomheder og samfund, sam
bevirker, at vi skaber forandringerne sammen - til gavn for
alles bedste.

Faor virksamhederne er det sdledes afgerende med st
velfungerende samfund, der skaber tryghed, muligheder
og en staerk infrastruktur for at sikre fartsat veekst - og

Vi er sat pa jorden med Samfundskontrakten
som vores fadselsattest. Vi har derfor en
forpligtelse til at seette 0s i kundernes, vores

egne, lokalsamfundets og partneres sko for at
levere den ekstra og langsigtede dimension,
som er vores formal”

Tarhen Haeg Bande, armand

Arsrapport 2022 | Verdo's Samfundskontrakt

dermed virksomhedernes eksistensgrundlag. Omvendt er
samfundet interesseret i succesfulde og konkurrencedyqgtige
virksamheder, der kan understatte samfundet skonamisk.
Samfundskaontrakten er saledes med til at cementere vores
ansvar over for b&de kunder, lokalsamfund, samarbejdspartnere
0g ikke mindst hinanden som kollegaer i Verdo.

Samfundskontrakten blev vedtaget i 2021, og i 2022 fik
den far alvor luft under vingerne - en udvikling, som vi vil
seette endnu starre fokus pa i 2023. Samfundskantrakten
er forankret i Verdo's koncernstrategi, Steplogether, og
de konkrete initiativer og indsatser er indarbejdet i vores
forretningsplaner og -mal.
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Samfundskontrakten bygger
pa fire centrale lofter

O

Kunder
- en enkel hverdag

Vi ger os umage med at forstd og levere pé
kundernes behov, s& vi kan gere det nemt

at veere kunde.

Vi leverer baeredygtig og sikker forsyning til
konkurrencedygtige priser.

Vi er ordentlige og ensker en tillidsbaseret
relation til vores kunder.

)

Medarbejdere
- et udviklende feellesskab

Vi kleeder medarbejdere pa til fremtidens
arbejdsmarked gennem individuel udvikling og
mulighed for stort ansvar.

Vi skaber rammerne for et forpligtende
feellesskab og engagerede medarbejdere, hvor vi
dynamisk arbejder mod ambitiese feelles mal.

Vi skaber en attraktiv arbejdsplads med et
staarkt basredygtigt formal.

3

Samfund
- lokal udvikling

Vi giver tilbage og hidrager til udvikling af
vores lokalsamfund.

Vi skaber et attraktivt grundlag for et rigt
og voksende erhvervsliv.

Vi udvikler og deler viden samt stetter
projekter for beeredygtig omstilling.

@

Partnere
- langsigtede relationer

Vi er transparente og fleksible i samarbejdet.
Vi satter barren hejt og stiller krav

til konkurrencedygtighed, leverancer,
arbejdsforhold mv.

Vi arbejder for teette relationer og
langsigtede fordele.

Verdo's Samfundskontrakt Arsrapport 2022 23
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Status pa historiske

sagsforhold

Verdo har i en &rraekke haft flere vafklarede histariske
sagsforhaold, sam straekker sig tilbage til &r 2000.

Der er tale orm sager, som ligger udover de forespargsler,
der er en del af det generelle tilsyn med alle selskaber i
energisektaren, som Forsyningstilsynet lzbende foretager.

Efter en méalrettet indsats er det lykkedes at @ afdeekket de
fleste af de historiske sagsforhold, & farretningen i stadig
stigende grad kan fokusere pa de strategiske mal.

Sagerne er blevet handteret i dben dialog med myndighederne
og med ambitionen om hurtig afklaring.

| Status pa historiske sagsforhold

Arsrapport 2022

Ligeledes har Verdo i 2022 accelereret tilbagefarslen af
belgh, som tidligere er blevet opkraevet for meget, sé Verdo
forventer at afvikle tilbagefarslen fra afgjorte sager et &r for tid
i forhold til de tidsrammer, der er sat af Forsyningstilsynet.

Verdo afventer fortsat Forsyningstilsynets behandling af
enkelte tilbagevesrende historiske sagsforhold®. De fleste
af sagerne er dog afsluttet. | labet af 2022 blev der truffet
afgerelse i fplgende sager:

* Vi henviser desuden til regnskebets note 1 for yderligere
information om igangveerende sager.
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Anvendelse af cash pool

Farsyningstilsynet fremsendte i december 2022 afgarelse i en
sag vedrarende klager aver Verdo's anvendelse af midler i cash
pool for requlerede selskaber. Verda fik medhold i lovligheden
af ordningen, og Forsyningstilsynet fandt ikke, at der via cash
pool-ordningen var fert midler fra Verdo Varme A/S og Verdo
Produktion A/S aver i andre selskaber i Verdo-kancernen, eller
at Verdo p4 anden méde havde stillet midler til rAdighed for
sadanne andre selskaber i strid med varmeforsyningslovens §
20, stk. 1. Sagen er dermed afsluttet.

Vandtakster

Tilbage i 2015 erkendte Verdao Vand A/S en fejl, hvar finan-
sielle omkostninger fejlagtigt var indregnet i prisloftet far
vandtaksterne for 2013 og &rene efter. Dengang blev der efter
aftale med Randers Kommune pabegyndt tilbagefgrsel til
forbrugerne af det belab, der var opkreaevet for meget.

1 2022 opstod der fra Randers Kommunes side et gnske
om en ekstra gennemgang af vandtaksterne helt tilbage fra
2000, Da gennemgangen ikke gav anledning til yderligere
anmaerkninger, blev sagen afsluttet igen. Tilbagefarsien,
sam blev igangsat i forbindelse med aftalen fra 2015, bliver
afslutteti2024.

Status pa historiske sagsforhold Arsrapport 2022 25
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Alle beleb pé siden er i t DKK og fer opherende aktiviteter.
Korrigerede hovedtal og nggletal er beregnet efter regulering for seerlige poster jf.regnskabets note 3, side 83.
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Turbulent omverden pavirkede
Verdo's resultater i 2022

- pa godt og ondt

af CFO Kenneth R. H. Jeppesen

2022 blev preeget af en raekke serlige, ja naermest ekstreme
begivenheder. | februar angreb Rusland Ukraine i en krig, der
siden har sat store spor i Europa. Krigen, felgerne af flere

4r med en verdensomspaendende coronapandemi samt
pressede logistikkeeder var alt sammen med til at fremkalde
det, der ofte omtales som en “energikrise”.

Parallelt med, og forsterket af, energikrisen sés for farste
gang i mange &r en betydelig inflation. Det har i arets lab
ogsé fart til stigende renter.

P4 trods af alle de ekstreme handelser har bade dansk
og europaeisk gkonomi klaret sig forbavsende godt. Der er
fortsat meget lav arbejdslashed, ag i mange sektarer er der
reelt mangel pé kvalificeret arbejdskraft. Efterspargslen er
ikke faldet i det omfang, krisen og inflationen kunne indikere,
men dog er energifarbruget i Danmark faldet forhaldsvist
markant far de private husstande — omkring 10 procent i
forhold til tidligere &r - hvilket vi ogsa har masrket i Verdo.

Resultat

Verdo var i den grad pavirket af avenstdende i 2022 pa bade
godt og ondt. Priserne pa energimarkederne steg voldsomt i
&rets leb og toppede i tredje kvartal. Koncernens omsaetning
blev pa 54 mia. DKK, og driftsresultatet [EBITDA] landede pa

409 mio. DKK. Begge dele langt hejere end tidligere ar og langt
hzjere end budgetteret

Arets resultat efter skat lander pa 238 mio. DKK.

Resultatet er primaert skabt af et exceptionelt godt ar for
Verda Trading A/S, hvar der har veeret stor efterspargsel
efter bade treepiller og carbon-produkter, samt en positiv
udvikling i Verdo Produktion A/S, hvar vores kraftveerk har
haft rekardindtjening pa elproduktion.

28 Arsrapport 2022 | Ledelsesheretning

Omvendt har Verdo Teknik A/S veeret hardt presset af ud-
viklingen. Dels steg neaesten alle ravarer voldsomt, ag dels
fik kommunerne - som er vores kunder indenfor gade- ag
trafiklys - ikke flere penge pé trods af inflationen. Derfor s&
vi et stort fald i opgavemeangden og dermed ogsa i amseet-
ning og Iznsomhed.

Verda Energy Systems AfS har haft et ar med svag aktivitet,
men til gengaeld et meget hgjt salg, hvorfor der er forvent-
ninger om, at en raekke svaere ar for Verdo Energy Systems
A/S vil blive aflest af nogle &r med hejere omsatning.

Pa trods af steerkt stigende elpriser - eller mé&ske netap
derfor - har aret vaeret udfordrende for Verdo Go Green A/S,
Dels har en reekke privatkunder valgt at skifte fra fastpris-el
til flex-el [flex-el er stram, der kebes pa variabel pris].

Balancesummen er faldet, da frasalget af Verdo Tele blev
gennemfart i 2022, Omvendt steq egenkapitalen og solidite-
ten pa baggrund af arets resultat, s& egenkapitalen nu er pa
907 mio. DKK, og soliditeten er 30 procent. Begge dele er en
tilfredsstillende udvikling.

Kommerciel og requleret forretning

Driftsresultatet [EBITDA] i Energi og Forsyning - altsa kon-

cernens regulerede amrader - blev pd 295 mio. DKK, mens
de kammercielle ormrader Verdo Trading A/S, Verda Energy

Systems A/S, Verda Teknik A/S og Verdo Go Green A/S endte
pé 169 mia. DKK.

Samlet set har bade de requlerede og kammercielle forret-

ningsomrader klaret sig bedre end i 2021 og ligeledes bedre
end budgetteret P4 den baggrund kan det konkluderes, at

de ekstreme udsving i samfundspkonamien og energimar-
kederne har haft en pasitiv effekt pa Verdo-koncernen.
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Soliditeten far de regulerede selskaber udggr 25 procent,
mens den for de kommercielle - og konkurrenceudsatte -
selskaber lander p4 48 procent.

Effekten af de heje energipriser

Mens de haje priser pa energi og révarer har bidraget meget
positivt til kancernens omseetning og resultat, har de agsa
pévirket arbejdskapitalen. Arbejdskapitalen har periodevist
vaeret meget hgj i labet af &ret. Det gaelder seerligt, fordi
Verdo Trading A/S og Carbon Partners AS begge har afviklet
store kantrakter, hvilket ogsa ger sig geeldende for Verdo Go
Green AfS, hvor de hgje priser har betydet, at koncernens
arbejdskapital har vaeret veesentlig hgjere end tidligere.

Verdo har en god styring af likviditet og arbejdskapital, og
det har derfor veeret muligt at udvide kancernens kreditfaci-
liteter periodevist. Med de periodevise udvidelser har Verda
haft den nadvendige likviditet til at forfglge alle interessante
kontrakter i markedet Det har i den grad vist det gode og
tillidsfulde samarbejde med kancernens banker. Alle kredit-
rammer er nu narmaliserede.

Afslutning af fire gamle varmesager

Umiddelbart efter &rets afslutning blev Verdo enig med
Forsyningstilsynet om at karrigere varmepriserne med
samlet set 65 mio. DKK. Det drejer sig om skat, der har
vaeret indregnet i varmepriserne som folge af de belab, som
Verda uberettiget har apkreevet i tidligere ar. Det skal nu
aftales med Forsyningstilsynet, hvornar og hvar hurtigt
de 65 mio. DKK skal tilbagefares til varmekunderng i
Randers. Belabet er hensat i arets regnskab. Afgarelsen
seetter endeligt punktum far fire gamle sager i Verdo Varme
A/S og Verdo Praoduktion A/S.

Der er i drets lzb kommet enkelte forespargsler, men ikke
fremkommet nye sager, hvor der farventes at ske tilbage-
betalinger. Dermed er den hensaettelse, som blev foretaget i
2021 i Verdo Produktion A/S vedrarende perioden far 2010,
samt henseettelsen vedrarende energisparetiltag i Verdo Ga
Green A/S de eneste endnu ikke afgjorte forhald, Dereren
god dialog med Forsyningstilsynet.

Verda Vand A/S’ vandtakster fra 2020 og frem til nu blev
endeligt godkendt i 2022 uden nogen korrektioner, ag
dermed anses vandtaksterne for afklaret.

Det er en stor tilfredsstillelse for Verdo at fa afsluttet de gamle
sager, idet de pavirker bade vores kunder og kancernen
negativt. Vi samarbejder aktivt med alle myndigheder for

at f& afsluttet de sidste udestiender.

Usikkerheder ved indregning og maling

Forrentning af indskudskapital i perioden 2000-
2009 for Yerdo Produktion A/S.

Tilbage i 2021, i forbindelse med, at kancernens produkti-
onsselskab undersggte andre, lignende forhold for perioden
2010-2017, blev der kanstateret indikatianer pé, at Verdo
Produktion A/S i perioden 2000-2009 har indregnet en
forrentning af indskudskapital pd op mod 69 mio. DKK. Det
er ikke lykkedes at identificere en direkte lovhjemmel til at
foretage denne forrentning, og derfor er der pa baggrund
heraf indledt draftelser med Forsyningstilsynet.

Draftelserne er fortsat gennem 2022, men det er fortsat
ikke muligt at konkludere, hvarndr dreftelserne forventes
afsluttet. Derfor har Verdo Produktion A/S fortsat indregnet
den henseettelse, der blev foretaget i 2021, svarende til hele
den identificerede forrentning. o

Ledelsesberetning Arsrapport 2022 28
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Output-modelllen

Forsyningstilsynet har i 2021 rettet henvendelse til koncer-
nen om den i branchen seedvanlige metade for fordeling af
omkostninger mellen elproduktion og varmeproduktion -
“output-maodellen”

Koncernen er fartsat i dialog med Farsyningstilsynet am
anvendelsen af modellen. Det er pd nuvaerende tidspunkt
ikke muligt at vurdere, hvarvidt henvendelsen kan medfare
gkonomiske konsekvenser for koncernen.

Renter pa eksterne kreditforeningslan

Kancernen modtag i 2022 spergsmal fra Forsyningstilsynet
vedrgrende indregning af renter i priseftervisninger i kon-
cernens produktionsselskab. Draftelserne omhandler Verdo
Praduktion AfS" renter pa 18n optaget hos eksterne kredit-
institutter som fzlge af en andring i praksis ved opgarelsen af
renter i priseftervisningen i 2018,

Det er koncernens vurdering, at @ndringen af Verdo
Praoduktion AfS praksis er karrekt, og renterne kan ses
som nedvendige omkostninger og dermed medtages med
varmeproduktionens andel. Det er p& nuvaerende tidspunkt
ikke muligt at vurdere de regnskabsmaessige konsekvenser,
eller hvarndr draftelserne forventes afsluttet. Der er séledes
ikke sket indregning p& baggrund heraf.

Hzendelser efter regnskahets afslutning

Krigen i Ukraing er fortsatind i 2023, og der er pa nuvaerende
tidspunkt ingen indikationer pa, hvarnar krigen slutter. Det
har medfart, og vil fortsat medfare, en stgrre volatilitet i bade
markedspriser og renter, end hvad vi har vaeret vant til de
sidste mange ar. Der er dog konsensus am, at renterne vil
veere pé et generelt hgjere niveau end tidligere &r, og det vil
naturligvis pavirke koncernens kreditter.

Arsrapport 2022 | Ledelsesheretning

Verda star dog godt rustet til at handtere disse udsving, for
dels er den finansielle gearing [farholdet mellem indtjening
og rentebaerende geeld) vaesentlig lavere end i tidligere ar, ag
dels er gaelden generelt faldende. En finansiel gearing p4 04
er meget tilfredsstillende og langt under vores malseetninger.

Efter regnskabsérets afslutning har vi set et markant dyk i
energipriserne - serligt for el, gas og treepiller - mens flis
fortsat handles til hgje priser. Det har haft stor betydning for
resultaterne i de ferste maneder af 2023, hvor det har veeret
ngdvendigt at afhaende enkelte produkter med tab.

Vi forventer et resultat, der ligger under budgettet for 2023
med baggrund i de faldende energipriser. Men dermed ogsd
et resultat, der vil veere vaesentlig lavere end i 2022,

Samlet set finder vi udviklingen i koncernens aktiviteter,
resultater og nzgletal tilfredsstillende, og vi forventer at
fortsaette eksekveringen af strategien "Steplogether” i de
kammende &r.
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HOVEDTAL OG NAGLETAL

RESULTAT

Arets omsetning

Nettoomsastning

EBITDA

Resultat af primeer drift

Resultat af finansielle poster

Resultat af fortsasttende aktiviteter far skat

Arets resultat

BALANCE

Samlede aktiver 3.066488
Investering i materielle aktiver 153671
Egenkapital 907293
LIKVIDITET

Nettopengestrem fra:
Driften
Investeringer

Finansiering / afdrag

Arets likviditetsvirkning

NOGLETAL

Bruttomargin 16,2%
Bruttomargin, korrigerst 16,0%
EBITDA-mergin 7.5%

EBITDA-margin, korrigeret

Finansiel gearing

Finansiel gearing, korrigerst

Egenkapitalens forrentning

Egenkapitelens forrentning, korrigeret

Soliditetsgrad

Beregning af negletal

Negletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger, og definitioner fremgar af anvendt regnskabspraksis.

2021 2020 2018 2018
TDKK TDKK TOKK TDKK
29718086 2347640 31086.800 2365226
2.3908.931 2437510 2.615.643 2365226
151308 83254 98.643 257344
19.873 -376.858 -270.799 96.022
-35.683 -27724d -19.698 -12.455
-15810 -404.582 -280.487 83.567
158917 -407.565 -267.772 66.585
3207560 2837911 3301382 2.880.6503
142,841 183431 144.931 144931
822171 571.941 970432 1261.807
-118.955 227666 -85486 321.089
-118.847 -196.252 217869 -88.508
-48.277 -44.004 -32467 -53.328
-287079 -12.580 99416 178263
20,0% 20,6% 4,8% 25,4%
18,6% 17.5% 4,8% 25,4%
5.2% 34% 38% 10,9%

4% L7% 3.8% 10,9%

4,6 50 4,5 21

32 - 45 21

22,8% -52,8% -23,8% 52%
13,6% -16,7% -23,8% 52%
25,6% 20,2% 28.4% 43,8%

Arets omsetning og korrigerede nzgletal er beregnet efter regulering for seerlige poster jf. regnskabets note 3, side 93,

Hoved- og negletal

Arsrapport 2022 31
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Energl og Farsyning

Energi og Forsyning leverer rent drikkevand til cirka 26.000
husstande i Randers ag fijernvarme baseret pa certificerat

til, om der er naturgas nok, har faet efterspargslen pé
fiernvarme til at ekspladere.

baeredygtig biomasse til omkring 38.000 husstande i Her-
ning og 38.000 i Randers.*

Fra 1. januar 2023 indgéar EL-NET Kongerslev ligeledes i
divisionen. Her leveres elnet til omkring 870 husstande i
Kongerslev by.

Varme Randers og Varme Herning

Verda har i drevis arbejdet med at udbygge fjernvarmen

til nye omréder og konvertere eksisterende omréder fra
blandt andet naturgas. Men i 2022 er fiernvarme i den grad
kammet hajt op p& den politiske dagsorden som fzlge af
energi- og forsyningskrisen, og fjernvarmen kommer i rene
fremaver til at spille en naglerolle i farhold til sektarkabling
og udbygning af grenne energianleeg og bliver dermed helt
afgerende for den grenne amstilling af Danmark.

Fra politisk side gnsker man at udfase naturgassen i Danmark
- b&de af hensyn til den grenne omstilling og pa grund af
krigen i Ukraine, som i perioder har sendt naturgasprisen pé
himmelflugt. Dette kamhbineret med usikkerheden i forhald

* Husstande inkluderer béde private boliger og erhverv.

Ser man pd Verdo's fjernvarmeomré&der, er det saerligt

i Randers, at interessen for at fa fiernvarme har veeret
overveeldende. Men bade i Randers og Herning har 2022
vagret et rekordar for Verdo Varme, hvor der endte med at
blive tilsluttet i alt 1.265 nye kunder, hvilket aversteg en
ellers ret ambitizs malsaetning om at tilslutte 1.000 nye
kunder pa et &r.

Naturgaskonverteringer i de to industriomréder Sdr. Barup
og Alsvej ved Randers er taet pd at vaere faerdiggjort.
Her blev der tilsluttet mere end 110.000 kvadratmeter
erhvervsareal til fiernvarme.

0gs& naturgaskonverteringer i byomraderne Over Hormnbask
og Neder Hornbeek i udkanten af Randers er gdet over alt
forventning. Mélsaetningen for aret var konvertering af 250
huse, men i Q1-03 2022 var vi en smule bagud. En flot
slutspurt i Q4 med hele 190 konverteringer betad imidlertid,
atvi ndede over malet og konverterede i alt 370 huse fra
naturgas til figrnvarme alene i disse to omrader. e

Forretningsomrader: Energi og Forsyning Arsrapport 2022 33
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1 2022 blev der desuden udarbejdet skitseprojekter til
konvertering af yderligere to byer ved Randers: Ramalt
og Stevnstrup.

- IHerning blev der i 2022 projekteret et naturgaskon-
verteringsprojekt i industriomradet ved Taksvej, og det
forventes, at det kan gennemfares fysisk i 2023.

- Ligeledes i Herning blev der med baggrund i et EU-udbud
gennemfart et start fjernaflaesningsprojekt, hvar de flaste
fiernvarmemalere blev skiftet, ag hvor et radionetveerk til
hjemtagning af data blev etableret, sa det bliver muligt at
fiernafleese alle Verdo's 21.000 fiernvarmemalere. Projektet
forventes afsluttet medio 2023 ag kerer efter planen bade
gkanomisk og udferelsesmaessigt.

- Desuden blev en ny, star varmecentral ved Gadstrup i
Herning projektereti 2022. Varmecentralen er ngdvendig
for, at Verdo kan forsyne de mange kammencde bygge-
madninger syd far det nye regionshospital i Gedstrup.
Centralen forventes opfart i 2023.

- | bé&de Randers og Herning har der vaeret hgj forsynings-
sikkerhed med stabil drift i hele 2022. Kunderne har des-
uden aplevet, at fjernvarmeprisen har veeret lavere end
landsgennemsnittet i bde Randers og Herning. Desveerre
oplevede vi kraftigt stigende priser pd breendsler sidst i
2022, hvilket er medvirkende til stigende priser i 2023.

34 Arsrapport 2022 | Forretningsomrader: Energi og Forsyning

Gennem hele &ret var der i Varme stort fokus pé at
opbygge en organisatian, som kunne planlegge og gen-
nemfgre de mange fjernvarmekonverteringer i Randers.
Dette skal blandt andet ses i lyset af, at stor mangel pa
nadvendige fjernvarmeprojektledere og staerkt stigende
priser pa rarmaterialer, jord- og smedeentrepriser van-
skeliggjorde arbejdet med at gennemfgre naturgaskon-
verteringer ag tilslutning af nybyggede huse.

I'Verdo er deri 2022 arbejdet malrettet med at planleegge,
hvardan fremtidens varmeforsyning skal se ud - bade i
Herning og Randers. Arbejdet pagar under titlen “Frem-
tidens Energi” | begge byer forventes de nuveaerende
kraftvaerker udfaset i perioden 2034-2036. | samarbejde
med Verdao Produktion A/S analyserer en arbejdsgruppe
derfor alle kendte og fremtidige opvarmningsmetader med
henblik p4 at have en feerdig plan for indfasning af de nye
granne teknalogier, som skal fremstille fremtidens fjern-
varme, klar i 2025, Parallelt med dette forhandler Varme
med @rsted orm en andring af det nuveerende samarbejde
- et samarbejde som bygger pa den varmekantrakt, vi
har med @rsted, og som Igber frem til juni 2034, Vi vil
forsgge at forene vores gnske om at producere en stor
del af fremtidens energi ag fiernvarme pa egne VE-anleg
med en kontraktforleengelse med Brsted, hvor Herning-
veerket levetidsforleenges til 2044,
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Vand og Digital Forsyning

Et gnske om pget kundeservice ag mere effektive arbejds-

gange har medfart en hejere grad af digitalisering i farsyningen

i 2022 Det forventes, at digitale projekter, som forbedrer
kundeaplevelsen, tager farti 2023 ag i drene fremaover.

- Rammen for den digitale infrastruktur i Verdo blev skabt

i 2022, hvor koncepter blev opfundet, afpravet og sat pd
skinner, og en lang reekke medarbejdere var p4 uddan-

nelse i “Digital Masterclass” i samarbegjde med DI2X, sa

organisationen er klaedt pa til den digitale rejse.

- |lzbet af &ret blev flere digitale projekter desuden sgsat,

blandt andet et projekt, som skal opné en bedre kundeser-

vice og bedre afkeling af fjernvarmevandet hos kunderne.

- I'Verdo Vand A/S har man i 2022 isaer arbejdet med at
finde en ny kildeplads som aflgser for Oust Malle kilde-

pladsen og et nyt vandveerk som erstatning for Bunkedal

og @strup Skov-vandvaerkerne. Status er, at der er givet

tilladelse til at bygge et nyt vandvaerk gst for Randers, og

der arbejdes videre med projektet i de kommende ar.

- Derer desuden indgdet en driftsaftale med Dronningbarg

Vandveerk, ligesam Verda Vand A/S indgik i et feelles ud-
viklingsprojekt med AAU/Grundfos vedrzrende salcelledrift

0g beholderdrift.

NAGLETAL: Energi og Forsyning

Alle til er i TDKK 2021
Omszaetning 812.047
EBITDA 1558974
Arets resultat 89.098
Investeringer 107449
Egenkapital 329.327

Tabel omfatter:

Verdo Produktion AfS, Verdo Varme A/S, ¥erdo Herning A/S,
Verdo Varme Herning A/S, Verdo Vand A/S, EI-NET Kongerslev A/S
og Verdo Forsyningsservice A/S.

Produktion

2022 har vaeret preeget af ekstraordinzert heje elpriser,
hvilket har resulteret i b&de hej omseetning og indtjening
og dermed et rekordresultat for Verdao Produktion A/S,
som producerer strgm pa kraftvarmeveerket i Randers.

Der har gennem hele aret veeret start fokus pé farsynings-
sikkerhed [med udvidet beredskab til fzlge) samt pa
optimering af elproduktion og hej virkningsgrad.

Centralen pé Bronzevej i Randers eri 2022 ombygget tl

ogsd at kunne varetage en booster-funktion, hvilket skal
bidrage til varmefarsyningen sydvest for motorvej E4S.

Forretningsomrader: Energi og Forsyning Arsrapport 2022 35
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Trading

Trading-divisionen har et vedvarende fokus pé kvalitet,
beeredygtighed og leveringssikkerhed og tilbyder et steerkt
sortiment af breendsler og hiomasse nationalt samt kul- og
koksprodukter pé det globale marked. Kunderne er primaert
forhandlere, industrien og energibranchen, der arbejder
professionelt med opvarmning og energipraduktion.

- Ftusedvanligt ag historisk &r. Sadan kan 2022 hurtigt
indrammes for Trading-divisionen. Bkanomisk oplevede
divisionen samlet set en rekordstar fremgang pé alle
parametre. Det vil sige omseetning, EBITDA ag arets re-

sultat, sam alle ogsé endte vaesentligt over det forventede

i forhold til budget. Faktisk opndede Trading-divisionen

det bedste resultat nogensinde siden etableringen i 2003

med et overskud pd 176 mio. DKK efter skat.

Resultatet skyldes fgrst og fremmest Trading-divisionens
evne til at manavrere i et marked preeget af stare udsving
i pris. udbud og efterspargsel. Hvar efterspargslen pé
biomasse aftog i Izbet af &ret, har markedet med handel
af energikul og industrikul fra primaert USA til Europa ikke
tabt momentum, hvilket i hgj grad har bidraget pasitivt til
regnskabet. Her bestod hovedparten af Tradings handel,
cirka 60 procent, af industrikul til bade industrielle kunder
og legeringsindustrien til stal og alurminium samt til videre-
forarbejdelse til brug i for eksempel solceller og mikrochips.

2022 har budt pa flere andre milepaele. Blandt andet

fik Trading ny direktar i kraft af Peter Lanbro Lehm, der
tiltrddte 1. maj. Det gav samtidig anledning til en ny orga-
nisering i Trading, som blandt andet har bevirket, at der
kunne skabes et stgrre og vedvarende fokus pé at sikre
en bedre sammenhangskraft mellem Trading og datter-
selskabet Carban Partners. Procesaptimering pé tvaers af
selskaber og lande har veeret et stort omdrejningspunkt,
hvor der er blevet udviklet pa at skabe et staerkere, faelles
systemlandskab som understagttelse til optimeringer,
automatiseringer og rapporteringer. Dette arbejde vil
fortseette i 2023,

36 Arsrapport 2022 | Forretningsomrader: Trading
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NAGLETAL: Trading

Alle til er i TDKK 2021
Omszaetning 1.738.744
EBITDA 44,303
Arets resultat 14,702
Investeringer 1.074
Egenkapital 2e6.268

Tabel omfatter:

Verdo Trading A/S og Carbon Partners AS
[inkl. datterselskab Carbon Partners Inc.)

- Trading har igennem en &rreekke forpligtet sig selv og - Etveludbygget sourcingnetveerk gav desuden mulighed far

leverandarer til at leve op til internationale krav til beere-
dygtighed, dokumentation ag certificeringer. | 2022 satte
Trading s& nye og mere ambitizgse mal, idet der bade blev
udarbejdet en Code of Conduct far Carban Partners og
Verdo Trading for derigennem at sikre ansvarlighed overfor
klima, miljs 0g mennesker i hele forsyningskaeden - fra
udvinding til leverance. Den nye Caode of Conduct bliver
introduceret i Trading-divisionen i Igbet af 2023.

Ft andet udvalgt nedslagspunkt far aret er, at Trading
den 2. marts stoppede far al samhandel med Rusland
efter udbruddet af krigen mod Ukraine. | stedet for
russisk breendsel har Trading med succes intensiveret
sourcingarbejde i blandt andet Baltikum uden at slaekke
pa certificeringskravene. Her har Trading opbygget lagre
i Riga og Liepaja.

at hente 32.000 tons certificerede trepiller til Danmark
fra USA. Det var Trading sterste skibslast med traepiller
nogensinde, som blev hentet | oktober méned for at ime-
dekamme det daveerende stigende pres pa treepillemar-
kedeti Danmark. Det steerke salgs- og sourcingarbejde er
en medvirkende faktaor til, at forventningen til regnskabet
for 2023 er positiv. Det er dog ikke forventningen, at det
historiske resultat for 2022 bliver overgaet.

Forretningsomrader: Trading Arsrapport 2022
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Energy

Energy etablerer, drifter ag servicerer alle typer energianleeg,

som bidrager til den granne omstilling, med fokus pa det
industrielle marked og forsyningsvirksamheder.

- Arets omsaetning har veeret preeget af, at ordrer i flere
tilfeelde er blevet udskudt. Her kan blandt andet naevnes
projektet til Kvitebjgrn Varme samt et projekt til Haslev
Fjernvarme. Kvitebjarn-projektet blev dag igangsat ultima
2022, mens Haslev-projektet stadig er udsat Ligeledes
har stigende materialepriser og den norske krone haft en
negativ indflydelse pa resultatet, da Verdo har flere stare
projekter i Norge. Resultatet er, at Energy kommer ud af
2022 med et underskud pa 22 mio. DKK efter skat.

Arsrapport 2022 | Forretningsomrader: Energy

P4 ordresiden har 2022 set fornuftigt ud. Energy har
saledes taget ordrer ind far mere end 500 mio. DKK. Vi har
blandt andet faet to store ordrer pa affaldsanleeg - sdkaldt
Waste to Energy - i Norge. Der er tale om henholdsvis et
affaldsfyret kedelanlaeg til Kvitebjarn Varme i Tramsa og

et kraftvarmevaerk til Senja Avfall i Nordnarge. Vi har ogsa
vundet ordrer pa biomasseanlaeg til Skive og Aabybro, og
vihari 2022 oplevet, hvardan biomasseanleg pa grund

af de stigende gaspriser har faet et staerkt comeback. Vi
har umiddelbart efter regnskabsérets afslutning indgéet
kontrakt med Region Syddanmark om levering af fjernkal
baseret p& en varmepumpe til det nye supersygehus i
Odense. De mange nye ordrer bliver realiseret i perioden
2023-2025.

| forhald til forretningsomraderne Automation samt Service
og Industri har udviklingen i 2022 veeret tilfredsstillende.
Mange nye medarbejdere har betydet, at de nuveerende
bygninger i Storvorde er blevet for sma, og vi er derfor

i gang med planlaegningsfasen af apfarelsen af et nyt
og mere tidssvarende domicil i Aalbarg, hvor vi samler
medarbejderne fra Storvorde samt de medarbejdere,
der i dag sidder i Aalborg.
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NAGLETAL: Energy

Alle til er i TDKK 2021
Omszaetning 180.178
EBITDA -12.364
Arets resultat -13.303
Investeringer 928
Egenkapital 22.587

Tabel omfatter:
Verdo Energy Systems A/S, Verdo Energy Systems GL ApS og
Verdo Energy Systems Sp Z.0.0

- | hele Energy arbejder vi malrettet med at indfare og
udnytte digitalisering i endnu hejere grad, sé vi kan
bidrage til at ggre hverdagen nemmere far kunderne.
Samtidig skal digitaliseringen bidrage til at effektivisere
og aptimere farretningen.

- Vistdr nu med en steerk forretning og et fundament,
sam vi kan bygge fremtidens fjernvarmelgsninger pa,
og Verda vil sdledes kunne give et staerkt bidrag til den
grenne omstilling i Danmark, Nordeuropa og @steuropa
fremadrettet. Vi har desuden vundet de ardrer, sam
vi har budgetteret med, og pa den baggrund er vores
forventninger for Energy i 2023 meget positive.

Forretningsomrader: Energy Arsrapport 2022 39
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Teknik

Teknik drifter, vedligehaolder ag renoverer vejbelysning og
trafiklys i en lang raekke kommuner over hele Danmark, Det
gor os til en af landets st@rste operatgrer indenfor drift ag
vedligehold af vejbelysning og trafiklys. P4 den méade bidrager
vi til at skabe trafiksikkerhed og @get fremkommelighed,
energieffektive Izsninger til gavn for klima og milj@ samt
ikke mindst tryghed for borgerne, nér vi sikrer, at veje og
gader er forsvarligt oplyst.

Vitilbyder ligeledes Ipsninger indenfor fartvisere, parkerings-

anleg, indenders- og udendars belysning, effektlys, el-entre-
priser, teknisk ejendomsdrift og -service og energioptimering.

40 Arsrapport 2022 | Forretningsomrader: Teknik

Teknik har i 2022 fortsat oplevet betydelige prisstigninger
pa gennemsnitligt 10 procent pa materialer og ydelser
fra leverandarer som felge af den globale mangel pa
ressourcer og kompanenter i kalvandet af coronapande-
mien - efterfulgt af stigende ravarepriser som falge af
krigen i Ukraine, Dette har pévirket alle forretningsormrader
i Teknik, men primaert gadelys. Da Teknik og branchen
som helhed i langt de fleste tilfeelde er bundet af lange
kantrakter, der typisk leber mellem 4-6 ar og samtidig
garanterer fastpris overfor kunderne, har det betydet, at
det ikke har veeret muligt at kreeve en prisregulering af
de ydelser, vi leverer, sam svarer til de materialeprisstig-
ninger, vi oplever.

Udover dette har de stigende energipriser betydet, at
kommunerne har brugt feerre penge pé gadelys i det for-
gangne &r, hvilket har pavirket Verdao's indtjening, idet vi
ikke har faet det forventede antal kommunale opgaver.
Ovenstiende har resulteret i, at Teknik kammer ud af
2022 med et underskud pa 14 mio. DKK efter skat. Der er
naturligvis igangsat en reekke initiativer for at forbedre
dette fremadrettet, heriblandt ny organisering, sget brug
af digitalisering og omkostningsbesparelser.
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- En del af vores projekter amhandler energioptimering ag

NAGLETAL: Teknik

Alle til er i TDKK 2021
Omszaetning 187.066
EBITDA -2.899
Arets resultat -5.087
Investeringer 3.998
Egenkapital 188.883

reduktion af CO2-udledning. Vi har blandt andet indgaet
et samarbejde med Vejdirektoratet [sammen med EDF
Danmark A/S, Bravida Danmark AfS og Andel Lumen] i
forbindelse med, at der skal monteres nye LED-paerer

langs statsvejene i hele Danmark. Derudover har vi vundet -

en reekke nye ardrer indenfor drift og vedligehold af
vejbelysning ag/eller trafiklys samt leverancer af trafik-
styringsmaskiner til flere kommuner.

P& serviceomradet indenfar elinstallationer har vi iseer
haft fokus pé tre stare kunder i Aarhus, men vi servicerer
naturligvis ogsé labende mange mellemstore og sma
kunder. Der har generelt vaeret stort fokus pa energiopti-
mering blandt andet ved at skifte aver til LED-belysning
og intelligent styring af lys og ventilation.

P& entrepriseamrédet har vi arbejdet med belysnings-
opgaver i forbindelse med renoveringer og nybyggerier
for mere end 800 boliger ag institutianer.

| det forlgbne &r har vi aget vores fokus p4 at implementere
digitale l@sninger i Teknik med det formal at gare det mere
enkelt at vaere kunde hos Verdo. Samtidig skal digitaliserin-
gen bidrage til at effektivisere og optimere forretningen.

P4 trods af, at kommunerne bruger faerre penge pé
gadelys end tidligere, farventer vi i 2023 et resultat i
Teknik-divisianen, der ligger teet pa det budgetterede.

Forretningsomrader: Teknik Arsrapport 2022
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Elsalg

- Mange bade private og erhvervskunder har veeret under

stort pres i 2022 pé grund af elprisernes himmelflugt isaer
i den sidste halvdel af ret, hvar energikrisen i den grad
kradsede. S& selv om Verdo har oplevet en god vaskst i
antallet af nye elkunder i 2022 bade indenfar privat og
erhvery, har tab pa debitorer samt eendringer i kundernes
adfeerd resulteret |, at Elsalg samlet set kommer ud med
etunderskud i 2022 pa 11 mio. DKK efter skat.

Netop den @ndrede kundeadfaerd blev en bekostelig
affeere for Flsalg. Kunderne reagerede i vidt omfang pé de
hgje elpriser ved at skifte fra fastprisprodukter til produkter
med variabel pris, hvor de kunne udnytte stremmen, nér
den var billigst. Samtidig aplevede Elsalg dels et betydeligt
gab mellem afdeekningspriser og spotpriser far et kvartal
og dels et markant faldende farbrug af el hos kunderne i
Izbet af efteraret.

Altialt betpd dette, at der var kebt for megen og for
dyr el ind.

Arsrapport 2022 | Forretningsomrader: Elsalg

»
H
H

?

| WA

- 12022 blev der gennemfart en ny arganisering i Verdo
med oprettelsen af et Salgs- og Kundecenter, hvor salg
og produktudvikling af elsalg og ladestandere blev adskilt
fra Energi og Forsyning. | stedet blev der oprettet en ny
enhed, hvar bade store og sma elkunder indenfor sével
privat som erhverv far samme reference. Det har skabt
en bedre ramme for en lang reekke integrerede Izsninger
og skal medvirke til at sikre et steerkt fundament for de
kommende &rs udvikling af elkundeforretningen med
mulighed for senere at kunne tilkoble nye produkter og
services med elfarbrug som kerne.

- 12022 gennemgik Verdo's ladestanderkancept et komplet
redesign, s Verdo fra Q1 2023 kan g& i markedet med st
langt mere kundeorienteret og konkurrencedygtigt kancept.

- Idet forgangne ar har der desuden veeret fokus pa at
udvikle en ny partnerstrategi, sa Elsalg fremover kan tilbyde
flere og mere relevante og veerdiskabende produkter
til kunderne.
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NAGLETAL: Elsalg

Antal opkald til Kundecenteret om dagen i de Alle til er i TDKK 2p21
travleste uger i 2022 [uge 43 og 44]: :

5.200-6.800 kald/uge Umsatning f96128

- dvs. gennemsnitligt 1.300 kald/dag EBITDA 3.931

“Normal” uge inden energikrisen: Arets resultat B.743

200 kald/dag [300 kald/dag i travle uger] Investeringer 2015

Egenkapital 179.527

Antal kunder i ke, da keen var laengst:
+100 kunder [140-150)
Normal dag: 2-8 kunder i ke

Tabel omfatter:
Verdo Go Green A/S [inkl. Midtysk Elhandel A/S, som pr. 11.202¢2

. blev fusioneretind i Verdo Go Green AfS)
Svartid p4 telefonerne:

Ventetid i gennemsnit: 55-75 min.
[3-8B min. pa en normal dag)

| Ipbet af efterdret 2022:
Dobkelt op p4 kundeservicemedarbejdere

- I'maj 2022 blev Midtjysk Elhandel A/S endeligt fusioneret Niveauet af kundehenvendelser har stabiliseret sig ovenpa

ind i Verdo Go Green A/S [Elsalg), hvarmed alle privat- og
erhvervskunder indenfar elhandel blev samlet ét sted.

Kundecenteret har oplevet et massivt pres af kundehen-
vendelser grundet de heje elpriser - isaer i sidste halvdel
af 2022, hvor Kundecenteret var udfordret af lange svar-
tider pé alle kanaler samt systemmeessige udfordringer
med blandt andet selvbetjeningsappen Mit Verdo, der i
hgj grad skyldtes, at antallet af logins var steget markant
fra samlet set 177.000 i 2021 til 875.000 i 2022.

Alligevel lykkedes det Kundecenteret at servicere rigtig
mange kunder bade telefonisk, p& mail og chat samt
via fysiske kundemader &ret igennem, og der blev pa
intet tidspunkt lukket ned for kundernes mulighed for at
kontakte Verdo.

efteraret g vinteren, men vi oplever en ny kundeadferd,

hvor antallet af henvendelser generelt er hgjere end far
energikrisen, fordi kunderne er blevet mere interesserede
i deres energiforbrug ag -regninger og stiller flere spargs-
mal. En adfeerd, sam vi skal kunne handtere agsé fremad-

rettet, og derfor kigger vi ind i en optimering af vares las-
ninger i 2023, sa vi kan yde den bedst mulige radgivning

til vores kunder og leve op til vares malsaetning om at
gere det nemt at veere kunde hos Verdo,

- Mélet for 2023 er en fortsat vaekst bade i salget til nu-

veerende kunder og antallet af nye kunder, ligesom vi vil

introducere mindst ét nyt produkt til kunderne. Det farste
nye produkt bliver det nye koncept for ladelgsninger, som

lanceres i Q1 2023.

Forretningsomrader: Elsalg Arsrapport 2022
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for samfundsansvar

17.07.2024 kI 18:01 Brgnngysundregistrene Side 64 av 128



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

Sadan tog Verdo
samfundsansvar
| 2022

2022 var et turbulent &r for verden og var pd mange mader
med til at understrege vigtigheden af det fortsatte arbejde

Nogle af de vasentligste resultater for Verdo's 2022 kan
du leese her:

med samfundsansvar ag med at styrke den granne omstilling.

Verdo's samlede redegarelse for samfundsansvar finder du
pé vares hjemmeside, men nedenfor kan du leese et uddrag
af Verdo's vaesentligste resultater.

Her har vi samlet en kort sammenfatning af nogle af de
vaesentligste resultater af Verdo's arbejde med samfunds-
ansvar i 2022. Resultaterne er opdelt i ESG-kategorier
[Environment, Social og Governance).

Environment: Fald i forbrug af fossile brandsler
For Verdo var 2022 en balancegang, hvor fokus var pa at
oprethaolde en stabil og amkastningseffektiv forsyning til
kunderne, samtidig med at vi fasthaldt tempoet i den granne
omstilling i retning af en mere decentral energisektor, der er
mindre sarbar og ikke sa afheengig af enkelte energikilder.

Fald i forbrug af olie, kul 0g gas: Selv om energikrisen
pressede mange energi- og farsyningsselskaber i retning
af fossile breendsler med starre CO2-aftryk, faldt Verda's
CO2-udledninger p& Randers Kraftvarmevesrk med cirka
45 procent i 2022, Det er der flere forklaringer pa: lkke
mindst sparede forbrugerne - hjulpet af et lunt efterér og
ny adfzerd - p& bade varme og el. Samtidig kerte Verdo's
biomassefyrede kraftvarmevaerk i Randers stabilt i labet
af aret, hvilket betad, at der ikke var brug for Verdo's tre
ngdlastningsanlaeg, sam bruger fossile braendsler. For
Herning tegner der sig imidlertid et lidt andet billede, idet
2022 her har budt p& mere nedetid p& Herningvaarket end
det foregéende &r, og derfor har det vasret ngdvendigt

i hzjere grad at benytte vores reservelastcentraler, som
karer pa olie og gas. Dette har resulteret i en hejere
COZe-udledning pr. kWh.

Mange nye kunder péa fjernvarmen: Faldet i CO2-udledning
i Randers skete ogsa i et &r, hvor Verdo hjalp mange nye og
store kunder med at kermme pé fiernvarmenettet. Séledes
blev der tilsluttet i alt 1.265 nye kunder i Herning og Randers
- bade i industri- og beboelseskvarterer.

Gang i omstillingen af bilparken: Der er truffet en beslut-
ning om en grennere bilpolitik, ag vi har pad den baggrund
start fokus pa vores hilpark og udskifter lzbende diesel-

og benzinbiler med elbiler, hvor det giver mening.

Her finder du den samlede redegorelse

Verdo’s samlede redegerelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a, finder du i vores Rapport
om samfundsansvar 2022 pa vores hjemmeside her:
wwwyerdo.com/dk/om-verdo/ekonomif

Samfundsansvar Arsrapport 2022
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Social: Samfundskontrakt satte retningen

Med udgangspunkt i Verdo’s samfundskaontrakt har orga-
nisationen i 2022 haft fokus pa at forbedre og forberede
virksomheden til fremtidens arbejdsmarked. Her har vi
bade arbejdet med Verdo's rolle som arbejdsplads og akter
i lokalomradet samt med at kleede medarbejderne pa il
fremtidens arbejdsmarked.

Nogle af Verdo's vaesentligste resultater for det sociale
omrade i 2022 kan du leese her:

Medarbejdertilfredshed: | september 2022 gennemfarte
Verdo en Pulsmaling, der viste, at den generelle arbejds-
glaede og mativation blandt medarbejderne er steget fra

5,80 til 5,86 [pa en skala fra 1 til 7). Vi har i 2022 ikke haft

et mal for resultatet af denne score, men frem mod 2025
er vores mal at ege medarbejdernes arbejdsgleede og
mativation til 6.

Vi har ligeledes malt Verda's eNPS [Employee Net Pramoter
Score). | 2021 Ied eNPS-scoren pé 10, og malsaetningen lad
pa 2512025, Vi har allerede i 2022 opndet en eNFS pa 22.

Medarbejderomszetning over gennemsnit: For det
fargangne &r ligger Verdo’s medarbejderomsestning pa
184 procent, hvilket er hejere end det offentlige bench-
mark pé 15 procent. For 2023 er Verdo’s malsatning en
medarbejderomsastning pd maksimalt 15 procent, Verdo
vil vaere en attraktiv arbejdsplads, og derfor har vii 2022
blandt andet oprettet Verdo Akademi og udvidet medar-
bejdernes muligheder for kompetenceudvikling.

Pladsudfardringer har haj priaritet: APY-kortlaegninger
har vist, at der efter en kraftig veekst i medarbejderantal
er pladsmeessige udfordringer pé vores hovedkontar i
Randers og pé kontoret | Storvorde. Disse udfordringer
har faet hej prioritet, og et arkitektfirma er i 2022 begyndt
at afklare behov og muligheder.

Arsrapport 2022 | Samfundsansvar

Governance: Politik for ansvarlig ledelse i veerdikader
Hvis Verdo for alvor skal skabe resultater indenfor baeredyqgtig
udvikling, kreever det forankring og ledelse. Derfor var det

et paradigmeskift, da Verdo’s politik for ansvarlig ledelse i
vores veerdikesder trédte i kraft i starten af 2022. Politikken
er forankret i en styregruppe, hvar Verdo’s averste ledelse
er repreesenteret.

Nogle af Verdo's svrige resultater for Governance i 2022 kan
du leese her:

Revideret Code of Canduct: Den nye politik for ansvarlig
ledelse stiller ogsé nye krav til vares leverandarer. De nye
og mere ambitizse krav er udtrykti Verdo’s Cade of Can-
duct, der blev revideret i 2022 og introduceres lgbende i
Verdo's divisioner.

Ingen karruptian blandt leverandarer: Vi har i 2022 ikke
set eksempler pa korruption eller identificeret avertreedel-
ser af menneskerettigheder blandt vores leverandgrer.

Ingen indberetninger via whisteblowerardning: Gennem
vores whistleblawerordning kan medarbejdere indberette
bekymringer om faktiske forhold eller mistanke om forhold,
som kan pévirke Verdo eller medarbejdernes velbefindende.
Der har i 2022 ikke veeret registreret indberetninger
gennem whistleblowerordningen.

17.07.2024 kI 18:01
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Redegarelse for det underrepraesenterede kan, jf.
arsregnskahslovens §99 b

| Verda trar vi pd, at diversitet og mangfoldighed i vares
medarbejdersammensaetning ger os bedre i stand til at
forsté vores kunders og samarbejdspartneres virkelighed.
Men sam tallene viser, har vi i Verdo et stykke vej endnu.
Derfar har vi blandt andet stort fokus pa at farbedre
kensfordelingen i virksamheden.

Nogle af Verdo's vaesentligste resultater for det underreprae-
senterede kan i 2022 kan du laese her:

Fartsat mangel pa kvindelige ledere: Andelen af kvinder i
Verdo er faldende, jo hzjere op i ledelseslagene vi kommer,
P4 det gverste ledelsesniveau er andelen af kvinder séledes
kun pa 13 procent.

Flere kvinder i repreesentantskabet: | 2022 steg andelen
af kvinder i Verda's repreesentantskab fra 20 procent til
20 pracent,

Du kan leese Verdo’s fulde redegerelse for det underre-
preesenterade ken, jf. Arsregnskabslovens § 99 b, i vores
Rappaort om samfundsansvar pd vores hjemmeside her:
www.verdo.com/dk/om-verdao/ekonomi

Se ogsé Redeggerelse for virksomhedens politik for dataetik, jf.
Arsregnskabslovens § 99 d, i vores Rapport om samfunds-
ansvar pa vores hjemmeside her:
www.verdo.com/dk/om-verdo/akonaomi

Samfundsansvar Arsrapport 2022 47
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Verdo’'s samfundsansvar i tal

ESG-rapporteringsskema

Enhed 2020 2021 2022 Mal 2023

Mal 2025

Environment

I
I
Direkte udledninger - Scope 1 Ton CO2e NfA N/A 12728 I
Indirekte udledninger - Scope 2 I
Lokationshaseret ® Ton CORe N/A N/A 1.342
Indirekte udledninger - Scope 2 I
Markedsbaseret?® Tan COPe NA N/A 72
Udledning uden for Scope 1-3 I
Direkte biogene udledninger® Ton CO2e NfA N/A 280.084
Social
Medarbejderomseetning” % N/A 22,8 184
Andel af lerlinge® % 16 10 10
Andel af elever® % NJA N/A 15
Antal flexansatte® Antal 2 g 7
Medarbgjderengagement/tilfredshed” eNPS N/A 10 22
Arbgjdsgleede og motivation®
[pulsmaling) Fral-7 N/A 5,80 5,86
Arbejdsulykker® Antal 10 7 4
Sygefraveer funktionarer'® % N/A 1,23 2,54
Heraf langtidssyge'® % N/A 0,68 1,11
Timelgnnede'® % N/A 4,84 491
Heraf langtidssyge'® % N/A 2,53 0.99
Andel af kvindelige ansatte totalt™ % N/A 18,2 19,2
Lgnforskel mellem ken'® % N/A N/A 11,25
Medarbejderudvikling/Verda Akademi™ Antal N/A N/A 478
Seniorordning™ Antal N/A N/A 4
48 Arsrapport 2022 | Samfundsansvar
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Enhed 2020 2021 2022
Governance
Leverander underskrevet Code of Conduct”® % N/A N/A N/A
Medarbejderintro til Code of Conduct™ % N/A N/JA N/A
Kvinder i bestyrelsen’ % N/A 8,33 10
Kvinder i bestyrelsen udenlandske % N/A N/A 33
selskaber
Kvinder i Repreesentantskabet*® % N/A 20 25*
Kvindelige ledere pa niveau 1'° % N/A 13 13
Kvindelige mellemledere pa niveau 2% % N/A 16 22
Kvindglige direktarer pa niveau 3 % N/A 17 20
Lznforskelle CEQ og medarbejder® % N/A N/A 85,8
Whistleblawerordning intern® Antal N/A N/JA 0
Whistleblawerordning ekstern®® Antal N/A N/JA N/A

Note 1: Arlig opgerelse: (frivillige + ufrivillige fratresdende FTE'er i lebet af &ret / FTE'er ansat den 1. januar i aret] * 100

* 12023 vil vi arbejde pé at sestte mal efter 2022 baseline.

** mal 2024

*** mal 2025

= mal 2026

Note 1:¥i har anvendt GHG-protokollen til beregning af Klimaregnskab. For 2022 har vi ikke medtaget flygtige emissioner. | 2023 vil vi arbejde pa at identificere disse og
desuden tilpasse bagudrettet for 2022.

Note 2: Verdo har indkabt certifikat pa gren strem svarende til vores samlede stremforbrug. Cerfor har vi for vares markedsbaserede udledning anvendt en
emissionsfaktor for elektricitet pa 0 g CO2e pr. kwh.

Note 3: Biogen CO2-udledning fra forbreendingen af biohreendsel (fx biogas. bioethanal. biodiesel] beregnes uden for Scope 1. 2, og 3. | henhold til GHG-pratokaollen er
udledning fra afbreending af biomasse bestemt til at veere netto nul for scope 1 direkte emissioner, da biomassen selv optager en tilsvarende mangde CO2 under
vezkstfasen som den meengde CO2, der frigives ved forbreending.

Note 4: Opgjort som frivillige og ufrivillige fratreedende FTEerilebet af ret i forhold til FTE'er ansat den 1. januar.

Note 5: Opgjort som antal i forhold til antal timelennede i de selskaber. hvor vi har leerlingefelever.

Note B: Optalt med udgangen af 2022.

Note 7:eNPS [Employee Net Promoter Score] -deskker aver, hvarvidt en medarbejder vil anbefale andre at sage job hos Verdo -pé en skala fra minus 100 1l plus 100.

Note 8: Pulsmaling - arbejdsgleede og motivation blandt medarbejderne pé en skala fra 11l 7.

Note 9: Optalt med udgangen af 2022.

Note 10: Opgjort for antal arbejd stimer. men tager ikke hensyn til overarbejde. som ifalge Erhvervsstyrelsens vejledning skal regnes med som arbejdstid.

| 2023 vil vi opgere sygefravesr efter Erhvervsstyrelsens vejledning.

Note 11: Opgjort som procentdel af alle ansatte.

Note 12: Opgjort som forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelen for mandlige lenmodtagere og for kvindelige lenmodtagere i procent.

Note 13: Optalt med udgangen af 2022.

Note 14: Optalt med udgangen af 2022.

Note 15: Opgjort som procentdel af strategiske leveranderer, der har underskrevet Code of Conduct (strategiske leveranderer defineres som 80 % af spend)

Note 16: Opojort som procentdel af medarbejdere med indkebsansvar

Note 17: Opgjort som procentdel af alle bestyrelsesmedlemmer. Andelen af kvinder i bestyrelsen er eksklusive medarbejderreprezsentanter

Note 18: Opgjort som procentdel af hele repreesentantskabet

Note 19: Niveau 1 er ledere og teamledere, som har medarbejdere i direkte reference. Denrelative andel af kvindelige ledere er her ueendret i forhold til 2021

Note 20: Niveau 2 er mellemledere [chefer]. som har reference til niveau 3. Antallet af kvindelige mellemledere pa niveau 2 er ueendret i 2022 i forhald til 2021 .

Den primezre arsaq til den procentvise a&2ndring er séledes, at den samlede gruppe af mellemledere pa niveau 2 er blevet mindre i 2022 end i 2021.

Note 21: Niveau 3 [divisions- og stabsdirekterer) er Verdo's everste ledelseslag. Antallet er kvindelige direktarer pa niveau 3 er ligeled es usendret i 2022 i forhold til 2021.

0gsé her skyldes den procentvise stigning en endring i det samlede antal direkterer.

Note 22: Opgjort p& baggrund af CEO-kompensation uden fri bil i forhold <l median medarbejderlen.

Note 23: Opgjort som antal henvendelser.

Samfundsansvar Arsrapport 2022 49
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Korte uddrag fra Verdo's politik
for beeredygtig udvikling

Gran omstilling

Vi eren aktiv akter i den granne
omstilling, og vl har derfor
forpligtet os til at udvikle og dele
viden internt sével som eksternt

Klimapavirkning

Vivil gerrem effektiv
miljeledelse og malretiede
irdsatser sege at reducere

virksomPeders klimag avirkrirg.

Attraktiv arbejdsplads

il g er sikkerog surd
arkejd L bPear Edde ru
og korrerde medark gjd
Vores arkejdsmiljeorgar
artejder akziv: med korkrese Tilzag
irderfor artejdsmilie og sikkerted
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CO02-udledning

Viovervager og registrerer vores
udledninger og emissioner med
henblik p& fortsat at szenke vares
CO2-udletning og mindske vores
Klimabelastning

Larlinge og elever

Viuddarrer fremtider, og derfor
tilstreeber vi at Fave er amtitias
ardel af lzrlirge og elever,
der afspejler ¥erdo's bekov ag
muligheder.

Mangfoldighed

arkejdsplads, by Ml
og mardlige medartejdere b
sarmme muligheder for karriere

og lederstillirger

Brgnngysundregistrene

Lige muligheder

Vi tilstreeber at give alle
vores medarkejdere de
samme karrieremuligh eder
uarserkar, alder, exriciies
religior, Fardicar e,

Seniorer

Viiradekormer vores
medarkejderes belovi forskellige
livafaser og -siuatiorer,
Jerfor arcker vi at fastholde
seriormedarkejdere med arskes om
a7 betalde deres erfarirger og vider i
virksomibeder lergst muligs
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Anseettelsesforhold

Yidlbyder arssttelsestorbold
ng arkejdsvilkar, der overt-older
ratioral lovgivrirg, og vi arkejder
for at eliriirere diskrimirazior |
artejds- og ar esforkoldes,
Vitilbyder ligeledes er ririelig
lar, der kar give er arstsrdig

Moderne slaveri

Wi zolerer irger former
far merresketardel eller
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Ansvarlig
virksomhedsfarelse

Vi stetter og respekterer FN Global
Compacts 10 principper for ansvarlig
virksomhedsfarelse, der danner
en etisk og praktisk ramme for
virksomhedsarsvar baseret pa

irrerratiorale aftaler og korvertiorer.

Samarbejdspartnere

Databeskyttelse

Wires
gzelderde lo
o dasbes
- Ferurder (3

Brgnngysundregistrene

Menneskerettigheder

Vi udviser respekt for de
universelle menneskersttigheder, der
er fastsat | national lovgivning sével

som internationale kanventioner

Herunder diskrimination,

tvangsarkejde, berrearkejde,
arbejdstagerreigheder samt flare
ardre fortold

Antikorruption

¥i far er rulzolerarcepalizik over for
akzivizezer af korrups eller uzerlig
karak-er, og vi aftolder os fra ert
form for korrugzior og Eestikke
- bade direk:e og irdirekze,

Lokalsamfund

Vier ergagerede i vores
lokalzamiturd og sager a7 Eidrage |
videsT muligz amfar
0-ved at skakbe B2
grurdlagt for et rigz og vokserde
ertverysliv
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Samfundskontrakten
- Medarbejdere
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Et udviklende
faellesskab

I Verda har vi en klar ambition om, at vi skal fortseette med
at tiltreekke, udvikle og fastholde de rigtige kompetencer i
et attraktivt arbejdsmilje. Derfor har vi [gftet indsatsen til
et strategisk fokusomréde i forretningen. Samtidig har vi i
2022 lanceret vares tre nye veerdier - Sammen, Ansvarlige og
Ambitizse - der er grundsaljerne i Verda's interne og eksterne
identitet. De skal hjeelpe og styre 0s mod fortsat at veere en
veerdibaseret virksomhed i 2025.

Nar det er sagt, er det iseer vares smé og store handlinger
og indsatser i dagligdagen, der gar Verdo til en god arbejds-
plads med et udviklende faellesskah.

Rammerne hertil skaber vi blandt meget andet gennem de
mange muligheder for faglig og persanlig udvikling i Verda
Akademi og tiltag som Verdo Awards, hvar vi hylder de med-
arbejdere, der arbejder for feellesskabet og gar foran som
det gode eksempel. Tiltag som disse underbygges af vores
mange sociale arrangementer i lsbet af &ret. Det kan du
lzese mere om pa de felgende sider.

Dygtige medarbejdere hyldes
til Verdo Awards

I Verdo er vares tilgang til opgavel@sningen i hverdagen
preeget af et start engagement og en lyst til at gare en
farskel. Derfar har vi ogsd en masse medarbejdere, der
gar foran sam det gade eksempel, nar det geelder ledelse,
innavation og performance. Denne s&rlige indsats hylder
vi hvert &r i december i form af Verdo Awards, hvor Verdo's
koncernledelse karer tre dygtige medarbejdere pa et af
vares sékaldte dialogmaeder. Forud for karingen har medar-
bejderne haft mulighed for at indstille kandidater til kate-
garierne Innavation Award og Perfarmance Award, hvarefter
koncernledelsen har udvalgt vinderne blandt de indstillede.
Det er ene og alene koncernledelsen, som indstiller ag karer
kandidaterne til Leadership Award.

Og vinderne blev....
Vinder af Leadership Award 2022:

Martin Harup Basse, chef for Indkeb og Logistik

Vinder af Innovation Award 2022:
Andrew James Standen, kvalitetsleder, Energy

Vinder af Performance Award 2022:
Mette Brandt, Bioenergy Manager, Trading

Hver vinder modtag et diplom og en mindre gkanomisk gestus.

Samfundskontrakten - Medarbejdere Arsrapport 2022
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Medarbejderne inddrages pa
dialogmpderne

Den bedste vej til trivsel gar gennem en konstruktiv dialag og
rettidig information til alle medarbejdere. Ud fra denne devise
halder CEQ Jakob Flyvbjerg Christensen lzbende dialogmader
far medarbejderne, hvar han beretter om de seneste tiltag i
hele kancernen og tager spgrgsmal op, sam medarbejderne
har indsendt inden mederne.

Selve dialogmgderne holdes fysisk pa hovedkontoret p
Agerskellet, hvor medarbejdere fra andre lokatianer kan
deltage via livestream pa Teams. Madet bliver desuden
filmet og oversat til engelsk, s& vores internationale med-
arbejdere ogsa har mulighed for at blive inddraget og fa
samme information.

ComeTogether samlede
medarbegjderne i Horsens

| juni maned var aver 200 medarbejdere fra hele landet samlet
i Haorsens til vores store medarbejderkomsammen Comela-
gether, der foregik i BENGSLETSs flotte, rustikke rammer.

Det blev en begivenhedsrig dag, der startede med frokost og
en prasentation af vores nye veerdier af CEQ Jakob Flyvbjerg
Christensen. Herefter stod den gruppevis pa opgavelgsning

rundt i FANGSLET, som byggede op til Den Store Flugt, hvor
alle [s4 vidt vides] slap ud.

Programmet, de stemningsfulde rammer og ikke mindst de
glade, aktive og festklare medarbejdere bidrog til en min-
deveerdig dag i Verdo, hvar vares veerdi Sammen helt klart
skinnede igennem.

54 Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Medarbejdere
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Pget fokus p&d medarbejder-
udvikling med Verdo Akademi

| Verdo prioriterer vi medarbejderudvikling hajt. Et vigtigt
omdrejningspunkt er i den forbindelse Verdo Akademi, som
er vores samlede sted for kurser og uddannelser for bade
medarbejdere og ledere. Her udbyder vi blandt meget andet
uddannelsen Basis lederuddannelse, hvor vores eksterne
underviser over seks hele dage blandt andet underviser
deltagerne i lederadfaerd, strategi amsat til praksis og
vaerdibaseret ledelse.

Uddannelsen, sam forventes udbudt én gang arligt i sam-
arbejde med en af Randers’ lokale uddannelsesinstitutioner,
Erhvervsakademi Dania, afsluttes med en offentligt anerkendt
eksamen med ekstern censar ag mulighed for at erhverve
sig 10 ECTS-paint. | 2022 havde vi hele to forlgb, hvar 20
medarbejdere i alt bestod uddannelsen, der Izb af stablen i
bade fordret og efteraret.

Det er ogsa veerd at fremhasve Verdo Akademists projektleder-
uddannelse, hvor vi styrker deltagernes faglige veerktejskasse,
sa de i hejere grad er i stand til at planleegge, organisere, styre
og kvalitetssikre et projekt - fra idé til levering. Det medvirker
til at hejne samarbejdet, kommunikationen og effektiviteten,
badei projektet og i Verdo som helhed.

Uddannelsen, der udbydes via Ledernes Kompetencecenter,
afsluttes ligeledes med en offentligt anerkendt eksamen med
ekstern censor og mulighed for at erhverve sig 10 ECTS-point.

12022 gennemfarte 20 medarbejdere projektlederuddannel-
sen, hvilket var det fjerde hold i raskken pé denne uddannelse.

Samfundskontrakten - Medarbejdere Arsrapport 2022 55
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Det skal vaere nemt
at veere kunde | Verdo

Det skal veere nemt at vaere kunde i Verda. Det er vores
altoverskyggende |afte til vares kunder gennem Verdo's
Samfundskantrakt. Derfar ger vi os umage med at forstd
og levere pa kundernes behov. Samtidig er det afgerende
for os, at relationen bygger pé ardentlighed og tillid.

Energikrisen medfarte i stare perioder af 2022 usikkerhed
og utryghed, og det stillede endnu starre krav til os som
energikoncern for at overhalde vores lgfte om en enkel
hverdag for vares kunder.

Derfor igangsatte vi en raekke initiativer med fokus pa klar
kommunikation om energikrisens udvikling og betydning for
den enkelte kunde. Et af initiativerne var online dialogmader
om elmarkedets wdvikling for landets elkunder med det
formal at skabe mere vished og mindre usikkerhed. Et pget
fokus pa Verdo's gennemgéende kundekommunikation gav
ligeledes pasitiv genlyd blandt kunderne.

I udfasningen af naturgas og det verdensomspandende
opger med sarligt russisk gas spiller fjiernvarme en afga-
rende rolle. Derfor intensiverede vii 2022 udrulningen af
fiernvarme, sa endnu flere kan fa gleede af den nemme,
billige og grenne varme.

Alt dette kan du laese mere om pa de felgende sider.

Samfundskontrakten - Kunder
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Verdo’s Kundeservice - hvad
kan jeg hjeelpe dig med?

Dén szetning er sagt flere tusinde gange i 2022, Langt flere
gange end den plejer. | 2022 har vores Kundeservice nemlig
haft ekstraordineert travit - ligesom hos vares kolleger i
forsyningsbranchen landet over.

Energi- og forsyningskrisen har skabt star usikkerhed
blandt kunderne, og for de fleste har det vaeret en udfor-
dring at finde ud af, hvilken elaftale der var den bedste pa
det givne tidspunkt. Det har givet rigtig mange opkald til
vores Kundeservice.

I nogle perioder har vares dygtige kolleger svaret pa knap
7.000 opkald om dagen. Sammenligner vi det med en
almindelig dag far energikrisen, 18 opkaldene i gennemsnit
pa 300 om dagen.

I hele 2022 er det séledes blevet til godt og vel 100.000
opkald mod cirka 70.000 opkald i 2021. De mange opkald

beted ogsa ventetid pa telefonerne. | nogle perioder matte
kunderne vente over en time i reret. P4 en gennemsnitlig
dag er ventetiden heldigvis betydeligt kortere.

Foruden at anseette flere kollegaer i Kundeservice for at

hjeelpe vores kunder pd bedste vis har vores kundeservice-

kolleger taget en ekstra tarn i de travle perioder, hvor afte-

nerne ofte er taget i brug. Det kan godt veere, at 2022 bad pa

ekstraordinaer travlhed, men vores Kundeservice kvitterede
med ekstraordinsr service.

58 Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Kunder

Opgradering af fjernafleesere i
Herning

Varme Herning har indgdet et samarbejde med Herning
Vand om, at Verdo lejer sig ind p& Herning Vands netvaerk til
at transportere data fra figrnafleeste varmemalere. Aftalen
medvirker til, at begge farsyningsselskaber kan holde
omkostningerne nede. P4 den méde kan Herning Varme
benytte eksisterende netvaerk samt hjeelpe private kunder
til nemt at kunne fjernafleese deres malere.

En stor del af de nuveerende varmemélere i Herning og omegn
kan allerede i dag fjernafleeses, men da det nuveerende
system afl@ses af et nyt, er det ngdvendigt at foretage en
udskiftning eller opgradering af de eksisterende malere.

Projektet Isber frem til og med 2023 og foregdr i samarbejde
med Kamstrup. Verdo ag Herning Vand vil i fremtiden age
samarbejdet amkring digitalisering og baeredygtighed i
lokalomradet med henblik pd at oge kundeaplevelsen og
hjeelpe kunderne til en lettere hverdag med digitale I@sninger.
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Randers-virksomheder henter
keempe CO2-gevinst

Mens fokus i medierne ofte er pd udrulning af figrnvarme
til privatkunder, s& indledte Verdo i 2022 et af de helt store
projekter i erhvervsomraderne i Haslund og Sdr. Borup syd for
Randers. Ved at udskifte naturgas med fiernvarme henter flere
virksomheder keempe besparelser pé bade CO2 og gkonomi.

For at realisere projektet er matorvejen blevet krydset to
gange med en styret underboring, som har gjort det muligt
at treekke 100 meter fjernvarmeledning under motorvejen.

En af de virksamheder, som har besluttet at skifte naturgas
ud med fjernvarme, er Saint-Gobain/Bradrene Dahl med det
landsdeekkende distributionscenter pa Alsvej. Virksaomheden
opndr en &rlig besparelse p& 360 tons CO2 og flere hundrede
tusinde kroner, og selskabet har en mélsestning om at redu-
cere CO2-udledningen med 70 procent inden 2030, Med en
arlig besparelse pa 360 tons CO2 ag flere hundrede tusinde
kroner var det en ret nem beslutning, forteeller selskabets
logistikdirektar, Lasse Halliday.

“Det 14 lige til hgjrebenet. Investeringen er hurtigt tjent hjem,

og samtidig bidrager amlaegningen betragteligt til, at vikan
nd vores 2030-mal," forklarer Lasse Halliday med henvisning
til selskabets malseetning om at reducere CO2-udledningen
med 70 procent inden 2030

Lasse Halliday ser udrulningen af fjernvarme som et klassisk
eksempel pd, hvordan virksomhederne kan hjaelpe hinanden i
den granne omstilling.

“Det er den her vej, vi skal, og den vej vi ogsa kan gere det
sammen, s det fungerer. Derfor er jeg virkelig glad for, at
de andre virksomheder herude har veeret med til at age
efterspergslen, og at Verdo er klar til at levere pa det,” siger
Lasse Halliday.

1 2022 blev der ifelge Karsten Randrup, som er fjernvar-
mechef i Verdg, rullet fjernvarme ud til de fgrste erhvervs-
kunder i Haslund og Sdr. Borup med et samlet areal pa ca.
70.000 kvadratmeter.

Forventningen er, at der i lzbet af 2023 vil veere omlagt op
maod 150.000 kvadratmeter i omrédet. De samlede CO2-be-
sparelser vil til den tid n& op p& omkring 1.800 tons CO2 arligt.

“Vioplever en enorm interesse fra virksomhederne i omradet.
De vil gerne vask fra fossil energi, og sé er der jo samtidig
penge at spare, sa omleegningen i Haslund og Sdr. Barup
bliver virkelig noget, der batter” siger Karsten Randrup.

©
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60

en til webinar
pa prisudviklingen i elmarkeg

Online dialogmpder tager
pulsen pa elmarkedet

| Verdo bestraeber vi os hele tiden pé at gare det nemt at
veere kunde, og energikrisen stillede endnu starre krav til os
som forsyningsselskab for at kunne opfylde netop det.

Da energikrisen ramte, eksploderede interessen for el-
markedet og elpriserne. Der kam en helt anden bevidsthed
om vores elforbrug end tidligere. Vi oplevede mange - bade
private ag virksomheder - der var usikre pa deres muligheder
og den vinter, vi stod foran,

Det tag vi kansekvensen af g inviterede i oktaber 2022 til
online dialogmader mélrettet henholdsvis privatkunder og
erhvervsvirksomheder. Mpderne var ikke blot for vores egne
kunder, men for forsyningskunder aver hele landet, som
matte veere interesserede.

Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Kunder

Dialogmpdet for privatkunderne afviklede vi via Facebook
med vores kundechef Mikkel Pughalm Harvath og vores
salgs- og kundechef for Elsalg, Henrik Bach Pedersen,
som veerter. De svarede blandt andet pd de spargsmal,
som typisk bliver stillet til medarbejderne i Kundeservice.
De fortalte desuden om baggrunden for de valdsomme
prisstigninger, gennemgik et typisk eksempel pé en elreg-
ning og forklarede de forskellige paosteringer ag udtryk, og
sd infarmerede de am muligheden for atindefryse dele af
elregningen gennem Indefrysningsordningen.

Dialogmedet malrettet erhvervsvirksomheder afholdt vi i teet
samarbejde med Centrica Energy Trading. Her berettede vi
om elmarkedets udvikling og forventningen fremadrettet.
Desuden gennemgik vi virksomhedernes handlemuligheder,
indkabsstrategi, risiknafdaekning og sikkerhed.

Feelles for de to dialogmeder var vores gnske om at skabe
mindre uvished og usikkerhed blandt forsyningskunderne.
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Et godt match pa flere
parametre

Hvad ger man, nar is-arenaen skal kales ned til trods for
rekardhaje elpriser?

Hos ishackeyklubben Herning Blue Fox var svaret enkelt. Der
skulle et sundhedstjek af klubbens energifarbrug til - og det
viste sig at veere fornuftigt.

Gennem dialog og sparring identificerede Herning Blue Fox
sammen med Verdo flere parametre, hvar klubben kunne
spare markant pé energiforbruget. Og s& har klubben tegnet
en Match-aftale hos Verdo. Match-aftalen laser 50 procent
af klubbens energiforbrug til en fast markedspris, mens den
anden halvdel af forbruget er pa en spotpris - altsd en variabel
pris, der fglger markedsudviklingen. Det sikrer Herning Blue
Fox en kankurrencedygtig elpris, uanset am markedet gar
op eller ned. | det marked, vi oplevede i 2022, skulle det vise
sig at veare en rigtig god idé, at halvdelen af forbruget var
1&st til en fast pris.

“Vi har haft rigtig god sparring med Verdo. Bdde om hvardan
vi s@enker vares energiforbrug, og om hvordan vi sikrer os
de bedste priser,” lyder det fra Torben Skovsgaard, der er
direktgr i Herning Blue Fox.

Match-aftalen inkluder gran strem - selvfelgelig, som direktz -
ren pointerer. Faor klubben har et stort fokus pa gren omstilling
og pé at reducere sit klimaaftryk.

Verdo er i forvejen sponsor af ishockeyklubben og nu ogsé
leverandar af klubbens grenne stram.

Sikker forsyning i en krisetid

Verda Trading landede i 2022 sin hidtil starste leverance

af traepiller. Den rekordstare sending var med til at sikre
varmen vinteren over i de danske hjem, der fyrer med treepiller.
Da skibet "Sider Athena” den 4. oktober 2022 lagde til i
Aarhus Havn, var der tale om Tradings hidtil starste leverance
af treepiller.

Skibet kom fra Nordamerika og var blevet hentet til Danmark
efter en periode med hamstring af treepiller og voldsamt
stigende priser pa breendsler generelt. De omkring 100.000
danske husstande, der fyrer med treepiller, var ligesom resten
af Danmark hardt ramt af energikrisen. Treepillernarkedet var
under pres, og der var pa det tidspunkt stor usikkerhed, om der
var nok treepiller til, at alle kunne holde varmen vinteren over.

Derfor var det med stor tilfredshed, at det lykkedes Trading at
bidrage betydeligt il forsyningssikkerheden pé dette omréde.

“Sider Athena” havde helt nejagtigt 32,241 tans treepiller
med ombaord, da det ankam til Aarhus. Det svarer til cirka
4.000 husstandes arsforbrug. Fra Aarhus Havn blev treepil-
lerne transparteret videre til danske lagre.

Med leverancen fik Verdo vist, at vi er i stand at handtere selv
de storste operationer pa omradet. Til sammenligning er de
leveringer, Verdao typisk far under normale amsteendigheder,
8-10 gange mindre.

Med leverancen fik Verdo vist, at vi eri stand at hdndtere
selv de starste operationer p& omradet. Fra Aarhus Havn
blev treepillerne transporteret videre til danske lagre med
fire mindre skibe og 64 lastbiler, der kerte i alt 558 ture.

Til ssmmenligning er de leveringer, Verdao typisk far under
normale omstaendigheder, 8-10 gange mindre.

Verdo har tidligere importeret treepiller fra Rusland, Denne im-
port opharte, da krigen mod Ukraine bred ud i starten af 2022.

Samfundskontrakten - Kunder Arsrapport 2022 61

17.07.2024 kI 18:01

Brgnngysundregistrene

Side 81 av 128



oo}
™
o
™
I
™
<
™
o
S
N
]
o
~N
[
o(C
n
o
©
X
n
c
o
o
o
©
X
n
c
o
o
@
o<
Q
c
Q
(U
et
0
(@)
Q
(.
©
c
- }
n
>
Q
c
c
Q
(U
m
] ]

Samfundskontrakten

Samfund

Side 82 av 128

Brgnngysundregistrene

17.07.2024 kI 18:01




== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 934313038

Samfundet spiller en central rolle
| alt, hvad Verdo foretager sig

Verdo's mission er at drive og udvikle baeredygtig kritisk

infrastruktur til gavn for kunder og fremtidens samfund, og
som formélsdrevet virksomhed er hele Verda's grundlag at
give tilbage og bidrage til udvikling af vores lokalsamfund.

Det kormmer seerligt til udtryk i Samfundskantrakten, som net-
op er en gensidig forpligtelse mellemn Verdo og det omkring-
liggende samfund. Vi forpligter os til at give tilbage og bidrage
til udvikling af vores lokalsamfund, til at skabe et attraktivt
grundlag for et rigt og voksende erhvervsliv og til at udvikle og
dele viden samt statte projekter for beeredygtig omstilling.

Verdo er engageret i lokalsamfundet pd forskellige méader. |
2022 har vi blandt andet stgttet op om lokale sportsfareninger
og kulturliv gennem sponsarater, og vi er engagerede i, 0g ofte
ogsd arrangerer af, kundevendte events. Vi stér ligeledes bag
mader med henblik pa netveerk og vidensdeling i samarhbejde
med det lokale erhvervsliv i bade Herning og Randers, liggsam
vi deltager aktivt i organisationers haeredygtige initiativer
som far eksempel FSC Danmarks arbejde med at fremme
beeredygtig drift af skovene.

Las mere om dette pd de felgende sider.

Samfundskontrakten - Samfund Arsrapport 2022 63
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Foreningspulje uddelte 800.000
kroner til lokale foreninger

Sam en del af vores Samfundskantrakt etablerede vi i efterdret Statten gik til s8 forskellige modtagere som Dansk Folke-

2022 en sdkaldt Foreningspulje, hvorigennem lokale ikke- hjeelp, Dansk Blindesamfund, FDF Kibaek, Den BI& Paraply,

kommercielle foreninger, klubber og organisationer fik mulig- DokoCon, Dronningborg Boldklub Fodbold, Frivilligcenter

hed for at sege op til 20.000 kroner til et selvvalgt farmal. Herning, Giv Julen Mening, Lind Plejecenters Vennekredt,
Mad til Herning, Randers Bob og Skeletan, Randers Freja

Ligesom resten af samfundet har foreningerne vaeret hardt Kidz, Vi Leber i Randers og mange, mange flere.

presset af farst coronanedlukninger og sidenhen hgj inflation

og stigende priser. Foreningspuljen blev 8bnet som anerken- Vigleeder os til fplge de mange fareninger i 2023 og se

delse af foreningernes store betydning for de lokale faelles- den forskel, Foreningspuljen er med til at gare i de

skaber og sammenhangskraften i lokalsamfundet. lokale feellesskaber.

Far at sikre den bedst mulige udveelgelse var det et eksternt
bedemmelsesudvalg bestdende af Mette Bertelsen, chef for
Eventsekretariatet i Randers Kommune, Axel Praestmark,
chefredakter p Randers Amtsavis og Thea Lyng Thomsen,
direkter i Beeredygtig Herning, som udvalgte de foreninger
og feellesskaber, der fik stgtte.

44 ud af i alt 160 ansegninger fra dedikerede ildsjeele i lokale
foreninger og feellesskaber fik statte fra Foreningspuljen. Der
blev lagt seerlig veegt pa foreningernes sociale engagement,
og statten blev ligeligt fordelt mellem foreninger i Randers
og Herning.

64 Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Samfund
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Verdo sponsorerer:
Fodboldklubberne Randers FC, Viborg FF
og FC Midtjylland
Ishockeyklubberne Herning Blue Fox
og Aalborg Pirates
Basketbhallklubben Randers Cimbria
H&ndboldklubberne HC Midtjylland,
Herning Forenede Handboldklubber (HFH)
og Randers HK
OCR-Izbet Harbour Challenge
Samt kulturinstitutionerne Vaerket,
Randers Teater, Randers Festuge og
Randers Regnskov

FskVino . v—RDO

. a ;:'W ERETNI-]
“« Randers

Verdo stgtter sporten og
kulturen

For Verdo er et sponsarat ikke bare ensbhetydende med en
pose penge, vi giver til en klub eller forening. Med vores
sponsarater snsker vi at indgd i et aktivt samarbejde, hvor
béde Verdo ag klubben - og ikke mindst klubbens med-
lemmer - f&r vaerdi af partnerskabet i form af nogle gode
oplevelser, eksempelvis i forbindelse med kampsponsorater
eller arrangementer far klubmedlemmerne. Vi deltager ogsa
gerne i klubbernes erhvervsnetveerk med det formal at skabe
nye og pleje eksisterende relationer.

12022 kunne vi tilfaje en reekke nye sponsorater til listen. Alle

dem, vi spansorerer, bidrager hver isaer til et styrket faelles-
skab, og derfor teeller vores sponsarater helt naturligt en lang

raekke sportsklubber og kulturinstitutioner. Vi stetter ligeledes
med jeevne mellemrum formal af mere velgerende karakter.
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Gratis foyerkoncerter pa Veerket

Verdo er allerede sponsor for musik- og teaterhuset Vaerket,
men i 2022 indgik vi endnu en aftale - denne gang specifikt
tildelt Veerkets gratis foyerkoncerter, Aftalen betyder, at bor-

gerne i Randers og alle andre interesserede kan & glaede af

en lang reekke gratis musikaplevelser. Udover den skonomiske
stgtte var Verdo til stede ved en af december méneds foyer-
kancerter, hvor vi gav eebleskiver, smakager og lidt varmt at

drikke til de cirka 200 fremmadte.

Dust Melle Rock

I det forgangne ar valgte viligeledes at statte Oust Malle Rack.
Farmalet med arrangementet er at give 0. til 5. klasserne en
festlig afslutning pa skoledret og skabe fellesskaber pa tveers
af alle skaler i Randers Kommune. Samtidig @nsker Oust
Mglleskalen, som er et specialtilbud, hvor der arbejdes med
at hgjne elevernes trivsel, at gge kendskabet til skolens virke.

Verdo var til stede med en stand, hvor eleverne kunne smage
pé vand fra vores vandveerker, score et verdensmal og folde
deres egen nip-napper med verdensmalsbudskaber.

Randers Festuge 2022

Verdo har gennem flere &r veeret sponsor af Randers Festuge,
og 2022 var ingen undtagelse. Efter et par harde &r med
corona uden ret meget festi gaden valgte viat gzre seerligt
meget ud af sidste ars deltagelse i festlighederne, og vi
lavede blandt andet events sammen med en anden af de
klubber, vi spansarerer - Randers FC. Vi havde desuden en
bod midt i byen, hvar vi med forskellige familieaktiviteter
relateret til vand kom med inspiration til, hvordan vi i feelles-
skab kan passe pa vores grundvand.
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Harbour Challenge
De seneste &r har vi stattet OCR-lzbet Harbour Challenge,
som afvikles i omradet ved Randers Havn. Her kaster amkring

aby <

1.100 deltagere sig hvert ar ud i mere end 50 sjove, sveere og -y in Do

serenre

underhaoldende forhindringer fordelt over en syv kilometer lang
streekning bade omkring ag i selve havnebassinet.

Verdo er med bade som lebsspansor, sam en del af selve
ruten - Igberne skal blandt andet forcere den store flisbunke
ved kraftvarmevaerket - og med en stand ved start- og mal-
omrédet, hvar vi blandt andet har uddelt vand og lidt laekkert
til de seje lzbere. Vi har ogsé flere gange haft medarbejdere
med som deltagere i lzbet.

Viborg FF

1 2022 indgik vi en sponsoraftale med Superligaklubben
Viborg FF. Det gjorde vi blandt andet, fordi Viborg er en
strategisk vigtig by for Verdo, og vi vil veere med til at drive
den grgnne omstilling i byen ved primaert at tilbyde gren
strgm og elladestandere.

Sponsoraftalen med Viborg FF giver os dels stor synlighed og
tilstedevaerelse lokalt, og dels far viandel i klubbens vigtige
indsats, nar det kommer til at involvere Viborgs barn og
unge i forskellige baeredyqtige initiativer - med seerligt fokus
pa at hjelpe udsatte bern ag unge - og vi f&r mulighed for
sammen med Viborg FF at igangsatte lokale initiativer med
det formél at skabe og udbrede den grenne energi.
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Verdensmalsfestival

Den 29. april 2022 inviterede Randers Kommune og Randers
Cityforening for ferste gang til Verdensmélsfestival for at fejre
og markere FN’s 17 Verdensmal for beeredygtig udvikling.

Festivalen er en markering af den udvikling, vares verden

kraever, En udvikling, hvar vi udnytter vores ressourcer bedre
og seetter feerre og samtidig grannere aftryk. Lige preecis

dette matcher Verdao's kerneforretning. Derfor var vi heller
ikke leenge om at takke ja til invitationen og byde ind med
en stand pa et af byens tarve.

P4 vores stand satte vi Verdensmalene i bernehgjde og
farsegte pa bedste vis at besvare bzrnenes vigtige spargsmal:
“Hvad er det der "haeredygtig noget’ de voksne snakker om’?”.

Det er et stort spargsmal. Og et spergsmal, som det er
vigtigt, at vores barn far svar pd. Et svar der giver hab for
fremtiden, en forstelse for vares faelles ansvar og en lyst til
atveere med til at ggre maske en lille, men vigtig, forskel.

Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Samfund

P4 vares stand p& Verdensmalsfestivallen smagte barnene
pé vand fra forskellige kildepladser og vandvarker, mens vi
snakkede om, hvarfor det er vigtigt, at vi passer pa grundvan-
det, og hvardan bernene kan passe pé vandeti deres hverdag.
Bernene dystede mad fodboldspillere fra Randers FC i at score
verdensmal, mens de fik sig en snak om, hvardan de hver iseer
scarer verdensmal i hverdagen. Og sa prevede barene lykken
pé vores verdensmalslykkehjul. Et hjul fuldt af spergsmal om
vores klima og vores klode.

Tak til Randers Kommune og Randers Cityforening for en
gennemfert og meningsfuld festival, der satte fokus pa bedre
og klogere udnyttelse af vares ressourcer, sa vi sammen
seetter bedre aftryk.
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Sammen om Herning

| september 2022 inviterede Verdo sammen med Beeredygtig
Herning det lokale erhvervsliv til netvaerksmedet "Sammen
om Herning” med fokus pa temaet "Hvordan kan vi sammen
gare Herning til Danmarks mest beeredygtige kommuneg?”

Beeredyqtig udvikling er hajt priariteret i Herning Kammune,
og kammunen har sat sig et ambitigst mal om at veere et
klimaneutralt omrdde i 2050. Mange herningensiske virksom-
heder er allerede i fuld gang med arbejdet, og mere end 100
deltagere medte frem far at tage del i arrangementet, hvar vi
havde samlet et spaendende panel af geester, som ivrigt og

inspirerende, sammen med deltagerng, draftede dagens tema.

Panelet bestod af
Daorte West, bargmester i Herning Kammune
Jakab Flyvbjerg Christensen, CEQ i Verdo
Torben Skovsgaard, direkter i Herning Blue Fox
Morten Dilling, direkter i DILLING
Steffen Max Hegh, moderator af paneldebatten og CEO i
Beeredygtig Business

For Verdo og Beeredygtig Herning var formalet med arrange-
mentet at bidrage med inspiration, viden og samarbejde, s&
alle herningensiske virksamheder kan hjelpe hinanden med
at skabe den udvikling, der skal til far at seette endnu mere
fart pa den granne omstilling.

“Hvis vi skal nd i mal med en beeredygtig omstilling af vares
samfund, kraever det, at vi skaber samarbejder, hvor vi kan
inspirere hinanden og lgfte dagsordenen i faellesskab. Arbejdet
med beeredygtighed er nemlig s& kamplekst, at én virksomhed
eller arganisation aldrig vil kunne karmme i mal alene, men nar
vi mades om udfordringerne og deler viden, sa kan vi satte
turba pa forandringerne,” sagde Thea Lyng Thomsen, direktar i
Beeredygtig Herning, | forbindelse med arrangementet.
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Ngglen er at skabe
langsigtede relationer

Som virksomhed har vi et ansvar over for den grznne
omstilling, og det ansvar kan vi ikke lafte alene. | Verdo
anerkender vi vigtigheden i at indg4 i steerke strategiske
partnerskaber. Derfor er det fjerde ben i vores Samfunds-
kontrakt “Partnere” og er sdledes med til at cementere, at
vi tager ansvaret alvorligt.

Feelles far vares partnerskaber - uanset starrelse, 2konomi
og strategisk forankring - er naglen at skabe langsigtede
relationer. Det tror vi p8 kun sker, ndr vi er transparente og
fleksible i samarbejdet. Men samtidig seetter vi ogsa barren
hejt og stiller krav til blandt andet konkurrencedygtighed,
leverancer og arbejdsforhold. For farst ndr vi er faelles om
at veere ambitiese pa de parametre, leverer vi lzsninger, der
ger en reel forskel.

Et gennemgaende tema for vores partnerskaber er at lzse
udfordringer forbundet med grzn omstilling.

Sammen med Herning Blue Fox og Baeredygtig Herning har
vi eksempelvis skabt netveerket Baeredygtig Business far
akterer i Herning-omradet Omdrejningspunktet er sammen
at fa sterre viden om baeredygtighed, gran omstilling og cir-
kuleer skonomi. Sammen med Aalbaorg Universitet arbejder
vimed brugen af solceller i driften af vandforsyningen for at
sikre energibesparelser pa landets vandvaerker.

Laes mere om disse ag flere andre tiltag p& de falgende sider.

Samfundskontrakten - Partnere |
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Netveerk for
beeredygtig business

| 2022 etablerede Verdo sammen med Beeredygtig Herning
og Herning Blue Fox et fagligt netveerk i Herning under navnet
Beeredyqtig Business. Formélet med netvaerket for beeredygtig
business er at opnd en stgrre viden om basredygtighed, gran
omstilling ag cirkuleer zkonomi. Alle interesserede virksomhe-
der i Herning-omrédet kan deltage i netveerket, og forelobig
er der planlagt otte netvaerksmgder, sam straekker sig frem til
sommeren 2023.

Magderne atholdes hos udvalgte, lokale virksomheder, der
har en seerlig viden, tilgang eller case i relation tilmadets
tema. Alle mgderne er desuden professionelt faciliteret
samarbejde med skarpe oplaegsholdere, og der er altid afsat
tid til at netvaerke.

Verdao har sidelgbende selv faciliteret netvaerksmader i bde
Randers og Herning. Viden ag netvaerk er vigtige ingredienser
for alle virksomheder, der sgger udvikling, og det geelder ikke
mindst, ndr det drejer sig om den grenne omstilling.

72 Arsrapport 2022 | Samfundskontrakten - Partnere
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Verdo leverer Hernings farste
lade-hotspot Faktaboks:

Det nye hotspot bestar af en lynlader p& 100 kW,
hvor man kan lade sin bil helt op pa kun 20-30
minutter. Desuden er der tre ladestandere pé 22
kW med i alt seks udtag. Laderne er offentligt
tilgeengelige og kan bruges af alle, der bor i Herning
eller bare kerer forbi.

Gode partnerskaber kan skabe synergier, der kommer
lokalsamfundet til gavn. Det blev endnu en gang slaet fast,
da Verdo i samarbejde med Herning Blue Fox ijuni 2022
indviede Hernings forste lade-hotspot p& p-pladsen ved
Kvik Hockey Arena, sam er Blue Fox” hjemmebane.

Verdo forventer, at laderne &rligt kommer til at
levere cirka 65.000 kWh til omtrent 1.900 bilister,
og der er allerede gjort klar til endnu en lynlader,
som kan sattes op i takt med, at behovet for
ladestandere stiger.

Indvielsen blev da ogsé markeret med festligheder pé
Herning Blue Fox parkeringsplads suppleret med taler fra
bade Verda's CEQ Jakob Flyvbjerg Christensen ag Hernings
borgmester Dorte West.

Partnerskabet bygger pa Herning Blue Fox’ beslutning am, at
det ikke kun er pdisen, der skal keempes. Det skal der ogsé
udenfor banen, hvar ishockeyklubben med “blue goes green”
tager ansvar for den grgnne omstilling. Det engagement falder
i trdd med Verdo's vision om at engagere sig i lokalsamfundet,
for at vi sammen kan komme et grant skridt foran.

P4 den méde er etableringen af Hernings lade-hotspot et

godt eksempel pd, hvordan vi lykkes bedst, nar vi samarbejder
om at seette de rigtige aftryk pa fremtiden.
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Verdo som opleegsholder
pa Dansk Fjernvarmes
Landsmpde 2022

Sammen med vores branchefeeller var vi med, da Dansk
Fjernvarme endnu engang slog derene ap til Landsmade.
Arets storste arrangement i den danske figrnvarmebranche,

Dagene i Tivoli Congress Center i Kebenhavn bed pé spaen-
dende dialoger med vores branchefzller om fremtidens

energifarsyning, og hvordan vi sammen seetter fart pa et
grent Danmark, saom ogsa var temaet for &rets Landsmagde.

Detvar et landsmagde i energikrisens tegn. Selvfglgelig. |
2022 pressede krigen i Europa forsyningssikkerheden, og
det kreever handling.

Vores svar lyder "kambinerede teknologier”. Derfor var det
ogsé det altoverskyggende tema pé Verdo's stand, hvar vi
fik speendende dialoger med de besggende om, hvordan vi
skal skabe et flerstrenget system af forskellige energikilder,
der taler sammen. Og hvordan de kombinerede teknologier
reducerer atheengigheden af én type breendsel og samtidig
poer det enkelte veerks effektivitet. Til gavn for bade klimaet
og kunderne.

Verda's chef for Vand og Digital Forsyning indtog desuden
Landsmadets TECH-scene g fortalte om det farste ar med
digital transfarmation af Verdo's forsyningsdivision. En
transformation med fokus pa kundeoplevelse ag effektivise-
ring. Og et &r preeget af arganisering, samarbejde og lering.
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Verdo og Flexvirk

1 2022 indgik Verdao et partnerskab med den socialgkonomiske
virksomhed Flexvirk, der selger forskellige serviceydel-

ser pd timebasis og pé almindelige markedsvilkar. Flexvirk
tilbyder en bred vifte af alt fra renggring og havearbejde ftil
bogholderi og lager.

Verdao har to atriumgérde, hvor det ikke er muligt at komme
ind med stare havemaskiner. Derfar har Verdo hyret Flexvirk
til at tage sig af dette omrade. Flexvirk stiller en medarbejder
til rddighed, som udfarer havearbejdet og sarger for vedlige-
holdelsen af det granne omrade. Samtidig varetager Flexvirk
den daglige ledelse af denne medarbejder béde i forhold til
Izn og sygdam.

P4 den made er partnerskabet en gevinst for begge parter.
Verda vil gerne statte lokale initiativer, der samtidig hjaelper
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet, og sam giver
mening for dem. Far Flexvirk betyder partnerskabet, at de
kan give endnu flere mennesker pé kanten af arbejdsmarkedet
mulighed for at blive en del af et trygt arbejdsfaellesskab og
dermed en vej tilbage til arbejdsmarkedet.

Flere solcelleprojekter
hos Verdo Vand

Verdo Vand samarbejder med Aalborg Universitet om brug af
solceller i driften af vandfarsyningen. Det averardnede mal er

at optimere praduktionen, s& der produceres og distribueres
vand, nér solen skinner. Det vil medfgre en markant energi-
besparelse hos det pageldende vandvaerk.

Samarbejdet tager afsat i et ph.d-projekt, og i forbindelse
med projektet har Verdo stillet en ledningsnet-model til
radighed for Aalbarg Universitet. Modellen rummer oplys-
ninger om placering, starrelse og materiale pa hele vores
ledningsnet, som bruges af universitetet i arbejdet med at
udvikle algoritmer, der kan aptimere produktionen.

Projektet har veeret i gang siden starten af 2022 og lgber
frem til 2024,

Ud fra devisen am, at mange sma grenne skridt ogsé saetter
et beeredygtigt aftryk pa fremtiden, har Verda Vand i 2022
desuden faet installeret sdkaldte LPS-batterigeneratarer

i drikkevandsmontarernes biler. De giver stram til en hel
arbejdsdag og aflgser benzingeneratarerne, der tidligere
blev brugt til blandt andet svejsearbejde. P& den made er vi
endnu et skridt teettere p& udfasning af fossile braendsler.
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| edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
&rsrapporten for Verdo A/S for regnskabséret 1. januar - 31, pengestrsmme for regnskabséret 1. januar-31 december 2022 .
december 2022,
Der er veesentlige usikkerheder ved indregning og maling vedrarende
Arsrapporten eraflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. vedrarende forhold i enkelte datterselskaber. Dette medfarer
tilsvarende usikkerhed ved indregning og maling i hhv. koncern
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabst regnskabet og moderselskabet. Der henvises ti note 1.
giver et retvisende billede af koncernens og selskabsts aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, samt af Arsrapporten indstilles til reprassentantskabets godkendelse.

Randers, den 3. mgj 2023

Direktion

N AL : 7
Jakob Flyvbjerg Christensen Kenneth R. H. Jeppesen
Adm. direkter/CEQ Direkter/CFO

Bestyrelsen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Verdo am.b.a. for 2022 er aflagt | overensstemmelse

med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder |

klasse C.

Arsragnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. interne gevinster og tah ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder elimineres.

Arsragnskabet opstilles for 2022 | TOKK.
Moderselskabsts kapitalandele | de konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes

Generelt regnskabismasssige indre vaerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor
koncernforholdet hlev etableret.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes | resultatopgerelsen | takt med, at de indtjenes.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der Minoritetsinteresser

er afholdt for at opnd &rets indtening, herunder afskrivninger og Minoritetsinteresser udger en andel af koncermens samlede egen-

hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som falge af eendrede kapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

regnskabsmeessige skan af belsh, der tidligere har vesret indregnet som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til

i resultatopgerelsen. modervirksomhedens kapitalgjere. Minoritetsinteresser indregnes til
den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pé tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet, og

aktivets veardi kan méles pélideligt.
Indtzegtsrammer

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at frem- Nogle af koncernens selskaber er underlagt de serlige regler om

tidige skonomiske fordele vil fragé koncernen og moderselskabet, og indtesgtsrammer | henhold til lovene omkring el-, vand-, og varme-

forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt. regulering. Reglerme medfarer, at &rets over- eller underdeskning,
opgjort som &arets resultat efter forsyningslovene i forhold til opkres-

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. vede priser, skal tlbagefsres eller kan opkresves hos forbrugeme ved

Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver indregning i efterfalgende &rs priser, Arets over- eller underdaskning

enkelt regnskabspost nedenfor. indregnes derfor | nettoomsetningen. Den akkumulerede over-
eller underdeekning efter forsyningslovenes regler er udtryk for et

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret mellemveerende med kunderne og indregnes i balancen under geeld

kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over eller tilgodehavender.

I@betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag oqg tillezg/fradrag af den akkumulerede

afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab. Leasing

Herved fordeles kurstab og gevinst over Isbetiden. Leasingkontrakter, fvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten [finansiel [easing), indregnes |

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien

der fremkommer, inden érsrapporten afleegges, og som be- eller af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens

afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen. interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis
som fastlagt for koncernens og moderselskabets svrige materielle

Konsolideringspraksis anlegsaktiver

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Verdo amb.a. samt

virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte hesidder Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen

flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskahet som en forpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfares

gennem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestern- Isbende i resultatopgerelsen.

mende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Omregning af fremmed valuta

Koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens

udbytter og mellemvezrender samt realiserede og urealiserede kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens
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kurs og kursen p& hetalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster | fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem halancedagens kurs og kursen pé
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes |
resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang | balancen tl
kostpris og méles efterfelgende til dagsvesrdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
Andre tilgodehavender henholdsvis Anden gesld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansislle instrumenter indregnes
i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument
klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig
sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmeessig sikring

Zndring | dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med de &endringer | degsvesrdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er afdeskket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af forventede fremtidige
transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfart resultat
for sa vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion
i et aktiv eller en forpligtelse, overferes det belsb, som er udskudt
under egenkanpitalen, fra egenkapitalen og indregnes | kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overferes det belsb,
som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belghet indregnes | samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomszetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pd
koncernens afkast og risici samt ud fra den interne skonomistyring.

Resultatopgarelse

Nettoomszstning

Koncernens omsestning omfatter indteegter ved salg af varer og
tienesteydelser indenfor handel med breendsel og teknisk carbon,
produktion af el og varme, varer og ydelser indenfor infrastruktur
[el, vand, varme og fiber) samt entrepriseopgaver indenfor el,
gadelys og energlanleg.

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes som
nettoomsestning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer
og ydelser er overgéet til keber, nettoomsestningen kan méles
pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgé selskabet.

lgangvesrende arbejder for fremmed regning [entreprisekontrakter)
indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoom-
segtningen svarer til salgsveerdien af rets udferte arbejder [produk-
tionsmetoden]. Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter
og omkostninger pé entreprisekontrakten og fesrdiggerelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at
de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tiigé koncermen

og moderselskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger | forhold til de forventede samlede omkostninger pé
entreprisekontrakten.

Investeringsbidrag til deekning af koncernens investeringer i
ledningsnet periodiseres over investeringernes afskrivningsperiode
og indgéri omsestningen.

Nettoomsestningen méles til det modtagne vederlag og indregnes
eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtezgter omfatter avancer ved salg af immaterielle og
materielle aktiver samt avancer ved salg af aktiviteter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfart for egen regning omfatter direkte gn og indirekte
produktionsomkostninger [IPQ), som er afholdt til hel eller delvis
udfarelse af egne anleeg, som er opfert under aktiver.

DOmbkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer
Omkostninger omfatter direkte og indirekte vareforbrug til keb af
révarer og handelsvarer, herunder hjemtagelsesomkostninger og
handling samt kebte ydelser,
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Andre eksterne omkostninger desuden valgt at blive beskattet efter reglerne om international
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedlige- sambeskatning. Datterselskaberne indgér | sambeskatningen fra
holdelse af anlaeg, bortskaffelse af affald, drift af kerende materisl, det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen af koncernregnskab
markedsfpring, lokaler samt administrative omkostninger. og frem til det tidspunkt, hvor de udgér af konsolideringen.
Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen
Personaleomkostninger og afregner som falge heraf alle hetalinger af selskabsskat til
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager, inkl. feriepenge og skattemyndighederne.
pensioner, samt andre omkostninger til social sikring mv. af koncer-
nens og moderselskahets medarbejdere. | personaleomkostninger Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sam-
er fratrukket godtgerelser fra offentlige myndigheder. beskatningshbidrag mellem de sambeskattede selskaber | forhold
til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemesssigt underskud sambeskatningshidrag
Af- og nedskrivninger fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
Af- og nedskrivninger omfatter ordineere afskrivninger samt nedsettelse af eget skattemesssigt overskud.
nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver.
Skat af &rets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning
i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
Andre driftsomkostninger kan henfares til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den
Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg eller skrotning af del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.
immaterielle og materielle aktiver.
Resultat af opherende aktiviteter
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder Alle resultatposter vedrerende opharende aktiviteter, som er
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmesssige andel af besluttet inden aflesggelsen af &rsrapporten, er indregnet pé en
resultat for éret under Indteegter af kapitalandele | dattervirksom- seerskilt linje | resultatopgerelsen.
heder. Desuden indregnes &rets requlering af eam out fra keb af
virksomheder under Yeerdiregulering af earn out samt tab og avance
ved salg af datterselskaber. Balance
Immaterielle aktiver
Veerdiregulering af earn out Goodwill
Veerdiregulering af earn out omfatter érets regulering af betingede Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
kebsvederlag, som ikke vil forfalde til betaling. afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den skonomiske
brugstid, der er vurderet til 7-20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat
med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.
Resultat af andre kapitalandele
Tabfavancer ved salg af kapitalandele indregnes i resultatopgerelse Udvikiingsprojekter
som forskellen mellem salgsprisen og den regnskabsmesssige veerdi, Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og
hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstreskikelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises,
Finansielle indteegter og omkostninger og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgs- projektet, indregnes som immaterielle aktiver. Det forudseettes
relsen med de belsb, der vedrarer regnskabsaret. desuden, at kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-,
salgs-, og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
Selskahsskat gerne, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
Moderselskabet er omfattet af reglerne om tvungen samhbeskatning
af Verdo-koncernens danske datterselskaher, og koncernen har
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Udviklingsomkostninger, der er indregnet | balancen, méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter
feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostnin-
gerne lineart over den vurderede pkonomiske brugstid pa 3-5 ar.

Materielle aktiver

Materielle aktiver méales ved farste indregning til kostpris. Driftsma-
terlel méles efterflgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostgrisen for egne opfarte aktiver omfatter anskaffelsesprisen

og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebs-
omkostninger og indirekte omkostninger tl lgnforbrug, materialer,
komponenter og underleverandarer indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive tagst i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris og reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles lineeert over aktivernes forventede
brugstid, der udger.

Ledningsnet og -anleeg samt mélere 10-60 &r
Bygninger 20-100 &r
Kraftvarmevesrk og spidslastcentraler 5-30&r
Driftsmateriel 3-15 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle og immaterielle aktiver
gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af veerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfesldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvesrdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode.

| balancen indregnes under Kapitalandele | dattervirksomheder den
forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmezssige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerhare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg
af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele | dattervirksomheder
henleegges via overskudsdisponeringen til Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudiodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevesgelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi
indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deskke virksomhedens underhalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertll.

Finansielle aktiveri avrigt
Kepitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méales til kostpris
eller en lavere genindvindingsveerdi.

Langfristede andre tilgodehavender omfatter udlén tl IT-investeringer
sammen med andre elnetselskaber,

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvesrdien for varebeholdninger opgares til det belab,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med
fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvesrdien opgeres
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt Andre
tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel vesrdi
med fradrag af nedskrivning til imsdegéelse af tal.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter for fremmed regning méles til salgsveerdien af
det udferte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden,
Feerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede
omkostninger. N&r det er sandsynligt, at de samlede kontrakt-
omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Anvendt regnskabspraksis | Arsrapport 2022 81

17.07.2024 kl 18:01

Brgnngysundregistrene

Side 101 av 128



LN - o
== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 934313038
Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveardien Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som
til medgé&ede omkostninger eller en lavere nettorealisationsveerd!. en saerskilt post under egenkapitalen.
Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. Ue enkelte
kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
Omkostninger | forhindelse med salgsarbejde og opnéelse af garantiforpligtelsen samt gvrige hensesttelser mv. Andre hensatte
kontrakter indregnes | resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes. forpligtelser indregnes, nér koncemen som falge af tidligere begi-
venheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielsen af forpligtelsen medfarer et forbrug af koncernen eller
Tilgodehavender hos og geeld til tilknyttede virksomheder moderselskabets skonomiske ressourcer,
Mellemvesrender omfatter dels ikke afregnet intern handel med
varer og ydelser og dels selskabernes andel af koncernens
cashpool-aftale med kreditinstitut samt intern afregning af Forpligtelser
aktuel selskabsskat. Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnes i balancen
p& baggrund af aktuarmasssig opgarelse af forpligtelserme og
dagsveerdierne af de tilharende pensionsaktiver. Aktuarmasssige
Udskudt skat gevinster og tab hidrerer fra &ndringer | de aktuarmeasssige forud-
Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gesldsmetode af segtninger, herunder demografiske og makrogkonomiske forhold,
midlertidige forskelle mellem regnskabsmesssig og skattemeessig og indregnes direkte pé egenkapitalen. Pensionsomkostninger, som
veerd! af aktiver og forpligtelser, opgjort p& grundlag af den planlagte indregnes | resultatopgerelsen, bestér af omkostninger tl pensioner,
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. som vedrarer regnskabséret, beregnede renteomkostninger samt
afkast af de tilharende pensionsaktiver.
Udskudte skatteaktiver méles til den vesrdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening Investeringshidrag til deekning af koncernens investeringer |
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor ledningsnet indteegtsferes over en 40-80 érs periode fra modta-
samme juridiske skatteenhed. gelsen svarende til afskrivningsperioden for koncernens materielle
aktiver,
Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den Realkrediti&n og andre langfristede 1&n indregnes ved l&neoptagelsen
udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfelgende perioder méles lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
Periodeafgransningsposter veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte over l&neperioden.
forudbetalte driftsomkostninger.
Leveranderer af varer og fenesteydelser samt Anden geeld méles il
amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi,
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestéende i kreditinstitutter.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter opfart som forpligtelser bestar af
Egenkapital modtagne hetalinger vedrarende indteegter i de efterflgende
Opskrivningshenlezggelser fra opskrivning af materielle aktiver regnskahsar,
realiseres i takt med, at de opskrevne aktiver afskrives.
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Pengestremsopgarelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet,
idet moderselskabets pengestramme er indeholdt | pengestrpms-
opgarelsen for koncemen.

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme for aret
opdelt p& drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, &rets
forskydning I likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat regu-
leret for &ndring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Oriftskapitalen
omfatter omseetningsaktiver fratrukkst kortfristede forpligtelser
eksklusive de poster, der indgér I likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra
kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver,

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra
optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt
ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide beholdninger bestér af indestdende og anvendte driftskre-
ditter | kreditinstitutter,

Noegletal

Nagletallene er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger.

Bruttoresultat * 100

Bruttomargin -
Nettoomsestning

*
EBITOA-margin EBITDA™ 100

Nettoomsestning

Finansiel gearing Nettorentebarende geld

[geeld { EBITOA) EBITOA

Egenkapitalens Ordineert resultat efter skat * 100

forrentning Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad
Samlede aktiver

Definitoner

Bruttoresultat er nettoomsestning fratrukket direkte omkostninger.
Nettorenteberende geeld er rentebeerende forpligtelser fratrukket
rentehasrende aktiver.
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KONCERN MODERSELSKAB

2021
TDKK

Note

Nettoomsztning

5.423.823 2.909.931

Andre driftsindtegter

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver

Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger

aa2 0
16971 0
-2.327.202 0
-145.208 -785

Bruttoresultat

455.376

Personaleomkostninger

-304.067

Resultat far afskrivninger (EBITDA)

151.309

3/8

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resulat af primeer drift (EBIT)

10

11

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Veerdiregulering af earn out

Resultat af andre kapitalandele

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

124.398

0

Finansielle poster i alt

Resultat af fortsmttende aktiviteter far skat

312

Skat af fortseattende aktiviteter

3.213
-37251
-21.557 m 239.697 124407
250.420 m 237.870 123.622
-15 40971 0

Arets resultat af fortsmttende aktiviteter

235.120

237.870 123.622

13

Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter

133.756 0 0

Arets resultat

238.156 158.917 237.870 123.822

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Andelshavere i Verdo a.m.b.a.

Minoritetsinteresser

123.622

35.295

lalt

238.156 158.917

28

Resultatdisponering
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BALANCE - AKTIVER

KONCERN MODERSELSKAB

Note

J11221 311221
TOKK K TOKK

LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill

Udviklingsprojekter

214.409 0 0

3.021 ) 0

14

Immaterielle aktiver i alt

217430 0

Grunde og bygninger

Kraftvarmeveerk og spidslastcentraler
Ledningsnet og -anleeg samt mélere
Oriftsmateriel

Materielle aktiver under udferelse

130.388
414183
896.253
38.799
55449

15

Materielle aktiveri alt

ol o o o o

1.571.254 1535.072

16
17
18

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veardipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

0 691700
1 ) 0
94159 0 0

Finansielle aktiver i alt

94.160 94.160 §89.895 691700

Langfristede aktiveri alt

1.862.480 1.846.662 §89.895 691700

KORTFRISTEDE AKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

33.100 0 0

87521 0 0

varebeholdninger i ak

2g82.594 120.621 0

19
20

Tilgodehavender fra salg og tenesteydelser

Tilgodehavende underdezkning

Tilgodehavende hos dattervirksomheder

Entreprisekontrakter
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgresnsningsposter

Aktiver vedrarende opherende aktivitet

453.053 ) 0
0 0 0

0 ] 19.142
59.883
91456

133.268

7318

o o o o o

466.652

Tilyodehavender i alt

Likvide beholdninger

207.321 28.747 o 0

Kortfristede aktiver i alt

1.204.018 1.360.998 17.556 19.142

Aktiveri alt

3.066.499 3.207.660 907451 710.842
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BALANCE - PASSIVER

KONCERN

Note

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for sikringsinstrumenter

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode

Overfert resultat

111597 111.597
33.652

24.303

0

541.269

Andelshavere i Verdo a.m.b.a’s andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

o 111.350

Egenkapitalialt

21

21
21
21
22

23

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Overdeekning vandforsyning, investeringsbidrag
og pensionsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Tidsmeessige forskelle, henleeggelse og overdeekning,
Varmeforsyningsloven

Andre hensatte forpligtelser

317211
7415
186437

63.3504

571433

94.939

Langfristede forpligtelseri alt

MODERSELSKAB

jliz.2z2 3L12.21 3jlia.az
TOKK TDKK TOKK

907.293 710.821 907.293

0

907.293 822.171 907.293

1.166.234 1.250.789

Balance pr. 31.12.2022

31.12.21
TDKK

111.697
0

0
o09.682
89.542
710.821

710.821

o o o <

Arsrapport 2022 87

17.07.2024 kI 18:01

Brgnngysundregistrene

Side 107 av 128



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 934313038

BALANCE - PASSIVER - fortsat

KONCERN MODERSELSKAB

3li1z2.22
TDKK
Note
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
21 Overdeekning vandforsyning, investeringsbidrag
og pensionsforpligtelser 13.501
21 Leasingforpligtelser
21 Realkreditinstitutter
22 Tidsmeassige forskelle, henleeggelse oy overdsekning,
varmeforsyningsloven
Kreditinstitutter
19 Entreprisekontrakter
Leveranderer af varer og fjenesteydelser
Geald til dattervirksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgreensningsposter
Forpligtelser vedrdrende opherende aktivitet
Kortfristede forpligtelser i alc gg92.972
Forpligtelseri alt 2.159.208
Passiver i alt 3.066.499
1 vezsentlig usikkerhed ved indregning og maling
2 Begivenheder efter status
3 Seerlige poster
24 Pantseztninger og sikkerhedsstillelser
25 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
26 Neertstaende parter
27 Renterisici og anvendelse af finansielle instrumenter

a8 Arsrapport 2022

Balance pr. 31.12.2022

3L12.21 3jlia.az 31.12.21
TDKK TOKK TDKK

0

0

0

203.661 ) 0
430.053 0 0
12.994 ) 0
273.704 e 21
0 0
12.222 0
132141 0 0
10.598 0
16.204 0

1.134.700 158 21
2.385.489 158 21
3.207.660 907451 710.842
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EGENKAPITALOPGBRELSE KONCERN

Note Beleb i DKK ktie kapital

Saldo pr. 1. januar 2021

28 Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser
veerdiregulering af sikringsinstrumenter: 0 0 0 110,570

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2021

28 Overfaert via resultatdisponering
Kab af minoritetsaktier
Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2022

EGENKAPITALOPGBRELSE - fortsat KONCERN

Note Beleb i DKK far 5 nkapital i alt

Saldo pr. 1. januar 2021

28 Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser
Vezrdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2021

28 Overfaert via resultatdisponering
Keb af minoritetsaktier
valutakursregulering af dattervirksomheder
Realiseret opskrivning
Pensionsforpligtelser
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposter

Egenkapital pr. 31. december 2022

Egenkapitalopgerelse for 2022 | Arsrapport 2022 89
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EGENKAPITALOPGBRELSE MODERSELSKAB

Note Belab i TOKK Aktie kapital me u I | alt
Saldo pr. 1. januar 2021 111.597 2 491,115
28 Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Valutakursregulering af dattervirksomheder

Aktuaraendringer pensionsforpligtelser i
dattervirksomheder

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter: 0 110.570 0 0 110.570

Skat af egenkapitalposteringer 0

Egenkapital pr. 31. december 2021 111.597

Overfert via resultatdisponering 0
Udloddet udbytte 0
valutakursregulering af dattervirksomheder

Aktuareendringer pensionsforpligtelser i
dattervirksomheder

Vezrdiregulering af sikringsinstrumenter:

Skat af egenkapitalposteringer

Egenkapital pr. 31. december 2022 111.597 I 907.293

Aktiekapitalen bestér af 263.024 aktier 8 nominelt DKK 1.000, hvoraf ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vearet e2ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 &r.
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PENGESTREMSOPG@RELSE KONCERN

2021

TDKK
Resultat af primer drift [EBIT) 271977 19.873
Opherende aktiviteter (EBIT) 0
Afskrivninger samt Andre indteegter og Andre driftsomkostninger 130.685
Investeringshidrag 21441
Andre requleringer af ikke-likvide driftsposter 12.240
Pengestram fra primeer drift fer sndring i driftskapital 442,580 184.239
Zndringer i driftskapital:
Varebeholdninger -2.328
Tilgodehavender -215.148
Leveranderer af varer og tjenesteydelser og anden geeld -55.982
Pengestrdm fra primar drift 352.074 -89.219
Renteindteegter, modtaget 3214
Renteomkostninger, afgivet -44.252 -37.252
Betalt/ tilbagebetalt selskabsskat -17159 3302
Pengestram fra driftaktiviteter 3os.322 -119.955
Kab afimmaterielle og materielle aktiver -137.008
Materielle aktiver under udfarelse, regulering 9.359
Kab af dattervirksomheder { afregning earn out -22.804
Langfristede tilgodehavender 0
Salg af finansielle aktiver 6
Salg afimmaterielle og materielle aktiver 31400
Peng am til i ing saktivi 196.554 -118.847
Pengestramme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt 504.876 -238.802
Indskud selskabskapital 0
Nye finansielle leasingaftaler 4,000
Afdrag pa langfristede forpligtelser -52.277
Pengestrem frafi gsaktivi -48.277
Arets pengestramme -287.079
Likvide beholdninger i opherende selskaber pr. 1. januar -41.573
Likvide beholdninger pr. 1. januar -54.499
Likvide beholdninger pr. 31. d b -383.151
Likvide beholdninger pr. 31. d ber specificeres saled
Likvide beholdninger 28747
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -411.898
lalt -363.151
Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele.
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1. USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Koncernen:
Forrentning af indskudskapital i perioden 2000 - 2009 Der er séledes ikke sket indregning pé baggrund heraf.
| forhindelse med at koncernens produktionsselskat i 2021 har
undersggt andre, lignende forhold tilbage | perioden 2010-2017, er
der konstateret indikationer p&, at Verdo Produktion A/S i perioden Dutput-modellen
2000-2008 har indregnet en forrentning af indskudskapital pa op Forsyningstilsynet har | 2021 rettet henvendelse til koncernen om
mod 89 mio. DKK. Oet er ikke lykkedes at identificere en direkte den | branchen seedvanlige metode for fordeling af omkostninger
lovhjernmel til at foretage denne forrentning, og derfor er der pa mellemn elproduktion og varmeproduktion - “output-modellen”.
baggrund heraf indledt draftelser med Forsyningstilsynet herom.
Koncernen er fortsat | dialog med Forsyningstilsynet om anven-
Droftelserne er fortsat gennem 2022, men det er fortsat ikke delsen af modellen. Det er p& nuveerende tidspunkt ikke muligt
muligt at konkludere, hvornar draftelserne forventes afsluttet, atvurdere, hvorvidt henvendelsen kan medfare pkonomiske
hvorfor Verdo Produktion A/S fortsat har indregnet en hensettelse konsekvenser for koncernen.
svarende til hele den identificerede forrentning.
Moderselskabet
Renter pa eksterne kreditforeningslan
Koncernen modtog | 2022 spargsmél fra Forsyningstilsynet Indregning af ikke afgjorte sager fra Forsyningstilsyneti
vedrerende indregning af renter i priseftervisninger i koncernes datterselskaberne
produktionsselskab. Draftelserne omhandler Verdo Produktion A/S’ Der eksisterer en vaesentlig usikkerhed ved indregning af kapi-
renter pé 1&n optaget hos eksterne kreditinstitutter, som falge af talandele | moderselskabet. Den veesentlige usikkerhed
en endring | praksis ved opgerelsen af renter | priseftervisningen bestér i indregning af afgerelser fra Forsyningstilsynet |
i 2018, datterselskabet Verdo Produktion A/S, der pévirker veerdien af
kapitalandelene. Der henvises til neermere omtale vedrarende
Det er koncernens vurdering, at endring af Yerdo Produktion A/S” veesentlig usikkerhed ved indregning og méling i koncernen,
praksis er korrekt, og renterne kan ses som en nadvendig omkost-
ning og dermed medtages med varmeproduktionens andel. Det er
pé nuveerende tidspunkt ikke muligt at vurdere de regnskabsmess-
sige konsekvenser, eller vornér dreftelserne forventes afsluttet.
2. BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN
Krigen i Ukraine er fortsat efter &rets afslutning, og der er for rentebeerende geeld] veesentlig lavere end i tidligere &r, og dels er
narveerende ingen indikationer pé, hvorndr krigen afsluttes. Det geelden generelt faldende. En finansiel gearing pa 0.4 er meget
har medfert, og vil fortsat medfere, en sterre volatilitet | bade tilfredsstillende og langt under vores mélsetninger.
markedspriser og renter, end hvad vi har veeret vant til de sidste
mange ar. Der er dog konsensus om, at renterne vil vaere pé et Efter regnskabsérets afslutning har vi set et markant dyk i
generelt hejere niveau end tidligere ar, og det vil naturligvis pavirke energipriserne - seerligt el, ges og treepiller - mens flis fortsat
koncernens kreditter. handles til heje priser. Det har haft stor betydning for resultaterne
i de ferste maneder af 2023, hvor det har veeret nadvendigt at
Verdo stdr dog godt rustet til at héndtere disse udsving. Dels afheende enkelte produkter med tah.
er den finansielle gearing [forholdet mellem indtjening og
a2 Arsrapport 2022 | Noter
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3. S£RLIGE POSTER

Koncernen har | 2022 falgende seerlige poster, som pavirker Forsyningstilsynet vedrarende opkreevede skatter | forbindelse
&rsrapporten veesentligt: | koncernens selskaber Verdo Produktion med de tidligere afgjorte seger om ikke godkendt forrentning
A/S og Verdo Yarme A/S er der hensat henholdsvis 8,8 mio. DKK af indskudskapital.

og 55,1 mio. OKK med henvisning til den afsluttede sag med

KONCERN

Beleb i TOKK Aretsresultat Sarlige paster Korrigeret resultat

Nettoomsstning 5.423.823 65.031 5.488.854

Andre driftsindteaegter
Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver
Omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Andre eksterne omkostninger 8213 0 82.131

Bruttoresultat 728.742 793.773

Personaleomkostninger

Resultat far afskrivninger [EBITDA] 408.803 473.834
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger 0 -1
Resultat af primer drift [EBIT) 271.977 337.008
Finansielle poster 21.557 0 -215

Itat af for de aktivi for skat 315451
Skat af fortseettende aktiviteter 5 0 -15
Arets resultat af fortsmttend e aktiviteter 235.120 300.151

Arets resultet efter skat af opherende aktiviteter

Arets resultat 238.156 303.187

Modlerselskabets resultat er pavirket af de samme poster, dog pavirker henszttelsen resultat af kapitalandele i stedet.
De serlige poster pévirker tilsvarende egenkapitalen, som pr. 31.12.2022 udgar t.0KK 807.293, som uclen de seerlige poster ville udgere t.OKK 972.324.
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94

4.NETTOOMSATNING

Der gives segmentoplysninger pé koncernens aktiviteter og geografiske markeder.
Oplysningerne felger koncernens regnskabspraksis, risici og interne ekonomistyring.

KONCERN

2021

TDKK
Arets omseztning fordeler sig saledes pa aktiviteter:
El-forsyning 413.840
Vandforsyning 25457
varmeforsyning 459,193
Entrepriseopgaver el, vand, varme og energilesninger 331.261
Salg af breendsel og teknisk kul 1.540.880
El-produktion 129.497
Fiber og telefoni 30.277
| evrigt 12.097
Arets omsstning i alt 2,942,502
Opherende aktiviteter jf. note 13 -32.571
Nettoomseetning af fortseettende aktiviteter 2.909.931
Seerlige poster jf. omtale i note 1 0g 3 61.975
Nettoomsstning i alt 5.488.854 2.871.806
Arets omseetning fordeler sig saledes pa geografi;
Danmark 1890743
Europa [eksl. Storbritannien) 416.037
Afrika og Mellemasten 2727
Asien og Oceanien 431.968
Storbritannien 6.396
Nordamerika 194.631
Sydamerika 0
lalt 5.436.629 2.942.502
Regulering vedrarende tidligere &r vedrerer koncermnens varmeforsyningsaktiviteter.
S.ANDRE DRIFTSINDTAGTER 0G -OMKOSTNINGER
Indteegter og omkostninger fra salg afimmaterielle og materielle aktiver er neermere omtalt i note 14 0g 15.
B.ANDRE EKSTERNE DMKDSTNINGER [uddrag) KONCERN

2021

TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:
Honorar vedrarende lovpligtig revision 929
Erklzaringsopgaver med sikkerhed 28
Skattemeessig radgivning 385
Andre ydelser 5.025
lalt 6.367
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7. PERSONALEOMKOSTNINGER

KONCERN MODERSELSKAB

2021

TDKK
Gager og lenninger 281120 0
Pensioner 19.889 0
Andre omkostninger til social sikring 3.058 0
lale 319.938 304.067 1]
Opherende aktiviteter jf. note 13 1.086 2.888 0
ok P o | .
Aflenning af bestyrelse og reprasentantskab 2.364 0
Aflénning af direktion 4.297 0
Gennemsnitligt antal ansatte 494 0
Der henvises til vederlagsrapport offentliggjort pa koncernens hjemmeside www.verdo.com/dk/om-verd of akonomi.
8.AF- DG NEDSKRIVNINGER KONCERN MODERSELSKAB

2021

TDKK
Immaterielle aktiver 22.077 0
Materielle aktiver 120468 0
Materielle aktiver, nedskrivning 0 0
Materielle aktiver, tilbagefersel af tidligere nedskrevne aktiver 0 0
ot a1 408 ]
Opherende aktiviteter jf. note 13 B7 156.522 0
lalt 132.685 129.390 1]
8. INDT/AGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER DG RESULTAT AF ANDRE KAPITALANDELE
Resultatandel fra dattervirksomheder jf. note 16 samt avance ved salg af andre kapitalandele jf. note 17.
10. FINANSIELLE INDTAGTER KONCERN MODERSELSKAB

2021

TDKK
@vrige renteindteegter 9
Bvrige finansielle indtegter 0
lalt 9
11. FINANSIELLE OMKOSTNINGER KONCERN MODERSELSKAB

2021

TDKK
Renteomkostninger 0
Bvrige finansielle omkostninger 0
lalt 0
Opherende aktiviteter jf. note 13 0
lalt 0
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12. SKAT AF ARETS RESULTAT KONCERN MODERSELSKAB

2021

TDKK
Arets aktuelle sket 0
Arets udskudte skat 0
Skat vedrarende tidligere &r 0
Skat af arets resultat i alt o
Skat af &rets resultat forklares séledes:
Beregnet 22% skat af &rets resultat 27197
Skat af &rets resultat i datterselskaber -27.368
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indteegter og ikke fradragsberettigede omkostninger 171
Skat vedrarende tidligere &r 0
Skat af drets resultat i alt 1]
Skat af &rets resultat fordeles séledes:
Skat af fortseettende aktiviteter 0
Skat af opharende aktivitet jf. note 13 0
Skat af arets resultat i alt o
skat af egenkapitalbeveagelser 0
Skatialt o
13. DPHBRENDE AKTIVITETER

2021

TDKK
Resultat af opherende aktiviteter udgar i hovedtal falgende:
Omseetning og andre indteegter 32.578
Omkostninger til réverer, hjeelpematerialer og handelsvarer 1.361
Personaleomkostninger og Andre eksterne omkostninger -9473
Af- og nedskrivninger samt Andre driftsomkostninger 156.522
Finansieringsomkostninger -200
Resultat far skat af opherende aktiviteter 180.788
Skat af opharende aktiviteter -47.032
Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter 133.756

Salget af koncernens teleselskab Verdo Tele A/S og dermed koncernens aktivitet vedrerende teleydelser er afheendet i 2. kvartal 2022.
Ligeledes er afviklingen &f koncernens aktivitet i Storbritannien afsluttet i 2. kvartal 2022.
Resultat af &rets opherende aktiviteter er preesenteret pa en saerskilt linje i resulopgerelsen som "Arets resultat af opherende aktiviteter efter skat”.
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14. IMMATERIELLE AKTIVER

Belab i TOKK Gaodwill

Kostpris pr. 1. januar 2022

Feardiggjorte anleag overfart fra materielle anleeg under udfarelse
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2022

Afskrivninger pr. 1. januar 2022
Afskrivninger

Afskrivninger, afheendede aktiver

Afskrivninger pr. 31. december 2022

g ig veerdi pr. 31.d ber 2022

Afskrivningsperiode

Begrundelse for afskrivnings perioder for goodwill og udviklingsprojekter:

Verdo Energy Systems A/S / Carbon Partners AS:

Investeringen i datterselskaberne anses for at veere af strategisk betydning for koncernen i mange &r fremover.
Datterskabernes aktiviteter indenfor teknisk kul og energianleag forventes i de kommende ér at stige bade pa
omseetning og indtjening, og pé baggrund af disse forventninger er den ekonomiske levetid set til 10 &r.

Verdo Varme Herning A/S:

Investeringen i datterselskabet anses for at veare af strategisk betydning for koncernens aktiviteter i varmeforsyning
i Danmark, og selskabet forventes sammen med synergier for koncernen at have en langsigtet veerdi.

P4 denne baggrund og kommende &rs forventninger er den akonomiske levetid sattil 20 &r.

Bvrige:
Andre investeringer i goodwill er individuelt vurderet med hensyn til indtjeningspotentiale og har en indregnet veerdi
pé 7 mio. OKK . De er afskrevet med udgangspunkt i ékonomisk levetid pa 7-10 &r.

Udviklingsprojekter:
Investering i udvikling afskrives over den ekonomiske levetid i forhold til den periode pé 3-5 ar, hvor det forventes at
projekterne kan bidrage til aget aktivitet og indtjening.

KONCERN

Udviklingsprojekter

164.488
197.066
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a8

15. MATERIELLE AKTIVER

Grunde ag
Beleb i OKK bygninger

Kostpris pr. 1. januar 2022
Feardiggjorte anleeg
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. december 2022

Af- 0g nedskrivninger pr. 1. januar 2022
Valutakursregulering

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afskrivninger, afheendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger pr. 31. december 2022

Regnskabsmeessig veardi pr. 31. december 2022

Afskrivningsperiode

Den regnskabsmeessige veardi af materielle aktiver
indeholder falgende:

veardi af indregnecde renter

Veerdi af leasingaktiver

Salg af materielle anlsgsaktiver

Salgssum

Bogfaert veerdi

Arsrapport 2022 | Noter

Kraftvarmevaerk
og spidslast
centraler

1t

KONCERN

Ledningsnet
og -anleg
samt malere

Drifts materiel

o
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16. KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER MODERSELSKAB
2021
TDKK
Kostpris pr. 1. januar 182.016
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31. december 182.016
veardireguleringer pr. 1. januar 289.201
Arets resultatandel 124.398
Udbetalt udbytte 0
Egenkapitalposteringer 96.085
Afgang 0
Opskrivninger pr. 31. december 509.684
gnskab ig veardi pr. 31.d b 889.895 691700
Heraf udger ikke afskrevne forskelsbelab 1 208.570

Forskelsbelab [goodwill) ved ferste indregning af dattervirksomheder udger t.OKK 187.019.

Navn e u Qe i Ejerandel

Verdo Holding A/S

verdlo Innovation A/S

17. ANDRE VARDIPAPIRER DG KAPITALANDELE KONCERN
2021
TDKK
Kostpris pr. 1. januar 11
Tilgang 0
Afgang -10
Kostpris pr. 31. december 1
gnskab ig veerdi pr. 31.d b 1

Hjemsted / Ejerandel:

DFF-EOB Amm.b.A.
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18. ANDRE TILGODEHAVENDER (langfristede) KONCERN

2021

TDKK
Kostpris pr. 1. januar 119.883
Nettoeffekt ved rettelse af fejl tidligere ar 0
Korrigeret kostpris pr. 1. januar 119.883
Kursregulering 0
Tilgang 0
Afgang -ab.724
Kostpris pr. 31. december 94.159
Afdrag pr. 1. januar -5.344
Arets afdrag -20.380
Afdrag pé afgengsferte andre tilgodehavender 25724
Afdrag pr. 31. december 0
Regnskabsmeessig veardi pr. 31. december 94.159
Heraf indregnet som kortfristede tilgodehavender i andre tilgodehavender 0
Tilyodehavender over1 ar 94,159
Andre tilgodehavender omfatter udlan. Udlénet forrentes med en markedsrente.
189. ENTREPRISEKONTRAKTER KONCERN

2021

TD TOKK
Salgsveerdi af udfert arbejde 501.155 413.962
Acontofaktureringer -367.073
Nettoveerdii ak 46.889
Indregning i balancen:
Entreprisekontrakter [aktiver) 59.883
Entreprisekontrakter [passiver] -12.994
lalt 46.889
100 Arsrapport 2022 | Noter
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20. UDSKUDT SKAT

KONCERN

Udskudt skat pr. 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

skat af egenkapitalbeveagelser

101.337

7.261

-24.565

Udskudt skat pr. 31. december

Opherende aktiviteter

Udskudt skati ale

103.172

Den udskudte skat fordeler sig séledes:
Materielle aktiver

Periodiserede indteegter

Periodiserede omkostninger
Egenkapitalbeveegelser

Pensionsforpligtelser

Udskudt skat i alt

103.172

MODERSELSKAB

o|lc o o o @

Koncernen har ultimo 2022 indregnet skatteaktiver for t.OKK 103.172. Det er ledelsens vurdering, at der de kommende &r er skattepligtig indkomst, som kan

udnytte cle tidsmaessige forskelle i afskrivningerne.

Koncernen har ultimo 2022 ikke indregnede udskudte skatteaktiver pé t.0KK 342.149, som ledelsen ikke forventer at kunne udnytte indenfor de kommende &r.

Tidspunkt for udligning af udskudte skatteaktiver forventes at ske over en &rreekke, idet de tidsmeessige forskelle primeert relateres til aktiver, som har en lang tidshorisont.
Endvidere afheznger afviklingsperioden af sterrelsen af de fremtidige investeringer.

21. LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Beleb i TDKK

Geeldi alt pr. 31. december 2022

Afdrag neeste &r

Langfristet andel

Restgeld efter 5 ar

KONCERN

Realkreditinstitutter Leasingfarpligtelser I

-20.276 I I

176.482

§9.716

“l evrigt” omfatter pensionsforpligtelser, overdakninger i vandforsyning samt periodiserede investeringsbidrag.
Pensionsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med udbetaling &f pensioner. Kortfristet andel &f kreditinstitutter p& t.0KK 18.044 erindregnet i regnskabsposten
kreditinstitutter uncler kortfristede forpligtelser. Resterende del af regnskabsposten udgeres af bankgzald.

Kreditinstitutter

levrigt

I -13501

298.980

243.095
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102

22. VARMEFORSYNINGSLOVEN

Henleeggelse til investeringer

Tidsmeessige forskelle

Tilbagebetaling af forrentning af indskudskapital for &rene 2000 - 2005
Tilbagebetaling af forrentning af indskudskapital for &rene 2006 - 2017
Tilbagebetaling af renter af Koncerninterne 1an

Tilbagebetaling af forrentning af indskudskapital for &rene 2010 - 2017
Tilbagebetaling af opkreavet skat i varmeselskaberne

Overdezkning

Total

Indregnet som kortfristet geeldsforpligtelse

Langfristede forpligtelser

Restgeld efter 5 ar

23. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Garantiforpligtelser

@vrige henseettelser

lalt

Garantiforpligtelsen afvikles i takt med, at garantien p4 leverede ydelser udleber.
@vrige hensettelser omfatter sager med offentlige myndigheder, som endnuikke er afgjort.

24, Pantsmtninger o sikkerhedsstillelser

Garantistillelser

Bogfert veerdi af materielle anlezgsaktiver stillet til sikkerhed
for leasingforpligtelser

Pant i fast ejendom

lalt

173.892

12.789

436 400

623.181

KONCERN

2021
TDKK

116.172
217918
53666
88.838
116.393
146.434
0
35.673

707.369

775.084
-203.661

s42.721

571433

348.632

257.765

KONCERN

2022
TDKK

6.000

88.939

94.939

MODERSELSKAB

Pant i fast ejendom er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter, hvor restgeeld pr. 31.12.22 udger t.0KK 196.758. Den regnskabsmeessige veerdi af pantet
pr.31.12.22 udger t.0KK 318.820. Den regnskabsmeessige veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.22 udger t.0KK 15773,
Garantier omfatter dels elmindelige handveerkergarantier og dels sikkerhed for pensionsforpligtelser overfor tjenestemeend samt moderselskabsgaranti

overfor leverandaer.
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25. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER 0G EVENTUALPOSTER

Koncernens lejeforpligtelser andrager t.0KK 5773, hvoraf 0 mio. DKK forfalder
efter 54r.

Koncernens handelsselskab har for 2022 indgéet betydelige kontrakter om keb
af breendsel og fragt til deskning af allerede indgéede og forventede fremtidige
kontrakter om salg af breendsel.

Koncernens elhandelsselskab har for 2022 indgaet fastpriskontrakter med
selskabets slutkunder, og til afdeekning af prisrisikoen pa disse er der indgéet

finansielle elkabskontrakter i ssammenhzaeng med aftaler om fysisk levering af el.

2B. NARTSTAENDE PARTER

Herudlover er der indgéet finansielle kabskontrakter til afdeakning af fremtidig
prisrisiko pé kvartalsel. Dagsveerdien af disse kontrakter er indregnet direkte pa
egenkapitalen med et tab pé t.0KK 72.099 fer skat.

Nedrivningsforpligtelse

Koncernen har en forpligtelse til nedrivning og oprydning p& Randers Havn

af Randers Kraftvarmeveerk [KVR). Der er usikkerhed om tidshorisonten samt
forpligtelsens sterrelse, ligesom det ikke forventes, at nedrivningen vil medfare
et veesentligt treek pé selskabets ressourcer, hvorfor belabet ikke erindregnet i
balancen.

Der er ingen, som har bestemmende indflydelse i selskabet.

verdo Teknik A/S har pr. 1. januar 2022 overdraget alle selskabets aktiviteter i
ladestanderkonceptet “Verdo Charge” til koncernens elhandelsselskab

27. RENTERISICI 0G ANVENDELSE AF FINANSIELLE INSTRUMENTER

verdo Go Green A/S. Overdragelsen af aktiviteten er foretaget p& baggrund af
bogfarte veardier med deekning for tidligere &rs opstartsomkostninger.

Alle evrige transaktioner med neertstdende parter er foretaget pé
markedsmeessige vilkér.

Selskabet anvender som sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner
renteswaps som sikringsinstrument. Dette betyder, at variable rentebetalinger
omlezgges til faste rentebetalinger.

Lebetid 1-5 &r
Lebetid 6-15 &r

Hovedstol pa indgéede renteswaps

Veerdiregulering indregnet i egenkapital

KONCERN MODERSELSKAB
2022 2021
TOKK TDKK TDKK
] 205.508 0 0
195.880 0 0

De sikrede pengestremme rezliseres labende og vil pavirke resultatet i de kommende &r, incltil de indgéede renteswaps udlaber.
Lebetiden pa de indgéecle renteswaps felger primzart de langfristede pengestremme, som de sikrer.

28. RESULTATDISPONERING

MODERSELSKAB

2021
TDKK

Resultat foreslées overfart til:
Overfert resultat
Foresléet udbytte

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre veerdis metode

-778
0
124.398

lalt

237.870 123.822
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Til kapitalejerne |

Verdo a.m.b.a.

Konklusion | tilknytning til vores revision af regnskabest er det vores ansvar at

Det er vores opfattelse, at koncermregnskabet og arsregnskabist giver leese ledelsesberetningen og | den forbindelse overveje, om ledelses-

et retvisende hillede af koncernens og selskabets aktiver, passiver beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores

og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde

koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme vaasentlig fejlinformation,

forregnskabisaret 1. Januar - 31. december 2022 | overensstemmelse

med &rsregnskabsloven. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen
indeholder kreevede oplysninger | henhold til arsregnskabsloven.

Vi har reviderst koncemregnskabet og &rsregnskahet for Verdo

a.m.ha. for regnskabséaret 1. Januar - 31. december 2022, der Baseret p& det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelseshe-

omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, retningen er i overensstemmelse med arsregnskabet er udarbejdet |

herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen [“regnskabet”). veesentlig fejlinformation i ledelseshberstningen.

Grundlag for konklusion Ledelsens ansvar for regnskabet

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med internationale Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og

standarder om revision og de yderligere krav, der er gesldende i et drsregnskah, der giver et retvisende billede | overensstemmelse

Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nesrmere med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den

beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et

revisionen af regnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen | ovarens- regnskab uden vessentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

stermmelse med ‘International Ethics Standards Board for Accounts’ besvigelser eller fejl.

international retningslinjer for revisorers stiske adfeerd [IESBA code)

og de yderligers etiske krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere

har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse krav og koncernens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold

IESBA code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionshevis er vedrarende fortsat drift, fwor dette er relevant; semt at udarbejde

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion, regnskabet pa grundlag af regnskahbsprincippet om fortsat drift, med
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

Fremhzevelse af forhold i regnskabet at gere dette.

Vi henleder opmearksomheden pé note 1 i regnskabet, som

beskriver den usikkerhed, der eksisterer i koncernen omkring

indregning af forrentning af indskudskapital, indregning af renter Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

samt Jutput-modellen. Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

Vi henleder opmearksomheden pé note 1 i regnskabet, som besvigelser eller fejl g at afgive en revisionspategning med en

beskriver den usikkerhed, der eksisterer omkring indregning af konklusion. Hej grad af sikikerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men

kapitalandele | moderselskabet. erikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med intermnationale standarder om revision og de yderligere kray,

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende disse forhold. der er geeldende | Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fgjlinfor-
mation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med

Udtalelse om ledelsesheretningen rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. pé de skonomiske heslutninger, som hrugerne treeffer pa grundlag af
regnskahet

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen,

og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om

ledelsesheretningen.
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Som led I en revision, der udfgres | overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionsl
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionshevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hejere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fe]l, idet
hesvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern
kontrol,

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmesssige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt omn der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere ogmeerksom
pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Yores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold ken dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan méde, at der gives et retvisende hillede heraf.

1l

Opnér vi tlstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
onlysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne

I koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfpre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
hetydelige revisionsmezssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler | intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen,

Aarhus, den 3. mej 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriserst Revisionspartnerselskab

CVRnr, 337712 31

Vet ﬁ;&./.':'«;r,e -

Kristian Kjeer Jensen
Statsaut. Revisor
MNE-NR.: mne35627

Claus Dalager:
Statsaut. Revisor
MNE-NR.: mne286745
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