== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 555 988
Aksjeselskap
JCDECAUX NORGE AS
Gullhaugveien 7

0484 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Gisle Holst Roness
23.02.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976555988

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 243 394 000 187 359 000
Sum inntekter 243 394 000 187 359 000
K ostnader

Varekostnad 105 935 000 77 055 000
L annskostnad 69 742 000 56 340 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 825 000 20131000
Annen driftskostnad 22 822 000 21090 000
Sum kostnader 213 324 000 174 616 000
Driftsresultat 30070 000 12 743 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 318 000 804 000
Sum finansinntekter 318 000 804 000
Annen finanskostnad 500 000 310 000
Sum finanskostnader 500 000 310 000
Netto finans -182 000 494 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 29 888 000 13 237 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 685 000 3946 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 23203 000 9291 000
Arsresultat 23203 000 9291 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital 23203 000 9291 000
Sum overferinger og disponeringer 23203 000 9291 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 463 000 529 000
Rettigheter 95 000 113000
Utsatt skattefordel 874 000 0
Goodwill 0 20000
Sum immaterielle eiendeler 1432 000 662 000
Varigedriftsmidler

Maskiner/transportmidler/kont utstyr 3118 000 3552 000
Reklameinstall agjoner/gatemgbl er 31882000 39545000
Sum varige driftsmidler 35 000 000 43097 000
Finansielle anleggsmidler

Andre finansielle anleggsmidler 884 000 491 000
Sum finansielle anleggsmidler 884 000 491 000
Sum anleggsmidler 37 316 000 44 250 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 176 000 13 695 000
Sum varer 14 176 000 13 695 000
Fordringer

Kundefordringer 55293 000 30012 000
Andre fordringer 124 527 000 84 040 000
Sum fordringer 179 820 000 114 052 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5133000 2754 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5133000 2754 000
Sum omlgpsmidler 199 129 000 130 501 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 236 445 000 174751 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 62 000 000 62 000 000
Annen innskutt egenkapital 7 355 000 7 155 000
Sum innskutt egenkapital 69 355 000 69 155 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 32752 000 9 546 000
Sum opptjent egenkapital 32752 000 9 546 000
Sum egenkapital 102 107 000 78 701 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 135 000
Sum avsetninger for forpliktelser 135 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 135 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9401 000 6 189 000
Betalbar skatt 7 694 000 5521 000
Skyldige offentlige avgifter 19 654 000 14 152 000
Annen kortsiktig gjeld 97 589 000 70 053 000
Sum kortsiktig gjeld 134338 000 95915 000
Sum gjeld 134 338 000 96 050 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 236 445 000 174751 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 713062
Enheten
Organisasjonsnummer : 976 555 988
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: JCDECAUX NORGE AS
Forretningsadresse: Gullhaugveien 7

0484 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Gisle Holst Roness
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 23.02.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

23.07.2023 kl 07:46 Brgnngysundregistrene Side 4 av 23
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Organisasjonznr: 976 555 988
JCDECAUX NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 243 394 000 187 359 000
Sum inntekter 243 394 000 187 359 000
Kostnader

Varekostnad 105 935 000 77 055 000
Lennskostnad 69 742 000 56 340 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 14 825 000 20 131 000
Annen driftskostnad 22 822 000 21 090 000
Sum kostnader 213 324 000 174 616 000
Driftsresultat 30 070 000 12 743 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 318 000 804 000
Sum finansinntekter 318 o000 804 000
Annen finanskostnad 500 000 310 000
Sum finanskosztnader 500 000 310 000
Netto finans -182 000 494 000
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 29 888 000 13 237 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 685 000 3 946 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 23 203 000 9 291 000
Araresultat 23 203 000 9 281 000

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 23 203 000 9 291 000

Sum overferinger og

disponeringer 23 203 o000 9 291 000
Utskriftedato 26.07.2022 Organisasjonsny 976 555 988 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976555988

Organisasjonznr: 976 555 988
JCDECAUX NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 463 000 529 000
Rettigheter 25 000 113 000
Utsatt skattefordel 874 000 0
Goodwill 0 20 000
Sum immaterielle eiendeler 1 432 000 662 000

Varige driftasmidler
Maskiner/transportmidler/

kont utstvyr 3 118 000 3 552 000
Reklameinstallasjoner/

gatemebler 321 882 000 39 545 000
Sum varige driftsmidler 35 000 000 43 097 000

Finansielle anleggsmidler
Andre finansielle

anleggsmidler 884 000 491 000
Sum finansielle

anleggsmidler 884 000 491 000
Sum anleggsmidler 37 316 000 44 250 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 14 176 000 13 695 000
Sum varer 14 176 000 13 695 000
Fordringer

Kundefordringer 55 293 000 30 012 000
Andre fordringer 124 527 000 84 040 000
Sum fordringer 179 820 000 114 052 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 5 133 000 2 754 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 5 133 000 2 754 000
Sum omlepsmidler 199 129 000 130 501 000
SUM EIENDELER 236 445 000 174 751 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 26.07.2022 Organisasjonsny 976 555 988 Side 2 av 3
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 62 000 000 62 000 000

Annen innskutt egenkapital 7 355 000 7 155 000

Sum innskutt egenkapital 69 355 000 69 155 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 32 752 000 9 546 000

Sum opptjent egenkapital 32 752 000 9 546 000

Sum egenkapital 102 107 000 78 701 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 0 135 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 135 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 135 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 401 000 6 189 000

Betalbar skatt 7 694 000 5 521 000

Skyldige offentlige

avgifter 19 654 000 14 152 000

Annen kortsiktig gjeld 97 589 000 70 053 000

Sum kortsiktig gjeld 134 338 000 95 915 000

sum gjeld 134 338 000 96 050 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 236 445 000 174 751 000
Utskriftedato 26.07.2022 Organisasjonsny 976 555 988 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 976555988

Organisasjonznr: 976 555 988
JCDECAUX NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

75.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Statsautoriserie ravisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS T +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Cslo VAWW.EY.N0 . .
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Mediemmer av Den narske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen | JCDecaux Norge AS

Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Jedecaux Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resuliatregnskap og kontanistre moppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende biide av selskapets
finansiefle stiling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskiki i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomiart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors cppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifier | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) uistedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har averholdt vire avrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var
konklusjon.

@ivrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapst og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den svrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

 forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese den avrige informasjonen med
det formdl & vurdere om &rsberetningen innehoider de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjenen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkiuderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeidende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Punre 2 Dekumentnskkel: DCDLV-4HND4-20QVO-X5Y 1L-CK2CG-HENGS

Vi har ingenting & rapportere i si henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentiig
feilinformasjon, verken som fzlge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om forisatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikie selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Amember firm of Emst & Young Glok 1 Limited

23.07.2023 kl 07:46 Brgnngysundregistrene Side 9 av 23



==" Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 976555988

EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter efler feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tilegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomtarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
ag innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér
konkiusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

»  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets inferne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet #il hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller, dersom slike
tileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konkiusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsetie driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | &rsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, ag hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et retivisende bilde.

Pznnco L okumeittn xkkel: DCDLV-GHND4-Z0QVO-X5Y IL-CK2CG-HENGS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennom revisjonen.

Cslo, 23. februar 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Johan Lid Nordby
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - JCDecaux Norge AS 2021

A :mb rfirm of Emst o Young Glehat Limited
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PEMN30

Sigraturene i dette doiumentet er juridisk bind nde. Dokument signert med "Penneo ™ - sikker dig ‘tal signatur”.
Dz signerende parter sin iduntitet er registrert, og er li_tct nedenfor,

"f.led 1.1in sigr.atur bekrefte: jog afle datoer og innt. didet i dettz .. tument.”

Johan Nordby

Statsautorisert revisor

P& vegne av: EY

Serienummer; 9578-5997-4-729076

IP: 77, 183000000¢

2022-02-23 14:36:01 UTC ==Z bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opginnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nndvendigh,

Hvordan bekrefter st dette dokumentet er orginalen?
Dorumenteterl; skyttet av elf - dida CDS sestifikat. Nar du apner <'skumentet i

Penneo Dokurr - tngkkel: DCDLV-4HND4-L JQVO-X5Y [L-CK2CG-HENG]

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@pennec.com>. Dette garantersr ar innholdet i
dekumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrolfere de kryptografiske beviser som er [okalisert inne i
dola:mentet, med Penneo valid.tor - https:/, pehnec.com/validate
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" JCDecaux

ARSBERETNING 2021
JCDecaux Norge AS

Virksomhetens art

JCDecaux Norge AS er datterselskap av franske JCDecaux SA, verdens storste
selskap innen reklamefinansierte gatemebler og utendersreklame. Konsernet er
representert i mer enn 80 land, har over 10 000 ansatie 0g omsatte 1 2021 for € 2,7
Mrd (2020 € 2,3 Mrd).

Selskapet har siden det ble etablert i Norge i 1998, inngétt en rekke avtaler om
utplassering, drift og vediikehold av reklamefinansierte gatemebler i sterre norske
byer, blant annet i Oslo, Stavanger, Fredrikstad, Sarpsborg, Skien, Sandnes,
Drammen, Porsgrunn, Tensberg og Moss. [ tillegg til disse byavtalene, har
selskapet inngatt en avtale med Statens Vegvesen Rogaland om utplassering og
drift av leskur pé riks- og fylkesvegnettet i hele Rogaland.

Gjennom en avtale med Bane NOR AS besitter selskapet reklamerettighetene for
samtlige jernbanestasjoner i Norge.

Selskapet opererer flere sterre avtaler med private eiendomsutviklere og
kjopesenteroperatrer, herunder Citycon, Steen & Strem, Norwegian Property
(Aker Brygge), Scala Eiendom og Obos Forretningsbygg.

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Oslo.

Det totale mediemarkedet hadde i 2021 en oppgang pa 15,8%, milt ved det som
omsettes via mediebyriene. Utenders, som naturlig nok var en av mediekanalene
som 1 sterst grad ble berart av covid-19, hadde 1 2021 en oppgang pa 31,8%.

Total omsetningoppgang for JCDecaux i 2021 var 30%, hovedsakelig grunnet
hgyere mobilitet og mer publikum pa vére arenaer.

Fortsatt drift

Med henvisning til regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningene om
fortsatt drift er tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for
kommende &r. Selskapet og konsemet er dessuten i en sunn skonomisk og
finansiell stilling,

Arbeidsmilje og personale

Sykefravaret var i 2021 pa 3,2 % av total arbeidstid, en bedring fra 3,9 % i 2020.
Selskapet tar sykefravaersproblematikken sveert alvorlig og jobber kontinuerlig
med 4 minimere sykefravaeret gjennom eksempelvis ergonomisk veiledning,
trivselsfremmende tiltak samt andre tiltak med fokus pA helse, milje og sikkerhet,

23.07.2023 kl 07:46
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- JCDecaux

Det har i 2021 ikke forekommet arbeidsubell eller ulykker som har medfert
sykefraveer,

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det gjennomferes lopende tiltak for & sikre
en hoy trivselsfaktor.

JCDecaux er opptatt av & fremme likestilling og & gi like muligheter og rettigheter
uansett kjenn, graviditet og permisjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og liknende.
Verken i forbindelse med rekruttering, lonnsvilkar, forfremmelse etc. er dette
forhold som tillegges vekt. Som et viktig clement i var personalpolitikk er det i
personalhéndboka fastslétt at et godt arbeidsmilje blant annet skal baseres pé at
samtlige medarbeidere i alle sammenhenger fir en forsvarlig og lik behandling, og
at det ikke forekommer noen form for diskriminering. Medarbeiderundersokelser
foretas jevnlig, og basert p4 tilbakemelding fra vére ansatte, er det ikke noe som
tyder pé at noen form for diskriminering forekommer.

I tabellen nedenfor fremgar en oversikt over stillingsnivéer/-grupper av ansatte,
utarbeidet i samarbeid med ansattes representanter. Ttillegg vises kvinnelige
ansattes andel av menns avlenning innenfor hver gruppe.

Kvinners ignn

som andel av

Kvinner Menn menns
Stillingsniva 1 - 7
Stillingsniva 2 5 & 103%
Stillingsniva 3 5 9 98%
Stillingsniva 4 7 14 103%
Stillingsniva 5 4 20 -
Fulltidsekvivalenter 21 58

Lonn inkluderer fastignn, overtid, naturalytelser o g eventuell variabel godtgjprelse/bonus.
Av personvernhensyn oppgis ikke I nnsforskiell for nivd 5, men heller ikke her er det stgrre forskjelt.

Avvikene som er identifisert er sma. Naermere analyse har heller ikke avdekket at
det foreligger elementer av diskriminering. Selskapets ambisjon er 4 rekruttere en
storre andel kvinner for, pa sikt, ogsi oppn4 en bedre kvinnelig representasjon i
styre og ledelse. Det er p4 konsernnivé nylig iverksatt et prosjekt for 4 sikre en
bredere kvinnelig representasjon i ledende organer i hele konsernet.

Total andel kvinner i faste, heltidsstillinger er 27 %. Omtrent halvparten av
selskapets ansatte er engasjert innen installasjon, drift og vedlikehold, Det har ikke
vist seg lett 4 ansette kvinner i slike funksjoner. Eksklusivt selskapets tekniske
avdeling, er andelen kvinner i faste, heltidsstillinger 46 %,

Selskapet har ingen midlertidig ansatte.
Ved arslutt var det 6 ansatte i deltidsstillinger, med kjennsfordeling 17% / §3%

kvinner/menn. Selskapet er ikke kjent med eksisterende tilfeller av ufrivillig
deltid. Ved behov for ytterligere arbeidskraft i selskapet, vil deltidsansatte
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prioriteres, si fremt ikke vektige forhold gjer det vanskelig & eke deres
stillingsbrak.

Ved uttak av foreldrepermisjon gis det full lonn til bide kvinner og menn.
Kvinnelige ansatte har i gjennomsnitt tatt ut 36 uker foreldrepermisjon, mens det i
2021 ikke har veert relevant for mannlige ansatte.

Miljerapportering

JCDecaux, nasjonalt og internasjonalt, har et sterkt fokus pa milje i sitt arbeid.
Hovedprioriteringene er minimering av energikonsum, bruk av fornybar energi
samt optimalisering av avfallshindtering. Alt stremforbruk er kompensert
gjennom kjep av grenn strem med opprinnelsesgaranti. Alt utslipp fra transport,
flyreiser og avfall kompenseres gjennom kjep av FN-godi ents klimakvoter.

JCDecaux driver sin virksomhet i det offentlige rom. Dette stiller store krav til oss
og vére underleverandorer hva gjelder pavirkninger av s vel det indre som det
ytre milje. Miljepolitikken skal danne basis for de miljerelaterte mal vi setter oss,

JCDecaux Norge AS er sertifisert innen ISO14001, og det er utviklet et integrert
miljestyringssystem som omfatter HMS og ISO 14001. Systemet skal hjelpe oss
med 4 styre og drifte selskapet p4 en méte som forebygger og reduserer negativ
pévirkning p& miljeet og kontinuerlig forbedrer var miljeprofil. Det utarbeides
arlig bade miljerapport og klimaregnskap.

Forsikring for styret og daglig leder

Som en del av polisene inngétt av konsernets sentrale forsikringsavdeling, har
selskapet forsikring for styret og ansatte for deres mulige ansvar for péaforte skader
overfor tredjeparter elier foretaket selv. Ogsa utgifter til prosesskostnader er
dekket av ordningene,

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Drifisinntektene i selskapet gikk opp fra MNOK 187 1 2020 til MNOK 243 i 2021.

Driftsresultatet ekte fra MNOK 13 i 2020 til MNOK 30 i 2021.

Egenkapitalen i selskapet utgjorde pr 31.12.21 MNOK 102 (43% av
totalkapitalen), mot MNOK 79 (45%) p4 samme tid ret for.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2021 MNOK 52.
Selskapet har ikke gjeld utover rene driftsforpliktelser.

Finansiell risiko
Selskapets valutarisiko er begrenset p4 grunn av at de fleste inntekter, kostnader
og balanseposter er i norske kroner.

JCDecaux Norge er pr i dag svert lite eksponert mot endringer i tentenjviet, da
selskapet ikke har renteberende gjeld.

Utover kortsiktig bruk av kassekreditt, er selskapets eventuelle finansieringsbehov
dekket gjennom betydelige midler innestaende pé konsernkontoordning, Eventuelt
ytterligere behov kan sikres gjennom 14n fra morselskapet, som har en meget
tilfredsstillende likviditetssituasjon.
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Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser
anses lav, og det har historisk sett har vart lite tap pa fordringer. Gode rutiner for
kredittsjekk er iverksatt,

Arsresultat og disponeringer
Styret foresldr falgende disponering av arsresultatet i JCDecaux Norge AS:

Annen egenkapital kr 23 203 000

SUM Arsresultat ‘ kr 23203000

Oslo, 23, februar 2022

Gigle Holst Roness  Torgeir Johannessen

Styrets leder Styremediem
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Noter

15, 16
8,9, 11
1,2
9, 12, 15, 18

10

RESULTATREGNSKAP
Belap 1 hele 1.000

DRIFTSINNTEKTER
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad
Lannskostnad

Avskrivninger
Andre driftskostnader

DRIFTSRESULTAT
FINANSPOSTER

Finansinntekter
Finanskostnader

Ordinzert resultat for skattekostnad
Skattekostnad

Arsresultat

DISPONERING AV ARSRESULTAT
Annen egenkapital

2021 2020
243.394 187.359
105.935 77.055

69.742 56.340
14.825 20.130
22.822 21.090
213.324 174.616
30.070 12.743
318 804
500 310
-182 494
29.888 13.237
-6.685 -3.946
23.203 9.2:1
-23.203 -9.291
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Noter

NN

B oo gy

BALANSE PR 31. DESEMBER
Belep i hele 1.000

EIENDELER

Anleqgsmidler

immaterielle eiendeler
Goodwill

Programvare
Rettigheter

Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler
Maskinerftransportmidler/kontorutstyr
Reklameinstallasjoner/gatemsbler

Finansielle anteggsmidler
Andre finansielle anleggsmidier

SUM anleggsmidler

Omigpsmidler

Varer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Kasse, bank

SUM omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2021 2020

v 20

463 528

95 113

874 0
1.432 662
3.118 3.552
31.882 39.545
35.000 43.097
884 491

884 491
37.316 44.250
14.176 13.895
55.293 30.012
124.527 84.040
5.133 2,755
199.129 130.501
236.445 174.751
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7,10
10

10

2021 2020
GJELD OG EGENKAPITAL PR. 31. DESEMBER
Belep i hele 1.000
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 62.000 62.000
Annen innskutt egenkapital 7.355 7.155
69.355 69.155
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 32.752 9.546
SUM egenkapital 102.107 78.701
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt 0 135
0 135
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 9.401 6.189
Skyldige offentlige avgifter 19.654 14.152
Betalbar skatt 7.684 5.521
Annen Kortsiktig gjeld 97.589 70.052
134.338 95.915
SUM gjeld 134.338 96.050
SUM GJELD/EGENKAPITAL 236.445 174.751

Cslo, 23. februar 2022
<

GKlé Holst Roness

{ Styrets leder
i ku

medlem Styremediem
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Belgp i NOK 1000 2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resuitat far skatt 29.888 13.237
Betalt skatt -5.521 -11.776
Tap ved avgang anleggsmidler 316 177
Ordineere avskrivninger 14.825 20.130
Forskjellen mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger -393 368
Aksjebasert avisnning 200 300
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld -22.551 24.527
Endring i andre tidsavgrensningsposter 34.878 -52.323
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 51.642 -5.360
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidier -6.708  -1.309
Investeringer i immaterielle eiendeler -387 0
Salg av varige dritsmidler 156 1.097
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -6.939 -212

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto gkning/reduksjon konsernkonto -42.324  38.381
Utbetaling av utbytte 0 -33.300
Neftto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -42.324 5.081
Netto endring i likvider i aret 2.378 ~491
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 2.755 3.246
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 5.133 2.755
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REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Alle belep er i hele 1.000 kroner.

a} Driftsinntekter
Reklamekampanjer inntekisfares i henhold til visningstidspunkt. Andre tienester inntektsfares etterhvert som de leveres.

b} OmlepsmidlerfKortsiktig gjeld
Omlepsmidler og kortsikiig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etfer balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslapet. Omispsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

c) Anleggsmidier

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt it varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige drifismidier balansefares og
avskilves over drifismidlets akonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vzers forbigdende,
Nedskrivingen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke tenger er til stede. Merverdier i forbindelse med oppkjep er aitivert som goodwill i
balansen. Goodwill avskrives lineasrt over akonomisk levetid.

d) Varer
Varer vedrarer ikke utplasserte reklameinstallasjoner/gatemebler, samt reservedeler til disse. Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi, basert pa Fifo-prinsippet.

e) Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

f) Pensjonsforplikteiser og pensjonskostnad

Noen av de ansatte har pensjonsordning som gir rett til avialte fremtidige pensjonsytelser, kalt vielsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter
linecer opptjening pa basis av forutsetninger om opptjeningsar, diskonteringsrente, avkastning p& pensjonsmidler, fremtidig regulering avienn,
ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutseininger om dedelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto
pensjonsforplikielse bestar av brutto forpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidiene. Netto pensjonsforplikielser pé underfinansierte
ordninger er balansefert som langsiktig rentefri gjeld, mens natto pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er balansefart som langsiktig rentefri
fordring dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyltes. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidiene som skyldes endringer i og
awvik | beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeies over antati giennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid hvis avvikene ved drets
begynnelse overstiger 10 % av det starste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad for ytelsesordningen, som brutte pensjonskosinad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidiene, korrigert for fordelt
virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, klassifiseres som ordinger driftskostnad og er presentert sammen med lann og andre ytelser,

For innskuddsordninger biir pensjonspremien kostnadsfert ndr den péleper. Alle pensjonsordninger titfredsstiller de lovmessige krav int krav tif
tjienestepensjonsordninger.

Q) Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodans betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskends og skettereduserende midlertidige forskieller som reverserer eller kan reversere [
samme periode er utlignet og nettofart. Uisatt skatt pa merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir kke utlignet.

h) Aksjebasert avienning

Konsernet har utstedt opsjoner pa aksjer i morselskapet JCDecaux S.A. for ledere i JCDecaux Norge AS. Opsjoner er verdsatt til virkelig verdi pa
utstedeisestidspunktet cg kostnaden periodiseres linegert over antatt Igpetid. Kostnaden bokferes som |znnskostnad, med motpost i annen
egenkapital. Virkelig verdi er malt ved bruk av Black-Scholes prisingsmodell. Antatt lzpetid brukt | modetlen er justert basert pa ledelsens beste
estimat, for effekien av at opsjonen ikke kan omsettes, utsvelsesrestriksjoner og andre restriksjoner som péligger opsionen.

1) Behandiing av valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

]} Kontantstromoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre

kortsikiige, likvide plasseringer.
k) Leasingavtaler
Alie leasingavialer er definert & veere av operasjonell karakter. Leiebelsp er kostnadsfert som Annen driftskostnad.

1) Aksjer
Aksijer verdsettes etter kestmetoden.

m) Offentlig stette . ’ .
Eventuell mottatt offentlig stette er i regnskapet henfert til de regnskapsposter som statten relaterer seg til.
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NOTER TIL REGNSKAPET
1. Varige driftsmidier/avskrivninger

Maskiner/

transport-

Reklameinst./ midler/
gatemebler kontorutstyr SUM

Anskaffelseskost. pr 1.1.21 218.680 12.441 231.121
Tilgang i aret 5.944 764 6.708
Avgang i dret 6.578 355 6.933
Anskaffelseskost. pr 31.12.21 218.046 12.850 230.896
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 1.1.21 179.135 8.889 188.024
Arets regnskapsmessige av- og
nedskrivninger, avganger 6,106 355 6.461
Arets ordinzre avskrivninger 13.136 1.198 14.334
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivhinger pr 31.12.21 186.164 9.732 195.896
Bokfart verdi pr 31.12.21 31.882 3.118 35.000
Prosentsats, ordinaere avskrivninger
{linexre) 1) 20% - 25%

1) Reklameinstaliasjoner/gatemabler avskrives som hovedregel over kantrakienes levetid, Enkeite typer
instailasjoner avskrives over 5 &r.

2. Immaterielie eiendeler/favskrivninger

Programvare Rettigheter Goodwill SUM
Anskaiffelseskost. pr 1.1.21 9.687 1.626 78.753 88.066
Tilgang i &ret 387 0 0 87
Avgang i &ret 460 0 ] 460
Anskaffelseskost. pr 31.12.21 9.614 1.626 76.753 87.993
Samlede regnskapsmessige av- og
nedsksivninger pr 1.1.21 9.156 1.512 76.733 87.402
Arets regnskapsmessige av- og
nedskrivninger, avganger 460 0 0 460
Arets ordineere avskrivninger 454 18 20 49
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 31.12.21 9.150 1.530 76.753 87.433
Bokfert verdi pr 31.12.21 463 95 [] 558
Prosentsats, ordinmre avskrivninger
(lineare) 20 % 20 % 5%

3. Andre finansielle anleggsmidier
Regnskapsposten inkluderer en 50% andel i selskapet Outdoor Media AS, verdsatt til kostpris TNOK 26.

4. Bundne midier
Bundne midler uigjer TNOK 2.767 (2020: TNOK 2.306).

5. Konsernmellomvaerende
JCDecaux Norge ter del | konsemets cash pool-ordning. Fordring utgjer for 2021 TNOK 123.587

Leverandaergjeld til konsernselskap utgjer TNOK 1.209 (2020: TNOK 1.663).
Kundefordring pa konsernselskap utgjer TNOK 568 (2020: TNOK 126).

§. Skatter

2021 2020
Resultat fer skaft 29.888 13.237
Ikke: fradragsberettigede kosinader 479 661
Avskrivning goodwill 20 4.040
Endring i midlertidige forskjeller 4.588 7.157
Skattepliktig resultat 34974 25.095
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Midlertidiga forskjeller

Omlepsmidler/kortsiidig gjeld -4.118 -4.643
Anleggsmidler/langsiktig gjeld 145 £.256
Grunnlag for utsatt skatt -3.974 812
Utsatt skatt 874 -135

Avrets skattekostnad bestar av;

Betaibar skatt 7.694 5.521
Endring utsatt skatt -1.008 -1.875
6.685 3.946
7. Aksjoneerer
Ved érskiftet var fordelingen av aksjene slik:
Antall
JCDecaux Europe Holding S.A., Frankrike 98.000
JCDecaux Sverige AB 26.000
AFA JCDecaux AS, Danmark 6.000
730000

Pélydende pr aksje er NOK 476,92. JCDecaux Norge AS inngar i kohsernregnskapei til JCDecaux SA, barsnotert selskap
i Frankrike. Det samiade konsernregnskap kan lastes ned fra www.jedecaux.com eller fas hos hovedkontoret i Oslo.

8. Lannskostnaderfantall rsverk

2071 2020
Lenn 50.084 38.628
Arbeidsgiveravgift 8.436 8.042
Pensjonskostnader, ytelsespensjoner 1.348 1.612
Pensjonskostnader, innskuddspensjoner 1470 1.479
Andre Iznnsrelaterie ylelser/sosiale kostnader 7.444 8.579
SUM Lenn og andre personalkostnader 60.742 56.340

Antall arsverk pr 31.12.21 utgjorde 75 (2020; 74).

9. Ytelser til administrerende direkter, styre og revisor

Lennibonus tit adm. dir. utgjer TNOK 3.069 . Andre arbeidsgiveravgifispliktige vielser utgjer TNOK 142, og andel
betalt pensjonspremie vedrarende administrerende direktar er TNOK 342.
Administrerende direkter har ingen sluttavtale utover utover normal oppsigelsestid pa 6 maneder.

Konsemnet praktiserer aksjebasert avlenning av administrerende direkter og annet nekkel-personell.
Kostnadsfart aksjebasert betaling i 2021 utgjer TNOK 200 (2020: TNOK 300). ingen opsjoner er tildelt i 2020 - 2021,

Falgende opsjoner er utstedt:

Adm. dir. Andre Sum
Utstedt Innlgst Utstedt Innlgst Gienstdende [nnlpsningskurs
2016 4272 12,455 16.727 34,01
2017 2.486 7.012 9.498 20,77
6.758 0 19.467 1] 26.225

Mottaker av opsjonene kan innlase innftil 1/3 av disse minimum 1 &r etter tildeling, inntil 2/3 minimum 2 &r etter tildeting osv.
Opsjonene mé iht gjeldende regelverk innlases innen 7 &r. Sem et uigangspunkt m& mottaker veere ansati for & kunne
innigse opsjonene.

Det ble ikke utbetali godigjoreise til selskapets styre.

Honarar tif revisor utgjer TNOK 200, Honorar for andre tjenester utgjer TNOK 80. Belepene er eks. mva.

Det er ikke avgitt Ian eller sikkerhetsstillelser il ansatte eller tillitsmenn for avrig.

10. Endring i egenkapital

Annen
innskutt Annen
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum

Egenkapital pr 31.12 2020 62.000 7.155 8.545 78.701
Kostnad opsjoner | konsernselskap 200 200
Arets resultat 23.205 23.205
Egenkapital pr 31.12 2021 §2.000 7.365 32752 102.107
11, Pensioner

2021 2020
Naverdi av drets pensjonsopptiening 1.158 1.160
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 403 528
Avkastring pa pensjonsmidier -484 -908
Adminisfrasjonskostnader 23 23
Arnortisering av aktuarens gevinst/tap 494 635
Netto pensjonskostnad inkl arb. giver avg. 1.504 1.438
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2021 2020
Opptiente pensjonsforpliktelser -26.893 -29.559
Pensjonsmidier (til markedsverdi) 19.728 21.080
Faktisk netto forpliktelse -5.865 -7.167
Ikke resultatfart estimatavvik 6823 7632
Balansefert eiendel 858 465
Bkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Forventet [ennsragulering 2,00% 2,25%
Forventst pensjonsregulering 0,00 % 0,00 %
Forventet G-regulering 1,75 % 2,00%
Forventet avkastning pa fondsmidler 240% 420%
Forventet arfig avgang 0,00 % 0,00 %

De akiuarmessige forutsetningene er basert pé vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder
demografiske faktorer. Det er 5 ansatte inkludert | ordningen.

12. Leieavtaler

Leieobjekt Lelebelap 2021 Varighet
Diverse lager- og kontorioksler 4791 1-5ar
Varebiler 1.874 1-5ar
Maskiner/uistyr 53 1-44&r
13. Varer

Totalt nedskrivningsbelep grunnet differanse meliom anskaffelsesverdi og virkelig verdi utgjer TNOK 2.979 (2020: TNOK 3.562).

14. Annen kortsiktig gjeld
Regnskapsposten inkluderer blant annet forskudd fra kunder, skyldig bonus/feriepenger og andre paiopte kostnader,

15. Neerstiende parter
I den grad konkurransedyktige prises oppnas, kjgper selskapet bade produkter og Yjenester fra andre selskap i konsemet.

Folgende varer og tjenester er kjept fra selskap i konsemnet:

2021
Reklameinstallasjoner/gatemabler 7.289
Bruk av varemerke 2230
Diverse administrative tjenester 2.458
IT-tjenester 4472
Logistikktienester 224

16. Offentil e
Gjennom statens kompensasjonsordning for neeringslivet har JCDecaux for 2021 mottatt MNOK 7,4 (2020: MNOK 13.3). P4 grunn av

stort inntekisbortfall er det gitt stette til dekning av selskapets faste kostrnader, Kompensasjonen er fort som reduksjon av
kostnader pa relaterte regnskapsposter.

17. Hendelser etter balansedagen
Det har iikke forekammet vesentlige hendelser etter balansedatoen.

23.07.2023 kl 07:46 Brgnngysundregistrene Side 23 av 23



