== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 629 710
Aksjeselskap
FRYDENB@ AS
Damsgérdsveien 135
5160 LAKSEVAG

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Ase Moldskred Netteland
14.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 23992 208 21199 901
Annen driftsinntekt 2

Sum inntekter 23992 210 21199 901
K ostnader

V arekostnad 209 048

L gnnskostnad 17 426 887 13724 769
Avskrivning 2327572 2330475
Annen driftskostnad 25526 145 24704 231
Sum kostnader 45 489 652 40 759 475
Driftsresultat -21 497 442 -19 559 574
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10,13 562 674 156 52 605 559
Inntekt pa andre investeringer 399 033
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 274 840

Annen rentei nntekt 411 075 2223492
Annen finansinntekt 18519 1232 868
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 2377553 3003723
Sum finansinntekter 565 756 143 59 464 675
Verdireduksjon finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 616 571 131417
Nedskrivning av finansielle eiendeler 10 80 058 515
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 220 083 6 285 455
Annen rentekostnad 3269 022 5684 947
Annen finanskostnad 1437 675 2886 125
Sum finanskostnader 11 543 351 95 046 459
Netto finans 554 212 792 -35581 784
Ordinaert resultat far skattekostnad 532 715 350 -55 141 358
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 16 740 145 4820672
Ordineert resultat etter skattekostnad 515 975 205 -59 962 030
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Arsresultat 515 975 205 -59 962 030

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte -30 000 000

Overfaring til/fra annen egenkapital -485 945 554 59 962 030

Sum overferinger og disponeringer -515 945 554 59 962 030
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 1842292 3806 834
Utsatt skattefordel 116 794

Sum immaterielle eilendeler 1 959 086 3806 834
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner 5 160 148 18 320
Sum varigedriftsmidler 160 148 18 320
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6,10 542 856 712 679 769 169
Lan til foretak i samme konsern 11 486 253 599 14 181 547
Investeringer i aksier og andeler 19 838670 838670
Andre fordringer 17 4185 375 6 290 366
Sum finansielle anleggsmidler 1034 134 356 701079 752
Sum anleggsmidler 1036 253 590 704 904 956
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 182 379 195924
Sum varer 182 379 195924
Fordringer

Kundefordringer 6,9 120 327 151 656
Andre fordringer 2803930 9421821
Konsernfordringer 11 10 524 230 10533 839
Sum fordringer 13 448 487 20107 316
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 26434179 26 185 648
Sum investeringer 26 434 179 26 185 648
Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 27948 971 5853 358
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 27948 971 5853 358
Sum omlgpsmidler 68 014 016 52 342 246
SUM EIENDELER 1104 267 606 757 247 202
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 2 040 000 2040 000
Overkurs 413 400 500 413 400 500
Sum innskutt egenkapital 12 415 440 500 415 440 500
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 485 945 557

Sum opptjent egenkapital 12 485 945 557

Sum egenkapital 12 901 386 057 415 440 500
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2 267 940
Sum avsetninger for forpliktelser 267 940
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 87 875 000 90 250 000
Langsiktig konserngjeld 11 30 858 804 192 500 000
@vrig langsiktig gjeld 21 010 600 19 780 200
Sum annen langsiktig gjeld 139 744 404 302 530 200
Sum langsiktig gjeld 139 744 404 302 798 140
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2 926 654 3695 295
Betalbar skatt 2 17116518 3449920
Skyldige offentlige avgifter 1181 445 861 835
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 921629710

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Utbytte 30000 000

Kortsiktig konserngjeld 11 4063 722 19818 331
Annen Kortsiktig gjeld 4897 921 2574231
Gjeld til nearstédende 21 2950 885 8 608 950
Sum kortsiktig gjeld 63 137 145 39 008 562
Sum gjeld 202 881 549 341 806 702
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1104 267 606 757 247 202
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 3119 196 000 2840911 000
Annen driftsinntekt 31101 000 11 766 000
Sum inntekter 3150 297 000 2852 677 000
K ostnader

V arekostnad 2381 767 000 2159 095 000
L gnnskostnad 371 401 000 370 825 000
Avskrivning 70571000 66 654 000
Annen driftskostnad 190 166 000 212 779 000
Sum kostnader 3013 905 000 2809 353 000
Driftsresultat 136 392 000 43 324 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 13 44 773 000

Inntekt pa andre investeringer 10,13 3308000

Annen rentei nntekt 2 367 000 6 370 000
Annen finansinntekt 24594 000 9 846 000
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 1761 000 2872000
Sum finansinntekter 76 803 000 19 088 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 10 35440 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 252 000 631 000
Annen rentekostnad 46 966 000 60 798 000
Annen finanskostnad 13 708 000
Sum finanskostnader 47 218 000 110 577 000
Netto finans 29 585 000 -91 489 000
Ordineert resultat far skattekostnad 165 977 000 -48 165 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 26 860 000 9712 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 139 117 000 -57 877 000
Arsresultat 139117 000 -57 877 000
03.07.2022 kI 13:38 Brgnngysundregistrene Side 6 av 56



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Minoritetsinteresser 7 372 000 -4 653 000

Arsresultat etter minoritetsinter esser 131 745 000 -53 224 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 11 019 000 12 149 000
Goodwill 44 535 000 54 699 000
Sum immaterielle eilendeler 55 554 000 66 848 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 1 360 684 000 1185 323 000
Maskiner og anlegg 12 897 000 13 016 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner 45 814 000 63 678 000
Sum varige driftsmidler 5,6 1419 395 000 1262 017 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 13 444 410 000 373210 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 16 16 198 000 15 825 000
Investeringer i akgjer og andeler 19 7 251 000 9185 000
Andre fordringer 17 19 514 000 14 103 000
Sum finansielle anleggsmidler 487 373 000 412 323 000
Sum anleggsmidler 11 1962 322 000 1741 188 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 6 380 161 000 585 494 000
Sum varer 380 161 000 585 494 000
Fordringer

Kundefordringer 6,9 186 795 000 173 451 000
Andre fordringer 55 554 000 75 809 000
Konsernfordringer 11 10000
Sum fordringer 242 349 000 249 270 000
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 26 444 000 26 195 000
Sum investeringer 26 444 000 26 195 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 193 739 000 197 680 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 193 739 000 197 680 000
Sum omlgpsmidler 842 693 000 1 058 639 000
SUM EIENDELER 2805 015 000 2799827 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 2 040 000 2040000
Overkurs 473 363 000 473 363 000
Sum innskutt egenkapital 12 475 403 000 475 403 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 241 268 000 126 999 000
Sum opptjent egenkapital 12 241 268 000 126 999 000
Minoritetsinteresser 21 559 000 26 007 000
Sum egenkapital 12 738 230 000 628 409 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 164 000 202 000
Utsatt skatt 2 129 589 000 133 524 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 2097 000 1335 000
Sum avsetninger for forpliktelser 131 850 000 135 061 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 6 1 367 254 000 1139 498 000
@vrig langsiktig gjeld 23001 000 104 344 000
Sum annen langsiktig gjeld 1390 255 000 1243842 000
Sum langsiktig gjeld 1522 105 000 1378 903 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 128 266 000 316 855 000
Leverandergjeld 175 698 000 307 399 000
Betalbar skatt 2 29 900 000 12 993 000
Skyldige offentlige avgifter 44 161 000 48 956 000
Utbytte 30000 000
Kortsiktig konserngjeld 11 3473000 14 899 000
Annen Kortsiktig gjeld 130231 000 82 804 000
Gjeld til naarstdende 21 2951 000 8 609 000
Sum kortsiktig gjeld 544 680 000 792 515 000
Sum gjeld 2 066 785 000 2171418 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2805 015 000 2799 827 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2021 390923
Enheten

Organisasjonsnummer : 921 629 710
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: FRYDENBY AS
Forretningsadresse: Damsgardsveien 135

5160 LAKSEVAG

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2020 - 31.12.2020

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Ase Moldskred Netteland
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 14.05.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.06.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Organisas jonsnr:
FRYDENBZ AS

921 629 710

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 23 992 208 21 199 901
Annen driftsinntekt 2

Sum inntekter 23 992 210 21 199 901
Kostnader

Varekostnad 209 048

Lennskostnad 4 17 426 887 13 724 769
Avskrivning 5 2 327 572 2 330 475
Annen driftskostnad 4 25 526 145 24 704 231
Sum kostnader 45 489 652 40 759 475
Driftsresultat -21 497 442 -19 559 574
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 10,13 562 674 156 52 605 559
Inntekt pa andre

investeringer 399 033
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 274 840

Annen renteinntekt 411 075 2 223 492
Annen finansinntekt 18 519 1 232 868
Verdiskning finansielle

instrumenter vurdert til

virkelig verdi 2 377 553 3 003 723
Sum finansinntekter 565 756 143 59 464 675
Verdireduksjon

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 616 571 131 417
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 10 80 058 515
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 220 083 6 285 455
Annen rentekostnad 3 269 022 5 684 947
Annen finanskostnad 1 437 675 2 886 125
Sum finanskostnader 11 543 351 95 046 459
Netto finans 554 212 792 -35 581 784
Ordinert resultat fer

skattekostnad 532 715 350 -55 141 358
Skattekostnad pa ordinart

resultat 2 16 740 145 4 820 672
Ordinert resultat etter

skattekostnad 515 975 205 -59 962 030

Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 1 av 8
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Arsresultat 515 975 205 -59 862 030

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte -30 000 000

Overfering til/fra annen

egenkapital -485 945 554 59 262 030

Sum overferinger og

disponeringer -515 945 554 59 962 030
Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 2 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Organisasjonznr: 921 629 710
FRYDENBZ AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker o.l. 5 1 842 292 3 806 884
Utsatt skattefordel 2 116 794
Sum immaterielle eiendeler 1 959 086 3 806 884

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner 5 160 148 18 320
Sum varige driftsmidler 160 148 18 320
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6,10 542 856 712 679 769 169
1Lan til foretak i samme

konsern 11 486 253 599 14 181 547
Investeringer i aksjer og

andeler 19 838 670 838 670
Andre fordringer 17 4 185 375 6 290 366
Sum finansielle

anleggsmidler 1 034 134 356 701 079 752
Sum anleggsmidler 1 036 253 590 704 904 956
Omlepsmidler

Varer

Varer 6 182 379 195 924
Sum varer 182 379 195 924
Fordringer

Kundefordringer 6,9 120 327 151 656
Andre fordringer 2 803 9230 9 421 821
Konsernfordringer 11 10 524 230 10 533 839
Sum fordringer 13 448 487 20 107 316
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 26 434 179 26 185 648
Sum investeringer 26 434 179 26 185 648

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 27 948 971 5 853 358

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 27 948 971 5 853 358

Sum omlepsmidler 68 014 016 52 342 246
Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 3 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

SUM EIENDELER 1l 104 267 606 757 247 202

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 2 040 000 2 040 000

Overkurs 413 400 500 413 400 500

Sum innskutt egenkapital 12 415 440 500 415 440 500

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 485 945 557

Sum opptjent egenkapital 12 485 945 557

Sum egenkapital 12 901 386 057 415 440 500

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2 267 940

Sum avsetninger for

forpliktelser 267 940

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 87 875 000 90 250 000

Langsiktig konserngjeld 11 30 858 B804 192 500 000

Qvrig langsiktig gjeld 21 010 600 19 780 200

Sum annen langsiktig gjeld 139 744 404 302 530 200

Sum langsiktig gjeld 139 744 404 302 798 140

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 926 654 3 695 295

Betalbar skatt 2 17 116 518 3 449 920

Skyldige offentlige

avgifter 1 181 445 861 835

Utbytte 30 000 000

Kortsiktig konserngjeld 11 4 063 722 19 818 331

Annen kortsiktig gjeld 4 897 921 2 574 231

Gjeld til nerstaende 21 2 950 885 8 608 950

Sum korteiktig gjeld 63 137 145 39 008 562

sum gjeld 202 881 549 341 806 702

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 104 267 606 757 247 202
Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 4 av 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Organisasjonznr: 921 629 710
FRYDENBZ AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 14 119 196 000 2 840 9211 000

Annen driftsinntekt 31 101 000 11 766 000

Sum inntekter 150 297 000 2 852 677 000

Kostnader

Varekostnad 381 767 000 2 159 095 000

Lennskostnad 4 371 401 000 370 825 000

Avskrivning 5 70 571 000 66 654 000

Annen driftskostnad 4 120 166 000 212 779 000

Sum kostnader 013 905 000 2 809 353 000

Driftsresultat 136 392 000 43 324 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 13 44 773 000

Inntekt pa andre

investeringer 10,13 3 308 000

Annen renteinntekt 2 367 000 6 370 000

Annen finansinntekt 24 594 000 9 846 000

Verdiekning finansielle

instrumenter vurdert til

virkelig verdi 1 761 000 2 872 000

Sum finansinntekter 76 803 000 19 088 000

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 10 35 440 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 252 000 631 000

Annen rentekostnad 46 966 000 60 798 000

Annen finanskostnad 13 708 000

Sum finanskostnader 47 218 000 110 577 000

Netto finans 29 585 000 -91 489 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 165 977 000 -48 165 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 26 B60 000 9 712 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 139 117 000 -57 877 000

Arsresultat 139 117 000 -57 877 000

Minoritetsinteresser 7 372 000 -4 653 000

Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 S8ide 5 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 921629710

Arsresultat etter
minoritetsinteresser 131 745 000 -53 224 000

Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 6 av 8
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 921629710

Organisas jonsnr:
FRYDENBZ AS

921 629 710

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker o.l. 5 11 019 000 12 149 000

Goodwill 5 44 535 000 54 6929 000

Sum immaterielle eiendeler 55 554 000 66 848 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 1 360 684 000 1 185 323 000

Maskiner og anlegg 5 12 897 000 13 016 000

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner 5 45 814 000 63 678 000

Sum varige driftsmidler 5,6 1l 419 395 000 1 262 017 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 13 444 410 000 373 210 000

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 16 16 128 000 15 825 000

Investeringer i aksjer og

andeler 19 7 251 000 9 185 000

Andre fordringer 17 19 514 000 14 103 000

Sum finansielle

anleggsmidler 487 373 000 412 323 000

Sum anleggsmidler 11 1 962 322 000 1 741 188 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 5] 380 161 000 585 494 000

Sum varer 380 161 000 585 494 000

Fordringer

Kundefordringer 6,9 186 795 000 173 451 000

Andre fordringer 55 554 000 75 8092 000

Konsernfordringer 11 10 000

Sum fordringer 242 349 000 249 270 000

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 26 444 000 26 195 000

Sum investeringer 26 444 000 26 195 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 193 739 000 197 680 000

Utskriftedato 26.06.2021 Organisasjonsny 921 629 710 Side 7 av 8
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Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler
SUM EIENDELER

BALANSE -
GJELD

EGENKAPITAL OG

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser
Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt

Andre avsetninger for

forpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gield til

kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
@jeld til
kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldige offentlige
avgifter

Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Gjeld til nerstaende
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 26.06.2021

193 739 000

842 693 000

2 805 015 000

040
363
403

000
000
000

473
12 475

241
12 241

268
268

000
000

21 559 000

12 738 230 000

17 164
2 129 589

000
000

131 850 000

367 254 000

000
000

1l 390 255

1 522 105 000

8 128
175

266
698
900

000
000
000
44 161 000
000
000
000
000
000

11 3
130
21 2
544

473
231
951
680
2 066

785 000

2 805 015 000

Organisasjonsny 921 629 710

197

1 058

2 799

473
475

126

126

26

628

133

135

1 139
104
1 243

1 378

316
307
12
48

14
82

792

2 171

2 799

680

639

827

040
363
403

999

999

007

409

202
524

335
061
498
344

842

903

855
399
993

956
899
804
609
515
418

827

000

000

000

000
000
000

000

000

000

000

000
000

000
000
000
000

000

000

000
000
000

000
000
000
000
000
000

000
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Organisasjonznr: 921 629 710
FRYDENBZ AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
1

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for

sma foretak er fulgt.

Nete
3

Antall aksjer og aksjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 68000.00 30.00 2040000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Frydenbe Investment AS 68000.00 100.00% Ordinare
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
68000.00 100.00%

Nete

4
Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fijordrets

Arbeidsgiveravgift

11506016.00

Arvets

12515501.00

Fiordrets

1723335.00

1995427.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
577324 .00 560802.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
3620212.00 -1346961.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

17426887.00

13724769.00
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Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
1818048.00 258778.00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne ordningen. Daglig leder inngdr i
selskapets generelle pensjonsordning pa lik linje med svrige
ansatte.

Nete
4

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
Styret 200000.00
Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
200000.00
Necte
4

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
3340892.00 166000.00
Andre tjienester Arvets Fijordrets
170019.00 359000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
504108.00 525000.00
Nete
4

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
11.00

Nete
4

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Necte
6
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Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Lan Daglig leder Stvreleder Andre nerstdende
1500000.00 2601398.00

Aksjonerldn er tatt opp fer 06.10.2015 og behandles dermed etter
tidligere regler

Necte
10

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Bierandel Stemmeandel Egenkapital Resgultat
Frydenbe Bil Holding 100.00% 100.00% -22450.00 -46880.00
AS

Frydenbz Marine AS 70.00% 70.00% 65751197.00 24207498.00
Frydenbe Eiendom AS 100.00% 100.00% 313407641.00 14442528.00
Frydenbe Industri AS 100.00% 100.00% 339390364.00 48528776.00
Frydenbz Industri 100.00% 100.00% 25576 .00 -4424.00
Holding AS

Frydenbe NXT AS 100.00% 100.00% 23834318.00 270046.00

Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til moxrselskap: Ja

Navn Forretningskontor
Frydenba AS Damsgdrdsveien 135, 5160
LAKSEVAG
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Organisasjonznr: 921 629 710
FRYDENBZ AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Nete
1

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for

sma foretak er fulgt.

Nete
3

Antall aksjer og aksjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 68000.00 0.03 2040.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Frydenbe Investment AS 68000.00 100.00% Ordinare
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
68000.00 100.00%

Nete

4
Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fijordrets

Arbeidsgiveravgift

3001920000.00

Arvets

304140000.00

Fiordrets

Pensjonskosthnader

37298000.00

Arvets

40066000.00

Fiordrets

Andre vtelser

13970000.00

Arvets

14417000.00

Fijordrets

Sum lennskostnader

19943000.00

Arets

12202000.00

Fiordrets

Necte

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

371401000.00

370825000.00
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Ytelser Lenn

Pensj. forpl. Andre godtgj.

1818000.00 259000.00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne ordningen. Daglig leder inngdr i
selskapets generelle pensjonsordning pa lik linje med svrige
ansatte.

Nete
4

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
Styret 200000.00
Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
200000.00
Necte
4

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
1908000.00 1725000.00
Andre tjienester Arvets Fijordrets
737000.00 480000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
2645000.00 2205000.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

467.00

Nete
4

Obligatorisk tjenestepensjon

Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:

Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene:

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere
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Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Lan Daglig leder Stvreleder Andre nerstdende
1500000.00 2685000.00

Bksjonerladn er tatt opp fer 06.10.2015 og behandles dermed etter
tidligere regler

Necte
13

Konsern, tilknyttet zelzkap og datterszelskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Dekkstra Holding AS 50.00% 50.00% -631.00

Skala Holding AS 50.00% 50.00% -1522.00
Imove AS 43.00% 43.00%

Frydenfalch AS 50.00% 50.00% 4383.00

Schottel Industries 15.24% 15.24% 44263.00
GmbH

Mirage Boats W 35.00% 35.00% 2061.00

Bychto

Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til moxrselskap: Ja

Navn Forretningskontor
Frydenbe AS Damsgardsveien 135, 5160
LAKSEVAG
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Frydenbg AS

Org. nr._ 921629710

Kontantstremoppstilling 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekosthad 532715350 -55 141 358
Periodens betalte skatter 3449920 360 000
Tap/gevinstved salg avanleggsmidler 562 674 156 -27 452 956
Ordinaere avskrivninger 2327572 2330475
Nedskrivning avanleggsmidler -1760 982 -2 872 306
Endring i varelager 13 545 166 263
Endring i kundefordringer 31329 -144 357
Endring i leverandargjeld -768 641 1246989
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 262 805 4810171
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -27 303 098 -22 511 167
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler i andre foretak 30724 809 11 252 000
Innbetalinger ved salg avandre investeringer 1512452 0
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 556 343
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -29 212 357 -11 808 343
Kontantstremmer fra finansierings aktiviteter

Innbetalinger ved opptak avnylangsiklig gjeld 69 500 000 217 737 000
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 27 821828
Utbetalinger ved nedbetaling avlangsiktig gjeld 950 000 0
Netto endring i kassekreditt 0 -248 499 000
Innbetalinger avkonsernbidrag 11 300 000 51634 024
Utbetalinger avkonsembidrag 1238973 37 906 630
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 78 611 022 10 787 222
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 22 095 567 -23 532 288
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 95852712 29 385 000
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 27 948 279 b 852712

Tilleggsopplysninger

Kontanter og kontantekvivalenter bestar avkontanter, bank og postgiro.
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Frydenbg AS

Org. nr._ 921629710

Konsern

Kontantstremoppstilling 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekosthad 165 976 48 165
Periodens betalte skatter 12 449 5698
Tap/gevinstved salg avanleggsmidler 1761 2872
Ordinaere avskrivninger 70571 66 654
Nedskrivning avanleggsmidler 0 1242
Endring i varelager 205333 6 122
Endring i kundefordringer -13 344 0
Endring i leverandargjeld -131 701 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 24 747 21181
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 227 878 -3 878
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjgp av varige dritsmidler 173 294 0
Innbetalinger ved salg avaksjer og andeleri andre foretak 1768 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeleri andre foretak 34 838 131 848
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 3144 56
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -209 508 -131 904
Kontantstremmer fra finansierings aktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiklig gjeld 169613 299 091
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 71399
Utbetalinger ved nedbetaling avlangsiktig gjeld 2208 150 750
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiklig gjeld 188 589 0
Innbetalinger av egenkapital 54 13 265
Utbetalinger avutbytte 2000 2138
Innbetalinger avkonsernbidrag 254 30317
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -22 876 261 184
Netto endring i kontanter og kontantekvvalenter -4 506 125 402
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 198 244 72278
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 193 738 197 680

Tilleggsopplysninger

Kontanter og kontantekvivalenter bestar avkontanter, bank og postgiro.
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Til generalforsamlingen i Frydenbs AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Frydenbe AS' &rsregnskap, som bestr av:

+ selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et ssammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:
« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

»  gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Frydenbe AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+  gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Frydenbg AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Purig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhegrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auioriseri regnskapsfererselskap
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vAr oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pA var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

16))]
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Bergen, 7. mai 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Fredrik Gabrielsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

€))]
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Gabrielsen, Fredrik BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2021-05-10 10:12

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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I Fryaenba Sroup FRYDENBO
S S S

[T

ARSBERETNING 2020 - FRYDENB®@ AS

Frydenbe AS er morselskap for underkonsernene 1 Frydenbe Gruppen; Frydenba Bil Holding AS,
trydenbe Marine AS, Frydenba Liendom AS, Frydenbe Industri AS og trydenbe NXI AS. Frydenbe AS
har hovedkontor | Damsgardsveien 135 pa Laksevag i Bergen.

Konsernets virksomhetsomrader er inndelt 1 fem delkonsern; Bil, Marine, Liendom, Industri og NX1
{finansportefalie og uwviklingsprasjekter). Alle forretningsomradene har egne styrer og ledelse, med
hay kompetanse innen sine markeder. | tillegg til 4 stette forretningsomradene med strategisk
utvikling og kapital, bistar morselskapet med administrative tjenester etter behav.

Selskapet ble stiftet | desember 2018 og 2020 var saledes morselskapets 2. driftsar. Opprinnelsen for
konsernets virksomhet var A/S trydenbe Slip og Mek. Vaerksted som ble etablert 1/. oktober 1916.

VIRKSOMHETSOMRADER

BIL

Frydenbe Bil AS driver distribusjon av personbiler av merkene Volvo, Polestar Nissan, Renault, BYD og
Maxus. | Vestland har delkonsernet flere avdelinger som blant annet driver med distribusjon og
ettermarkedstjenester av de nevnte merkene, karosseri- og lakkverksted, salg av brukte biler gjennom
Frydenba Mobelity AS, et deleid karosseri og lakkverksted, samt sentraladministrasjon.

lilsvarende har Frydenbe Bil avdelinger i Agder som er forhandler for Volvo, Renault og Maxus, 1tillegg
til ettermarkedstjenester for de samme merkene.

Karosseri- og lakkverkstedene ble i juli 2020 fusjonert med Kverneland sine tilsvarende virksomheter
I Bergen, Stavanger og Bryne, hvor elerandelen etter fusjonen er fordelt 50/50. Delkonsernet eier
ogsa H0% av Dekkstra, med egne dekkhotell i Stavanger, Bergen og Haugesund.

MARINE

Gjennom trydenbe Marine AS har konsernet hatt en eksklusiv distribusjonsavtale for tvinrude
batmaotorer 1 Norge, Sverige, Finland og Danmark. Denne avtalen ble awiklet i sin opprinnelige form
den 28. mai 2020 ved at Bombardier Recreational Products (BRP) besluttet a legge ned fabrikken og
produksjonen av Lvinrude motarer fra samme dato. Det er i etterkant av dette inngatt en 5 arig avtale
for service- og ettermarked | Norden med BRP. Som felge av nedleggelsen ble det forhandlet avtale
med Brunswick og ny motoravtale for alle batmodellene med Mercury motaorer.

Konsernet er eier av trydenbe Boats AS og derigiennom 50 % av aksjene i produksjonsselskapet,
Mirage Boats i Polen. Selskapet har et landsdekkende forhandlernett for salg av fritidsbater | Norge,
og tilsvarende forhandlernettverk giennom heleid datterselskap i Sverige og avdelinger 1 hinland og
Danmark.
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virksomheten omfatter ogsa Frydenba Milpro AS som egen forretningsenhet som har spesialisert seg
pa bater og utstyr for profesjonell og militaer bruk.

Det ble 1 2020 giennomfart en omfattende restrukturering i Marine konsernet med det resultat at
Frydenbe AS na eier /0 % av Marine-konsernet og tidhigere aksjonarer i Frydenbe Boats og Frydenbe
Milpro eier de resterende 30 %. Som felge av dette har trydenba Marine A i 2020 ekt sin eierandel
i trydenbe Boats AS fra 80 % til 100 %, og i brydenba Milpro har man ekt eierandelen fra 50 % tl
100 %.

EIENDOM
trydenbe Liendom AS eier og forvalter ca. 140 000 kvadratmeter nanngseiendom i eller rundt
Bergen Sentrum.

Frydenbe Liendomsdrift AS sarger for driften av gruppens elendommer. Artec AS bistar pa arkitektur
og prosjektledelse, og har i tillegg eksterne oppdrag for en rekke eiendomsaktarer, primeert i
Bergensregionen.

Frydenbe Liendom A5 eier sammen med BHG Liendom AS, krydentalch AS med SU % hver.
Frydenkalch A% er eler av Holms Utvikling AS og herunder Lr. Holms totel og limrehaugvegen 2 AS
pa Geilo o Kokstadvegen 3/ As.

INDUSTRI

Frydenbe Industri AS bestdr av virksomheter innenfor salg av marine motorer, propellanlegg og
servicetjenester til maritim og landbasert industr. | tillegg er konsernet agent for en rekke
internasjonale skipsverft hvor selskapet bistar kunder med radgivningstjenester, reparasjonsoppdrag
og andre verftstjenester.

Forretningsenheten har hovedkontor pa tlanaytangen, med avdelinger i Bergen pa krydenbe Marina,
Frogner og Alesund, samt er hovedeier 1 Frydenbe Industn @ksfiord og eier av Frydenba Industri
Haveysund og Loppa Utvikling AS. Det er opprettet egen avdeling i Svenige for salg og service av
motorer. Ltter oppkjap i 2018, er Bergen Maritm Llektro integrert i elektroavdelingen pa Frydenba
Marina.

Det har i 2020 vaert jobbet med flere FOU prosjekter, mest tid har vaert brukt pa utvikling av en
patentert hydraulisk motorbrems og et hybnd fremdriftsanlegg for arbeidsfartay. hvor selskapet har
lykkes med & innga kontrakter 1 2021 pa begge prosjekiene

Frydenbe Industn A% er giennom datterselskapet Frydenba (bl aksjonaer (15,24 %) i Schottel
Group - en av verdens ledende produsenter av propellsystemner, med hovedkvarter i Spay am Rein i
lyskland. Selskapet produserer fremdnfts- og manevreringssystemer for skip 1 alle sterrelser og har
et verdensomspennende egeneiet salg- og serviceneattverk.
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NXT

Frydenba NXI er konsernets siste tilvekst og femte virksomhetsomrade, etablert som eget selskap i
2019, Malsetningen er at NX |1 skal bli en katalysator for innovasjon og investering, basert pa nyskaping,
og utvikling i delkonsern eller hos eksterne. Ideer skal foredles og kommersialiseres ved bruk av
kompetanse, kapital og nettverk.

NX[ sin starste investering, Imove, startet som et innovasjonsprosjekt i krydenbe Bil. For 3 utvikle
caset og skalere raskt, inngikk man samarbeid med ekstern partner; New & Company AS. Selskapet
utvikler egne mobilitetslesninger for & sikre et samlast bilhold uten langsiktig bindingstid, bade til
privat- og bedriftsmarkedet. Det er widere utviklet egen mobiltetslasning for loyota i Norge, under
navnet Kinto og flere Saa% prosjekter med andre aktarer i bilbransjen bade i Norge og internasjonalt.

@vnge investeringer, som Rotam og Wellis, ligger ogsa 1 Frydenba NXIT.

MARKEDSFORHOLD OC FREMTIDSUTSIKTER

Det ble 1 2020 registeret 20 304 nye biler 1| distriktene vare, hvor elbilsalget utgjorde 54 %. Frydenba
Bilsenter har i1 2020 solgt elektriske biler fra bade Nissan, Renault, Polestar og fra Q4/20 ogsa Volvo.
Frydenbe Bilsenter A% sin markedsandel av totalsalget i samme omrade var /,2%. krydenbe Bilsenter
sin markedsandel av bilsalget eks. elbiler 1 samme ormrade utgjorde 18, /% - en prestasjon vi er svart
tilfreds med.

Markedets prognose for salg av nye personbiler 1 2021 pa landsbasis, tilsier et stabilt marked pa ca.
150.000 enheter. Det forventes fortsatt en sterk endring i miks av drivlinjeteknologi. Andelen el- og
hybridbiler utgjorde /4% av totalsalget i 2020, hvorav ren elbil utgjorde 54% - en akning pa 12
prosentpoeng fra aret far. For 2021 forventer Frydenba Bilsenter en noe gkning i markedsandel for
spestelt Volvo og Polestar.

Markedet for salg av bater viste en markant vekst | foregaende ar. Ved inngangen til 2021 opplever
selskapet en god vekst, hvor begrensingene ligger 1 produksjonskapasiteten i Polen. Det er derfor
ervervet en tilleggstomt til fabrikken hvor det planlegges & bygge en ny monteningshall for & kunne
ake produksjonskapasiteten.

Markedet for utleie av naeringseiendom har i 2020 vist en jevn, men neoe fallende trend. Derte er i trad
med den generelle utviklingen for den norske @konomien og som falge av den pagaende Korona
pandemien. Inn 1 2021 er ettersperselen fortsatt avwentende, men noe akende.

Markedsomradene for Industn er primaert kystskipsflaten og oppdrett-fiskerifliten. Markedet
innenfor disse segmentene har vaert bra de senere drene og forventes ogsa 3 holde seg stabilt 1 arene
fremover. Markedet for olje og gass har giennom 2020 vaert utforende, men utsiktene fremover er
mer optimistiske med skende oljepris og mer kontroll p3 pandemien.

Let fareligger pa tidspunkt for regnskapsavieggelse fortsatt noe usikkerhet knyttet til utviklingen
rundt koronapandemien, men markedene har stabilisert seg 1 2. halvar av 2020 og styrket seg
ytterhgere i innevaerende ar.
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Styret har glennom det siste aret fulgt utviklingen tett, og vl ta ytterhigere grep om nadvendig for a
sikre verdier og likviditet.

Dr. Holms tlotel. ble stengt den 6. april etter nye restriksjoner fra myndighetene og Viken fylket.
Planlagt giendprung er primo juni hvor forhapentligvis vaksinasionen er kommet sa lang at vi kan fa
en normal Norges sommer. Det store trykket av utenlandsturisme forventes ikke & komme far tidligst
tl hesten, men wil ikke gi den store effekten far 1 2022.

Alle vare evrige virksomheter er mindre preget av pandermien, men tilgang pa varer og fortsatt
reiserestriksjoner skaper fortsart en del utfordringer. Det er usikkert hvor lenge situasjonen vil
vedvare, men en normahsering ligger nok fortsatt et godt stykke frem i tid. Administrasjonen er 1 tett
dialog med alle selskaps styrer i virksamhetene. Situasjonen felges opp med konsernledermater
annen hver uke og w1 er i tett dialog med vare banker, leveranderer og kunder. De ansatte holdes
0gsd lepende orientert med manedlig statusoppdateringer.

FINANSIELL RISIKO

Styret vurderer selskapets og konsernets hkviditet og soliditet som tilfredssullende. Nl tross far en
omsetnings- og aktivitetsvekst har man klart a redusere netto arbeidskapital gjennom 2020.
Arbeidskapitalen er finansiert gjennom egen kontantbeholdning samt kredictrammer fra finansielle
samarbeidspartnere. Konsernet har en tett oppfelging av finansmarkedene og konsernets
finansiernings- og likviditetsutvikling.

Konsernet har pr. 31.12.20 belaningsgrad pa %2 % 1 gield til kredittinstitusjoner pa hhv. langsiktig
1.36/ mNOK og kortsiktig 128 mNOK. Beldningsgrad 1 2019 var pd 52 %. Sterke resultater i 2020 gir
stor ekning i likviditetstilfersel fra drift i forhold til 2019. Likviditetsbeholdringen pr. 31.12.20 er likevel
noe lavere enn 2019 i hovedsak grunnet store investeninger i aksjer og bygg 1 2020.

Innenfor elendomsvirksomheten er konsernet eksponert for renterisiko, og vil vaere pavirket av
vesentlige endringer i rentenivaet (NIBOR). Konsernet har pr. 31.12.20 ca. 38 % {425 mNOK) av
langsiktig finansiering bundet i fastrentekontrakter med restlapetid pa 0.5 vl 9% ar. Konsernet
overvaker rentemarkedene og gjer lepende vurderinger av renterisiko.

Konsernet er eksponert for valutarisiko, primaert innenfor industrn- og marinevirksomheten, og ulike
former for kreditt- og valutasikring foretas lepende. Lksponeringen er primaert mot sentrale valutaer
som LUR, GBP?, USD og SEK. Industriselskapene har motpartsrisiko pa sterre reparasjonskontrakter,
og lapende oppfalging og vurdering av tiltak, for a redusere markedsrisiko gjiennom innstramming i
kredittgvning pa slike arbeider. Marine divisjonen har vesentlig kreditt- og motpartsrisiko ved lange
betalingsbetingelser mot forhandlernettverket. Lepende kredittrating og gode ruuner for oppfalging
av utestdende fordringer, bidrar til a redusere underliggende kredittrisiko.
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PERSONAL OG ARBEIDSMILI@

Ved utgangen av 2020 hadde Frydenba AS 13 ansatte. Konsernet og selskaper i Norge med eierandel
aver 0 % hadde 45% ansatte, hvorav // er kvinner ved utgangen av 2020 (/% av 4891 2014). Inkludert
tilknyttede selskaper med elerandel 0 % har kansernet 54/ ansatte pr. 31.12.2020.

Konsernet hadde pr. 31.12.20 41 ansatte i deludsstillinger, av disse var 18 kvinner (31,6 %). Ut over
forskjeller knyttet til ansiennitet og stillingskategori, er det ikke avdekket vesentlige forskjeller |
lennsniva mellom kvinner og menn i selskapet. Innsikt i likestilling og arbeidsmilje, sikres pa tvers av
divisjonene giennom fokus 1 ledelse og definerte Kpler i felles strategisk malbilde.

1a lik linje som likestilling mellom kjannene er naturhg, arberder konsernet for a vaere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjional opprinnelse, avstamming,
hudfarge, sprak, religion, livssyn eller nedsatt funksjonsevne.

Selskapet hadde i 2020 sykefravaer pa 2,2 % hvarav langtdssykemelding utgjer 2.1 %. | konsernet var
sykefravaeret pa 5.8 % 1 2020 (4.4 % 1 2019). Av samlet sykefravaer i konsernet utgjer 3.2 %
langtidssykemelding {1, % 2019). Konsernet har 1 20220 hatt 21 ansatte | foreldrepermisjon (2 kvinner
og 19 menn), disse har samlet tatt ut 309 uker permisjon. Kvinnene har 1 snitt tatt ut 25 uker
foreldrepermisjon hver, mens mennene har tatt ut 13,6 uker hver i gjiennomsnitt. Selskapet har ikke
hatt personalskader som konsekvens av arbeidsuhell, skader og lignende. Arbeidsmiljget 1 konsernet
anses som godt.

BAEREKRAFT

Ingen av konsernets selskap driver virksomhet som medfarer noen betydelig pavirkning av det ytre
milj@ utover det som er normalt for den type virksomhet som de underliggende selskap driver. |
samarbeid med konsernets leverandarer drives det et akivt arbeid for a utvikle mer miljgvennhge
produkter og yenester.

Lt eksempel pa dette er de hybride fremdriftslesningene som utvikles av Frydenbe Industri AS med
farste kundeleveranse i 2021. Konsernet vil i 2021 arbeide med muligheter for 4 1 sterre grad sikre
khimaavtrykk og barekraftige valg. Gjenvinningsandel er en av KPlene som allerede har blirt
implementert | malstyring.

Videre er konsernet medeier av bilabonnementsselskapet Imave, som jobber med 3 forme
fremtidens barekraftige mobilitetslasninger med elektriske biler.

DGKONOMISK RESULTAT OC DISPOSISIONER
Morselskapet har driftsresultat pa -21,% mNOK, en endring fra -19,6 mMNOK 1 2019. Resultat fer skatt
er overskudd pa 532,/ mNOK mot et underskudd pa -55.1 mNOK i 2014,

Driftsresultatet i konsernet er 136,4 mNOK 1 2020, en ekning fra 43,3 mNOK 1 2014. Resuttat far skatt
er overskudd pa 166,0 mNOK i 2020, mot et underskudd pa 48,2 mNOK i 2019. Styret er tilfreds med
utviklingen i konsernet 1 2020, der alle konsern har bidratt positivt til resultatutvikingen.
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Konsernet har en samlet positiv kontantstrem i 2020 pd 22 /.9 mNOK fra virksomheten, mens det fra
ordinar drift er generert en positiv kontantstrem pa 1/84 mNOK. Samlet | konsernet er det netto
endringer i investeringer i anleggsmidler og finansielle eilendeler for 209,8 mNOK lilsvarende er
endringer i finansiering av samme pa -22,4 mNOK. Konsernet har tilfredsstillende likwiditets- og
finansieringsrammer.

Arets resultat {alle tall i hele tusen):

trydenba AS Konsern
Driftsresuttat (21.497) 136.392
Ordinart resultat far skattekostnad 532.11% 165976
Arsresultat 5159 /5 13311/

Styret i brydenba AS foreslar at Arets resultat pd tNOK 514%.9 /%, blir disponert som falger:

Overfert til annen egenkapital 485.946
Avsatt til utbytte/konsernbidrag 30.030
Sum disponert 515974

Ltter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap, balanse og kontantstremanalyse med
ulherende noter, fyllestgjerende informasjon om driften og sullingen ved arsskiftet. Styret mener at
arsregnskapet far 2020 gir et rettvisende bilde av Frydenbe A% og konsernet sine erendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Konsernet har en egenkapital pa 26,3 % pr. 31.12.2020. Morselskapet
har en bokfert egenkapital pa 81,6 %. Styret vurderer bokfart egenkapital og den finansielle stilling i
morselskapet og konsernet som god ut fra drift og underhggende merverdier | kensernet.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det videre at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
ul grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er ul
stede 1 selskapet.

Situasjonen med korona har hatt mindre effekt pa resultatet i Frydenba AS konsernet i 2020 enn
fryktet. Det er imidlertid fortsatt knyttet usikkerhet til den langsiktige effekten av pandemien.
Usikkerhet fremover er knyttet til vangheten av pandemien og hvilke skonomiske konsekvenser det
vil fa for konsernets eksisterende markeder og kundegrupper.

Styret kjenner ikke til inntrufne forhold etter arsskiftet som har betydning for bedsmmelsen av
selskapets dnft og stilling, utover det som fremkommer 1 arsberetningen, spesifikt under
*Markedsforhold og fremtidsutsikter” og regnskapet med noter.
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AKSJONARFORHOLD
Frydenba A5 eies av Frydenbe Investment AS 100 %.

Styret i brydenbe AS vil takke alle medarbeidere, kunder og leverandorer for et godt samarbeid12020.

Bergen, 31. desember 2020/ /. mai 2021

Knut Herman Gjevaag Arne lroye Jan Lrik Clausen
Adm. dir/styrets leder styremedlem styremedlemn
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Resultatregnskap 2020

Frydenbe AS
Tal i 1000 ke

Mor Karsernet
A0 20149 Mote 200 N9
7342 21000 Salgsinntekter 11 3119195 28409
] 0 Angre gnftunntekter 3o 11 ek
23499 1200 sum drftsinntekter 3150 47 FR-EY8 YY)
Foidl 0 varekostnad 7 3H1 /b7 2199094
14427 14 42%  Lernskostnad | 314N 308
738 /330 (hdinare avekrivninger 5 [OEYAl bt byl
PR ) 2 /1 Annen duftskostnad 1 TR/ FAVR Y
445 490 A0 /99 sum dnftskostrad F 3905 2 8073 353
-2 A% 19560 Lnfteresuitar 13b 492 Ad 44
[{] O \byttesrecuitat hilkyttede selskap 14 A4 /43 34 170%
Yol big 7 606 Inntekt pd v, | datterselckap 1004 3508 1]
m /273 Andre renteinntekter 437 & 3/0
11 1637 Anren finansnntekt 74594 > Bk
1 /61 /872 verdiendring andre finansielle mstrumenter 1) 2877
3744 S&d3  Andre rentekostnader At b 60 /98
U BOOSY  Nedskrvning finansielle eiendeler 10 i) 1747
6220 b 285 Ientekostran bl foretak 1 samme konsern I 631
1 4b4 /B8E  Annen financkostnad Ll 13 /U8
L PAE] -3 hey sum finantpocter 74085 -4 4y
H32 1Y 55141 Ordingert resultat for <kattekostnad 1649 /b -AB 164
16 40 4821 skattekostrad pd ordinar resultat 2 b 859 NP
b4 944 59960 Ordinaert resuitat 189117 SR
Majartetens andel av re<ultatet 131 114 534
Minoriteterss andel av resuftatet 2317 Atal
484 Me Y997 (verfart annen egenkapital
RIIETH 0 Avgm uthytte/konsembidrag
5159/% 9467 sumdspanert

I rydenba AS  Ofganisasiprenummer 421629/10
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Balanse 31.12.2020

Frydenbe AS
faft 1000 ke

Mor
2020 2019
Fiendeler
Anlepgsmidler
Immatenielle elendater
1842 3807 Rettigheter
1] 0 Goodwill
117 0 Utsatt skatteforded
1957 3807  Sumimmaterielle eendeler
Varge driftsmidler
0 0 Tomter, bypnirger
[1] 0 Maskiner of anlegg
160 18 Drifskasare, irverar mam
160 18 Sumvarige driftsmidler
Finarisielle anlepgsmidier
512 857 677767 Irwestetinget | dattessebkap
A86 251 14182  Lan tl foretak | samime konsern
0 0 irwesteringer | tilleyttet selskap
Q 0 1antiltilkmytiet sekkap
839 830 Irwestening i aksger of andeler
4185 6200  Andre langsiktige fordringer
1034134 701080  Sum finarnsielle anlegesmidler
1036251 TS Surh anleggsmidier
182 1% Varer
Fordringer
120 192 rundelordringer
10524 10531 Tordringer Korees reelskap
2 804 9122 Andre fordninger
13448 20107 Sum fordringer
26434 26186  Markedsbaserte hiransielle ombapsmidier
26131 26186 Sum investetinger
279 58%3 Bankmrskudd, kontanter ol
68011 52342 Sumombapsmidler
1104 268 757247 Sum eendeler

frygenbo AS  Qrgansasionsnummer 921623710

NoAe
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12 832 13016
45 814 63678
141939% 1262017
0 0
8] 3
444 10 373210
16108 15825
721 3185
19514 14103
A87 373 412323
192 322 1711188
380161 585 A
186 M5 12343
0 10
55599 75800
242 319 2413 270
26444 26175
26444 26105
193 739 197 680
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Mor
2020 2019
2040 2090
13410 A13 101
415 441 A15 41
185 Mb 0
A8S 4G 0
901 386 A154M
a 0
0 0
0 268
1] 268
87875 90250
30899 197 500
2101 19780
139 744 307 530
1] 0
2927 3675
17107 3150
1181 102
30000 0
4064 13818
27 8600
4 898 24047
63138 [mo
707 883 311 808
1104 268 757247

Balanse 31.12.2020

Frydenba AS
{ailf 1 TUOU ke

Fpenkapital of plekd
Fpenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum Innskutt epenkapital

Qpgatient egenkapital
Annen epenkapital
Sum apptient epenkapital

Sum epenkapital
Hetay minar it etsint e exser

Gield

Awsetning for forplikieber
Persjonsiorpliktelser

Andre avsetnnger lor lorpliteler
Utsatt skat

Sum avsetning for lorpliktelser

Annen |langsiktip prekd

Cield til kredittinstitusjoner
Langsiktig giekd ul korses reelkap
vrig langsiktig gleld

Sum annen langsiktg pield

Kortsiktig gjeld

Giedd il kredntinestitusjones
| everancarield

Betalbar skatt

Skyktig offentlige avgjiter

Utbytte
Gield il konsernselskap

Cield il naptstderde
Annen kor tsiktig geld
Surn ko tsiktip pjekd

Sum Geld

Sum eperkapital op geld

frygenbo AS  Qrgansasionsnummer 921623710

Note

1
pal

Konsernet
2020 m9
2040 2040
173 363 173 363
175403 175403
262878 153 006
262 B8 153 006
738 230 628 A0
21559 26007
1A 207
2078 1335
179 589 133624
131 850 135061
136724 1132438
[¢] 0
23001 104 344
1390255 1243842
128 766 316855
175678 307 3%
79900 12993
41161 48 95
30000 Q
3473 1487
7951 8600
130232 82 805
544 L8O M7
2 066 785 2171420
2 805015 2799 827
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3. desember 2020
Bergen, 7. man 2021

Knut Herman Haller Grevaag Arne Mowinckel Troye Jan [rik Clawsen
Styreleder/daghg leder Styremoediom Styremediem

frygenbo AS  Qrgansasionsnummer 921623710
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Mor
2020 2mn
-32 842 28 5%
124 1269
67263 1810
-27 303 22251
a 0
30725 1252
[¢] o]
a o]
1512 556
292127 11808
69 K00 2117137
Q o]
[¢] =218 1%
8000 0
Q ¢]
[¢] o]
3300 51634
1239 37907
a 0
950 27822
7861 10787
22 050 73532
[¢] [¢]
5853 29 385
27949 5853
hi2? MG 5511
-392120 0
Q 80059
2378 2330
a o]
1761 2 87?
3450 -360
Q [¢]
Q o]
170 555 -2 605
37 8A? 785M)

Kontantstramoppstilling

Frydenba AS
Alle toil 1 1000 kr

Tiltert fra arets virksamtier 1)
Fndring i lager, debitorer og kreditorer
Fndring i andre tichavgt ensningsposter

Netto lilkditetsendring fra virk.omheten

tikvider tilfart/brukd pd imvesteringer
Salg av dksjer/anlegesmidler

Irvesiert i aksjer

Andre endringer anlegesridler
Ubsetaling ved oppkiep

Fndring andre linarsielle investeringer
Net1o likviditetsendr ing, fra invester inger

tikvider tilfart/brukt pd hoaresering
Netto endring Lanpgsiktig giekd

Ny kreditt

Netto erdring kaivekreditt

Mottatt uthytie tra 0S og TS

Ny akajekdpital

Kapitalokring

Motean konsernbidrag

Uibetalt korsernbidrag

WUibetdlt utbytie

Netto endring langsiktig fordring
Netto lilvditetsendring fra finatiaeringen

Netto erxdringer likvider giermom aret
1 ikvider tifort gjeninom oppkiep
likviditetsbe boldning pr_01.01.
likviditetsbeholdmog pr 31.12

1) Tillart tra arets virksomhet

Resultat for skattekostnad

Cevireltap ved salp av finarsielle investeringer

Nedskr vning eierideler

Qrdinaere avskanminger

Fndring i avsetning, forplieber
Yetdiendring findroielle omlapemidier
Betalt skatt

Resultatanded tilknyttede selskap
Nedsktiviing finarielle eiendelet
Inntektstart korser nbidrag/uttytte

Frydenba AS  Organisasjorsnummer 931629710

Karnsernet
2020 2019
178133 40 323
011 6122
11 565 50323
227878 -3878
1768 a
34838 103N
1732 0
1] 27858
3144 o
-209 508 -131 904
169613 297001
188 580 151173
a 82774
254 30317
] 0
0 13265
0 0
a a
-2 D00 2138
2 208 150751
27 B7G 261184
A 506 125402
64 172668
197 680 59610
193 738 197 680
165976 A8 165
1] 0
4] a
051 66691
869 -5 037
A 76 -2 877
-12 449 -5498
14773 3Mm
a 1247
1] a
178133 40373
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Noter

Frydenbe AS
Note 1 Prinsippnote
Arsregnskapet er ~atl opp i samevar med regrskapsiovens bestemmelser og god regnskap-skikk.

Inntektsfaringsprimipp

Inntekt regnskapsfares nar det er sannsyniy al transaksioner wil generere fremtidige skonomiske fordeler som i tilityte
sebskapet og bekapets starrelse kan estimetes palitelig. Salgsinniekier er presentert efter frxdrag for rabatter.
merverdiavpiit og andre typer olfentlige avgifter. Korsernet omsetter varer og tienester | mange ulike markeder og
innreksRanng ved salg av varer o penester skjer ndr varen er levert eller yenestearn er ytet.

Andelen av salgsnntekter som kiytter sep tl fremtidipe prasjeit - eller serviceleveranser, balarsefares som uoppljent
inntekt og mniektsfares deretter | takt med levering av ytekiene

Kiassifrsering v poster § balarsen/resaltatet
Anleggamidier er etendeler som er bestemt bl varig ese eller brubk lor selskapet. Andre elendeler er omilapsmidier.
Kortsiklig grekd har forfall mnen ett ar, eller et kiyttet til varekretsleper.

Anleggsmicher of avaki vinger

varige driftsmidler aktiveres og avskrives dersem de har levetid pd over 1re ar. og, kostpris mer enn kr. 19.000.-

| batansen er varige driitsmidler opplert til historisk kostpris med fradrag for ordingere aeskrvninger . Ordinaere
avskrivhinger et beteghet linedrt aves driftsinicdienes akanarmitike levertid. Pakostning lewbyg avakiives ot leie
koniraktstiden. Arets ordingre avskaiviinger er belastet driftskastnader | resultatregnakapet. Gevinst edler tap ved salg
av anleggzmidier er nettofan under driftsinntektene.

vedlikehokdskostnader utgiitsferes lepende.

Darersefskap

Datterselzskaper vurderes etter kostmetoden | selskaparegnskapet. Investenngen e vurdert 1il anskaflel.eskost for
aksjene med mindre nedskrving har vaert nadvendig. Det er forelatt necskrivning til virkelig verdi nar verdifall skykdes
arsaket s0OMm ikke kah antas 3 vate forbigdende, of det rMa anses hexdvendig ettet pod reghskaprsskikk

Nedskrvninger ef reversert ndr grunnlaget ikke lerger er tilstede.

Utbytte og andre utdebnger er inntekisiert samme ar som det ef aviatt | datterselskaper. Overstiger nbytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kgapet, tepresenterer den over skytence del tilbakebetaling av investert kapital. og utdelingen
e fratrukket irvesteringens verdi | balansen,

Korsohderingspranspper

Korsernregrzkapet omiatter morsebkkapet op dattersetskapene tvor Frydenbe AS eiet direkte eller indirekte mer

enn 50% av aksiekapitalen. Reghskapet of atarbeidet etter ensartede prinzippet fof hele konsernet. Interne transaksonet
op melormeerende er eliminert i konsermregnskapet. Merverdi ved appkjep allokeres til de tlbarende drifismicier og
avskrves etter samme plan zom 1 et aktuelle selskapsregnskapet.

frydenbe AS inngar i konsesntegrskapet il Frydenbe Group AS

Diknyttet sekkop

Tilknyllede selskaper tror konsernet har en eerandel pa 20-50%. eller der korsernet har en lavere eierandel, men likevel
anses 3 ha betydelig innfiytelse, medtas | konsernregnzkapet etter genkapitalmetocen.

| otsetskapet ef aksjet i lilknyl ede selskapel mhediatt etter kastieladen. Nextvendige avsktivhinget foretas fot a
redusere bokiart verdi til antat walgaverd <3iremt ver dinedgangen ikke er av lorhigaende art.

Ivestering andre okyer of andeter

Imvestering, andre alcier op, arkdeker visederes til arskatielseskast. Investeringene nedskrives til vickelig vee di ved verdifall
=0m forverites ikke § vere lorbipdende. NedskInningen reverseres i den Usrekning grunniaget for necskiivningen ikke
lenger er tilstede

Varelager
Lagerheholdningen er vurdert til det Laveste av arokaffelseskast o virkelig verdi

Kundefordringer
Kundelordringer et oppiert etter fradrag for avsetning lor forventede tap,

Andre omigpsmidier
Andre omlepsmidler er opplart til laveste verdi av virkelig verdi op anskaffetseskost,
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Matkedsbaserte fitarsieie omfapsrdier

Korsiktige plasserinper (aksjer op, andeler vordert som ormiapsmicler ) er vurdert il [gveste av arekalfelseskos o
vrkehg verdi pa balansedagen. Mottatt utbiytte og andre uidelinger ira setskapene inmekesfares som annen
finanzinntekt

valuta

Omiepsmidler og konakiig gield er omregnet 1l norske krener etter kurs pr 31.12 regnskapsaret

valutagevinst og valutatap resuhatferes som hhw. finanzinntelaer og finanskaatnader . Koraernet har ingen langsiktige
postet i Uterilandsk valuta. Ralanszepostet | datterselskapet med anten funksjonell valuta ofmiteghes Ll Kursen pa
balarsedagen. Omregrungsdifferanser fares mot totalrepnskapet.

Pensyoner

Pensioner bokieres i sarmsvar med Norsk Regnskapsstiftelses. sin regrakapsstandard vadrarende beharxdiing av
perpjonskostnader. Netta persjorskosinader klassiseres 1 s helhet under lennskostnader i reaultatieprskapet.
Sebkaper » konsernet som er medlem i | O/NHO, har en tilknyttet AFM-ordning hver pensjonskostnader o tlharende
tforpliktelser regrakapsfates i samavar med Norzk Regnskapastiftelse sin regrskapastandard

Skt

| resuhatregnskapet vises betalbar skatt ot utsatt skatt samiet som skattekosinad. | balansen vises skatt beregnet pa
grunnlag av arets skatternessige resultat som betalbar skatt under kortsiktig geld. Utsatt skatisskatieforael er beregnet
pa grunnlag av de midlertidige forsigellene som eksisterer vad itgangen av aret mellom regnskapsmessige og skatte
MEASife verdier, s4rml skattermessig underskudd tl fremisning, Skatt etter uthring sorm ogsd tifredsstiler kravene til
balansefarng, vises som utsatt skattefordel under anleggsmidier

Selskaper i knmsernet pr 31,12 2020

Daiterseiskoper:

Frydenbs Bil Holding AS 100% eiet
Frydenbe Fierkdom Ay 100% et
f rydenbe Industri Holding AS 100% eiet
Frydenbe industri AS 100% eiet
Frydente Matine AS 70% eiet
Frydenbs NXT AS 100% eiet

Dartersefskap frydenbo Bil Holdng AS
Frydenbs Bil AS 100% eiet

Titkrrynede selskap f rydenbe Bif Holding AS.

Dekkstra Holding AS 50% eiet
Dekkstra Bergen AS SO et
Deklestr 4 Bryne AS GH09b e1e
Dekdesira fonus AS 509 etet
Dekdcstra Havgesund AS S0% eiet

Skala Hokling AS 0% eiet
Skala Skade & 1 akk A% H50% ere1
Skals Shasde & Lakk Asane A% 509 eret
Bilhuset Skade & | akk AS 75% eiet
Haugenund Skade & [ akk AS 1796 eiet
Bilskadesenteret AS 18,5% eiel

Dattersaiskap frydernbe Al AS:

Frydentw Bilsenter AS 100% eiet

Frydenbe Bitsenter 2 AS 100% eiet

f rydenba Bilutiere AS 100% eiet

Frydenba Mabelity AS 1008 evet

Frydenta High Petiormance Flectric Cars AS 100% eiet

MyCar Group AS 100% eiet

Daterseiskop (rydernbe Fiendom AS:

Frydentws Matina AS 100% eiet
Frydenbs Marina 11 AS 100% eiet
f rydenbas Marina (1 AS 100% eiet
Frydenbe Kristianborg AS 1009 ewt
Frydenbe Minde AS 100% eiet
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Frydents Asahe AS
Frydenbe Asane || AS

f rydenbe Hendomsarift AS
Arter AS

Diknytiede seiskap Frydenba Fiendom AS.
frydentalch AS

Kolkstadvegen 37 AS

Halrrs Ubakling AS

. Holrrs Hotel AS

Timrehaupveien 2 AS

Oaterselskap (rydenbe indusiei AS
Frydenba Industri Haveysund AS
f rydenbe Industri @ksdjord AS
Frydenbe Inducstri AB

Frydenbs GmbH

Stanmutier AS

Coastal Guard AS

Tifkrryttede selskap Frydenbs (ambH:
Schottel Industries GmbH

Danterseiskap Fripdente Maring AS
Qutboard Service Norrtk AS
frydenbe Boals AS

f rydenbe Milpro AS

Dantersefskap Cutboard Service Nordse AS
frydenba Marine AB

Tifkrytier sefskap Frydenba Bogts AS
Mirage Boals W Bychto | Wapolnicy Spolka Komandytowa

Iknyttel seiskap Frydenba NXT AS
Imove AS

1009 ewt
100% eiet
100% eiet
100% ewet

50% etet
S0 it
A% cret
0% ete
0% eret

100% eiet
72 25% eiet
100r% eiet
100% ewt
100% eiet
100% eiet

15,24% eiet + styreformann

70% eiet
709 e1et
70% etet

70% etet

50% eist

43.7% eipt
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Nater
Hydenba A
Jalt ¢ 100D kr
Note 7 tkatt
Maor KOTear Nt
2040 Z019 Arets shatteosinad fordeter seg pd. A 7019
1717 3490 Befalbar skatt 23900 104496
Y 176 Endring ulsatt Shatt 39y 111 748
] U Korreksjorn innregning ursatt skalt menverds [¢] 12 140
8 T /34 skatteeffekt av kansemnbidrag 9 [i]
0 6 Andre endringer Brb AR
16 /40 1871 Arestiotale skanekostnad 7681 9 /17
Heregmng av drets shaegruniag.
S 71 5 141 Ondtnaert resuftat fa skattekostnad 165476 AR 1641
o 77 Permanente forsiyeller S0 YT+ S1616
1761 2877 Verdenanng nsirumenter Ll virkelig werdi (4] D
u O 1% gy shattefre inntekier etter fr Lakametoden LY 14
[} U InntekT pd nvestening  Dikmynet setkap I A347
] 0 libakefanng av gevinst ved saly av akser 7293 L]
451140 BO D% Overskuddsandel av imvestening U og, 1Y [+l ]
T 5% W BbE  Resultafart korser niidragittytie [¢] D
1519 B3 bnaning | midhertidige forkjelier 17 /b7 Qe
29900 3O /11 Aminned aidekt T4 /BY 26118
¥ 3BV Beprensning av rerdeftadrag 4298 FARR T
1] 0 Arwendt fremfarbart underskudd ADG 210
I 54 AB 214 Mortall konsermnbadiag [¢] [i]
® Y 6E30 YIel kofsernbulrag 38 3]
17 807 1967 ATets skattegrunniag BET 4707
101 349 Betalbar <katt 27% av drets skattegrunn 29NN 10 1%
Dversukl over maderbilige forcoellel.
599 1A Drttsmidien inkdudert Coocnll alr A1 631014
1086 'y lordnmger 7 rd4 12 8M
1] 0 Pensjonsirplikietee b0/ 4 BB
u 0 varelger 16 463 18 0K
u O RIS Mg SvoMringer elc 1417 3184
] 0 Balarsetarie keeavtaler | regnskapet. ikke skattermessg andmert [¢] 1377
4] 2 Gemanstftapekanto 6916 H /68
il 1218 Sum mcdlertdge forakge ler 597 147 B 6is
u U Underskudd Bl fremfarnty 10731 4 3649
] 3HOY  Awshdret rentetradrag bl fremtanng 34643 32 B9l
531 7 %1 Netto mdlertedige forskyeller pr 31 12 S AN 975410
1] 3RIG  lorskeler som kke INNR3r | UTsatt skatt/ skarmeforded 34 LEY kikArs
il T21E Sum midlert e forakge len SHHy 04 [Z¢ T
1y J68 Uratt skansskartetordel 22% 124 589 [EXEZE]
Joridarmng I8 hverfor drets skartekostnad kke wtgar
2.9 oV resuROr far SRt
T/ T2 130 7% av resunat fav skatt 3o ALt )
a Bbb  Andre ikke skattepliklige inniekter ¢} ek
u 1B UB1  Medskrving aksyer | datter [¢]
Frb1Y 94 Permanente forskeller )M ans 11816
58 H38 Vrkonng av avskiret rernefradnag 43/ 178
q 0 HfekE v nexhiargert LTS skattefordel 0 22
O lor mysAor ife avsall dhgere §r 27 2420
b /40 ABM Berepnet skanekostnad 26 BYY 971
1% BS/® ek semtesors el % FatPa )
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Note 3 AkSiekaplal 08 SRSOnEnntul Mason

AkSjEkAR NN | AeRhApet o fOrdelt pd 68 000 Akeyer g ke 30, med full uthytle O StEMMe=rett, Kapitaen e fult nntacan,
Aksjene or ex] 100 % av | rydenbd Ime<tment A

Note 4 | anresostrader, antall ansatte, 1an Ll ansarte of podigaretse 1l revisor

Mor Korrer el

2020 20104 HO 2019
lannskostnader.

143m T0.A7 lenninger 300 190 104 14D
1123 19y Arhewkgveravlit Era A0 D66
at/ ol Pensjonskoslnader 1590 11417
I Bbb Andre ytetoer 1144/ 4360
0 0 Irnlext help & AbY 7811
1EAPY 117249 sum lennskastnader 1A OB
m 11 Anral Sraverk a6/ 48D

Det ef i 2020 kostnadsfeet ke 200.000, i styrehonorar.

Daglig heder inngdr i sebsk apets generalle pensjonsordning pd ik nge med gvrige ansalte

1 hele
vietser 1 levdende persarer A0 Daglg leder
lann 1415 D48
ANnen FOdIEMrote 298 1B
Sebihapet & plikUg Uil 3 ha tienestepensjonsofdning etter lov om obligator isk L jon. Sekkapets j L Uifredsstiller
kravene i denne ordnangen.
Mor Kiser it
2000 2019 LOMgaNelse TN Fovmsor of Jordétt pd fargende. 2050 2019
¥4 16b lovpitagt revmon 1908 17
1M N9 Andre genester rif ARD
S04 L5 sum podipjarelse 4o ER
Merverchavinft er kke mkhadert | revrgonshonararer
Note & vange doftsmdier 0f mimate ek eendeer
Mor
1GMT1eS, DyRrnger
I or<kming of <F annen fast Maskunes ag Driftslasaresiny
utvking Gl ererwiom anlegs efitar ol “um
Arnskaffereskost 01.01.2020 14 3B 48 1u 684
ilgang i dret 330 145 Bl
Avgang  dret 1]
Anskafferekost 41 122000 1571y 0 o 0 Ars 16 188
AKIC Fvskr mnger 3117 200 13847 1173 14 18%
Hokfart werd 41.12.2020 1 B4 0 i Q T1E) 200
Arets ordingre avskrviinper P 34 27308
s, TOf ORAINETE avakTvIINger 33% 70 %
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Konsern

lamer, ygmnger

of annen fast Mashuned of Driftslasarediny
Rettigrietes ool enrndom anlegs entar ol “rm
Anskaffereckost 01.01.20:70 7A829 127 A% T2 77 /B 196 003 U753 181
Justenng I3 &/ 8h 196 14/
Anlegty under utfareke Taua 1aD/4 &au1y
ilgang i dret 4511 U Aa T 990 736 AL BEL
Avgang  dret 1 BL 1] 2529 Q 19418 24804
Anskaffereckast 41 12200 26183 12445 1530 581 2148 192 09 2301 Q83
Ak Mgk tvingen 31.17, 200 1] 1247 = Q [¢] 192
Ak avskr vnder 31.172.200 1h 63 g1e/M /8 eds 11 hEg 146 Mb fain/
lustenng pnnsppendnng A1 296 Al 2%
Bokfart werd: 41 12 2020 11019 A4 544 1 360 684 12 83/ 15874 14/4 949
Arets arding e avshl ivninger 1149 9304 WEA 180 15 3673 N0
a3t tof ordifefe ikl vringes 3% A% 2% 1 0% 1% 3%
L:000wl beregnet ved oppkidp e Avakrevel Over mer &N 4 4 ener vurdenng av SIrategisk Angui e imestennger
Nedsknang goadvall 1 2019 ef knyttet ul goodwill fra oppkyapene av | rydentba Indust?| Hawaysund As og | rpgenta iIndusin
Bfjorg AL Jstefing of Fort ¢itel yurdenng av vickellg verds per 4112 4019
1 ot Nk Mason G pnnspeendr OF, S fote 15
Note b Langskug geid
Mor Korees et
2020 2019 Ponisdoet geld 20 o1y
B/IEMN B0 250 DNB 72047 6479 680
a U Nordea AU BOO 41 J8n
u 0 SR Hank 4] A3i9%
L} O Sparetiank 1 Nord Nofge 19 343 A%63
] QO Handelsbaneen L0 B4 0
BB 940 250 Sum pantsiel geid 11467254 1149498
2070 2019 Hokfae? verds av erendeler shilt som sikkesher urar 2020 019
u 0 Varelager 80 el LY A
u O Drftsmidlen 1419395 1201/
a O Kundefordrmger 186 M4 175401
1 B/ 6/ /by Akser 1 datlerwelskap 4] 1]
A2 BS/ 6% /89 Hum sikkerhetsshilieise 1486 350 2 02097
Aragsprofil kngsikug gewd
201 202, A73 Mt 2020 Laév eTtest lotal
Konsern PAIAYS} b3 NP 104 606 ABR 237 36/ q045 14673
Mor:
Rentebytlesvisker DNB:

Rentesikringsaviale nngatt 2020 for kr 30.000.000, - med bppetid i 5 ar med 15725 % last rente

Konsemet:
Rentebyiteavtaler DNB:

Rentesikringsaviale inngatt 2014 for kr 50.000.000, - med bepetid i 10 3r med 2,60 % renle + margin.
Rentesikringsaviale inngdtt 2019 for ke 75.000.000, - med bapetid i 10 3r med 1,53 % renle + margin.
Rentesikringsaviale wngdtt 2020 for ki 73.000.000,- med bepelidi 5 3r med 1.1525 % rente + margin_

Rentebyttesviaker | Handaluhanken;
Rentesikringsaviaser overdratl fra SR-Bank i 2020 inngdtl i 2019 for kr 90.000.000,- med Mpetid i 10 & med 1,76 % rente + margin.
Rentesikringsaviaber inngdtt | 2020 for ke 40.121.875,- med bppetid i S & med 1,075 % rents + margin.

Rentesikringsaviaber inngdit i 2020 for ke 120.365.625,- med hapetid i 10 3¢ mead 1,25 % rente + margin_
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Note £ Garanter

Yetekap korsermet har st betahrgsgarant DRI Industral S0 A patpdende | UR 250 000
Setkap | ROMEAr IOt Nar STt [ewgar A T Asen Induson AS ol ko 14800414

etskap i kOMeer net har garanTiarowdr pd BO0.000 EUR

Letskap « koMserfet har <t Setvikyhdnekauson ph kr. 60.000.000 bl DNB

etekap « korsermet Nar shit setvskyddnerkansyon 1l Brage pd k. A4.000.000

Korsernet hur <olgt brier p§ easingkontraklen, of har pr 31,1200 talgende for phikietser (bekdp | hele teen).

200 2027 20773 2004705 Saum
F23 A9 63/ 174474 %874 446 087 /6l & 792N 913 199 JE3
Note B Hankinaskuadd
Mor KireLr ret
2020 2019 M0 2019
&80 9/ Burndiee skatledrekiemdie! ulger 14 361 11Aan

lotalt Deviget bassakreddt er kr 270 DDO.OOU, hvorav 136,489 1 /7 er uberytiet per 41,1200

Note 9 Kundefordnnger

2070 A9 2019 2019
14 157 Kungdefordringer tl pllycdends M 18740
i} O Avernmg tltap 132/ 11840
0 150 sum kundefordr nges 186 MY 175451

Note 10 Aksier | daltersetiap

| Nydentnd AS; ef MOreeikapet | KOSt o hat forrelnmgaadredse Damsgiratwaen 134, Hergen

“ekhapets lier/ | genkaputal Bokfert verds

eskap Konor aksjekapal <o MMmeanchd Resuleat 2000 41112200 2200

| rydent Bil Holding A% Bergen 30 10d % 4/ b 0
| rydenba Manne A', Bergen 0 /0% A G4 N1 1145 08B
| rydenbe biendom A4 Bergen 10 D04 100 % 14444 113 408 04 T3
| rydent industi At Hergen T1 00 10U % A8 L9 439490 100 128
| rydenta INdustn Hoig Al Bergen ] 100 % ] 26 £'i]
| rydentnd NXI AS Bergen 200 100 % 2 I8N Z3 198
Aam 87198 A2 8/ 947 BYS

Det er 1 2020 mntekshiart uibyTe fra | npdenba Hil Al | rpdenta biendum A% og Frydentid o | rydensg (Nousin At
pA Dl <arnmen ki 171554614,

Note 11 Medlomyaerende med selskaper 1 wamme korsern

Mor KOTeRf et
200 2019 KeTsikmge fardnnger pd SeKAGDer | samme komsem: 2070 019
a 10 Indenbd Invesiment A 4] Al
u b A4 Irydenba Bil A% [+ [}
o 3617 Irypdenba bendom At 4] [}
LU T O Inpdenba Inchstn Al [+] i)
1% A KUNCIRFOranngar sOreer neskhan 0 0
10424 10544 Sum kortsklige fordringer setkap | wamme konsern [¢] 14
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Maor Konees net
2000 019 Korrakng gretd ol sekkaper @ samme kovrsern H) FOIES
1460 489 Inpdenba (roup Al 3 460 2P NAT
i} 1 Irydendd bwndom dweon [¢] i}
u Al6 | rydendd Mar e drsor [ [
0 4509 Irydenta INchrsin Havdysarnd AL 8] D
AR} O I nadenDa Investment A% 13 n
591 O Leverandur giek] konser nuetiap [¢] [i]
4 Ubd 19819 Sum kormskig gedd selskap (samme konsem 3473 2052
Mor KOreef et
2020 A9 aAgskIe v annger i sedskoper 1 G konsers, MO 019
u b UL | rydentnd Marine A [¢] [i]
7 BB Irpdenba NXI AL [} 1]
A N7 0 Irnydenba Bil Holding AL ¢} 4]
ABb 21 14187 Sum langsikige Fordringer selskap i samme konserm 0 ]
Muor Kofc.es fet
2020 019 langsiklg metd W sefkan @ samoe konsern HG 2019
0 65 500 | rydenba Marine | quipment Al 4] D
2% 000 A DD0 I nydenda b endom AS 0 n
B9 B3000 I rdenba Bl A 0 i}
5] A4 000 | ndenDad INGUETn Al 4] 1]
30 854 192500 “um langsikng gjeld bl sekkap | scamme korsern [¢] 0

Note 12| rdnng | egenkapital

Annert Sum
Mor AkSERIPHLA Overkurs egertapital epenapiLal
Halynse pe O7T Q7 020 2040 AT 401 [ Al 141
AvEATE [l kOreses Ntwdr g aose o
Re<astat 204 S1N NS S19a8
Halan<e pe 31 17 2070 7 M0 414 401 AR5 b 41 66
Anrien Minantets um

Konsernet Adspkapntal Overkirs ererhapital e Peser egenkapital
Halynse pr QT Q1 020 2040 LPER %] 1764994 2600/ &78 409
Aved Tt ulbstieskonses nkwdr ag 9L 121459 32030
Andre endringer 204 639 23
Re<asttat 2040 141 /4% 17 13911/
Halanse pr 3t 17 2020 7 A 474 363 741 269 214959 I8 40
Note 13 Invester ing | Dlkrytted <ehkap

DT Hokling
Konsernet Biskade<enterer Ay “kaki DBoOkding AS  Imowe
Hefegrung dv Bokfit vetdh.
Inngdende batanse 01 .01 2020 2 BbY B A3
Arests resultar &1 1877
Avskryming merverd:
Avgang PN Hau3
IMvesterarg 2020 9999 231 9 /84
Litdett uitytte
Utghende balanse 31 12200 Y 6H 2072 '3 788
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“chottel Mirage Boals W

I nydenfalch A Inchustties GmbH - Bychio Sum
Heregrung v Bokfent ver
Infgderde batanse U101 /00 ih 948 241 3LB /AnAt 37341
Arets resultat 4383 a4 263 7 D61 48 545
JusEEnng 1Y 108 108
Ay krvming merverd 194 t9r4
Avgang 11 4%8
Investening 2020 790 138
Utdet uttytte 4967 1M
Utghende balamse 3117200 a0 31 Miea/ £ 914 AAL ATQ
Heregrung av resuitaiunder. o0
Reasftatance! nlknyttel <ekkan LY
Re<asnatfan avekrvnng tas4
André endr imged T 501
NeTIa tetullat Dlkytte Selshap 1 hOMrer fif egrskaped AY Ud/
Note 14 salgunntelter
Konsef net
WUGANLRIEr pr. v ksevnhetsomydde. 2020 09
Utlew av fast ewsrdom 105 812 BB
Salg ay hleralutlew-/geer iverksted FATEY. 74 Ta6 117
Manitime 909 968 /B 0HS
'3l av andre varer of henecler 79517 42 D16
*am saiganntekter koreerned 31191 2430911
Ceografrk fovaeling
Norpe 2907 986 7689 A3
Lurapa for avig 206119 146 B30
A ha 70 17491
Asia/Afrika 7 (FM L]

31T 19, 2 8091

Note 15 Prinsuppendring

Koresermed fur | 2019 regnakape] endrel DOnupp kryttel Il Dré<sntyon v (1590 skalt pd merverdier 13 nelofanng, Fyor
LtE shatt ef fart tl redukson pd eswendeld Bl opplanng tl nomined werde Enonngen of 2ot Med Dibakerkernde sfekt

of nettovirknng e fart mot egenkapitalen

| flekten pd regnskapet ORERUMMEres som falger 202
g | regnskapshmen lomler, bygninges 143 481
Dhrur | Fegnshagrhryest LRESKE shatt 112 /40
Nettoetfekt pd egenkapitalen 30 M

Note 16 | 4n til Glkriyttet <elskap

Koneer net
A FOIES
1angsikrge fordonger pd WTTer seiskay.
I ryderialch A 16138 Th N
Deskkstra HOKIiNg A Q0 Y
S largrsikige fordringer pd tilknyttet sed<eap 16198 15 BJY
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Note 17 'efgorcordninger

Frydeba Industri AS har foretakspensj ing | livsforsikri tskap for sine ansatte. Ordningen gir rett til fremtidige
definerte ytelser. Disse er | hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, h iva ved oppnadd i Ider og sterrelsen p3
ytetsene fra folketrygden. Full alderspensjon utgjer tilnzrmet 66% av ' (begr til 12G), og ordningen er
tilknyttet ufgrepensjon. Pensjonsalderen er 67 3r. Selskapet har styringsrett til 3 foreta endringer i

fi k j L Denne or er sikret.

for

Alle pensj ingene er behandlet etter Norsk RegnskapsStandard for pensjonskostnader. Nar uamortisert estimatawwik
iger 10 prosent av det hay av beregnet p pliktelse inklusiv arbeidsgiveravgift og ji [ A

amuostiseres det overskytende over gjenr ee

Tre av konsemets d Isk deltar i AFP-ordni Beregning av pensjonskostnadene utferes hvert 3r pa grunnlag av

P [

og midk sterrelser regi t ved inng; av hver ny periode

Konsernet en il t pensj iing for sine ansatte. Pensjonsordningene titfredsstiller kravene til
tjenestepensjonsardning etter kv om obligatorisk tienestepensjon.

2070 FOILS
Dehonter ngsrente 1,5 % i
| oryentel vkl ming pd pensjonsmdiy FER %
AN furventel Bnnswesst 20% 2.5%
Ak forventet reg av pensjoner under utbetaling a0 G %
Arg forventet O regulerng 18 % 0%
Antall penspomster tr X
UrLaks il bgye| izhet 00 % U0 %

2000 FOIGS
Pensyonsforpiikieler 164 207
Balansefarte pensjonsimndier hted) hAYY

Note T8 Marksdshaserte finarmelle omiapsmdler

Konser net

Lethap Arceatfelses kst Bokfert verdi Markedaverdh

Borea Noterte Kredtt A% 439 Hob/! Bobs
Bore Noterte Krednt iAY 154 174 174
Boreg Noterte Kred It 1l A 191 14 144
Botea {hobal | quies A /397 a s 10844
1O European Heal | <tate Fr 61/ 197 152
10 Secondanes Direst 1IN E, 1t DDA A4F 57
B I'rvate Equny I LY 7981 P
10 pengemat kextfona 1428 a1 114
LNB Private | Quiy ¥ 1 318 2062 2 bl
Ancre fond G L] Y
Sum 21041 26444 bl

Note 19 AKSjel | ardfe <eiskap

Konsernet
Hokfert verdi
“ehkap 70 o1y
Wells Al 4022 372
Pareta Offshore 3 3
Rhea Gffshare w21 421
Nemna ( Lassw Dmang A% Am o0
Rotam A% 234 PR
Z11 Hokling A 1% 11y
Andre Aksger 144 138
ST FRSHEr L2491 '3 THY
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Note 20 Varelager

1 agertehaldning &1 vurdert i laveste av arskaffeiseskost og wrikelig vere

KOMeer et
2000 2019
Bl diviggon, fye o Brukle brief, Ginarende dek-bger 298 2459 A/MEM
Manne dveon, biter of motorer, tiharende dek-ager 26440 194 9596
PRI Cinasjon, Motores, Hiharends dekeager [ANAN} J22es
g 182 19
lotal whur areavsetng 1643/ 17 452
LM varelager 80 161 S85 1
Note 71 Medlomuerende med ruerstiende setuap
Maor Konsern
2040 K13 Korrikng greid of naerstdende FAFD] FOIES
72951 BOTF  GN Inmwest Al 24941 L)
29l B9 Sum kentskng el Ul naerstiende 7991 B o9
Note 772 | ndninger | konsernsammense ming
Akget | [MReTrle SISk o SO LT v horternet § pet Ov 2020
Lefckap Eier % Vekmingshdspun &t
| rydentea Hikkaoe Aty w0 % 01 Q70
Ake! 1 el Sk of IpaUSTIftet L) Konsernet ¢ kapet o A0
Lefskap tier % Vekmngshdspun
Saala Holding Aty ) % 1305 2000
1 oppa Utvikling At 100 % 0509 204
| rydentnd Bil HOWng A 100 % 2309 020
| rydentae Manne A, 100 % 23 s
| rydenbe Industn Hoiding As 100 % IR0
| rydentss Hikenter 7 A% 100 % JH0920.0
My Car Al 100 % 220000
| nydenbe Asane Il A 100 % o112
Qmaeganiserarges  konseroel
{verdragernde selskap tnareg Vrkungehdspun Overtakende setokap
| nydenba Manne | quipment Af, Fargon T | rydenba Manne A
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