== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

885 719 422
Aksjeselskap
NORGESM@LLENE AS
C. Sundts gate 17

5004 BERGEN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Bente Abrahamsen
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 885719422

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1295 032 000 1285 334 000
Annen driftsinntekt 4 346 000 7 202 000
Sum inntekter 1299 378 000 1292 536 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 5892 000 1 814 000
tilvirkede varer

V arekostnad 3 864 377 000 914 603 000
L gnnskostnad 4,5 129 661 000 124 661 000
Avskrivning av driftsmidler 6,7 30561 000 29421000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 5000 000

Annen driftskostnad 4 198 665 000 194 088 000
Sum kostnader 1 234 156 000 1 264 586 000
Driftsresultat 65 222 000 27 950 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i tilknyttet selskap 18 850 000 17 462 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern

Annen rentei nntekt 148 000 157 000
Annen finansinntekt 879 000 256 000
Sum finansinntekter 19 878 000 17 875 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 11 779 000 8898 000
Annen rentekostnad 15 309 000 14 271 000
Annen finanskostnad 887 000 1 459 000
Sum finanskostnader 27 975 000 24 628 000
Netto finans -8 098 000 -6 753 000
Resultat far skattekostnad 57 124 000 21 197 000
Skattekostnad pa resultat 9 9 294 000 1439 000
Arsresultat 47 830 000 19 757 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Arsresultat etter minoritetsinter esser 47 830 000 19 757 000
Totalresultat 47 830 000 19 757 000

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 17 082 000
Avsatt til annen egenkapital 30 748 000 19 257 000
Sum overfaringer og disponeringer 47 830 000 19 257 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 885719422

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varemerker 4800 000 4800 000

Utsatt skattefordel 4054 000

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler 4800 000 8 854 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 102 933 000 104 107 000

Maskiner, anlegg og annet drifts @sare 250 503 000 261 600 000

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler 353 436 000 365 707 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 8 257 482 000 257 482 000

Andre langsiktige fordringer 10 156 000 208 000

Sum finansielle anleggsmidler 257 638 000 257 690 000

Sum anleggsmidler 615 874 000 632 252 000

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 11 243 950 000 262 063 000

Fordringer

Kundefordringer 10, 12, 82 559 000 87 577 000
13

Andre kortsiktige fordringer 5047 000 7 568 000

Krav painnbetaling av selskapskapital 13 5300 000

Sum fordringer 87 606 000 100 445 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 14 28 017 000 34945 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 28 017 000 34 945 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 359 573 000 397 453 000
SUM EIENDELER 975 447 000 1029 704 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 10 000 000 10 000 000
Annen innskutt egenkapital 15 78 911 000 78911 000
Sum innskutt egenkapital 88911 000 88911 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15, 16 223259 000 190 968 000
Udisponert resultat

Udekket tap 15

Sum opptjent egenkapital 223 259 000 190 968 000
Sum egenkapital 312 170000 279 879 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 66 521 000 84 966 000
Utsatt skatt 18 000

Sum avsetninger for forpliktelser 66 539 000 84 966 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 17 121 176 000 135908 000
@vrig langsiktig gjeld 17

Sum annen langsiktig gjeld 121 176 000 135908 000
Sum langsiktig gjeld 187 716 000 220874 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 17 100 000 000 100 000 000
Leverandergjeld 13 165 654 000 171 032 000
Betalbar skatt 9 403 000 -634 000
Skyldig offentlige avgifter 29511 000 10 768 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Kortsiktig konserngjeld 13,17 62 675 000 169 383 000
Annen kortsiktig gjeld 117 318 000 78 402 000
Sum kortsiktig gjeld 475 561 000 528 951 000
Sum gjeld 663 277 000 749 825 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 975 447 000 1 029 704 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 659519

885 719 422
Aksjeselskap
NORGESMOLLENE AS
C. Sundts gate 17
5004 BERGEN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Bente Abrahamsen
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.07.2025 kl 17:14

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 885 719 422
NORGESM@ZLLENE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2, 3 1 295 032 000 1 285 334 000
Annen driftsinntekt 4 346 000 7 202 000
Sum inntekter 1 299 378 000 1 292 536 000
Kostnader

Endring i beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer 5 892 000 1 814 000
Varekostnad 3 864 377 000 914 603 000
Lennskostnad 4, 5 129 6l 000 124 &61 000
Avskrivning av driftsmidler 6, 7 30 561 000 29 421 000

Nedskrivning av varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6, 7 5 000 000

Annen driftskostnad 4 198 665 000 194 088 000
Sum kostnader 1 234 156 000 1 264 586 000
Driftsresultat 65 222 000 27 950 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

tilknyttet selskap 8 18 850 000 17 462 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3

Annen renteinntekt 148 000 157 000
Annen finansinntekt 879 000 256 000
Sum finansinntekter 19 878 000 17 875 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 11 779 000 8 898 000
Annen rentekostnad 15 309 000 14 271 000
Annen finanskostnad 887 000 1 459 000
Sum finanskostnader 27 975 000 24 628 000
Netto finans -8 058 000 -6 753 000
Resultat fer skattekostnad 57 124 000 21 197 000
Skattekostnad pad resultat 9 9 294 000 1 439 000
Arsresultat 47 830 000 19 757 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 47 830 000 19 757 000
Totalresultat 47 830 000 19 757 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 885 719 422 Side 1 av 4
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Overferinger og
disponeringer

Avgitt konsernbidrag
Avsatt til annen
egenkapital

Sum overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 10.07.2025

17 082 000
30 748 000

47 830 000

Organisasjonsny 885 719 422

19 257 000

19 257 000

8ide 2 av 4
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Organisasjonznr: 885 719 422
NORGESM@ZLLENE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varemerker <] 4 800 000 4 800 000

Utsatt skattefordel 2 4 054 000

Goodwill 6

Sum immaterielle eiendeler 4 800 000 8 854 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 7 102 933 000 104 107 000

Maskiner, anlegg og annet

driftelesere 7 250 503 000 261 600 000

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 7

Sum varige driftzmidler 353 436 000 365 707 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 8 257 482 000 257 482 000

Andre langsiktige

fordringer 10 156 000 208 000

Sum finansielle

anleggsmidler 257 638 000 257 690 000

Sum anleggsmidler 615 874 000 632 252 000

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 11 243 950 000 262 063 000

Fordringer

Kundefordringer 10, 12, 1 82 559 000 87 577 000

Andre kortsiktige

fordringer 5 047 000 7 568 000

Krav pd innbetaling av

selskapskapital 13 5 300 000

Sum fordringer 87 606 000 100 445 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 14 28 017 000 34 245 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 28 017 o000 34 945 000

Sum omlepsmidler 359 573 000 397 453 000

SUM EIENDELER 975 447 000 1 029 704 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 885 719 422 Side 3 av 4
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BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 10 000 000 10 000 000

Annen innskutt egenkapital 15 78 911 000 78 911 000

Sum innskutt egenkapital 88 911 000 88 911 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15, 16 223 259 000 190 968 000

Udisponert resultat

Udekket tap 15

Sum opptjent egenkapital 223 259 000 190 968 000

Sum egenkapital 312 170 000 279 879 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 5 66 521 000 84 966 000

Utsatt skatt 9 18 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 66 539 000 84 966 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 17 121 176 000 135 908 000

@vrig langsiktig gjeld 17

Sum annen langsiktig gjeld 121 176 000 135 908 000

Sum langsiktig gjeld 187 716 000 220 874 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 17 100 000 000 100 000 000

Leverandergjeld 132 165 654 000 171 032 000

Betalbar skatt 9 403 000 -634 000

Skyldig offentlige avgifter 29 511 000 10 768 000

Kortsiktig konserngjeld 13, 17 62 675 000 169 383 000

Annen kortsiktig gjeld 117 318 000 78 402 000

Sum kortsiktig gjeld 475 561 000 528 951 000

sum gjeld 663 277 000 749 825 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 975 447 000 1 029 704 000
Utskriftedato 10.07.2025 Organisasjonsny 885 719 422 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 885 719 422
NORGESM@ZLLENE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

131.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

11.07.2025 kl 17:14 Brgnngysundregistrene
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Arsregnskap 2024
Norgesmoallene AS

Styrets arsheretning
Resultatregnskap

Balanse pr 31.12
Kontantstremoppstilling
Noter til arsregnskapet 2024

Org.nr.: 885 719 422
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NORGESM@LLENE AS

Styrets arsberetning 2024
VIRKSOMHETENS ART

Norgesmgllene AS eies 100 % av Cernova AS. Cernova AS eies av Felleskjgpet Agri SA
(66 %) og Stifteisen Fritt Ord (34 %)

Norgesmgllene AS produserer og omsetter matmel, pasta, ulike innsatsvarer og bearbeidede cerealprodukter
til bakerier, dagligvarehandel, storhusholdning og industri.

Produksjonssteder er etablert med maller i Skien, Vaksdal ved Bergen og Buvika ved Trondheim.
Hovedkontoret ligger i Bergen kommune.

Norgesmallene har i 2024 opprettholdt sin posisjon som den ledende matmelprodusenten i Norge. Selskapets
produkter markedsfgres under varemerket Mgllerens og Urkraft.

Produksjon
Norgesmgliene har hatt et godt driftsdr med god kostnadsstyring.

Ravaresituasjonen i 2024 er delvis preget av krigen i Ukraina og ustabilitet i forsyningen av enkelte
innsatsfaktorer.

| det norske hvetemarkedet fgrte kornhgsten 2023 til en lav norskandel i melproduksjonen med kun 25% norsk
hvete. Internasjonalt har prisene normalisert seg i 2024 etter de ekstremt hgye prisene visa i 2022. Den
norske mélprisen som pkte betydelig i 2022, ble 1 2023 kompensert med et gkt Matkorntilskudd som har
redusert gapet noe mot de internasjonale prisene. Kornh@sten 2024 { Norge ble, som i 2023, en svak norsk
avling. Dette vil gi en fortsatt lav norskandel inn i 2025, og fortsatt behov for en betydelig andel import.

Betydningen av beredskap og trygghet for vareforsyning er gkt, noe sam gker fokus p& behov for mer
lokalproduserte révarer som f.eks. hvete. Norgesmgllene deltar derfor i Matkernpartnerskapet for 3 gke
bruken av norsk matkorn og planteprotein til mat. Videre er etablering av beredskapstager for korn i Norge
pabegynt med anbudsrunder fra departementet | 2024.

Selskapet har gode systemer for kvalitet og avvikshandtering og ged dialog med offentlige tilsynsmyndigheter,
I1SO 9001 og FSSC 22000 sertifikatene ble fornyet i 2024.

Norgesmollene har gjennom aret videreutviklet segmentene glutenfrie produkter samt hatt videre vekst i
havresegmentet. Selskapet har investert i tre nye virksomhetsomrader med produksjonslinjer for bars og
Granola i Skien, og havredrikk i Fredrikstad.

Marked

12024 gkte totalvolumet med 0,8% mot 2023. Bakerimarkedet fikk en tilbakegang pé ca. 4%, mens
dagligvaremarkedet hadde en vekst pa ca. 6,5%. P4 havregryn fortsatte Mgllerens 3 styrke sin posisjon i bade
volum og markedsandel til ny toppnotering pa drgyt 27%. Norgesmgllene gker sine markedsandeler pa mel og
brgdmiks i 2024. For industrimarkedet s man en positiv vekst mot 2023, med 3,7% gkning drevet av heyt
volum innen pizzamarkedet Havredrikk er fortsatt et satsingsomrade hvor man ser muligheter fremover med
oppstart av norsk produksjon fgrstel, halvar 2025.

Innovasjon og merkevare

2024 var et produktivt ar for Norgesmellene der innovasjonsprosjekter og merkevaretiltak innen vare
satsingsomrader har blitt realisert. Selskapet har en balansert miks av vekstinitiativer knyttet til
kiernevirksomhet og nye definerte vekstomrader. Innovasjonsportefpljen er rigget for fremtidig vekst.

ARBEIDSMIL® OG PERSONALE

Norgesmgllene hadde pr 31.12.2024 totalt 133 ansatte, 35 kvinner og 98 menn. Det er rapportert to

personskader / hendelser i 2024. Av disse to er det ingen fravaersskade (H1-skade) og to skader uten fraveer

(H2-skader). Sykefravaeret | Norgesmallene har i 2024 veert pa 3,14 % totalt, hvorav 1,03 % er langtidsfraveer og

2,11 % er korttidsfravaer.

Norgesmollene — Arsberetning 2024 Side lav 5
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Selskapets ledelse har en fordeling pa to kvinner og fire menn. Styrets eiervalgte representanter er to kvinner
og to menn, de ansattes representanter er to menn.

Basert pa forsterkede krav om aktivitetsplikt og redegjgrelsesplikt i Likestillings- og diskrimineringsioven, er det
utfgrt en kartlegging av Ignnsforholdene i Nargesmegllene med utgangspunkt i ulike kvantitative data for 3
hindre diskriminering og fremme likestilling.

Undersgkelse og kartlegging;

Kignnsbalansen i selskapet er vist og beskrevet | tabellen under. Inndelingen er todelt, og henviser til
henholdsvis ansatte i produksjon, og ansatte i administrasjon.

Kjgnnsbalanse

{fast ansatte) Administrasjon Produksjon Totaltantall | Prosentvis antall
Kvinner 22 13 35 26,3%
Menn 33 65 98 73,7 %
Totalt 55 78 133 100%

Av kartleggingen pa kjgnnsbalansen, ser vi at det er en overvekt av menn, bade i administrasjon, men spesielt i
produksjon. Dette er ikke uvanlig per d.d. i bransjer med produksjon.

Fulltid (fast ansatt) Deltid (fast ansatt) Midlertidige ansettelser
Antall Prosent Antall Prosent Antall Prosent
Kvinner 34 26,2% 1 33,3% 1 25%
Menn %6 73,8% 2 66,7% 3 75%

Det er ingen som arbeider ufrivillig deltid. Under deltid har vi en ansatt med varig tilrettelegging og to som har
frivillig deltid for & f4 arbeid/fritid kabalen til & g& bedre opp. Det er lite bruk av midlertidige ansettelser, som
regel kun ved lengre tids fravaer/permisjoner eller sommervikarer.

Lonnsforskjeller* Administrasjon Produksjon
Kvinner 87 100
Menn 100 100

*Indeks. Kun fastlgnnsberegnet

Det er mindre Ipnnsforskjeller mellom kvinner og menn enn i fjor. Fra at kvinner gjennomsnittlig har 75% av
giennomsnittslgnn av menn til 87%. For ansatte i produksjon, gar disse stort sett pa tarifflenn gjennom NNN,
og man er da sikret likelgnn,

[Foreldrapermisjon Snitt antall uker

Kvinner 37

Menn 15

Gjennomsnittlig antall uker med foreldrepermisjon har et lavt tallgrunnlag med kun noen fa
foreldrepermisjoner i 2024. Erfaringsmessig tar far ut sine 15 uker, mens mor tar sin kvote i tillegg til
fellesperioden, totalt 34 uker. (Ved 80% Ignn: totalt 37 uker) Ofte sgker mor ogsd om ul@nnet permisjon i en
periode i pavente av barnehageplass, eller hasert p4 et gnske om & vaere lengre hjemme med barnet.

Hvordan Norgesmellene arbeider med likestilling og mot diskriminering;

Norgesmollene — Arsberetning 2024 Side2av 5
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Fire ganger i dret avholdes mgter med de tillitsvalgte i NNN, hvor de tar opp saker angaende arbeidsmiljg og
eventuelt andre saker som bergrer de ansatte. Alle ansatte har i tillegg arlige medarbeidersamtaler hvor tema
angaende diskriminering kan tas opp. Annethvert ar gijennomfgres en stgrre medarbeiderundersgkelse blant
alle ansatte. Sist gjennomfgrt hgst 2024. | medarbeiderundersgkelsen er det to egne punkter om varsling, hvor
de ansatte kan melde dette inn anonymt. Norgesmgllene har i tillegg til dette ogsa egne varslingsrutiner
publisert pa intranettet. Det avholdes ogs4 lokale AMU-mgter fire ganger i aret p4 hver lokasjon, hvar bade
representanter fra arbeidstaker og arbeidsgiver mgtes. Det blir her laget mgtereferat som alle ansatte har
tilgang til.

I tillegg er det utarbeidet en likestillingsavtale med de ansatte som fornyes hvert ar. Avtalens formal er a legge
forholdene til rette slik at alle ansatte, uansett kjgnn, gis samme mulighet til arbeid og faglig utvikling, og at
likestilling praktiseres med hensyn til ansettelse, Ipnn, opplaering, avansement, permisjon, oppsigelse og
lignende. | tillegg skal avtalen hindre diskriminering pa grunn av kignn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, kjgnnsuttrykk, alder og andre
vesentlige forhold ved en person.

Utover likestillingsavtaten, er det gjort en spesifikk kartlegging med utgangspunkt i om det finnes
diskriminering i fglgende omrader; Rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tilrettelegging og kombinert arbeid og fritid. Det jobbes godt med likestilling i Norgesmgllene, og det er ikke
meldt inn saker i 2024 fra bedriftens tillitsvalgte eller andre som omfatter noe innenfor likestillings- og
diskrimineringsloven.

Det er kartlagt om det finnes diskriminering i fglgende omrader;

Rekruttering

Lenns og arbeidsvilkar
Forfremmelse
Utviktingsmuligheter
Tilrettelegging

s Kombinere arbeid og fritid.

Rekruttering; | ansettelsesprosessen ekskluderes ingen i stillingsutlysningen. Det hender at det skrives at
arbeidsspraket er norsk, men vi har flere tilfeller av hvor den som ansettes bare delvis behersker spraket. Her
har vi blant annet gitt sprakopplaering, eller oppfordret til & ta dette pa eget initiativ. Utvelgelsen av kandidater
baserer seg pa utdanning, erfaring og personlige egenskaper, ikke pa kjgnn, etnisitet eller andre faktorer.

Lgnns- og arbeidsvilkar; Fastsettelse av Ignn for de som ikke gr pa tariffavtale baserer seg pa forhandlinger,
samt I@nnsrammene i bedriften. Lgnn fastsettes pa bakgrunn av utdanning, erfaring og kompetanse.
Diskriminering pa kjgnn, alder, etnisitet og lignende faktorer er ikke registrert. Norgesmgllene har ansatt flere
kvinner i produksjonen de siste arene. | tillegg er det ogsd ansatt flere med ulik bakgrunn og etnisitet.

Forfremmelse; Ved ledige stillinger, sgkes det alltid etter interne kandidater for eventuelt
opprykk/forfremmelse. Kvalifikasjonskriterier er her faglig og personlig kompetanse, samt egnethet.

Utviklingsmuligheter; | ansettelseskontraktene poengteres det at Norgesmgllene har en positiv holdning ti!
etterutdanning og kompetansehevende kurs, og selskapet har tradisjon for & dekke dette.
Medarbeidersamtaler fanger ogsa opp betraktninger rundt utviklingsmuligheter i selskapet. Her fokuseres det
pa a avdekke den enkeltes forventninger, og videre hvilke planer det kan legges for utvikling og fremtidige
oppgaver.

Tilrettelegging; | Norgesmpllene praver man a tilrettelegge sa langt det er praktisk mulig dersom noen trenger
dette av ulike arsaker. Eksempel kan vaere vanskeligheter med a ga nattskift, barn, fysiske problemer som
hindrer en arbeidsoperasjon eller gnske om tilretteleggingsmidler. Bedriften @nsker videre a kunne
tilrettelegge for a sikre at personer med funksjonsnedsettelse skal kunne delta i arbeidstivet pa lik linje med
andre.

Kombinere arbeid og fritid; Selskapet har tradisjon for & imgtekomme @nsker der det er vanskelig @ kombinere
arbeid/fritid. Dette kan eksempelvis vaere gnske om forlengelse av foreldrepermisjon (ulgnnet permisjon), eller
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gnske om redusert stilling. | tillegg kan det oppsta situasjoner for ansatte som gar pa skift, og som trenger
fleksibel arbeidstid for & kunne hente / levere i eksempelvis barnehage og SFO.

Basert pa analysen og beskrivelsene over, er det avdekket lav eller ingen risiko for diskriminering.
Hovedutfordringene knyttet til likestilling er at produksjonsomradet historisk har vaart mannsdominert. Vi ser
likevel en vridning mot at flere og flere kvinner sgker seg til vre produksjonssteder, og dette cppleves som
sveert positivt.

Norgesmellene har ansvarsforsikring for styret og daglig leder som dekker sikredes ansvar for formuestap for
krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse
hos sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem, mediem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan.

MILU® OG BAAREKRAFT

Norgesmgllene skal redusere miljgbelastningen fra var virksomhet gjennom & redusere utslippene av
klimagasser. Vi har etablert klimaregnskap for var virksomhet og siden 2019 rapportert i henhold til GHG-
protokollen pa Scope 1, 2 og 3. 12024 har vi tatt i bruk solceller som ett av flere energieffektiviseringstiltak i
produksjonen. Dette kommer i tillegg til at vi benytter greénn energi fra vannkraften i tilknytning til vare meller.
Gjennom systematisk arbeid har vi redusert matsvinnet i egen produksjon som fglge av biant annet bedre
emballasjelgsninger.

Norgesmellene er ogsa engasijert i flere verdikjedesamarbeid for & redusere klimagassutslippene i verdikjeden
for korn og kemprodukter,

Mgllevirksomhet pavirker i liten grad det ytre milj@. Utslippene tit luft og vann samt steyforurensning ligger
godt innenfor de grenser som myndighetene har satt. Virksomheten er medlem av Materialretur for innsamling
og gjenvinning av emballasje.

For egne ansatte er vi opptatt av 4 legge til rette for et trygt, inkluderende og raust arbeidsfellesskap. Innenfor
HMS-arbeidet har vi etablert rutiner og metodikk for kompetansebygging, forebygging, tilrettelegging og
malinger. Vi jobber i tillegg aktivt for & legge til rette for likestilling og & forebygge diskriminering.

I egen verdikjede har vi forpliktet oss til & bidra til & sikre en etisk og barekraftig verdiskapning. Vi er medlem i
Etisk Handel Norge, og har i dette samarbeidet forpliktet oss til i legge aktsomhetsvurderinger til grunn for var
baerekraftige forretningspraksis. Vi jobber kontinuerlig med & systematisere oversikten over leverandgrkjeden,
samt sikre at leverandgrer pa ravaresiden fglger var «Code of Conduct». Vi har som falge av dette en rekke
aktiviteter som innebasrer 3 kartlegge og redusere risiko knyttet til menneske, miljg og samfunn. Vart arbeid
med aktsomhetsvurderinger er dokumentert gjennom oppn3add basisniva hos Etisk Handel Norge.

I forhold til vare kunder, og sluttbrukere av vare produkter, er det viktig for oss a sikre at informasjon om og fra
selskapet og vare produkter gjgres tilgjengelig pa en lett forstaelig og enkef mate. Var produktportefelje er
kornbasert mat. Korn som er en effektiv og baerekraftig mate a lage mat pd, korn er plantemat og defineres
som baerekraftig mat, spesielt satt opp mot ressursforbruk knyttet til produksjon av andre naeringsmidler.

Norgesmgllene er aktiv deltaker i Intensjonsavtalen for et sunnere kosthold (ref. Helsedirektoratet). Vi jobber
her for & n& konkrete mal som p3 sikt skal bidra til bedre folkehelse i Norge.

Retningslinjer for Norgesmgllenes arbeid med baerekraftig forretningspraksis er a finne pa selskapets
hjemmeside. Baerekraft - Norgesmgllene

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetning i Norgesmpllene AS var | 2024 NOK 1 299,4 mill. Arsresultatet er NOK 57,1 mill. fer skatt, NOK 47,8
mill. etter skatt.

Samlet netto kontantstrgm i 2024 er pa NOK -6,9 mill. Selskapets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2024 er NOK
28 mill. Pr 31.12.23 var den NOK 24,9 mill. Selskapets samlede investeringer var pd NOK 20,4 mill. Langsiktig
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opplaning pr. 31.12.2024 er pa NOK 121,2 mill. Det er ubenyttede trekkrettigheter tilsvarende NOK 252,1 miil.,
forutsatt covenants som angitt i noter.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Arsregnskapet i Norgesmgllene AS er gjort opp med et resultat pd NOK 47,8 mill., som foreslaes disponert som
fglger: Avgitt konsernbidrag etter skatt NOK 17,1 og overfgrt til annen egenkapital NOK 30,8 mill. Sum
egenkapital | Norgesmgllene AS 31.12.2024 er p& NOK 312,2 mill.

FINANSIELL RISIKO

Utvikling av valutakurser innebzerer bdde en direkte og indirekte risiko for selskapet. Det er inngétt avtale som
reduserer denne risiko pr 31.12.24. Selskapet vurderer ippende valutasikring ved inngdelse av betydelige
révarekontrakter samt spker samsvar mellom variasjon i valutarisiko knyttet til varekjgp og tollsatser.
Renterisiko oppstér pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente.
Kredittrisiko vurderes ogsa som lav. Rutiner for etablering av sikkerheter og tett kundeoppfgiging har historisk
fgrt til lite tap. Likviditetsrisikoen er begrenset.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige pkonomiske
forhold.

FORTSATT DRIFT

Med henvisning til Regnskapslovens bestemmelser bemerkes det at arsregnskapet er gjort opp under
forutsetning av fortsatt drift. Dette er basert pa selskapets resultatprognoser for 2025, samt selskapets
langsiktige strategiske planer og prognoser for arene framover.

FREMTIDIG UTVIKLING

Norgesmgllenes produksjons- og salgsvolum av matmel og melblandinger vil i 2025 reduseres som fplge av at
en stgrre kunde har valgt annen hovedleverandgr med virkning fra 01.02.25. Det er besluttet og iverksatt
kosthadsreduserende tiltak samtidig som det arbeides aktivt med & tilfgre nye kunder i portefgljen.

Styret vurderer selskapets posisjon, samt markedsutsiktene for selskapets produkter, som god.
Investeringstakten har tatt hgyde for behovet for fornying av anlegg og produksjonsutstyr. Styret ser ikke at det
i den narmeste fremtid vil komme trusler som vil forandre dette bildet i vesentlig grad.

ANNET

Utover de informasjoner som er gitt ovenfor, kjenner ikke styret til vesentlige saker som har interesse for
bedgmmelsen av selskapet, annet enn hva som fremgar av drsregnskapet med noter.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter fyllestgjgrende
informasjon om driften og stillingen [ setskapet ved &rsskiftet.

Styret takker alle ansatte for god innsats i 2024.

Bergen, 11. februar 2025

Trond Fidje Line Hildonen Ramstad Niels Brinch-Nielsen
Styrets leder Styremediem Styremedlem
Trine Lerum Hjellhaug Arild Johannes Tormod Amundsen
Styremedlem Mellemsaether Styremedlem
Styremedlem

Jan Erik Eikeland
Adm. dir.
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Trine Lerum Hjellhaug

5bcb90f0-2f52-4539-a2de-8782b68ceBI7 - 2025-04-09 12:24:40 UTC +03.00
BankiD - c6{365d2-ded8-4¢i1-9608-cef4957b4866 - NO

Niels Brinch-Nielsen

7a1107e3-4bc7-4c2b-98Be-5¢6€a9097¢c4 - 2025-04-09 13:02:51 UTC +03:00
MitlD - 531¢030b-7¢7c-4332-97¢6-0b23389620d8 - DK

Arild Johannes Mellemsaether

210215fd-a925-4a2a-8ad1-4a0739c 14a2c - 2025-04-09 14:08:59 UTC +03:00
BankiD - 17b176d4-7d61-4600-864¢-c90a85158¢88 - NO

LINE HILDONEN RAMSTAD

966503be-6117-452¢-2370-9426ea4b61b2 - 2025-04-09 15:30:10 UTC +03.00
BankiD - 12b6066e-2349-4f31-86ea-906044847b64 - NO

Trond Fidje

9313babd-f82d-4326-a57d-7aaB34ca7938 - 2025-04-09 20:53:53 UTC +03.00
BankiD - c7802406-6f84-44c2-bf71-8eb65e197922 - NO

Jan-Erik Eikeland

2948f9591-2820-42e3-3c44-805a7428897¢ - 2025-04-11 17:08:14 UTC +03:00
BankiD - c3e4a822-2319-493d-a638-b12436555bb9 - NO

Tormod Amundsen

89d2570(-bf2d-42b9-85d4-a990829facb3 - 2025-04-17 18:35:00 UTC +03:00
BankID - 16bdc891-58b2-4¢0f-abc3-412c6193e9b0 - NO
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Norgesmaeallene AS

Resultatregnskap
{Alle tall i NOK 1.000)

DRIFTSINNTEKTER OC DRIFTSKOSTNADER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 2,3 1285032 1285 334
Annen driftsinntekt 4 346 7 202
Sum driftsinntekter 1299 378 1292 536
Varekostnad 3 864 377 914 603
Beholdningsendring varer 5892 1814
Lennskostnad 4,5 128 661 124 661
Avskrivning av driftsmidler 6.7 30 561 29421
Nedskrivning av driftsmidier og irmaterielle eiendeler 6,7 5000 0
Annen driftskostnad 4 188 665 194 088
Sum driftskostnader 1234156 1 264 586
Driftsresultat 65222 27 950

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 8 18 850 17 462
Annen renteinntekt 148 157
Annen finansinntekt 879 256
Rentekostnad til foretak | samme konsern 3 11779 8898
Annen rentekostnad 15 309 14 271
Annen finanskostnad 887 1459
Resultat av finansposter -8 098 -6 753
Resultat far skattekostnad 57 124 21187
Skattekostnad pa resultat 9 9284 1439
Resultat 47 830 19 757
Arsresultat 47 830 19757

OVERF@RINGER

Avsatt konsermnbidrag 17 082 0
Avsalt til annen egenkapital 30748 19 257
Sum overfaringer 47 830 19 257
Norgesmgllene AS Side 2

§ visma sign

11.07.2025 kl 17:14 Brgnngysundregistrene Side 19 av 59



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

Norgesmoilene AS
Balanse pr. 31.12

(Alle tall i NOK 1.000)

EIENDELER NOTE 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Varemerker 6 4800 4 800
Utsatt skattefordel 9 0 4 054
Sum immaterielle siendeler 4800 8 854

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 102 933 104 107
Maskiner, anlegg og annet drifisiesere 7 250 503 261600
Sum varige driftsmidler 353 436 365 707

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i tilknyttede selskaper 8 257 482 257 482
Andre langsiktige fordringer 10 156 208
Sum finansielle anleggsmicler 257638 257 690
Sum anleggsmidier 615 874 632 252
OMLZPSMIDLER

Varer 1 243 950 262 083
FORDRINGER

Kundefordringer 10,12,13 82 559 87 577
Fordringer p& selskap i samme konsern 13 4] 5300
Andre kortsiktige fordringer 5047 7 568
Sum fordringer 87 606 100 445
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 28017 34 945
Sum omlepsmidler 359573 397 453
Sum elendeler 975 447 1029 704
Norgesmaliene AS Side 3
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Norgesmeilene AS
Balanse pr. 31.12

(Alle tall i NOK 1.000)

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2024 2023
INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 15 10 000 10 000
Annen innskutt egenkapital 15 78 911 78 911
Sum innskutt egenkapital 88 911 88 911
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 15,16 223 259 190 968
Sum opptjent egenkapital 223 259 190 968
Sum egenkapital 312170 279 879
GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforplikielser 5 66 521 84 966
Utsatt skatt 9 18 0
Sum avsetning for forpliktelser 66 539 84 966

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld tfl kredittinstitusjoner 17 121178 135908
Sum annen langsiktig gjeld 121176 135908

KORTSIKTIG GJELD

Gjeld tit kredittinstitusjoner 17 100 000 100 000
Leverandergjeld 13 165654 171032
Betalbar skatt 9 403 -634
Skyldig offentlige avgifter 295611 10768
Gjeld til selskap i samme konsem 13,17 62675 169 383
Annen kortsiktig gjeld 117 318 78 402
Sum kortsiktig gjeld 475 561 528 951
Sum gjeld 663 277 749 825
Sum egenkapital og gjeld 975 447 1029 704
Norgesmallene AS Side 4
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Norgesmellene AS
Balanse pr. 31.12

{Alle tall i NOK 1.000)
Bergen, 11.02.2025
Styret i Norgesmellene AS

Trine Lerum Hjellhaug Arild Johannes Mellemsasther Tormod Amundsen
styremedlem styremediem styremedlem

Trond Fidje Line Hildonen Ramstad Niels Brinch-Nielsen
styreleder styremediem styremediem

Jan-Erk Elkeland
daglig leder

Norgesmallene AS

Side 5
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Norgesmollene AS
KONTANTSTRBMOPPSTILLING

(Alle tall i NOK 1.000)

NOTE 2024 2023
KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat far skattekostnad 57124 21187
Ordingere avskrivninger 30 561 29 421
Nedskrivning anleggsmidler 5000 0
Endring i varetager 18113 -33 849
Endring | kundefordringer 5018 -25 048
Endring i leverandergjeld -5378 5610
Forsk]j. kostnadsfart pensjon og inn-futbet. i pensjonsordn. -16 851 -8 370
Endring i andre tidsavgrensningspaster 60 263 -157
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 153 849 -11197
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -20 360 -30 962
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -20 360 -30 962
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -128 608 76 708
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -17 166 -50 291
Inn-futbetaling av konsernbidrag 5300 21 300
Endring i langsiktige fordringer og gjeld 56 52
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -140 417 47 767
Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter -6 928 56508
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 34 945 29337
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 28 017 34 945
Norgesmgllene AS Side 8
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NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. De viktigste regnskapsprinsippene
er beskrevet nedenfor.

Alle belap er oppgitt i hele 1.000 kroner ndr ikke annet er oppagitt.

ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPP
Bedriften har i 2024 endret prinsipp for regnskapsiaring av andeler i tilsluttet selskap og felleskontrollert virksomhel fra
egenkapitalmedtoden til kostmetoden. Regnskapstall for 2023 er ombarbeidet for sammenlignbare tall..

INVESTERING ! FELLESKONTROLLERT VIRKSOMEHT OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

Selskapet bruker kostmetoden som prinsipp for investering i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilfigres

ved kapitalutvdelse . Mottatle utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etler kizpet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved 4 benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. [kie-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa méletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

INNTEKTER
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Rabatter og andre prisreduksjoner er fart til fradrag i salgsinntektene.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofort. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt p& mottatt konsembidrag som fares til reduksjon av kostpris eller direkie mot
egenkapitalen, fores direkte mot skatt | balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skatt hvis konsernbidraget har virkning p& utsatt skatt).

LEASING

En leieaviale klassifiseres som finansieli eller operasjonell i samsvar med den enkelte avtalens reelle innhold. Dersom det vesentligste
av gkonomisk riske og kontroll knyttet til det underfiggende leieobjekt er gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell.
Andre leieaviaier klassifiseres som operasjonelle.

Driftsmidler i leieavialer vurdert som finansiell leasing aktiveres i balansen til verdien av vederlaget i leieavtalen og avskrives som
varige driftsmidler. Avdragsdelen av leieforpliktelsen vises som langsiktig gjeld. Forpliktelsen reduseres med betalt leie efter fradrag for
beregnet rentekostnad.

For avtaler som klassifiseres som aperasjonell behandles leiebetalingene som en driftskestnad som fordeles systematisk over hele
leieperioden..

KLASSIFISERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidier. Eiendeler som er tilknyttet varekretslapet klassifiseres som
omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlspsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge
kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omiapsmiddel og
kortsiktig gjeld.

IMMATERIELLE EIENDELER
Kostnader knyttet til forskning og utvikling resultatfares etter hvert som de paleper. Vederlag for rettigheter og andre immaterielle
eiendeler avskrives over rettighetspericden/uttaksperioden eller forventet levetid.

ANDRE IMMATERIELLE EIENDELER
Vederlag for rettigheter og andre immaterielle eiendeler avskrives over reitighetsperioden/uttaksperioden eller forventet levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Anleggsmidler er oppfart til historisk kostpris, med fradrag for avskrivinger. Avskrivinger er foretatt fra det tidspunkt drifismidiet ble satt
i ordinger drift og er beregnet ut fra den @konomiske/tekniske levetiden i henhold til falgende ramme:

Anleggsgruppe Avskrivningssats
Maskiner, inventar og transportmidler 7%-33 %
Bygninger (pakostn. leide bygg) Avskrives lineart over gjenvaerende leieperiode

Anlegg under utfarelse er ikke avskrevet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

NEDSKRIVING AV ANLEGGSMIDLER

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det iaveste niva av anleggsmidier som har selvsiendige kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og
gjenvinnbart belap(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas den nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Tidligers
nedskrivninger reverseres hvis forutsetningen for nedskrivningen ikke lenger er tilstede{med unntak av nedskrivning av goodwill)

VARER
Révarer og innkjspte handelsvarer er vurdert til gjennomsnittlig anskaffelseskost (FIFO), med tillegg for palgpte bearbeidingsikostnader.
Bearbeidingskostnader bestar av logistikk-, behandlings- og lagerkostnader. Rentekostnader er ikke akfivert.

Egenproduserte ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost. Tilvirkningskost omfatter direkte kostnader og péslag for indirekte
tivirkningskostnader.

| de tilfeller hvor virkelig verdi (netto salgsverdi pa framtidig salgstidspunkt) er lavere enn verdien beregnet etter vurderingsprinsippene
som er beskrevet over, benyttes virkelig verdi. Dette innebaerer at det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundefordringer er oppfart til palydende med fradrag for pAregnelig tap.

Andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap, Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene. For avrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pé krav.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonskostnader er beregnet og bokfert | henhold til norsk regnskapsstandard om pensjonskostnader. Periodens netto
pensjonskostnad er inkludert i 1ann cg andre personalkostnader.

Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukket netto pensjonsforpliktelser i balansen. Eventuell overfinansiering balansefares
i den grad det er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i beregnede pensjonsforpliktelser som falge av endringer i pensjonsplaner, pericdiseres over gienvaerende opptjeningstid
eller forventet levetid. Endring i pensjonsforplikielsene som falge av estimatavvik i forpliktelse og eller midler, fares mot egenkapitalen
det aret avviket oppstar

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet,

SIKRING/FINANSIELLE INSTRUMENTER
Selskapet hensyntar sikring..

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekle metoden. Kontanter og kontantekvivaienter omfatier kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024
Note 1 Finanslell markodsrisiko
Renterisiko
Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resuitat av at seiskapets gjeld har fiytende rente.
Valutarisko
Utvikling i valutakurser innebasrer bade direkte og inderekte en akonomisk risiko for selskapet. Det er inngétt avialer som reduserer
denne risikoen pr. 31.12.24. Selskapet vurderer lapende valutasikring ved inngaelse av betydelige ravarekontrakter som spker
samsvar mellom variasjon i valutarisika knyttet til varekjep og tollsatser.
Révareprisrisiko
1 det norske hvete markedet ferte komhesten 2023 til en lav norsk ande! i mel produksjonen med kun 25% norsk hvete.
Internasjonalt har prisene normalisert seg i 2024 etter de ekstremt heye prisene vi hadde i 2022.
Den norske mélprigen som akte betydelig i 2022, ble kompensert med ¢kt Matkorntilskudd som har redusert gapet mot
de intemasjonale prisene.
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NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2024

Note 2 Saigsinntekter

SALG | NORGE 2024 DAGLIGVARE BAKERI INDUSTRI ANDRE SUM

Mel 350123 686 359 165 908 4249 1206 639
Kli 0 0 0 88 393 88 393
Annet o 0 0 4 346 4 346
Sum pr 31.12.2024 350123 686 359 165 908 96 988 1299 378
SALG | NORGE 2023 DAGLIGVARE BAKERI INDUSTRI ANDRE SUM

Mel 315331 714 168 170605 3548 1203 652
Kii 0 81682 81682
Annet 0 7202 7 202
Sum pr 31.12.2023 315331 714 168 170 605 92 432 1292 536

Note 3 Transaksjoner med narstadende
Ytelser til ledende ansatte er omialt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper er omiati i note 12,
SELSKAPETS TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE PARTER: 2024 2023

A) SALG AV VARER 0G TJENESTER

- Foretak i samme konsern 296 067 265 348
- Tilknyttede selskaper 162 658 128 066
Sum salg av varer og tjenester 458725 393 404

B) KJOP AV VARER OG TJENESTER

- Foretak i samme konsern 304 967 540670
- Tilknyttede selskaper 1343 967
Sum kjop av varer og tjienester 306 310 541637

C) FINANSINNTEKT
—Foretak i samme konsern 0

0
Sum finansinntekt 0 0
C) FINANSKOSTNAD
- Foretak i samme konsern 11779 8 898
Sum finanskostnad 11779 8898
# visma sign
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

NOTER TiL ARSREGNSKAPET 2024

Note 4 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan tit ansatte mm.

LONNSKOSTNADER 2024 2023
Lenninger 93741 94 021
Arbeidsgiveravgift 20 509 18 406
Pensjonskastnader 9703 7775
Andre ytelser 5709 4 459
Sum 129 661 124 661
Sysselsatte arsverk 131 134
Lann, bonus og feriepenger 2845
Pensjonsutgifter 114
Annen godigjerelse 40
Sum 2999

Daglig leder har bonusordning som kan utgjare inntil 20% av arslenn.

Styret i Cernova AS fungerte som styre i Norgesmallene AS frem til 26.11.2024 og styrehonorar bie utbetalt fra Cernova AS.

Det er ikke gilt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

KOSTNADSFORT GCDTGJORELSE TIL REVISCR 2024 2023
Lovpalagt revisjon 483 464
Teknisk bistand &rsregnskap 0 47
Andre attestasjonstienester 20 16
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 62 67
Annen bistand 51 0
Sum 614 693
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 5 Pensjon

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 193 persener. Selskapet har en kollektiv pensjonsordning etier Lov om
foretakspensjon, denne ble lukket for nyansatte 1 2011. Far gvrige ansatte har selskapet en innskuddsordning. Ledende ansatte har
ogsa en tilleggspensjonsordning. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap.
Tilleggspensjonsordningen finansieres aver selskapets drift. Innskuddspensjonene inkiusive arbeidsgiveravgift kostnadsfares lopende.
Selskapet har ogsé en avtalefestet fartidspensjonsordning (AFP). Denne er 4 anse som en ylelsesbasert flerforetaksordning, men
regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere
sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler | ordningen. Selskapets forplikielser er dermed
ikke balansefert som gjeld. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon..

Forplikielsene er dekket gjennom Statens Pensjonskasse og DNB. Det er betalt 4.500' il innskudd og AFP ordninger i 2024, i 2023 var
detie belapet 3.920".

PERSONER | ORDNINGENE AKTIVE PENSJONISTER

Ytelsesordning 47 60
Innskuddspensjon 86 0
Tilleggspensjon 3 0
SIKRET ORDRING 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 4250 4439
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 8012 6 809
Avkastning p4 pensjonsmidler -9928 -8 822
Trukket ansatte -375 -580
Administrasjonskostnader 1489 1451
Periadisert arbeidsgiveravaift 329 342
Netto pensjonskostnad 3775 3639
SIKRET ORDRING 2024 2023
Estimerte pensjonsforpliktelser -215 412 -220 717
Estimerte pensjonsmidler 185 890 181 942
Palepte pensjonsforpiiktelser/pensjonsmider pr. 31.12 ekskl. aga -29 522 -38 774
Arbeidsgiveravgift 4163 -5 451
Palapte pensjonsforpliktelser/pensic ilder pr. 31.12 inkl. aga -33 685 -44 225
Netto balansefart pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -33 685 44 225
USIKRET ORDRING 2024 2023
Néverdi av arets pensjonsopptiening 331 318
Rentekostnad av pensjonsfarpliktelsen 1136 1166
Resultatfart planendringseffekt 0 0
Periodisert arbeidsgiveravgift 207 208
Notto pensjonskostnad 1674 1694
USIKRET ORDRING 2024 2023
Estimerte pensjonsforpliktelser -28 778 -35 705
Estimerte pensjonsmidler 0 a
Palepte pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler pr. 31.12 ekskl. aga 28778 -35705
Arbeidsgiveravgiit -4 058 -5 034
Palgpte pensjonsforpliktelser/pensjensmilder pr. 31.12 inkl. aga -32 836 40739
Notto balansefart pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -32 836 -40 739
Sum pensjonsforpliktelse pr 31.12 inkl. aga -56 521 -84 965
GKONOMISKE FORUTSETNINGER 2024 2023
Diskenteringsrente 33% 37%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,9 % 54 %
Forventet lannsvekst 35% 38%
Forventet G-regulering 3.3% 35%
Forventet regulering av pensgjoner under utbetaling 19 % 24%

; ‘ . B ) § visma sign

11.07.2025 kl 17:14 Brgnngysundregistrene Side 29 av 59



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 6 Immaterielle eisndeler

VAREMERKER SUM

Anskaffelseskost 01.01.2024 4 800 4 800
Tilgang Q 0
Avgang i} 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 4800 4 800
Akkumulerte avskrivninger 0 0
Bokfart verdi per 31.12.2024 4 800 4 800
Varemerker avskrives ikke.

Note 7 Varige driftsmidler

BYGNINGER TOMT MASKINER, INVENTAR ANLEGG UNDER SUM
0OG TRANSPORTMIDLER UTFORELSE

Anskaffelseskost 01.01.2024 125710 45 000 638 079 78 007 886 796
Tilgang 4 298 0 0 18 992 23 290
Avgang 0 0 Q 0 0
Overfort fra anlegg under utferelse g Q 64 402 -64 402 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 130 008 45 000 702481 32 597 910 086
Akkumnulerte avskrivninger 72075 0 484 575 0 556 650
Akkumulerte nedskrivinger 5 000 5 000
Bokfort verdi per 31.12.2024 57 933 45000 217 906 32 597 353 436
Arets avskrivinger 5473 [ 25088 0 30 561
Arets nedskrivinger 5000 5000
Forventet ekonomisk levetid 15 ar- 20 ar 3ar-12ar

Avskrivningsplan Lineser Avskrives ikke Lineaer Avskrives ikke

BALANSEF@RT RESTGJELD REST LEIEPERIODE

| akiiverte anleggsmidler inngar leasede driftsmidler 21653 15 547 0-10 &r
Arets avskrivning av finansiell leasing 715 o]
ARLIG LEIE AV IKKE BALANSEF@RTE DRIFTSMIDLER

DRIFTSMIDDEL LEVEPERIODE (AR) ARLIG LEIE
Maskiner 2020-2025 750
Driftslaassre 2021-2025 350
Leie lokaler 2013-2026 11 684
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 885719422

NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 8 Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomeht

Investeringene i tilknyttet selskap og regnskapsfares etter kostmetoden.

EIER-/ ANTALL PALYDENDE aKsJE- ARETS BOKFZRT BOKFORT

STEMME AKSJER RESULTAT EK VERDI 31.12.24
KAPITAL

TILKNYTTET SELSKAP ¢ ANDEL
FELLESKONTROLERT SELSKAP

Mel-Companiet APS 184 % 200 1000 200 5611 23 101 4 351
Skanemellan AB 211 % 2323 1000 10 100 16 200 163100 68 441
Esbjerg Havnesilo AS 50% 28 17 857 500 20483 268 562 184 090
Balansefert verdi 31.12.2024 257 482

Tallene for Skanemallan er i SEK, Esbjerg Havnesilo og Mel-Companiet er i DKK.

Norgesmellene AS eier 50% av aksjene i Esbjerg Havnesiilo APS, som gir Norgesmellene AS 50 % av stemmene i selskapsat. Esberg
Havnesiilo har forretningskontor i Esberg i Danmark. Esbjerg Havnesilo eier 100% i Valsemallen APS og Interbygg AS.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd tit fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2024 2023 ENDRING
Varige driftsmidler 65718 67 002 1284
Varebeholdning 390 535 145
Fordringer -1000 -1000 o}
Balansefsrte leieavialer 1486 0 -1486
Pensjonspremie/- forpliktelse -66 521 -84 966 -18 445
Sum 83 -18 429 -18 511
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 83 -18 429 -18 511
Utsatt skatt / skattefordel (22 %) 18 -4 054 4073
SKATTEPLIKTIG INNTEKT: 2024 2023
Ordingert resultat far skatt 57 124 46 364
Permanente forskjeller -14 881 -53 563
Endring i midlertidige forskjeller -18 511 1971
Mottatt konsernbidrag 0 5 300
Avgitt konsernbidrag -21 900 Q
Skattepliktig inntekt 1832 72
RESULTATF@RT SKATT PA ORDIN/ERT RESULTAT:

Betalbar skatt 5221 1543
For mye /flite avsatt skatt i fjor 0 330
Endring i utsatt skattefordel 4073 -434
Skattekostnad ordinart resultat 9284 1439
BETALBAR SKATT | BALANSEN: 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 5221 16
Skattefiunn 0 -850
Betalbar skatt p& avgilt konsernbidrag 4818 i
Sum betalbar skatt i balansen 403 634
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 10 Fordringer

KUNDEFORDRINGER 2024 2023
Kundefordringer til palydende 83 659 88 577
Avsetning til tap pa kundefordringer -1000 -1000
Kundefordringer i balansen 82 559 87 577
ANDRE FORDRINGER 2024 20223
L&n til kunder/gvrige 0 0
Lan til ansatte 156 208
Sum langsiktige fordringer 156 208

Note 11 Varer

BEHOLDNING AV VARER 2024 2023
Révarer 173784 182 401
Varer under tilvirkning 19701 17 354
Egentilvirkede ferdigvarer 35429 41320
Handelsvarer 16 036 21988
Sum varer 244 950 263 063
UKURANS 2024 2023
Ravarer 700 700
Ferdigvarer 300 300
Sum ukurans 1000 1000
Sum varelager verdi 243 950 262 063

Nergesmellene har i 2024 inngatt en avtale med Statens Landbruksdirektorat vedrerende beredskapslager av karn Det er innkjept kormn
pa MNOK 23.450 som inngar i varelageret pr. 31.12.2024 . Denne forpliktelsen er fart som en gjeldsforpliktelse (bruttofart).

Note 12 Factoring

Norgesmellene AS har i 2024 inngétt factoringavtale med DNB sammen med Mesterbakeren og Cernova AS. Avtalen har en samlet
ramme pa utkjap av kunderfordringer pad MNOK 210 .Ifalge avtalen plikter DnB & kjepe kvalifiserende fordringer med mindre disse er
4penbart grunnigse, og Norgesmallenes kunder som er omfattet av factoringavtalene betaler sine faktura til en konto som DNB er eier
av. Factoringavtalen oppfyller krav til regnskapsmessig fraregning av kundefordringer, Fraregnede kundefordringer per 31.12.24 NOK
112 452.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 13 Mellomvazrende med selskap | samme konsern m.v.

KONSERNSELSKAPER KUNDEFORDRINGER ANDRE FORDRINGER

2024 2024 3
Mesterbakeren AS 10679 18 222 0 a
Opus Ingredients AS 1037 896 0 s}
Cernova Trading AS 94 171 0 0
Cernova Industri AS 0 24 0 0
Norgesbakeriene Holding AS 0 1 o] 0
Norsk Havredrikk AS 13 480 0 o} 0
Cernova AS 29 61 0 5 300
FK Agri 12 806 12785 0 0
Hardanger Bakeri AS 449 527 0 0
Baker Brun Produksjon AS 19035 1841 0 0
Sum 39609 34 529 0 5300
KONSERNSELSKAPER LEVERAND@RGJELD BVRIG GJELD

2024 2023 2024 2023
Mesterbakeren AS 4 059 3726 0 0
Opus Ingredients AS 4053 4480 0 0
Baker Brun AS 32 32 0 0
Norgesbakeriene Holding AS 0 1 0 0
Cernova AS 66 k3| 62675 169 383
FK Agri 42 749 45 568 0 0
Sum 50 960 53 818 62 675 169 383
Note 14 Bundne bankinnskudd og konsernkontordring
BUNDNE BANKINNSKUDD 2024 2023
Skattetrekkskonto, garantinnskudd og depositumskonto 28017 34 945

Konsernkontaordning

Likviditeten | morselskapet Cernova AS og dets datterselskaper Cernova industri AS, Cernova Trading, Norgesmallene AS og Opus
Ingredients AS er organisert | en konsernkontoordning | DNB Bank. Dette innebeerer at datterselskapenes mellomvasrende med DNB
Bank formelt sett er fordring/gjeld pa/til morselskapet. Alle konsernseiskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort,
Ubenyttet trekk pr. 31.12.2024 er MNOK 2521
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 15 Egenkapital

ANNEN

INNSKUTT ANNEN SUM
AKSJEKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL

Egenkapital 31.12.2023 277 762 366 673

Prinsippendring 01.01.24 -86 794 -86 794
1B 01.01.2024 10 00O 78 911 190 968 279 879
Arets resultat 0 0 47 830 47830
Estimatavvik pensjon 1543 1543
Avaitt konsernbidraa 0 0 -17 082 -17 082
Egenkapital 31.12.2024 10 000 78 911 223 259 312170

Bedriften har i 2024 endret prinsipp for regnskapsfaring av andeler i tilsluttet selskap og felleskontrollert vicksomhet fra
egenkapitalmedtoden til kostmetoden. Regnskapstall for 2023 er ombarbeidet for sammenlignbare tall.

Antall aksjer er 100 000 palydende kr 100 -. Alle aksjer gir samme reftigheter i selskapet.

Selskapet eies 100 % av Cernova AS. Kansernregnskap utarbeides av Cemova AS, C.Sundtgate 17, 5004 Bergen samt Felleskjopet
Agri SA, Depotgata 22, 2000 Lillestrem.

Note 16 Valutaterminkontrakter

Virkelig verdi av valutaterminkontrakter er beregnet og uigjare den diskonterte forskjellen mellom den avtalte terminkursen og
terminkursen pr. 31.12 for en terminkontrakt med tilsvarende l@petid. Beregningen viser en gevinst pa 438'. Gevinsten er ikke
regnskapsfert pr 31.12.2024. Samtlige terminkontrakter utleper i lapet av neste regnskapsar.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 17 Rentebaerende gjeld

LANGSIKTIG RENTEBARENDE GJELD 2024 2023
Gield til DNB Bank(leasing) 15 547 15279
Gijeld til DNB 105 629 120 629
Sum langsiktig rentebarende gjeld 121 176 135 908
KORTSIKTIG RENTEBERENDE GJELD 2024 2023
Gijeld til DNB(kortsiktig trekkfasilitet) 100 000 70 000
Gjeld til Cernova AS (kassekreditt konsernkonto) 40 775 09 383
Sum kortsiktig rentebaronde gjeld 140 775 169 383
Sum rentebzrende gjeld 283 851 305 291
GJELD SIKRET VED PANT 2024 2023
Kortsiktig gjeld til DNB/Cernova(kortsiktig trekkfasilitet) 140775 269 383
Langsiktig gjeld til DnB 105 629 120 629
Sum gjeld sikret ved pant 246 404 390012
BALANSEF@RT VERDI AV PANTSATTE EIENDELER 2024 2023
Kundefordringer 82559 87 577
Varer 243 950 262 063
Sum 326 509 349 640
UBENYTTEDE TREKKRETTIGHETER 2024 2023K
DnB/Cernova (kassekreditt konsernkonto) 260 000 113518
Sum 250 000 113 518

Pantsatte siendeler er stillet til sikkerhet for ethvert tilgodehavende som er etablert innenfor Konsernavialen med DNB Bank. Samlet
gjeld i denne ordningen pr. 31.12.2024 TNOK 205 629.

Alle 1an har renteberegning knyttet mot falgende : 1an i NOK mot NIBOR, 1an i DKK mot CIBOR, Kassakreditt DNB mot NOWA,
Covenantskrav er knyttet opp mot Cernova konsern:

- Rentebserende gjeld/EBITDA skal pr 30.06 og pr 31.12 vaere under 4
- Egenkapitalkrav i Cernava AS pa sterre enn 20%
- Ingen endring i selskapsform eller sierstruktur uten foruigende godkjennelse av DNB Bank.

Cernova konsern har pr .31.12.2024 en egenkapitalandel pé 35.4%.

- ‘ . o - # visma sign
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Niels Brinch-Nielsen

fcafd004-d977-4ebe-b258-b56403ab7be5 - 2025-02-11 17:05.20 UTC +02:00
NemID / MitiD - 3b836503-c535-48¢eb-8i74-66c8f493¢388 - DK

Trond Fidje

152b58fe-b3d0-4ecd-a748-31b00c1e75e6 - 2025-02-11 17:47:44 UTC +02:00
BanklD - 06931412-028d-49¢2-9c97-346209451248 - NO

Trine Lerum Hjellhaug

d2ef9c08-eb7d-43c4-8483-¢704571472e¢ - 2025-02-12 03:17:53 UTC +02:00
BanklD - 3dedb7a6-73c3-4eaf-9d77-13abb033d6as - NO

Jan-Erik Eikeland

55f1eed8-afal-45fb-9c61-9ch92002010f - 2025-02-12 21:21:37 UTC +02:00
BankiD - 33d1abla-6421-4d80-ada7-7217dc5477dS - NO

Arild Johannes Mellemszaether

081c3die-8803-4c07-8b5[-2da8262d30c9 - 2025-02-14 09:17:12 UTC +02.00
BankiD - ef7822ad-fd42-4b2e-8c1d-[3e183ae244c - NO

LINE HILDONEN RAMSTAD

41bc838b-b5af-43ed-b23e-85ec34108a6f - 2025-02-17 15:42:56 UTC +02:00
BankiD - 1d4869bt-a711-4b51-94e0-4685494eaf13 - NO

Tormod Amundsen

265a19e7-482¢-4da7-8377-f81a2fbe6157 - 2025-02-18 18:10:02 UTC +02:00
BankiD - 6a720d93-2682-4881-8edc-d40ad 1248092 - NO
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Til generalforsamlingen i Norgesmallene AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Norgesmellene AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare pvrige efiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig sam grunnlag for var konklusjon.

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den filherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting 8 rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med drsregnskapet og
+ innehoider de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ags4 ansvarlig for slik internkentroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet s3 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & cppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 887 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfert i samsvar med [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig fellinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
htips:/irevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Bergen, 11. februar 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Robert Lambach
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

212
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Norgesmellene AS

Resultatregnskap
(Alle tall i NOK 1.000})

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 2,3 1295032 1285334
Annen driftsinntekt 4346 7202
Sum driftsinntekter 1299378 1292 536
Varekostnad 3 864 377 914 603
Beholdningsendring varer 5892 1814
Lennskostnad 4,5 129 661 124 661
Avskrivning av driftsmidler 6,7 30561 29421
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 5000 0
Annen driftskostnad 4 198 665 194 088
Sum driftskostnader 1234156 1264 586
Driftsresultat 65222 27 950

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 8 18 850 17 462
Annen renteinntekt 148 157
Annen finansinntekt 879 256
Rentekostnad fil foretak i samme konsern 3 11779 8898
Annen rentekostnad 15309 14 271
Annen finanskostnad 887 1459
Resultat av finansposter -8 098 -6 753
Resultat fer skattekostnad 57124 21197
Skattekostnad pa resultat 9 9294 1439
Resultat 47 830 19757
Arsresultat 47830 19757
OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag 17 082 0
Avsatt til annen egenkapital 30748 19 257
Sum overfaringer 47 830 19 257
Norgesmellene AS Side 2
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Norgesmellene AS
Balanse pr. 31.12

(Alle tall i NOK 1.000)

EIENDELER NOTE 2024 2023

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Varemerker 6 4800 4800
Utsatt skattefordel 9 0 4054
Sum immaterielle eiendeler 43800 8854

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 102933 104 107
Maskiner, anlegg og annet driftslesare 7 250 503 261 600
Sum varige driftsmidler 353 436 365707

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i tilknyttede selskaper 8 257 482 257 482
Andre langsiktige fordringer 10 156 208
Sum finansielle anleggsmidler 257 638 257 690
Sum anleggsmidler 615874 632 252
OML@PSMIDLER

Varer 11 243 950 262 063
FORDRINGER

Kundefordringer 10,12, 13 82 559 87 577
Fordringer pa selskap i samme konsem 13 0 5300
Andre kortsiktige fordringer 5047 7 568
Sum fordringer 87 606 100 445
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 28017 34 945
Sum omlapsmidler 359573 397 453
Sum eiendeler 975447 1029704
Norgesmellene AS Side 3
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Norgesmellene AS
Balanse pr. 31.12

(Alle tall i NOK 1.000)

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2024 2023
INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 15 10000 10 000
Annen innskutt egenkapital 15 78911 78 911
Sum innskutt egenkapital 88 911 88 911
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 15,16 223 259 190 968
Sum opptjent egenkapital 223258 190 968
Sum egenkapital 32170 279879
GJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser 5 66 521 84 966
Utsatt skatt 9 18 0
Sum avsetning for forpliktelser 66 539 84 966
ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Gjeld il kredittinstitusjoner 17 121178 135 908
Sum annen langsiktig gjeld 121 176 135908
KORTSIKTIG GJELD

Gjeld il kredittinstitusjoner 17 100 000 100 000
Leverandegrgjeld 13 165654 171032
Betalbar skatt 9 403 -634
Skyldig offentlige avgifter 2951 10768
Gjeld til selskap i samme konsern 13,17 82675 169 383
Annen kortsiktig gjeld 117 318 78402
Sum kortsiktig gjeld 475 561 528 951
Sum gjeld 663 277 749 825
Sum egenkapital og gjeld 875 447 1029704
Norgesmellene AS Side 4
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Norgesmellene AS
Balanse pr. 31.12

(Alle tall i NOK 1.000)
Bergen, 11.02.2025
Styret i Norgesmellene AS

Trine Lerum Hjellhaug Arild Johannes Mellemsaether Tormod Amundsen
styremedlem styremedlem styremedlem

Trond Fidje Line Hildonen Ramstad Niels Brinch-Nielsen
styreleder styremedlem styremedlem

Jan-Exik Eikeland
daglig leder

Norgesmellene AS

Side 5
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Norgesmellene AS
KONTANTSTRGMOPPSTILLING

(Alle tall i NOK 1.000)

NOTE 2024 2023
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fer skattekostnad 57124 21197
Ordinzere avskrivhinger 30561 29421
Nedskrivning anleggsmidler 5000 0
Endring i varelager 18113 -33 849
Endring i kundefordringer 5018 -25 048
Endring i leverandergjeld -5378 5610
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/uthet. i pensjonsordn. -16 851 -8 370
Endring i andre tidsavgrensningsposter 60 263 -157
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 153 849 -11 197
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -20 3860 -30 962
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -20 360 -30 962
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -128 608 76 706
Uthetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -17 165 -50 291
Inn-/utbetaling av konsernbidrag 5300 21 300
Endring i langsiktige fordringer og gjeld 56 52
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -140 417 47 767
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 928 5608
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 34 945 29 337
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 28 017 34 945
Norgesmellene AS Side B
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. De viktigste regnskapsprinsippene
er beskrevet nedenfor.
Alle belap er oppgitt i hele 1.000 kroner nar ikke annet er oppgitt.

ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPP
Bedriften har i 2024 endret prinsipp for regnskapsfering av andeler i tilsluttet selskap og felleskontrollert virksomhet fra
egenkapitalmedtoden til kostmetoden. Regnskapstall for 2023 er ombarbeidet for sammenlignbare tall..

INVESTERING | FELLESKONTROLLERT VIRKSOMEHT OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

Selskapet bruker kostmetoden som prinsipp for investering i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilferes

ved kapitalutvdelse . Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptient
egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som maéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske
kroner ved & benytte valutakursen pa fransaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt p4 maletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

INNTEKTER
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Rabatter og andre prisreduksjoner er fert til fradrag i salgsinntektene.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd il fremfaring ved utgangen av regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa4 mottatt konsembidrag som feres til reduksjon av kostpris eller direkte mot
egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt
skatt hvis konsembidraget har virkning pa utsatt skatt).

LEASING

En leieavtale klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med den enkelte avtalens reelle innhold. Dersom det vesentligste
av gkonomisk risko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjekt er gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell.
Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle.

Driftsmidler i leieavtaler vurdert som finansiell leasing aktiveres i balansen til verdien av vederlaget i leieavtalen og avskrives som
varige driftsmidler. Avdragsdelen av leieforpliktelsen vises som langsiktig gjeld. Forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for
beregnet rentekostnad.

For avtaler som klassifiseres som operasjonell behandles leiebetalingene som en driftskostnad som fordeles systematisk over hele
leieperioden..

KLASSIFISERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslezpet klassifiseres som
omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge
kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og
kortsiktig gjeld.

IMMATERIELLE EIENDELER
Kostnader knyttet fil forskning og utvikling resultatferes etter hvert som de paleper. Vederlag for rettigheter og andre immaterielle
eiendeler avskrives over rettighetsperioden/uttaksperioden eller forventet levetid.

ANDRE IMMATERIELLE EIENDELER
Vederlag for rettigheter og andre immaterielle eiendeler avskrives over rettighetsperioden/uttaksperioden eller forventet levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Anleggsmidler er oppfert til historisk kostpris, med fradrag for avskrivinger. Avskrivinger er foretatt fra det tidspunkt driftsmidlet ble satt
i ordinaer drift og er beregnet ut fra den gkonomiske/tekniske levetiden i henhold til falgende ramme:

Anleggsgruppe Avskrivningssats
Maskiner, inventar og transportmidler 7%-33 %
Bygninger (pakostn. leide bygg) Avskrives lineaert over gjenvaesrende leieperiode

Anlegg under utferelse er ikke avskrevet.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

NEDSKRIVING AV ANLEGGSMIDLER

Ved indikasjon om at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hgiyere enn bade salgsverdi og
gjenvinnbart belep(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas den nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Tidligere
nedskrivninger reverseres hvis forutsetningen for nedskrivningen ikke lenger er tilstede{med unntak av nedskrivning av goodwill)

VARER
Ravarer og innkjepte handelsvarer er vurdert til gjennomsnittlig anskaffelseskost (FIFO), med tillegg for palepte bearbeidingskostnader.
Bearbeidingskostnader bestar av logistikk-, behandlings- og lagerkostnader. Rentekostnader er ikke aktivert.

Egenproduserte ferdigvarer er vurdert til full tilvirkningskost. Tilvirkningskost omfatter direkte kostnader og péaslag for indirekte
tilvirkningskostnader.

| de filfeller hvor virkelig verdi (netto salgsverdi pa framtidig salgstidspunkt) er lavere enn verdien beregnet etter vurderingsprinsippene
som er beskrevet over, benyttes virkelig verdi. Dette innebzerer at det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundefordringer er oppfert til palydende med fradrag for paregnelig tap.

Andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning fil tap gjeres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for a8 dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonskostnader er beregnet og bokfert i henhold til norsk regnskapsstandard om pensjonskostnader. Periodens netto
pensjonskostnad er inkludert i Iznn og andre personalkostnader.

Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukket netto pensjonsforpliktelser i balansen. Eventuell overfinansiering balansefgres
i den grad det er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i beregnede pensjonsforpliktelser som felge av endringer i pensjonsplaner, periodiseres over gjenvaerende opptjeningstid
eller forventet levetid. Endring i pensjonsforpliktelsene som felge av estimatavvik i forpliktelse og eller midler, feres mot egenkapitalen
det aret avviket oppstar

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

SIKRING/FINANSIELLE INSTRUMENTER
Selskapet hensyntar sikring..

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 1 Finansiell markedsrisiko

Renterisiko
Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente.

Valutarisko

Utvikling i valutakurser innebzerer bade direkte og inderekte en gkonomisk risiko for selskapet. Det er inngatt avtaler som reduserer
denne risikoen pr. 31.12.24. Selskapet vurderer lzpende valutasikring ved inngaelse av betydelige ravarekontrakter som seker
samsvar mellom variasjon i valutarisiko knyttet til varekjep og tollsatser.

Ravareprisrisiko

| det norske hvete markedet farte kornhesten 2023 il en lav norsk andel i mel produksjonen med kun 25% norsk hvete.
Internasjonalt har prisene normalisert seg i 2024 etter de ekstremt heye prisene vi hadde i2022.

Den norske malprisen som gkte betydelig i 2022, ble kompensert med gkt Matkorntilskudd som har redusert gapet mot
de intemasjonale prisene.
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Note 2 Salgsinntekter

SALG | NORGE 2024 DAGLIGVARE BAKERI INDUSTRI ANDRE SUM

Mel 350123 686 359 165908 4 249 1206 639
Kli 0 0 0 88 393 88 393
Annet 0 0 0 4 346 4 346
Sum pr 31.12.2024 350123 686 359 165908 96 988 1299 378
SALG | NORGE 2023 DAGLIGVARE BAKERI INDUSTRI ANDRE SUM

Mel 315331 714 168 170605 3548 1203 652
Kii 0 81682 81682
Annet 0 7 202 7202
Sum pr 31.12.2023 315331 714168 170 605 92 432 1292 536

Note 3 Transaksjoner med narstiende
Ytelser fil ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalt i note 12.
SELSKAPETS TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE PARTER: 2024 2023

A) SALG AV VARER OG TJENESTER

- Foretak i samme konsern 296 067 265 348
- Tilkknyttede selskaper 162 658 128 056
Sum salg av varer og tjenester 458 725 393 404

B) KJOP AV VARER OG TJENESTER

- Foretak i samme konsern 304 967 540 670
- Tilkknyttede selskaper 1343 967
Sum Kjep av varer og tjenester 306 310 541 637
C) FINANSINNTEKT

- Foretak i samme konsem 0 0
Sum finansinntekt 0 0
C) FINANSKOSTNAD

- Foretak i samme konsem 11779 8 898
Sum finanskostnad 11779 8 898
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Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

LONNSKOSTNADER 2024 2023
Lenninger 93 741 94 021
Arbeidsgiveravgift 20 509 18 406
Pensjonskostnader 9703 7775
Andre ytelser 5709 4 459
Sum 129 661 124 661
Sysselsatte arsverk 131 134
Lenn, bonus og feriepenger 2 845
Pensjonsutgifter 114
Annen godigjerelse 40
Sum 2999

Daglig leder har bonusordning som kan utgjere inntil 20% av arslgnn.

Styret i Cernova AS fungerte som styre i Norgesmellene AS frem til 26.11.2024 og styrehonorar ble utbetalt fra Cemova AS.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

KOSTNADSFORT GODTGJORELSE TIL REVISOR 2024 2023
Lovpalagt revisjon 483 464
Teknisk bistand arsregnskap 0 47
Andre attestasjonstjenester 20 16
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 82 67
Annen bistand 51 0
Sum 614 593
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2024

Note 5 Pensjon

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 193 personer. Selskapet har en kollektiv pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon, denne ble lukket for nyansatte i 2011. Far evrige ansatte har selskapet en innskuddsordning. Ledende ansatte har
ogsa en tilleggspensjonsordning. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gijennom et forsikringsselskap.
Tilleggspensjonsordningen finansieres over selskapets drift. Innskuddspensjonene inklusive arbeidsgiveravgift kostnadsferes lepende.
Selskapet har ogséa en avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en ytelseshasert flerforetaksordning, men
regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere
sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed
ikke balansefgrt som gjeld. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon..

Forpliktelsene er dekket gjennom Statens Pensjonskasse og DNB. Det er betalt 4.500' til innskudd og AFP ordningen i 2024, i 2023 var
dette belagpet 3.920".

PERSONER | ORDNINGENE AKTIVE PENSJONISTER

Ytelsesordning 47 60
Innskuddspensjon 86 0
Tilleggspensjon 3 0
SIKRET ORDRING 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening 4 250 4439
Rentekosthad av pensjonsforpliktelsen 8012 6 809
Avkastning pa pensjonsmidler -9928 -8 822
Trukket ansatte -375 -580
Administrasjonskostnader 1489 1451
Periodisert arbeidsgiveravgift 329 342
Netto pensjonskostnad 3775 3639
SIKRET ORDRING 2024 2023
Estimerte pensjonsforpliktelser 215412 -220717
Estimerte pensjonsmidler 185 890 181942
Palepte pensjonsforpliktelser/pensjonsmider pr. 31.12 ekskl. aga -29 522 =38 774
Arbeidsgiveravgift -4 163 -5 451
Palepte pensjonsforpliktelser/pensjonsmilder pr. 31.12 inkl. aga -33 685 -44 225
Netto balansefert pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -33 685 -44 225
USIKRET ORDRING 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptiening 331 318
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1136 1166
Resultatfert planendringseffekt 0 0
Periodisert arbeidsgiveravgift 207 209
Netto pensjonskostnad 1674 1694
USIKRET ORDRING 2024 2023
Estimerte pensjonsforpliktelser -28778 -35 705
Estimerte pensjonsmidler 0 0
Palopte pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler pr. 31.12 ekskl. aga -28778 -35705
Arbeidsgiveravgift -4 0568 -5 034
Palepte pensjonsforpliktelser/pensjonsmilder pr. 31.12 inkl. aga -32 836 -40 739
Netto balansefert pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -32 836 -40 739
Sum pensjonsforpliktelse pr 31.12 inkl. aga 66 521 -84 965
PKONOMISKE FORUTSETNINGER 2024 2023
Diskonteringsrente 3,3% 3,7%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,9 % 54 %
Forventet lennsvekst 3,5% 3.8%
Forventet G-regulering 3,3% 3.5%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,9 % 2,4 %
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Note 6 Immaterielle siendeler

VAREMERKER SUM

Anskaffelseskost 01.01.2024 4 800 4 800
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 4 800 4 800
Akkumulerte avskrivninger 0 0
Bokfart verdi per 31.12.2024 4 800 4 800
Varemerker avskrives ikke.

Note 7 Varige driftsmidler

BYGNINGER TOMT MASKINER, INVENTAR ANLEGG UNDER Sum
0OG TRANSPORTMIDLER UTFQRELSE

Anskaffelseskost 01.01.2024 1256710 45 000 638079 78 007 886 796
Tilgang 4 298 0 0 18 992 23 280
Avgang 0 0 0 0 0
Overfert fra anlegg under utfgrelse 0 0 64 402 -64 402 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 130 008 45 000 702 481 32 597 910 086
Akkumulerte avskrivninger 72075 0 484 575 0 556 650
Akkumulerte nedskrivinger 5000 5 000
Bokfert verdi per 31.12.2024 57 933 45 000 217 906 32 597 353 436
Arets avskrivinger 5473 0 25088 0 30 561
Arets nedskrivinger 5000 5000
Forventet skonomisk levetid 15 ar- 20 ar 3ar-12ar

Avskrivningsplan Lineaer Avskrives ikke Lineaer Avskrives ikke

BALANSEFQRT RESTGJELD REST LEIEPERIODE
| aktiverte anleggsmidler inngar leasede driftsmidler 21653 15547 0-10 &r
Arets avskrivning av finansiell leasing 715 0
ARLIG LEIE AV IKKE BALANSEF@RTE DRIFTSMIDLER
DRIFTSMIDDEL LEIEPERIODE (AR) ARLIG LEIE
Maskiner 2020-2025 750
Driftslgaesre 2021-2025 350
Leie lokaler 2013-2026 11 684
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Note 8 Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomeht

Investeringene i tilknyttet selskap og regnskapsferes etter kostmetoden.

EIER-/ ANTALL PALYDENDE AKSJE- ARETS BOKFORT BOKFQRT
STEMME AKSJER RESULTAT EK VERDI 31.12.24

TILKNYTTET SELSKAP / ANDEL KAPITAL
FELLESKONTROLERT SELSKAP

Mel-Companiet APS 18.4 % 200 1000 200 5611 23101 4 951
Skdnemgllan AB 211% 2323 1000 10 100 16 200 163 100 68 441
Esbjerg Havnesilo AS 50 % 28 17 857 500 20483 268 562 184 080
Balansefert verdi 31.12.2024 257 482

Tallene for Skédnemellan er i SEK, Esbjerg Havnesilo og Mel-Companiet er i DKK.

Norgesmellene AS eier 50% av aksjene i Esbjerg Havnesiilo APS, som gir Norgesmellene AS 50 % av stemmene i selskapet. Esberg
Havnesiilo har forretningskontor i Esberg i Danmark. Esbjerg Havnesilo eier 100% i Valsemgllen APS og Interbygg AS.
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2024 2023 ENDRING
Varige driftsmidler 65718 67 002 1284
Varebeholdning 390 535 145
Fordringer -1 000 -1 000 0
Balansefgrte leieavtaler 1496 0 -1 496
Pensjonspremie/- forplikielse -66 521 -84 968 -18 445
Sum 83 -18 429 -18 511
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 83 -18 429 -18 511
Utsatt skatt / skattefordel (22 %) 18 4054 4 036
SKATTEPLIKTIG INNTEKT: 2024 2023
Crdinzert resultat far skatt 57124 46 364
Pemanente forskjeller -14 881 -53 563
Endring i midlertidige forskjeller -18 511 1971
Mottatt konsembidrag 0 5 300
Avgitt konsernbidrag -21 900 0
Skattepliktig inntekt 1832 72
ARETS SKATTEKOSTNAD 2024 2023
RESULTATFGRT SKATT PA ORDIN/ERT RESULTAT:

Betalbar skatt 5221 1543
For mye /lite avsatt skatt i fjor 0 330
Endring i utsatt skatt 4073 -434
Skattekostnad ordinert resultat 9294 1439
BETALBAR SKATT | BALANSEN: 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 5221 16
Skattefiunn 0 -650
Betalbar skatt pa avgitt konsembidrag -4 818 0
Sum betalbar skatt i balansen 403 -634
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Note 10 Fordringer

Kundefordringer til palydende 83 559 88 677
Avsetning til tap pa kundefordringer -1 000 -1 000
Kundefordringer i balansen 82 559 87 577
ANDRE FORDRINGER 2024 2023
Lan til kunder/avrige 0 0
Lan til ansatte 156 208
Sum langsiktige fordringer 156 208

Note 11 Varer

Ravarer 173 784 182 401
Varer under tilvirkning 19 701 17 354
Egentilvirkede ferdigvarer 35429 41 320
Handelsvarer 16 036 21988
Sum varer 244 950 263 063
UKURANS 2024 2023
Ravarer 700 700
Ferdigvarer 300 300
Sum ukurans 1000 1 000
Sum varelager verdi 243 950 262 063

Norgesmegllene har i 2024 inngatt en avtale med Statens Landbruksdirektorat vedrerende beredskapslager av kom Det er innkjept korn
pa MNCK 23.450 som inngér i varelageret pr. 31.12.2024 . Denne forpliktelsen er fart som en gjeldsforpliktelse (bruttofert).

Note 12 Factoring

Norgesmellene AS har i 2024 inngétt factoringavtale med DNB sammen med Mesterbakeren og Cemova AS. Avtalen har en samlet
ramme pa utkjep av kunderfordringer pad MNOK 210 .Ifalge avtalen plikter DnB & kjepe kvalifiserende fordringer med mindre disse er
apenbart grunnlgse, og Norgesmellenes kunder som er omfattet av factoringavtalene betaler sine faktura til en konto som DNB er eier
av. Factoringavtalen oppfyller krav til regnskapsmessig fraregning av kundefordringer. Fraregnede kundefordringer per 31.12.24 NOK
112 452.
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Note 13 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

KONSERNSELSKAPER KUNDEFORDRINGER ANDRE FORDRINGER

2024 2023 2024 2023
Mesterbakeren AS 10 679 18 222 0 0
Cpus Ingredients AS 1037 896 0 0
Cemova Trading AS 94 171 0 0
Cemova Industri AS 0 24 0 0
Norgesbakeriene Holding AS 0 1 0 0
Norsk Havredrikk AS 13 480 0 0 0
Cemova AS 29 61 0 5300
FK Agri 12 806 12785 0 0
Hardanger Bakeri AS 448 527 0 0
Baker Brun Produksjon AS 1035 1841 0 0
Sum 39 609 34 529 0 5300
KONSERNSELSKAPER LEVERANDQ@RGJELD @VRIG GJELD

2024 2023 2024 2023
Mesterbakeren AS 4 058 3726 0 0
Cpus Ingredients AS 4053 4 4860 0 0
Baker Brun AS 32 32 0 0
Norgesbakeriene Holding AS 0 1 0 0
Cemova AS 66 31 62 675 169 383
FK Agri 42 749 45 568 0 0
Sum 50 960 53 818 62 675 169 383
Note 14 Bundne bankinnskudd og konsernkontordring
BUNDNE BANKINNSKUDD 2024 2023
Skattetrekkskonto, garantiinnskudd og depositumskonto 28 017 34 945

Konsernkontoordning

Likviditeten i morselskapet Cemova AS og dets datterselskaper Cemova Industri AS, Cernova Trading, Norgesmellene AS og Opus
Ingredients AS er organisert i en konsemkontoordning i DNB Bank. Dette innebeerer at datterselskapenes mellomvaerende med DNB
Bank formelt sett er fordring/gjeld pa/il morselskapet. Alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.
Ubenyttet trekk pr. 31.12.2024 er MNOK 2521
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Note 15 Egenkapital

ANNEN

INNSKUTT ANNEN SUM

AKSJEKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL

Egenkapital 31.12.2023 10 000 78 911 277762 366 673
Prinsippendring 01.01.24 -86 794 -86 794
IB 01.01.2024 10 000 78 911 190 968 279 879
Arets resultat 0 0 47 830 47 830
Estimatavvik pensjon 1543 1543
Avgitt konsernbidrag 0 0 -17 082 -17 082
Egenkapital 31.12.2024 10 000 78 911 223 259 312170

Bedriften har i 2024 endret prinsipp for regnskapsfering av andeler i tilsluttet selskap og felleskontrollert virksomhet fra
egenkapitalmedtoden til kostmetoden. Regnskapstall for 2023 er ombarbeidet for sammenlignbare tall.

Antall aksjer er 100 000 palydende kr 100,-. Alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.

Selskapet eies 100 % av Cemova AS. Konsemregnskap utarbeides av Cemova AS, C.Sundtgate 17, 5004 Bergen samt Felleskjgpet
Agri SA Depotgata 22, 2000 Lillestrgm.

Note 16 Valutaterminkontrakter

Virkelig verdi av valutaterminkontrakter er beregnet og utgjere den diskonterte forskjellen mellom den avtalte terminkursen og
terminkursen pr. 31.12 for en terminkontrakt med tilsvarende lgpetid. Beregningen viser en gevinst pa 438'. Gevinsten er ikke
regnskapsfaert pr 31.12.2024. Samtlige terminkontrakter utleper i lepet av neste regnskapsar.
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Note 17 Rentebzerende gjeld

LANGSIKTIG RENTEBARENDE GJELD 2024 2023

Gjeld til DNB Bank(leasing} 15 547 15 279
Gjeld il DNB 105 629 120 629
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 121 176 135 908
KORTSIKTIG RENTEBARENDE GJELD 2024 2023
Gjeld til DNB(kortsiktig trekkfasilitet} 100 000 70 000
Gjeld til Cemova AS (kassekreditt konsernkonto) 40 775 99 383
Sum korisiktig rentebaerende gjeld 140 775 169 383
Sum rentebzerende gjeld 283 851 305 291
GJELD SIKRET VED PANT 2024 2023
Kortsiktig gjeld til DNB/Cemovaikortsiktig trekkfasilitet) 140 775 269 383
Langsiktig gjeld til DnB 105 629 120 629
Sum gjeld sikret ved pant 246 404 390 012
BALANSEFQ@RT VERDI AV PANTSATTE EIENDELER 2024 2023
Kundefordringer 82 559 87 577
Varer 243 950 262 063
Sum 326 509 349 640
UBENYTTEDE TREKKRETTIGHETER 2024 2023K
DnB/Cemova (kassekreditt konsemkonto) 250 000 113 518
Sum 250 000 113 518

Pantsatte eiendeler er stillet til sikkerhet for ethvert tilgodehavende som er etablert innenfor Konsernavtalen med DNB Bank. Samlet
gield i denne ordningen pr. 31.12.2024 TNCK 205 629.

Alle l1an har renteberegning knyttet mot felgende : 1an i NOK mot NIBOR, lan i DKK mot CIBOR, Kassakreditt DNB mot NOWA.
Covenantskrav er knyttet opp mot Cernova konsem:

- Rentebzerende gjeld/EBITDA skal pr 30.06 og pr 31.12 vaere under 4
- Egenkapitalkrav i Cemova AS pa sterre enn 20%
- Ingen endring i selskapsform eller eierstruktur uten forutgdende godkjennelse av DNB Bank.

Cemova konsern har pr .31.12.2024 en egenkapitalandel pa 35,4%.
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