== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 994 320

Aksjeselskap

SWISS LIFE ASSET MANAGERS
TRANSACTIONS AS

Haakon Vlls gate 1

0161 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Dzenana Ramic
20.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 60 252 694 55075 701
Sum inntekter 2 60 252 694 55075 701
K ostnader

L gnnskostnad 3,4 55 577 848 65 056 184
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 106 357 106 357
Annen driftskostnad 4,6 15784 916 16 716 707
Sum kostnader 71469 121 81879 248
Driftsresultat -11 216 426 -26 803 547
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2227712 2361651
Vautagevinst 104 408 147 861
Annen finansinntekt 14 376 10 996
Sum finansinntekter 2 346 495 2520 507
Annen rentekostnad 122 37
Valutatap 73 569 134 925
Annen finanskostnad 92 784 =21 777
Sum finanskostnader 166 474 113185
Netto finans 2180 021 2407 323
Resultat far skattekostnad -9 036 405 -24 396 225
Skattekostnad pa resultat 7 -2 177 106 -6 008 659
Arsresultat 8 -6 859 299 -18 387 566
Arsresultat etter minoritetsinter esser -6 859 299 -18 387 566
Totalresultat -6 859 299 -18 387 566
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 987994320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Overfert fra annen egenkapital -6 859 299 -18 387 566
Sum overfaringer og disponeringer -6 859 299 -18 387 566
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 987994320

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 15 433 655 13 256 549
Sum immaterielle eilendeler 15 433 655 13 256 549
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5

Maskiner og anlegg 5

Skip og flytende installasjoner 5

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 5 106 357
Sum varigedriftsmidler 5 106 357
Andre langsiktige fordringer 6

Sum anleggsmidler 15 433 655 13 362 906
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4310 376 314 980
Andre kortsiktige fordringer 17 165 250 15641 295
Konsernfordringer 6 26 524 996 25281 250
Sum fordringer 48 000 622 41 237 525
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 9 18 858 807 70 297 015
Kontanter 18 856 18 856
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 877 663 70315872
Sum omlgpsmidler 66 878 285 111 553 397
SUM EIENDELER 82311941 124916 303
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 981 996 981 996
Annen innskutt egenkapital 10 65 747 550 65 747 550
Sum innskutt egenkapital 66 729 546 66 729 546

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -12 511 815 -5652 515
Sum opptjent egenkapital -12 511 815 -5 652 515
Sum egenkapital 8 54217 732 61 077 031
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 6

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 85499 152 743
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 2074 054 2110281
Kortsiktig konserngjeld 6,6 356 513 337501
Annen kortsiktig gjeld 25578 143 61 238 746
Sum kortsiktig gjeld 28094 209 63 839 272
Sum gjeld 28 094 209 63 839 272
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 82311941 124916 303
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 355598
Virksomheten
Organisasjonsnummer : 987 994 320
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: SWISS LIFE ASSET MANAGERS
TRANSACTIONS AS
Forretningsadresse: Haakon VIIs gate 1
01lel OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2025 - 31.12.2025
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Dzenana Ramic
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 20.03.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pa& representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 22.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Organisasjonznr: 987 994 320
SWISS LIFE ASSET MANAGERS

TRANSACTIONS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 60 252 5694 55 075 701
Sum inntekter 2 60 252 694 55 075 701
Kostnader

Lennskostnad 3, 4 55 577 848 65 056 184
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 5 106 357 106 357
Annen driftskostnad 4, 6 15 784 9216 16 716 707
Sum kostnader 71 4695 121 81 879 248
Driftsresultat 11 216 426 -26 803 547
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 2 227 712 2 361 651
Valutagevinst 104 408 147 861
Annen finansinntekt 14 376 10 996
Sum finansinntekter 2 346 495 2 520 507
Annen rentekostnad 122 37
Valutatap 73 569 134 925
Annen finanskostnad 92 784 -21 777
Sum finanskostnader 166 474 113 185
Netto finans 2 180 021 2 407 323
Resultat fer skattekostnad -9 036 405 -24 396 225
Skattekostnad pa resultat 7 -2 177 106 -6 008 659
Araresultat 8 -6 859 299 -18 387 566
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -6 859 299 -18 387 566
Totalresultat -6 859 299 -18 387 566
Ooverferinger og

disponeringer

Overfert fra annen

egenkapital -6 859 299 -18 387 566
Sum overferinger og

disponeringer -6 859 299 -18 387 566

Utskriftsdato 22.04.2026

Organisasjonsny 987 994 320

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Organisasjonznr: 987 994 320
SWISS LIFE ASSET MANAGERS
TRANSACTIONS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 15 433 655 13 256 549
Sum immaterielle eiendeler 15 433 655 13 256 549

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 5

Maskiner og anlegg 5

Skip og flytende

installasjoner 5

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5 106 357
Sum varige driftzmidler 5 106 357

Andre langsiktige
fordringer 6
Sum anleggsmidler 15 433 655 13 362 906

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 310 376 314 980
Andre kortsiktige

fordringer 17 165 250 15 641 295
Konsernfordringer 4] 26 524 9296 25 281 250
Sum fordringer 48 000 622 41 237 525

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd 9 18 858 807 70 297 015
Kontanter 18 856 18 856
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 18 877 663 70 315 872
Sum omlepsmidler 66 878 285 111 553 397
SUM EIENDELER 82 311 941 124 916 303

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 981 9296 981 996
Utskriftedato 22.04.2026 Organisasjonsny 987 994 320 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 987994320

Annen innskutt egenkapital 10 65 747 550 65 747 550

Sum innskutt egenkapital 66 729 546 66 729 546

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -12 511 815 -5 652 515

Sum opptjent egenkapital -12 511 815 -5 652 515

Sum egenkapital 8 54 217 732 61 077 031

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 6

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 85 499 152 743

Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 2 074 054 2 110 281

Kortsiktig konserngjeld 6, 6 356 513 337 501

Annen kortsiktig gjeld 25 578 143 61 238 746

Sum korteiktig gjeld 28 094 209 63 839 272

Sum gjeld 28 094 209 63 839 272

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 82 311 941 124 916 303
Utskriftedato 22.04.2026 Organisasjonsny 987 994 320 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Organisasjonznr: 987 994 320
SWISS LIFE ASSET MANAGERS
TRANSACTIONS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Antall arsverk i regnskapsaret
12.20
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RSM

. . . . . . RSM Norge AS
Til generalforsamlingen i Swiss Life Asset Managers Transactions AS Ruselokkveien 30, 0251 Oslo

Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4723114200
F +47 23 11 42 01

WwWww.rsmnorge.no

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Swiss Life Asset Managers Transactions AS som viser et underskudd pa
NOK 6 859 299. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasfon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: 172U9-2EYNS-17210-9BR74-GCQ8G-EJ55E

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
& rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS {organisasjonsnr. 882316588), RSM Advokatfirma AS (organisasjonsnr. $14095573) og RSM Norge
Kompetanse AS (organisasjonsnr. 925107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnet som brukes av medlemmene i RSM-netiverket. RSM Advokatfirma AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem | RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Revisors beretning 2025 for Swiss Life Asset Managers Transactions AS

RSM

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 13. mars 2026
RSM Norge AS

Anders Magnus Levaas
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Anders Magnus Lovaas

Statsautorisert revisor
Pdvegne av: RSM Norge AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-87811

1P: 188.95. 0000008
bankID 0

QES

2026-03-13 14:31:40 UTC

Penneo Dokumentnokikel 172U9-2EYNS-17Z10-98BR74-GCQBG-EJ55E

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2025
Swiss Life Asset Managers Transactions AS

Styrets arsheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremanalyse
Noter

Org.nr.: 987 594 320
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987994320

Swiss Life Asset Managers Transactions AS

Styrets arsberetning for 2025

Swiss Life Asset Managers Transactions AS ble stiftet 09.03.2005. Selskapet har som formal 3 yte
konsesjonspliktig investeringstjenester, prosjektfinansiering, finansiell rddgivning, corporate
finanstjenester samt annen virksomhet som har naturlig sammenheng med dette.

Selskapets forretningskontor er i Oslo.

Selskapet inngdr i konsern med Swiss Life Investment Management Holding AG, med nordisk konsernspiss
Swiss Life Asset Managers Nordic AS, som ble 100 % eier av selskapet per 1. desember 2021

Selskapet driftsinntekter utgjer NOK 60.252.694 (55.075.701). Arsregnskapet er gjort opp med et resultat
pa NOK -6.859.299 (-18.387.566).

Selskapets kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter for 2025 er negativ med NOK -51.438.209
(-53.634.211).

Egenkapitalen utgjgr NOK 54.217.732 (61.077.031) som utgjér 65,8% (48,9%) av totalkapitalen, og vurderes
@ veere forsvarlig pd grunnlag av selskapets virksomhet.

Arets resultat foreslds disponert p4 folgende mite:

Overfgrt fra annen egenkapital -6.859.299
Sum disponeringer -6.859.299

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet fyllestgjgrende informasjon om selskapets stilling og
resultat av driften.

Selskapet har en tilfredsstillende likviditetssituasjon, NOK 18.877.663 pr. 31.12.2025.

Pr. 31.12.2025 er det 12 ansatte i selskapet, hvorav 10 menn og 2 kvinner. Selskapet har som mél & vaere en
arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet har innarbeidet policy som tar
stkte pd at det ikke forekommer forskjeflsbehandling grunnet kjgnn. Det har vaert minimalt sykefravaer, og
ingen arbeidsulykker/-skader. Arbeidsmiljget er godt.

Fortsatt drift er lagt til grunn for utarbeidelsen av regnskapet for 2025,

Det er i regnskapets note 12 gitt en naermere redegjgrelse for kapitalkrav samt risikoeksponering og styring
av risiko. Etter styrets oppfatning er hindtering av risiko forsvarlig.

Etter styrets oppfatning forurenser ikke selskapets virksamhet det ytre miljg. Selskapet har iverksatt
forskjellige tiltak for bekjempelse av korrupsjon blant annet implementert i Selskapets etiske retningstinjer,
instruks for ansattes adgang til 4 motta gaver, instruks for etablering av kundeforhold og instruks for
legitimasjonskontroll og tiltak mot hvitvasking. Alle ansatte plikter i sette seg inn i disse retningslinjene
som blant annet omfatter rapporteringsplikt for visse typer gaver, kontroli ved etablering av nye
kundeforhold, krav til ansattes hgye etiske standard og rapporteringsplikt ved mistenkelige transaksjoner.
Selskapet har en oversiktlig virksomhet. Resultatet av de implementerte tiltakene betraktes som
tilfredsstillende.

Samfunnsansvar og bazrekraft har alltid vaert viktig i Swiss Life Asset Managers Transactions’ virksomhet.
Selskapet har i Igpet av 2025 gkt sitt fokus pa miljg, sosiale forhold og eierstyring {Environmental, Social &
Governance - ESG) og videreutviklet en policy med klare retningslinjer for hvordan selskapet skal
implementere dette fokuset i den daglige virksomheten.
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Selskapet vil minst arlig utarbeide en redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven
(LOV-2021-06-18-99), vedrgrende faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Redegjgrelsen vil bli publisert 3rlig innen 30. juni, her:
https://no.swisslife-am.com/enfhome/responsible-investment/transparency-act-statement.html

Det har ikke vaert forsknings- og utviklingsaktiviteter i selskapet.

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring som inkluderer alle styremedlemmer og daglig leder.

Forsikringen dekker erstatning for gkonomiske tap som fglge av personlig lederansvar, herunder personlig
ansvar for konsernets gjeld som oppstar som fglge av krav fremsatt av tredjemann.

13. mars 2026

| styret for Swiss Life Asset Managers Transactions AS

Lt BN\

Erlend Torsen Ove Christian Norheim
Styreleder Styremediem Styremedlem

Knut Ekjord
Daglig leder

23.04.2026 kI 18:41
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Kontantstremsanalyse

2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -3 036 405 -24 396 225
Ordinzere avskrivinger 106 356 106 356
Periodens betalte skatt 0 0
Endring i kundefordringer -3995 396 4 587 311
Endring i leverandergjeld -67 244 -8 515708
Endring i konsernmellomveerende -1224 734 -22 028 502
Endring andre tidsavgrensningsposter -37 220 786 -3 387 443
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -51 438 209 -53 634 211
Finansieringsaktiviteter
Kapitaforhoyelse 0 25 480 452
Netto kontantstram fra finansierinasaktiviteter 0 25 480 452
Likviditetsendring gjennom aret -51 438 20¢ -28 153 759
Likviditetsbeholdning 01.01 70 315 872 98 469 631
Likviditetsbeholdning 31.12 18 877 663 70 316 872
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Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter og driftskostnader
Driftsinntekter 60 252 694 55 075 701
Sum driftsinntekter 2 60 252 694 55075 701
Lgnnskostnad 3,4 55577 848 65 056 184
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 106 357 106 357
Annen driftskostnad 4,6 15 784 916 16 716 707
Sum driftskostnader 71469 121 81879 248
Driftsresultat -11 216 426 -26 803 547
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1250 000 281 250
Annen renteinntekt 977 712 2080401
Valutagevinst 104 408 147 861
Annen finansinntekt 14 376 10 996
Sum finansinntekter 2346 495 2520 507
Annen rentekostnad 122 37
Valutatap 73 569 134 925
Annen finanskostnad 92 784 -21777
Sum finanskostnader 166 474 113 185
Resultat av finansposter 2180021 2407 323
Resultat for skattekostnad -9 036 405 -24 396 225
Skattekostnad pa resultat 7 -2177 106 -6 008 659
Resultat -6 859 299 -18 387 566
Arsresultat 8 -6859299  -18 387 566
Disponering av resultat
Overfert fra annen egenkapital -6 859 299 -18 387 566
Sum overfgringer -6 859 299 -18 387 566
ivg:r. 987 994 320 Arsregnskap 2025
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Balanse

Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 15 433 655 13 256 549
Sum immaterielle eiendeler 15 433 655 13 256 549
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 5 0 106 357
Sum varige driftsmidler 5 1] 106 357
Sum anleggsmidler 15 433 655 13 362 906
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4310376 314 980
Fordring pa selskap i samme konsern 6 26 524 996 25281250
Andre kortsiktige fordringer 17 165 250 15 641 295
Sum fordringer 48 000 622 41 237 525
Bankinnskudd o.l.
Bankinnskudd 9 18 858 807 70297 015
Kontanter 18 856 18 856
Sum bankinnskudd o.l. 18 877 663 70315 872
Sum omlgpsmidler 66 878 285 111 553 397
Sum eiendeler 82 311941 124 916 303
Org.nr, 987 994 320 B - —“wl.rs.\:eignsltap 2025
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Balanse

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern
Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 13.03.2026
Styret i Swiss Life Asset Managers Transactions AS

Ove Christian Norheim
Styremedlem

Note 2025 2024
10 981 996 981 996
55 747 550 55 747 550

10 000 000 10 000 000

66 729 546 66 729 546

-12 511 815 -5 652 515

-12 511 815 -5 652 515

8 54 217 732 61077 031
85499 152 743

6 356 513 337501
2074 054 2110281

25578 143 61 238 746

28 094 209 63839272

28 094 209 63 839 272
82311941 124 916 303

E tbr Mo

Erlend Torsen
Styremedlem

T

Knut gjor
Daglig leder

Org.nr. 987 994 320

Arsregnskap 2025
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og Forskrift om arsregnskap m.m for
verdipapirforetak av 1939. Selskapet ble stiftet 09.03.2005. Selskapet falger regnskapsreglene for gvrige
foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belep pé etableringstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke 3 vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Inntekter og kostnader omregnes til
valutakursene pa transaksjonstidspunktet.

Fordringet

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gj@res det
for gvrige fordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidier med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsd nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Selskapets inntekter knytter seg til tilrettelegging.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedrege! i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er
en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@Pvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, féres mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt {skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Org.nr 987 994 320 i Arsregnskap 2025
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Note 2 Salgsinntekter

Av selskapets samlede inntekter pd NOK 60 252 694 er NOK 43 601 446 relatert til tilretteleggingshonorar,
NOK 9 724 392 til annenhandsomsetning og NOK 6 926 856 til andre honorarer.

Selskapets policy er at det ikke inntektsfgres noe f@r underliggende transaksjon som er tilrettelagt
giennomfgres eller det er stor sannsynlighet for 3 bli gjennomfgrt.

Fordeling av salgsinntekter:

Norge Sverige Finland Danmark
Tilretteleggingshonorar 39516 379 580 770 2 362 665 1141632
Annenhdndsomsetning 9724392
Andre honorar 6926 856

Note 3 Innskuddspensjon

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som omfatter 12 personer,

Forpliktelsene er fondert gjennom et forsikringsselskap.

Orgnr987994320 Assregnskap 2025
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Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader
2025 2024
Lanninger 45 302 703 53255673
Arbeidsgiveravgift 8561413 10 094 780
Pensjonskostnader 1381 760 1336328
Andre ytelser 331972 369 403
Sum 55577 848 65 056 184
Gjennomsnittlig antall arsverk 12 12,9
Ytelser til ledende personer
Lenn Honorar Bonus Pensjons- Annen Sum
kostnader godtgj.
Styre 500 000* 0 0 0 500 000
Andre ledende ansatte 8653 699 0 31477000 484 582 73975 40689 256

*belgpet dekker styrehonorar for ett eksternt styremedlem i perioden mellom 01.07.23-31.12.25

Det er kostnadsfgrt NOK 10.096.107 i samlet bonus inkl. aga og finansskatt til andre ledende ansatte i 2025.
Det er ikke ytet in eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, aksjeeiere eller medlemmer av styret.

I henhold til opplysningskravene i regnskapsloven §0F-11a redegj@r selskapet for at enkelte ansatte deltar i
en langsiktig insentivordning {LT1) basert pa syntetiske aksjer administrert av ultimate mor. Kostnader
knyttet til ordningen pa NOK 2.082.623 er kostnadsfart i 2025.

Revisor
Godtgjgrelse til revisor for lovpalagt revisjon er kostnadsfgrt med kr. 176.725 eks. mva.
Godtgjgrelse for andre tjenester er kostnadsfart med kr. 45.462 eks. mva.

Note 5 Anleggsmidler

Driftsigsgre, Sum

inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 319 070 319 070
= Anskaffelseskost 31.12.25 319 070 319 070
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 319 070 319 070
= Bokfgrt verdi 31.12.25 ¢ 0

Pkonomisk levetid 3ar

Org.nr 987 994 320 Arsregnskap 2025
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Note 6 Mellemvarende med selskap i samme konsern m.v.
Resultatmessige kostnader med neerstiende parter

Motpart Forhold til motparten
o 2025 2024
Honorar SWISS LIFE ASSET Morselskap 6 250 000 6 250 000
MANGERS NORDIC AS
Forretningsf@rerhonorar  SWISS LIFE ASSET Morselskap 1336071 680 000
MANAGEERS NORDIC AS
Sum 7 586 071 6930 000
Resultatmessige inntekter med narstiende parter
Motpart Forhold til motparten
N 2025 2024
Forretningsfersel SWISS LIFE ASSET Spsterselskap 1148 746 1250347
MANAGERS BUSINESS
MANAGEMENT AS )
Sum 1148 746 1250 347
Meilomvarende med nzrstdende partner
Farhold Kundefordringer Andre fordringer
2025 2024 2025 2024
SWISS LIFE ASSET Morselskap 0 0 26531250 25 281 250
MANAGERS NORDIC AS
SWISS LIFE ASSET Sesterselskap -6 254 [+] 1] 0
MANAGERS BUSINESS
MANAGEMENT AS
Sum -6 254 0 26531250 25 281 250
Forhold Leverandorgjeld Annen kortsiktig gjeld
_ 2025 2024 2025 2024
SWISS LIFE ASSET Sgsterselskap 132816 120769 0 0
MANAGERS BUSINESS
MANAGEMENT AS
SWISS LIFE ASSET Morselskap 223 697 216732 0 0
MANAGERS NORDIC AS
Sum 356513 337501 0 0
" Orgnr 987 994 320 - B Arsregnskap 2025
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfgrt skatt pa ordinazrt resultat: B B
Betalbar skatt 0 1]
Endring i utsatt skattefordel -2 177 106 -6 008 659
Skattekostnad ordinaert resultat -2177 166 -6 008 659

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt -9 036 405 -24 396 225
Permanente forskjeller 327982 361593
Endring i midlertidige forskjeller -35023 419 11820 754
Skattepliktig inntekt -43 731 843 -12213 878

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midtertidige forskjelter

) 2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -167 610 -122 699 44911
Avsetninger mv 0 -35 068 330 -35068 330
Sum -167 610 -35191 029 -35023 419
Akkumulert fremfgrbart underskudd -61 567 009 -17 835 166 43731843
Grunnlag for utsatt skattefardel -61 734 619 -53 026 196 8708 424
Utsatt skattefordel (25 %) -15 433 655 -13 256 549 2177 106
Org.nr 987 994 320 o T Arsregnskap 2025
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Note 8 Egenkapital
Aksjekapital  Overkurs Annen Annen Sum
Innskutt egenkapital egenkapital
) - egenkapital _ _
Pr.31.12.2024 981996 55747550 10000000  -5652515 61077 031
Arets resultat -6 859 299 -6 859 299
Pr 31.12,2025 981996 55747550 10000000 -12511814 54217 732
Note 9 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter og lignende pa totalt kr. 18 877 663 omfatter bundne skattetrekksmidler med kr.
1347 730. Klientmidler pr. 31.12.2025 utgjgr kr. 85 495.

Note 10 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Swiss Life Asset Managers Transactions AS per 31.12.2025 bestar av:

~_ hntal  Pédlydende Bokfgrt
Aksjer 10375 94,65 981 996
sum 10375 981 996
Eierstruktur
Aksjonzer i selskapet pr. 31.12.2025 var: Aksjer Eierandel Stemmeandel
Swiss Life Asset Managers Nordic AS 10 375 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 10375 100 % 100%

Selskapet inngar i kensernregnskapet til Swiss Life Asset Managers Nordic AS,
Haakon Vlis gate 1, 0161 Oslo. Kopi av konsernregnskapet mottas ved henvendelse til selskapet.

Note 11 Ikke balansefgrte forpliktelser

Selskapet har ingen ikke balansefarte forpliktelser.

Note 12 Forhold til forskrift om érsregnskap for verdipapirforetak og
opplysningsplikt ift forskrift om kapitalkrav for verdipapirforetak mfl,

Styring og kontroll av risikc

Risikohandtering er alt hva Foretaket gjdr for 3 sikre sine og kundenes verdier og en forsvartig drift mot
planlagte mal. Kvalitetssikringen omfatter organisasjons- og arbeidsrutiner samt alle metoder/tiltak av
administrativ og teknisk art som er etablert for &

- Sgrge for at lover, forskrifter, interne rutiner og god forretningsskikk etterleves

- Sikre riktig kvalitet pa kundedata og interne data for informasjon og styring

Org.nr 987 994 320 Arsregnskap 2025
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- Overvake og styre risiko etter naermere fastsatte mal
- Beskytte kundenes og foretakets eiendeler

- Sikre effektiv og rasjonell drift

- Sikre pélitelig rapportering

| rapporteringen og vurderingen legges det vekt pa Foretakets malsetninger innenfor hvert omrade som er
identifisert samt hvilke kontrolltiltak som gjennomfgres. Det legges vekt pa vurderinger av forhold for &
begrense risiko for tap av renommé, overholdelse av lover og regler som Foretaket er underlagt
(compliance), plitelig regnskapsrapportering og unngéelse av gkonomiske tap.

Foretaket har | dag konsesjon til 3 tilby investeringstjenester som nevnt i lov om verdipapir-handel § 2-1 nr.
1, 2,5, og 7. Foretaket har ogsa tillatelse til 3 tilby tilleggstjenestene 3 og 5.

Det etableres skriftlige kundeavtaler med alle kunder som det ytes investeringstjenester overfor. Avtalene
er skriftlige og inneholder informasjon som legges til grunn for kundeklassifisering, egnethets- og
hensiktsmessighetstester. Det gjennomfgres anti-hvitvaskings kontroller ved etablering av kundeavtaler,
Det ligger ikke innenfor Foretakets navaerende virksomhet 4 anvende egen balanse som direkte ledd i
investeringstjenestene, og Foretaket har derfor ingen andelsportefglje.

Forvaltningen av Foretaket hgrer under Styret. Styret skal sgrge for en forsvarlig organisering av
virksomheten, inklusive all Igpende styring og kontroll. Det er dermed Styrets oppgave 4 pase at den
interne kontroll i virksomheten sikrer mot vesentlig risiko i et tilstrekkelig omfang og pa en systematisk
mate.

Styret har i den forbindelse utarbeidet et sett med instrukser, rutiner, oversikter og standardskriv for 4
sikre forsvarlig drift og kontroll av Foretaket. Dette regelverket er dokumentert som Foretakets “instruks
og Rutinesamling” som alle ansatte plikter & forstd og vaere kjent med. “Instruks og Rutinesamling” er
gjenstand for lepende revurderinger og justeringer, og foretakets medarbeidere bruker ressurser pa &
tilpasse arbeidsmetodikken.

Daglig leder har ansvaret for a iverksette risikostyring som bidrar til & oppfylle de milene som styret setter
for virksomheten, herunder effektive styringssystemer og internkontroll. Selskapets
internkontrollgiennomgang iht. Forskrift om risikostyring og internkontroll gjennomfgres arlig. Aktuelle
risiko blir vurdert, og relevante kontrollverktgy evaluert. Alle ansatte gjennomgar og vurderer afl vesentlig
risika innenfor eget ansvarsomrade, og kartlegger behov for tiltak for & bringe risiko til akseptabelt niv,

Styret og intern revisor gjennomgdr pd arlig basis Foretakets prosess for internkontroll. Gjennomgangen
dokumenterer kvaliteten pa arbeidet i de viktigste risikoomrddene og svakheter og forbedringsbehov i
disse. Gjennomgangen skal sikre at endringer i risikobildet identifiseres slik at npdvendige forbedringstiltak
kan iverksettes.

Foretaket har utkontraktert compliance funksjonen til morselskapet. Det lages &rlige compliance planer
som vedtas i Styret. Daglig leder og compliance officer avgir hver for seg skriftlig redegjerelse tii styret
hvert kvartal.

Kapitalkrav
Foretakets samlede kapitalbehov vurderes utfra et tredelt system inndelt i sikalte pilarer.

Pilar 1: Minimumskrav til ansvarlig kapital
Pilar 2: Vurderingen av samlet kapitalbehov og individuell tilsynsmessig oppfglging

Org.nr 987 994 320 7 Arsregnskap 2025
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Pilar 3: Institusjonenes offentliggjgring av informasjon

Foretakets ansvarlige kapital fremkommer som fglger:

Tall pr 31.12., i kroner 2025 2024
Innbetalt aksjekapital 981,996 981,956
Overkurs 55,747,550 55,747,550
Annen egenkapital -2,511,815 4,347,485
Utsatt skattefordel -15,391,753 -7,148,849
Kjernekapital 38,825,979 53,928,182
Tilleggskapital

Netto Ansvarlig kapital 38,825,979 | 53,928,182
Pilar 1

Pilar 1 omhandler minstekrav til kapitaldekning som er 8 % av beregningsgrunnlaget. Det faktiske
kapitalkravet vil imidlertid vaere noe hgyere som fglger av beregninger under Pilar 2. Beregningsgrunnlaget
for Pilar 1 er den risikovektede summen av kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko (knyttet til
begrenset tienestespekter).

Foretakets samlede kapitalkrav etter Pilar 1 vil derfor vaere det stgrste av
i} 8% av beregningsgrunnlaget for kreditt- og markedsrisiko,

i} 25% av fjordrets faste kostnader,

iii) foretakets startkapitalkrav.

Foretakets kapitalkrav og overskudd av ansvarlig kapital etter Pilar 1 er som fglger:

Tall pr 31.12 og i kroner, med mindre ar;net angitt 2025 2024
i} Kapitalkrav under standard metode

Vektet beregningsgrunnlag for poster som ikke inngdr i 7,228,514 7,083,565
handelsportefgljen

Markedsrisiko relatert til handelsportefglje (selskapet har ikke
handelsportefglje)
Operasjonell risiko
SUM 7,228,514 7,083,565

ii} Kapitalkrav som fglge av faste kostnader

Kapitalkrav 25 % av selskapets faste kostnader 11,412,000 12,073,000
iii} Minstekrav til startkapital; EUR 125.000 1,480,375 1,474,375
Samlet kapitatkrav er det starste av i) ii) og iii) . 11,412,000 12,073,000
Overskudd ansvarlig kapital 26,753,229 41,918,932

Ved inngangen til 2026 vil i} Kapitalkrav basert pd 25% av fjordrets faste kostnader vaere det faktiske
beregningsgrunnlaget og belgpet og som slar inn som Foretakets kapitalkrav:

Org.nr 987 994 320 o o ) ’ Arsregnshap 2025
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Beﬁegn}hg av faste kostnader | Faktisk2025
Inntekter, inkl finansinntekter 62,599,190
INegativt resultat fgr skatt | 90,036,405
Variable godtgjgrelse til ansatte -25,887,330
Sum faste kostnader 45,648,265
Kapitalkrav 25% av faste kostnader 11,412,066

Kapitalkravet i kolonnen for 2025 er det som gjelder for kalenderaret 2026.

Pilar 2
Pilar 2 stiller krav til egenvurdering av risikoprofil og kapitalbehov utover det som fglger av Pilar 1, sikalt
ICAAP {Internal Capital Adequacy Assessment Process). Egenvurderingen utarbeides arlig.

Styret gijennomfarte en kapitalbehovvurdering (tidligere ICAAP) i mars 2025. Ny ICAAP vurdering vil bli
giennomfegrt i mars 2026.

Kredittrisiko:

Kredittrisiko er risiko for tap som skyldes at Foretakets motparter eller kunder ikke kan oppfylle sine
betalingsforpliktelser overfor Foretaket. Kredittrisiko vil for Foretaket hovedsakelig relatere seg til
innbetaling av honorar etter utfakturering nar prosjekter etableres som egne juridiske enheter, Fakturering
av tilretteleggingshonorar skjer fortrinnsvis ifm prosjektetableringen. Foretakets rett til honorarer er en
godt opplyst, kjent og akseptert rettighet. Foretaket har rutiner og praksis for & minimere risikoen ved
utestdende fordringer, bdde ved 3 redusere kredittiden, og i forbedre prosessene rundt etablering av
prosjektselskapene og innbetaling av kapital. Saledes vurderes kredittrisikoen i forhold til honorarer som
lav.

Foretakets eiendeler bestar i hovedsak av overskuddslikviditet knyttet til Foretakets Ippende
driftsoverskudd. Overskuddslikviditeten plasseres i norske banker. Virksomheten er organisert slik at
Foretaket baserer sin likviditetsstyring kun pa overskuddslikviditet og ikke pé utestidende fordringer.
Séledes er det meget begrenset omfang av konsekvenser for Foretaket dersom det oppstar enkeit-tilfeller
der et prosjekt av ulike arsaker ikke overholder sin forpliktelse til 4 betale honorar til Foretaket.

Markedsrisiko:

Markedsrisiko oppstdr gjerne som fglge av usikrede transaksjoner i valuta, rente og egenkapitalmarkedene.
Beregning av kapitalkrav etter Pilar | som fglge av markedsrisiko er ikke relevant for Foretaket med
henvisning til at Foretaket ikke har handelsportefglje og det har ikke vaert foretatt egenhandel som ledd i
investeringstjeneste-virksomheten, og at Foretaket heller ikke har rentebzerende gjeld. Foretaket vil
imidlertid indirekte vaere eksponert mot markedsrisiko ved at aktivitetsnivdet innenfor
eiendomstransaksjoner vil pavirkes av generelle markedssvingninger og svingninger innenfor hver sektor.
Beregninger og vurderinger for dette formal foretas en gang per ar i forbindelse med budsjettprosessen, og
Foretaket vil fglgelig ha relativ lang horisont for 4 kunne tilpasse seg endringer i inntektsforholdene. Det er
ikke beregnet kapitalkrav som fglge av Foretakets egen kapitalforvaltning utover det som faiger av
kredittrisiko.
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Operasjonell risiko:

Operasjonell risiko er risiko for tap som skyldes svakheter eller feil i prosesser og systemer, feil begatt av
ansatte elter eksterne hendelser. Det henvises til innledende avsnitt vedregrende beskrivelse av Foretakets
internkontrollsystem. Herunder har Foretaket ikke disposisjonsfullmakt over kundens bankkonti, og patar
seg ikke oppgjersrisiko i forbindelse med gjennomfering av transaksjoner. Foretakets kostnader bestar
hovedsakelig av personale, lokaler og IT systemer. Avtaler om lgpende tjenester og produktleveranser
inngatt mellom Foretaket og leverandgrer har korte oppsigelsesfrister (hovedsakelig 3-6 m3neder). Styret
vurderer dog en relevant innfallsvinkel & vaere 4 estimere den andel av kostnadshudsjettet som behgves for
a sikre eventuell avvikling av selskapet uten at tredjepart blir skadelidende. Dette vurderes & hgre hiemme
under Operasjonell risiko.

Renterisiko:

Renterisiko er risiko for tap som fglge av endringer i det generelle renteniviet. | denne sammenheng er
renterisiko kun knyttet til Foretakets egen kapitalforvaltning. Overskuddslikviditet er plassert som
bankinnskudd.

Konsentrasjonsrisiko:

Foretaket baserer seg i stor grad pa prosjektarbeid og har en relativt bred portefolje av oppdragsgivere i
forhold til antall ansatte. Saledes utgjar ikke enkeltkunder en vesentlig risikofaktor for Foretakets
virksomhet.

Forsikringsrisiko:
Ikke relevant.

Valutarisiko:

Foretakets inntekter er primart i norske kroner. 1 tillegg kan en andel av prosjektene veere denominert i
svenske og danske kroner, Euro og i US dollar, noe som betyr at denne andelen av honorarinntektene er
eksponert mot valutasvingninger. Andelen i utenlandsk valuta er ikke avgigrende, og perioden for
eksponering ogsa begrenset. Siledes vurderer Foretaket at valutaeksponeringen er sa vidt begrenset at
det ikke er ngdvendig med avsetning for valutarisiko. Foretakets kostnader er primaert i norske kroner.

Renommeérisiko:

Foretaket henvender seg ikke til massemarkedet. Selv om de aller fleste kundene i verdipapirhandellovens
og MIFIDs forstand er klassifisert som ikke-profesjonelle, er vare kunder bevisste akterer som har et
profesjonelt forhald til Foretaket. Foretakets renommé bygges primzaert som fglge at vare prosjekter
leverer forventet og forespeilet avkastning over lengre tid. Likeledes vil Foretakets renommé brytes ned
dersom prosjekter ikke leverer. Negative forhold og publisitet rundt Foretaket, som for eksempel kan
skyldes brudd pa lover og regler, vil ogsa pavirke Foretakets renommé. Foretakets kunder vil reagere ved at
de slutter & investere gjennom foretaket, eventuelt at de ogsd gnsker i realisere sine investeringer i
annenhidndsmarkedet. Alle disse faktorer vil primazrt pavirke selskapets gkonomi ved at fremtidige
inntektsmuligheter blir redusert. Foretaket anser muligheten til 4 tilpasse kostnadsnivaet til slike negative
situasjoner som gode. Like fullt vil denne betraktningen henge samme med operasjonell risiko, ref
diskusjon over. Styret vurderer kapitalbehovet beskrevet under operasjonell risiko til ogsa & inkludere de
behov som métte oppsta som felge av tapt og redusert renommérisiko.
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