== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915 637 620

Aksjeselskap

SALTENS GRUPPEN AS
Stormyrveien 3

8008 BODY

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Mads Sandvik
28.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 02.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 509 016 1040 495
Annen driftsinntekt 2 20 408 638 19 157 490
Sum inntekter 20917 655 20197 985
K ostnader

V arekostnad 133517 602 301
L gnnskostnad 3 11200171 10417 009
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 95 442 97 012
Annen driftskostnad 3 8 395 227 8192 362
Driftskostnad 10599

Sum kostnader 19 834 956 19 308 684
Driftsresultat 1082 699 889 301

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 21 861 836 15 500 549
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4 953 976 881 652
Annen rentei nntekt 4 420 364 418 761
Verdigkning av markedsb. finansielle oml.m 475184
Sum finansinntekter 23236176 17 276 146
Annen rentekostnad 4 27314 132 741
Annen finanskostnad 4 35912

Sum finanskostnader 63 226 132 741
Netto finans 23172 950 17 143 405
Ordineert resultat fer skattekostnad 24 255 649 18 032 707
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 532 009 458 697
Ordineert resultat etter skattekostnad 23723640 17 574 009
Arsresultat 23723640 17 574 009
Arsresultat etter minoritetsinter esser 23723640 17 574 009
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overf. fond for vurderingsforskjeller 6 475 458
Ordinaat utbytte 9436 770 7 366 100
Konsernbidrag -1
Overfaringer annen egenkapital 13 14 286 870 3732453
Sum overferinger og disponeringer 23723640 17 574 009
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 1516 745 891 906
Sum immaterielle eilendeler 1516 745 891 906
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 68 943 508 056
Maskiner og anlegg 5246
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 384 237 292 280
Sum varigedriftsmidler 453 180 805 582
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 146 834 676 131912 840
Lan til foretak i samme konsern 8 30000 2494 888
Investeringer i akgjer og andeler 99 803 99 803
Obligasioner og andre fordringer 5740 170 4 379 522
Sum finansielle anleggsmidler 152 704 649 138 887 053
Sum anleggsmidler 154 674 574 140 584 541
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer -27 026 39772
Andre kortsiktige fordringer 2410714 1475122
Fordringer p& konsernselskap 16841 113 19533742
Konsernfordringer 8 100 000 100 000
Sum fordringer 19 324 801 21148 635
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 1562 224 1426 749
Sum investeringer 1562 224 1426 749
Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd & kontanter 8,10 67 702 033 1 036 506
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 67 702 033 1 036 506
Sum omlgpsmidler 88 589 058 23611 890
SUM EIENDELER 243 263 631 164 196 431
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 10 697 300 10 697 300
Beholdning av egne aksjer -200 700 -174 300
Annen innskutt egenkapital 11 21822 250 22 147 250
Sum innskutt egenkapital 32318850 32670250
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 13 12 668 024 12 668 024
Annen egenkapital 13 101 833027 87 546 157
Sum opptjent egenkapital 114501 051 100214 181
Sum egenkapital 146 819 901 132 884 431
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 8084 024 8523 282
Sum avsetninger for forpliktelser 8084 024 8523 282
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 9 3000 000
Sum annen langsiktig gjeld 3000 000
Sum langsiktig gjeld 8084 024 11523282
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 833 305 683 314
Skyldig offentlige avgifter 1924 283 924 722
Utbytte 9439 220 7 366 100
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig konserngjeld 8 66 758 871 2181099
Gjeld til konsernsel skap 8 5248 898 5739 556
Annen Kortsiktig gjeld 9 4155129 2893926
Sum kortsiktig gjeld 88 359 706 19788 717
Sum gjeld 96 443 730 31311999
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 243 263 631 164 196 431
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 929 054 000 764 450 000
Andre inntekter 18 710 000 14 707 000
Sum inntekter 947 764 000 779 157 000
Kostnader

Forbruk av materialer 242 274 000 143 547 000
Lgnn og personal kostnader 311 368 000 251 001 000
Ordinaae avskrivninger 63 833 000 53 896 000
@vrige driftskostnader 287 857 000 307 137 000
Sum kostnader 905 332 000 755 581 000
Driftsresultat 42 432 000 23576 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 1564 000 3441 000
Sum finansinntekter 1564 000 3441 000
Finanskostnader 7 648 000 6 024 000
Sum finanskostnader 7 648 000 6 024 000
Netto finans -6 084 000 -2 583 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 36 348 000 20993 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8336 000 4 624 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 28 012 000 16 369 000
Arsresultat 28 012 000 16 369 000
Minoritetsinteresser 4289 000 -1205000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 23723000 17 574 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert fond for vurderingsforskjeller

Overfaring til/fra annen egenkapital 23723000 17 574 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 23723000 17 574 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 770 000 417 000
Sum immaterielle eilendeler 2770000 417 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 99 341 000 81 348 000
Vognparken 388 503 000 132 439 000
Maskiner, verktay, inventar mv. 39 795 000 43 650 000
Sum varige driftsmidler 527 639 000 257 437 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 2 167 000 595 000
Obligasjoner 6 186 000 7 016 000
Sum finansielle anleggsmidler 8 353 000 7 611 000
Sum anleggsmidler 538 761 000 265 465 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger 489 000 2 068 000
Sum varer 489 000 2068 000
Fordringer

Kundefordringer 92 610 000 104 346 000
Tilgode skatt

Andre fordringer 18 808 000 12 400 000
Sum fordringer 111 419 000 116 746 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter, bankinnskudd o.| 89 828 000 65 718 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 89 828 000 65 718 000
Sum omlgpsmidler 201 736 000 184 532 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 740 497 000 449 997 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 10 697 000 10 697 000
Egne aksjer -200 000 -174 000
Annen innskutt egenkapital 21 822 000 22147 000
Sum innskutt egenkapital 32319000 32 670000

Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 114 503 000 100 216 000
Minoritetsinteresser 33626 000 30005 000
Sum opptjent egenkapital 148 129 000 130221 000
Sum egenkapital 180 448 000 162 891 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 084 000 8 523 000
Utsatt skatt 4760 000 432 000
Sum avsetninger for forpliktelser 12 844 000 8 955 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 353 095 000 98 367 000
@vrig langsiktig gjeld 49 338 000 56 483 000
Sum annen langsiktig gjeld 402 433 000 154 850 000
Sum langsiktig gjeld 415 277 000 163 805 000

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Leverandgrgjeld 47 079 000 54 724 000
Betalbar skatt 7 011 000 4 630000
Skyldig offentlige avgifter 25515 000 20923 000
Utbytte 10 107 000 9736 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen Kortsiktig gjeld 55 062 000 33 288 000
sum kortsiktig gjeld 144 774 000 123301 000
Sum gjeld 560 051 000 287 106 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 740 497 000 449 997 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 60 500 000 177551 000
Pantstillel ser 740 433 000 449 997 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00

Building a better Dronningensgate 7B www.ey.no

working world 8006 Bode Medlemmer av Den norske Revisoricrening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Saltens Bilruter AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Saltens Bilruter AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av deres resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountanis (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Bvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bertsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direkter (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel SYEGF-AGEVH-XYTCD-IBXES-YBPIE-CFZ6X

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sd henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utfermer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon sem skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til
datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og
giennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel SYEGF-AGEVH-XYTCD-IBXES-YBPIE-CFZ6X

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bode, 14. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Arve Willumsen
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Saltens Bilruter AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Arve Willumsen
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5998-4-1452881
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
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ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS

MORSELSKAP KONSERN

2020 2021 (Alle tall i tusen) 2021 2020
Note RESULTAT Note
Driftsinntekter

19872 509 2 Salgsinntekter 2 929 054 764 450
226 20 409 2 Andre inntekter 2 18710 14707
20 198 20918 Sum driftsinntekter 547 764 773 156

Driftskostnader

133 Varekostnader 242 274 143 547

10417 11 200 3 Lennskostnader 3 311 368 251 001
a7 95 6 Avskrivninger/Nedskrivninger 6 63 833 53 896
8795 8 408 3 Andre driftskostnader 3,14 287 857 307135,6806
19 309 19 834 Sum driftskostnader 805 332 755 581
889 1083 Driflsresultat 42 432 23576

Finansinntekter og -kostnader

15 501 21862 Inntekt pa investering i datterselskap
882 954 4 Renter fra konsernselskap
893 420 4 Annen finansinntekt 4 1564 3441
132 63 4 Annen finanskostnad 4 7 648 6024
17 144 23 173 Netto finansposter -6 083 -2 583
18033 24 266 Resultat for skatt 36 348 20983
459 832 & Skattekostnad 5 8 336 4624
17 574 23 724 Arsresultat 28 013 16 369
Minoritetens andel av arsresultatet 4 289 -1 206
Majoritetens andel av arsresultatet 23724 17 574
7 366 9 437 Avsatt utbytte
[ [ Overfart fond for vurderingsforskjeller
10 208 14 287 Overfort annen egenkapital / konsernets fond 28013 16 369
17 674 23724 Sum overfaringer 28013 16 369
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | gn
httpsy/sign.visma.net/en/document-check/c3816451-6161-4195-8dfa-3cf4726af8cf Www.VisT asign.com
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915637620

ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS
MORSELSKAP KONSERN
2020 2021 (Alle tall i tusen) 2021 2020
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling
Immaterielle eiendeler oppkjep
Goodwill 6 2770 417
892 1517 5 Utsatt skattefordel
892 1517 Sum immaterieile eiendeler 2770 417
Varige driftsmidler
508 69 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 99 341 81 348
Vognparken 6 388 503 132439
297 384 Driftslesere 6 39795 43 650
805 453 Sum varige drifismidler 527 638 257 437
Finansielle anleggsmidler
131 913 146 835 7 Investeringer i datterselskap
2495 30 8 Lan til foretak i konsern
100 100 Investeringer i aksjer 2167 595
4 379 5740 Cbligasjoner og andre fordringer 6186 7016
138 887 152 705 Sum finansielle anfeggsmidler 8353 7611
140 584 154 675 Sum Anfeggsmidler 538 761 265 465
OMLOPSMIDLER
Varelager 489 2068
Fordringer
39 4 685 Kundefordringer 92610 104 346
19634 10 960 8 Fordringer konsern 8
2902 5242 Andre fordringer 18 808 12 400
22575 20 887 Sum fordringer 111419 116746
1037 67702 10 Bankinnskudd og kentanter 10 89 828 65718
23612 88 589 Sum Omigpsmidier 201 736 184 532
164 196 243 264 Sum Eiendeler 740 487 449 997
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ARSREGNSKAP
SALTENS BILRUTER AS
MORSELSKAP KONSERN
2020 2021 (Alle tall i tusen) 2021 2020

GJELD OG EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital

10 897 10887 12 Selskapskapital 12 10897 10 697
-174 -200 11 Egne aksjer 1 -200 -174
13 Overkurs
22147 21822 Annen innskutt egenkapital 21822 22147
32 670 32319 Sum innskult egenkapital 32319 32 670
Opptjent egenkapital
12 668 27 580 13 Fond for vurderingsforskjeller
87 548 86 911 13 Annen egenkapital
Konsernets fond 13 114 503 100 216
100214 114 501 Sum oppijent egenkapital 114503 100216
Minoritetens andel av egenkapital 33626 30005
132 884 146 820 Sum Egenkapital 180 448 162 891

Avsetning for forpliktelser

8523 8084 14 Pensjonsforpliktelser 14 8084 8 523
Utsatt skatt 5 4760 432
8523 8 084 Sum avseining for forpliktelser 12844 8 955

Langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner 9 353095 88 367
3000 o] 9 Annen langsiktig gjeld 49338 56483
3000 0 Sum langsiktig gjeld 402 433 154 850
Kortsiktig gjeld
Gijeld til kredittinsitusjoner
683 928 Leverandargjeld 9 47 079 54724
7921 71913 Gijeld til konsernselskap 0
Betalbar skatt 5 7011 4 630
225 1924 Skyldig offentlige avgifter 25515 20 923
7 366 9 439 Skyldig utbytte 10107 9 736
2894 4155 9 Annen kortsiktig gjeld 9 55 081 33287
19 789 88 360 Sum Korltsiklig gjeld 144772 123 300
28312 96 444 Sum Gjeld 560 049 287 105
164 186 243 263 Sum Egenkapital og Gjeld 740 487 449 897
Stig Erik Fossum Mona Liss Paulsen Odd Johan Henriksen
Styreleder Nestleder Styremedlem
Einar Jargensen Berit Olsen Lio Ragnar Savjord
Styremedlem Styremedlem styremedlem
Anders Mjaaland
Adm Dir
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI S MA S | gn
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Arstegnskapat er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
Ledelsen har bruki estimater og forutsetninger som har pivirket resuliatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt us ke eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under avi i henhold 1il god

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunkiet. Pengepaster i utenlandsk

vahita omregnes til norske kroner ved & benytie balnsedagens kurs. Ikke-pengepaster som males til historisk

kurs wntrykt i wtenlandsk valuta, omregnas til norske kroner ved & benytte valutakursen pé ransiksjonstids-

punktet. lkke-pengeposter som mles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk vahuta, omregnes il vahtakursen
e

fastsatt pi Iopende i

Klassifisering ag vurdering av balanseposter
Demlgpsmidier og, kortsikiig gjekd omfatter poster som forfaller il betaling inmen eft ir etter
anskaffelses idspunkiet, s ami posier som knytter sef, il varekretslgper. Surige poster er
klassifisert som snleggsmiddellangs kiig gjeld

o uderes il laveste av og vitkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefires il nominelt belop pd opptakstidspurktet.

Anloggsmidler vurderes til anskuffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig
gjeld balansefires til nominelt belop pa etableringstidspunitet

Varige driftsmidler
Verige driftsmidler fores opp i balansen o avskrives linert over drifismidlets forventede gkonomiske levetid
Direkte vedlikehold av driftsmidler Iopende under mens pi eller
forbedringer tillegges drifismiddelets kostpris og avskrives i taki med drifismiddelet

Dersom gjenvinnbart belpp av drifismiddelet er Lvere enn balansefprt verd forets nedskrivning til gjemvinm-
bart belpp. Gjenvimbart belgp er det hpyeste av netio salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdien

uv de fremtidige kontantsuwmmene som eiendelen forventes & generere.

Leasingobjekcter behandles som finansiell leasing ndr det vesemlige av skenontisk risiko og kontrol| vedr.
objektene er overfan fra udeier til selskapet. Renter og avdrag bokfores ut fra en unnuitetsberegning.

Aksjer i datterselkap oz tilknyttede selskaper
Investeringer i dutterselskap og flknytiede selsksper er vurdert ener egenkapitalmetoden i
selskapsregnskapet

Varer
Viser ex vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi (Laveste verdis prinsipp)

Fordringer
Kundefordringer o andre fordringer fiares opp i balansen til plydende etier fradrag for avsetning il
piregneli tap. Avsetning til phregnelig t2p gjotes pd gumnlag av en individuell vuidering av de enkelte
fordringene. [tillegg gjores det for arige kundefordringer en uspes fisert avseming for & dekke antett tap.
Andre fordringer er ogsé gjenstand for en tilsvarende vurder mg.

Shatt
Skuttekesmaden i resultatregnskapet omfatter periodens betafbare skatt som blir utlignet og forfaller til
betaling i neste regnskapsir i tillegg til endring i utsaft skatt. Utsatt skatt er beregoet

med 22% pé grumlag, av og,
forskjeller som eksisterer mellom regnskaps messige og skatiemessige verdier
['bezegningen er det ogsi medtait framforbart ved irets g ang,

o8, forskjeller som reverserer eller kum reversere i samme periode
er wlignet og etrofert.

Pensjonsforplikteker
Pensjonsforpliktelser finansient over driften og er beregnet og fart opp i balansen som en giekdspost under
avseming for forplikielser. Pensjonsordninger fnansiert via sikrede mnskuddsbaserte ordnmger resultatfores.
Pensjonspremien mngir i pensjonskosmaden og fares opp sammen med knnskostnader
Pensjonskostader til ansatte som er gitt av med avialefestet pensjon {AFP) zesubiatfores i sin helhet nir
det tas ut pensjon. Bebpet neddiskonteres over perioden med relevant sentesats.

regnes med 11AS 19B.

Konsernregnskap - konsslidering
Dastterselskaper ex definert som selskaper der Saliens Bilnuter AS eier mer enn 50% og Ivor morselskapet hur
bestenmende innflytelse. Mincritetsinteresser imgr i konsemnets egenkupital.

1 er ikapital eliminert mot
i dutterselskapene. [eme fordringer og a1l intern gield ex eliminert i konsernets baknse
Videre er alle vesentlige interne inntekter, pevinster o kostader mellom konsemselskapene elim nert

Innickisfaring

Vier og tienester intekisfires ved lever mgstidspunkiet.
Leieinnickt inntekisfores i takt med leieavialens lepetid

Resul fra Jtilknyet selskap eter

pi grunnlag 2y andel zv vedkommende selskapers netio drsresultar

Kontantstremoppstilling
Kontntstrsmoppstillngen er warbeidet eter den indizekie metode. Kontnter og kontancekv ivalenter omfutier
kentamer og bank nnskudd

Belgp i NOK 1000 Saltens Bilruter konsern

2020 2021 2020
Pr. Virksomhetsomride
Salgsinntekter 20 018 19972 20 409 10972
Miljztjenester 431936 382 078
Logistikk 285 448 265 263
Mobilitet 175 892 97 064
Andre inntekter 226 34 080 13 879
Sum 20918 20 198 947 764 779 156
Geografisk fordel
Norge 20918 20 198 915112 748 652
Sverige 32 652 30 504

Belop i NOK 1000

Saltens Bilruter AS Saltens Bilruter konsern
Lonnskestnader 2021 2020 2021 2020
Lenninger 10 496 10 496 9 060 274 106 223 177
Arbeidsgiveravgift g01 901 722 16 521 11 022
pensjonskostnader -384 -384 485 10137 8781
Andre ytelser 187 187 150 10 603 8021
Sum 1 200 1200 10417 311367 751 001
Gjennomsnittlig antall Srsverk 10 10 536 440
ledende personer paglig leder Styret
1631 312
pensjonsutgifter 284 -
Annen godtgjorelse 219 -
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Sum godtgjerelse 2134 312

Det er ikke ytet ln eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstdende parter.

Adm. dir. har en pensjonsordning tilsvarende 66 % lann ved avgang. Denne er rt under pliktelser og pantesikret. Ordringen er lagt
om fra 2021 fra ytelsesbasert til innskuddsbasert Adm. dir. har avtale om stterlgnn tilsvarende 6 mineders linn ut over oppsigelsestiden. Denne gjelder
ikke hvis adm. dir. selv velger & si opp. Det finnes heller ingen avtaler om opsjoner eller utbetaling av bonus.

Revisor
Godtgjarelse til revisor er fordelt p felgende:

Morselskap: 2021 2020
Lovpélagt revisjen 240 240
Attestasionstienester

Skatteradgh

44

240 284

Konsernet 2021 2020

Lovpdlagt revision 084 o58

Attestasjonstienester 1 17
Skatterddgivning - -

Andre tjenester ] 58

Sum henorar til reviser 994 1033

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Belopp i NOK 1000

Saltens Bilruter AS Saltens Bilruter konsern
Finansinntekter 2021 2020 2020
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 954 882 o 1
Annen renteinntekt 420 419 632 1847
Annen finansinntekt 475 934 1593
Sum finansi 1374 1776 1566 3 441

Saltens Bilruter AS Saltens Bilruter konsern
Finanskostnader 2021 2020 2021 2020
Rentekostnader fra foretak i samme konsem o -
Annen rentekostnad 63 133 5 869 4448
Annen finanskostnad 1778 1576
Sum finanskostnader 63 133 7647 6029

Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter AS Saltens Bilruter konsern

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2021 2020 2021 2020
Betalbar skatt 1157 8 167 5730
Endring i utsatt skatt -625 459 2 062 -520
Andre endringer i skatt -1895 -586
Sum skattekostnad 532 459 8335 % 624

gning av Arets unnlag:
Resultat far skattekostnad 24 255 18 033 36349 20 902
Resultatandel datre 21852 15501 - -
Korrigert regnskapsmessig resultat for skatt 23903 2532 - -
permanente forskjeller *) 25 -447 1538 79
Endring i midlertidige forskjeller 2840 -4 416 3596 30
Mottatt/avgitt kansernbidrag -5 258 2331 - -
Anvendt fremfgrbart underskudd -9 618
Krets skattegrunnlag - - 31865 21 101
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Driftsmidler 1440 340 35814 22 029
Omlgpsmidler -250 -250 -1890 -2223
Pensjoner -8 084 -4 144 -8 057 -3 9032
Skattemessig fremfgrbart underskudd - -4 231 -13 909
Sum -6 894 -4 054 21636 1965
Utsatt skatt / skattefordel -1517 -892 4760 432

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat fgr skatt:

Saltens Bilruter AS

uter konsern

Resultat for skatt
22 % skatt av resultat far skatt
Permanente forskjeller (22 %)*
Korreksjon betalbar skatt ti

Skatteeffekt ek feringer

Beregnet skattekostnad

Effektiv skattesats

*) Inkluderer: ikke fradragsbersttige kostnader, som for eksempel representasjon, samt fradrag for resultatandel knyttet til

24 255 36340
5336 7997
-4 804 338
532 8335
2,2 % 22,9 %

tilknyttetselskap (resultatandelen trekkes ut ettersom den allereds er skattelagt hos de enkelte selskapene}

Belgp i NOK 1000

Saltens Bilruter AS
varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01.21
Tilgang kigpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler

Tomter/ bygning.

Sum varige

Anskaffelseskost 31.12.21

Akkumulerte avskrivninger 31.12.21
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.21

Reverserte nedskrivninger 31.12.21

annen eiendom inventar driftsmidler
2 709 - 6230 8939
- - 182 182
569 - - 562
2140 - 6412 8552
-2201 - -6 028 -8 229
130 - - 130
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Balansefrt verdi pr. 31.12.21 69 - 384 453
Arets avskrivninger - - a5 95
ARrets nedskrivninger - - - -
Arets reverserte nedskrivninger
Bkonomisk levetid 10-30 ar - 3-5 ar
Avskrivningsplan Linezer - Linezer
Saltens Bilruter konsern
Varige driftsmidler Goodwil Tomter/ bygning. i te
annen eiendom inventar leieavtaler

Anskaffelseskost pr 01.01.21 5036 156 974 301 620 164 528 8028
Tilgang kjgpte driftsmidler 2453 22 691 306 783 14 544 -
Avaang sclate driftsmidler - 612 89 067 2792 701 93 172
Anskaffelseskost 31.12.21 8389 179 053 609 337 176 280 7327 980 386
Akkumulerte avskrivninger 31.12.% -5 619 -78 116 -218 318 -140 028 -8 028 -450 109
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - - -
Reverserte nedskrivninger 31.12.2 - 130 - - o 130

t verdi pr. 31.12.21 2770 101 068 391 D19 36 252 -701 530 407
Arets avskrivninger 100 6064 46 735 10935 - 63 833
Arets nedskrivninger (inkl. reverseringer)
Arets reverserte nedskrivninger
Pkonomisk levetid 20-50 &r 5-13 &r 3-10 &r 5-10 &r
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer Linezer
operasionell leasing/drets leie 7297 40 620 7645

Belgp i NOK 1000

SB Transport AS
Stoklands Bilruter AS
Nerdlandsbuss AS
@stbe AS

Transport AS
SBR Eiendom AS

Investering etter

Verdsettelse
Stoklands AS

SB Transport AS
wiiks Transport AS
SBR Eiendom AS
Nordlandsbuss AS
@stbe AS

sum

Ervervet Kontor
1986 Bodg
1986 Presteid
1998 Bodg
2006 Bodg
2014 Skibotn
2018 Bodg

)

IB 2021 Resultat 2021

11511
7711 1530
5995 329
8 259 3273
27 189 1820
71248 14 752
131 913 21 863

Land
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge
Norge

Andre endringer 2021

-825

-3 176

-2 940
-6 941

Eierandel St.andel
100 % 100 %
100 % 100 %

66 % 65 %

81 % 81 %

100 % 100 %

100 % 100 %
UB 2021
10844
2241
6324
8356
29 009
83 060
146 835

Belop i NOK 1000

saltens Bilruter AS

Stoklands Bilruter AS
2021

SB Transport AS
2021

Gjeld

Sum

Gjeld

Fordringer 2020 2020 2020
Kundefordringer 620 2 080 74 4072 4220
Andre fordringer 8 102
Lan til foretak i samme konsern
Sum 620 2 080 8 102 7 4072 4220
Heray fordringer som forfaller > 1 - - - - - -
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Leverandsrgjeld
179 12 182 1900
179 12 182 1900
Saltens Bilruter AS
Nordlandsbuss AS Bstbg AS SBR Eiendom AS
Fordringer 2021 2020 2021 2020 2020
Kundefordringer 5 1080 4 841 11 25
Andre fordringer 2 940
Lan til foretak i samme konsern 2 30
5 1080 2 944 841 11 25
Herav fordringer som forfaller > 1
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Leverandgrgjeld 30 o5 149 3000
34 358 20 061
37 358 30 20 156 129 3000

saldo p4 konsernkonto inng&r som bankinnskudd i morselskapet og likvide midler i datter

vises som

Belop i NOK 1000

Saltens Bilruter konsern

Fordringer med forfall senere enn ett 4r 2020 2019 2020 2019
Andre langsiktige fordringer 2495 2494 - 234
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 r 2020 2019 2020 2019
Gijeld til kredittinstitusjoner 3 000 5179 - 41013
Leasinggjeld - - - -

Annen Iang I(lig gjald - - - 2 966
Sum 3 000 5179 - 43 879

Belgp i NOK 1000
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Saltens Bilruter AS
2021

Saltens Bilruter konsern
2021

2020 2020
Gjeld sikret ved pant 3 000 402 433 152 236
Pantsatte eiendeler:
Anleggsmidler 131913 535 493 142 329
Kundefordringer 39 92 610 72 695
Varer 480 480
Sum 131952 628 502 215 504

saltens Bilruter AS saltens Bilruter konsern

Garantiansvar 2021 2020 2021 2020
Pantsikrede qarantistillelser 3 000 3000
Andre gamntistillelser 68 858
Ikke innbetalt - - - -
Sum i - 3 000 68 858 3 000

DnB har p§ vegne av konsemet stilt garantier. Garartiene er sikret med pant i anleggsmidler, kundefordringer og varer.

Belgp i NOK 1000

Bundne skattetrekksmidler

@vriqe bankinnskudd oq kontanter
Sum bankinnskudd, kontanter o.1
Kassekreditt (ramme MNOK 30)
Sum likvide midler

Saldo pé konsernkonto inng&r som bankinnskudd i morselskapet og likvide midler i datter

Saltens
2021

514

67 188

67 702

22 000

89 702

uter AS

2020
493
543

1036

1036

Saltens Bilruter konsern

2021 2020
11913 9378
77915 56 340
89 828 65718
30 000 8000
119 828 73718

vises som

utvikling i selskapets egne aksjer
Beholdning pr. 1.1.2021

Erverv egne aksjer

Avhendelse egne aksjer

Opsjonsi i eane aksjer

1743
261

Beholdning pr. 31.12.2021

2 004

Belop i NOK 1000
Saltens Bilruter AS

Aksiekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefert
A-aksjer 106 973 100 10 697
Sum 106 973 10697

Saltens Bilruter AS har 349 aksjonzerer pr 31.12.2021. Selskapet har kun en aksjeklasse.

Oversikt over de stgrste aksjonmrene pr 31.12.2021:

Antall Eierandel

Bodg Kommune 44 730 41,8 %
DNE Bank ASA 18125 16,9 %
NGR Invest AS 10039 9.4 %
saltdal Kommune 6300 5.9 %
sannes 5 000 4,7 %
Nordea Bank ABP, FIL 2 665 2,5 %
Fauske Kommune 2475 2,3 %
saltens Bilruter AS (egne) 2 004 1,9 %
sgrfold Kommune 1700 17 %
Beiamn Kommune 1500 1,4 %
steigen Kommune 1500 1,4 %
Hamargy 1450 1,4 %
57578 91,2 %

@rige (eierandel < 1%) 9395 8,8 %
Totalt antall aksjer 106 973 100,0 %

Per 31.12.2021 eler daglg leder 95 aksjer.

Styret har fullmakt til § kjgpe inntil 20 000 aksjer til et samlet p3lydene p3 2 000 000,

Belgp i NOK 1000

saltens Bilruter AS

Aksjekapital Egne aksjer Annen innskutt Fond for vurderings- Annen EK Sum
egenkapital forskjeller

Egenkapital 31.12.2020 10 697 -174 22 147 12 668 87 546 132 885
Kjep og salg egne aksjer -26 -325 -351
Utbytte tidligere dr
Krets resultat 21862 1862 23 724
Utdelinger fra DS -6 940 6 940
Utbytte -9 437 -9 437
Egenkapital pr 31.12 2021 10 637 -200 21823 27 580 86011 146 820
Saltens Bilruter konsern Annen innskutt

A i Egne aksjer i i Annen EK Sum
Egenkapital 31.12.2020 10 667 177 22 147 30005 100 216 162 801
Kjop og salg egne aksjer - 26,1 -325,3 351
Utbytte tidligere 4r -
Arets resultat 4289 23724 28 013
Utbytte - - - -668 -9 437 -10 105
Egenkapital pr 31.12 2021 10 697 -200 21822 33 626 114 504 180 448
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Belop i NOK 1000

Selskapet og konsernets gvrige enheter er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tifredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddspensjon
Kostnadsfart innskudd utgjorde tnok 1 531 og tnok 599 i henholdsvis 2020 og 2021.

Ytelsespensjon
Selskapet har tidligere hatt ytelsesbasert pensjon til to ansatte, herunder adm dir.
Dette har blitt endret til innskuddsbasert pensjon i 2021,

salens Saltens Bilruter konsern
Pensjonsforpliktelser 2021 2020 2021 2020
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.2021 7452 7 899 7492 7899
Arbeidsgiveravgift 592 624 592 634
Netto balanselgrt pensjonsforphiktelse 8084 8523 8 084 §533

M—

Konsemets aktivitet i 2022 vil veere forbundet med starre usikkerhet enn tidiigere &r blant annet grunnet effektene av Covid-19
pandemien oq krigen i Ukraina. Konsemet har de farste fire m3nedene en betydeliq skning i dieselkostnadene og det er stor
usikkerhet knyttet den videre utviklingen i prisene p4 drivstoff, Leveringstid og priser p4 materiell er gkende.
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Kontantstrgm
Morselskap KONTANSTR@MSANALYSE (indirekte modell} Konsern
2020 2021 LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN 2021 2020
18033 23724 Ordinzert resultat for skattekostnad 36349 20992
Betalt skatt -4 630 4915
-133 Gevinst/Tap ved salg av anleggsmidler -2 496 -4200
97 200 Av- og hedskrivhinger 63833 53952
-15 501 -21 863 Resultatandel datterselskap
Endring netto pensjoner utenom e.o. poster
-8 603 1688 Endring |ager og kortsiktige fordringer 6905 3003
48 150 Endring leverandgrgjeld -7 645 10774
2519 3189 Endring andre tidsavgrensninger 65403 -13651
-3 540 7088 NETTO LIKV.ENDRING FRA VIRKSOMHETEN (A} 157 719 65955
LIKVIDER TILFBRT / BRUKT PA INVESTERINGER
-201 -182 Utbetalt ved kjgp av varige driftsmidler -368 468 -77133
133 Innbetalt ved salg av varige driftsmidler 14 035 10321
Utbetalinger ved kjpp av andre investeringer -17 502
-68 -182 NETTO LIKV.ENDRING FRA INVESTERINGER (B} -371 935 -66 812
LIKVIDER TILFBRT / BRUKT PA FINANSIERING
-364 Utbetalt/mottatt utbytte og konsernbidrag -3 736
-1171 351 Kjep/salg egne aksjer -351 -1171
1361 Obligasjoner og andre fordringer
Nye l3n 287 673 29610
-2 179 -3 000 Nedbetaling av 1&n -40 091 -29022
Endring i kassekreditt 6471
-3 200 -2 465 Endring langsiktige fordringer 830 -2991
64 578 Endring hovedkonto konsern
-6 550 59 758 NETTO LIKV.ENDRING FRA FINANSIERING (C} 238 326 -10045
-10158 66 665 Netto likviditetsendring gjennom aret {A+B+C) 24110 -10902
11185 1037 Likviditetsbeholdning 01.01. 65718 76620
Tilfert likviditet ved fusjon og kjgp av selskaper
1037 67 702 LIKVIDITETSBEHOLDNING PR. 31.12. 89828 65718
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Virksomheten

Saltens Bilruter AS (SB) ble etablert i 1937. SB er morselskap i Saltens-
konsernet med hovedkontor i Bodg. Konsernet er en stor leverander av
tienester innen miljg, logistikk og mobilitet til det Nordnorske markedet. Vi
jobber for & skape verdier for vare kunder gjennom a tilby kostnadseffektive

og kvalitetsmessige gode tjenester innen vére forretningsomrader.
Selskapet hadde ved arsskiftet 332 aksjonzerer.

Virksomheten er organisert i 5 driftsselskaper og et eiendomsselskap.
Morselskapet leverer fellestjenester og stabsfunksjoner slik at
driftsselskapene kan konsentrere seg om & utvikle og optimalisere sin

kunderettede virksomhet.

Virksomheten i datterselskapene er lokalisert pa 20 anlegg/lokasjoner i
Nord-Norge, fra Alta i nord og til Mosjeen i ser. Selskapet har ogsa to
avdelinger i Nord-Sverige. Konsernet har valgt & ha en neserhet til markedet

pa Nordkalotten, hvor vi kan tilby og tilpasse alle vare tjenester.
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Fortsatt drift

Regnskapet i morselskapet og konsernet Saltens Bilruter AS er satt opp
under forutsetning om fortsatt drift. Styret bekrefter at denne forutsetningen

er til stede.

Virksomheten

Nordlandsbuss AS
Nordlandsbuss AS leverer tjenester innenfor mobilitet til Nordland
fylkeskommune, andre offentlige kunder og til privat neeringsliv. SB eier 66

% av selskapet mens Vy Buss AS eier 34 %.

Selskapet har hovedkontor i Bodg med avdelingskontorer i Mo i Rana,

Sandnessjgen, Fauske og @rnes.

Selskapet hadde i 2021 en omsetning pa 214 mill. kr og ca. 200 store og
sma busser i tjenesteproduksjon for fylkeskommunen, kommuner,
helseforetak og det private markedet (100 i 2020). Det ble utfgrt rundt 170
arsverk (90 i 2020). Selskapet hadde et resultat for skatt pa 3,6 mill. kr {-12,5
mill. kr i 2020).

Det har vesrt en betydelig gkning i aktivitet i 2021 knyttet til oppstart av nytt
anbud i Salten, hvor selskapet satte i drift 31 nye elektriske busser i
bytrafikken i Bodg fra 01.07.2021. Det er i tillegg satt i drift om lag 70 nye
dieselbusser.
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Resultatet til Nordlandsbuss for 2021 er pavirket negativt av
koronapandemien, som har gitt bortfall av inntekter og aktivitet innenfor
brukertransport og reiseliv. | tillegg har vinterdrift med leddbuss samt
forsinket innflytting i nytt depot gitt merkostnader som har pavirket resultatet
for 2021 negativt.

@sthe AS

@stbg AS, med hovedkontor i Bodg, er Nord-Norges starste avfalls- og
miljeselskap. Selskapet er ledende i Nord-Norge innen innsamling og
behandling av avfall fra industri og nzeringsliv. Selskapet har egne
anlegg/avdelinger i Mosjgen, Mo i Rana, Fauske, Bodg, Leknes, Svolvaer og

Harstad og betjener kunder i hele Nord-Norge.

Selskapet omsatte i 2021 for 355 mill. kr, en gkning pa 13,6 % fra 2020.
@stba har en sterk posisjon i Nordland og Sgr-Troms og hadde et resultat
for skatt pa 23,6 mill. kr (14,7 mill. kr i 2020).

Det ble utfart i rundt 150 arsverk som betjente om lag 100 stgrre og mindre

kjoretgy samt 30 maskiner pa selskapets anlegg.

Selskapet jobber kontinuerlig med & forbedre prosesser og a drive mer
kostnadseffektivt. Jstba betjener konjunkturfzlsomme markeder der
inntjeningen avhenger av aktiviteten hos vare bedriftskunder og av

utviklingen i ravarepriser.
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Samfunnets overgang fra en lineser ekonomi, der ravarer forbrukes og
kastes, og til en sirkuleer ekonomi der avfall blir en ny ravare, er med pa a
oke ettersperselen etter selskapets gjenvinningstjenester og @stbe bidrar

aktivt med grgnn omstilling i lokale og regionale bedrifter.

SB Transport AS
SB Transport AS (SBT) har sitt hovedkontor i Bodg og har avdelinger i Alta,

Tromsg, Mo og Mosjgen.

Selskapet har i 2021 hatt virksomhet innenfor frakt av stykkgods, distribusjon
av naeringsmidler og husholdningsrenovasjon. SB Transport hadde i 2021
en omsetning pa 197 mill. kr, en gkning pa 15 % fra 2020 og et resultat far
skatt pa 2,0 mill. kr (5,6 mill_ kr i 2020).

Selskapet har de siste arene veert giennom en betydelig omstillingsprosess
hvor strategien er redefinert og virksomheten er blitt mer tilpasset
utfordringene som ligger foran oss.

Det ble utfart i ca. 110 arsverk som betjente neermere 20 starre kjgretay.

Distribusjon av nzeringsmidler har hatt volumvekst under koronapandemien.
En betydelig kostnadsdriver i 2021 har veert gkte dieselpriser. Dette er

kostnadsgkninger som kompenseres etterskuddsvis.

Stoklands AS
Selskapet har hovedkontor i Hamargy og er en spesialisert leverandgr av

tienester innen slamrenovasjon. Selskapet har avtaler med omlag 40
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kommuner fra Troms i nord til og til Buskerud i sgr. Det ble startet opp flere
nye kontrakter i 2021.

Stoklands hadde i 2021 en omsetning pa 79,5 mill. kr, en vekst pa 7 % fra
2020. Selskapet hadde i overkant av 40 arsverk samt 15 stgrre og 10 mindre

Kjgretay.

Selskapet hadde i 2021 et resultat fer skatt pa 0,2 mill. kr {-0,5 mill. kr i
2020). Det har ogsa i 2021 veert gjennomfart betydelige endringer i driften
Dette har gitt bedring av resultatet i forhold til 2020. En del kontrakter med

darlig inntjening er avsluttet i 2021.

Wiiks Transport AS

Wiiks Transport har hovedkontor i Skibotn og avdelingskontor i Luled i
Sverige. Selskapet driver grensekryssende transport pa Nordkalotten hvor
det blant annet kjgres avfall til gjenvinning fra Norge til Sverige. | motsatt
retning transporteres det store mengder bygningsmaterialer, metaller og
annet stykkgods. Selskapet driver ogsa innenriks trafikk bade i Sverige og

Norge. Selskapet har en betydelig virksomhet innenfor fortolling.

Wiiks Transport hadde i 2021 en omsetning pa 126,8 mill. kr i 2020, en vekst
pa 4 % fra 2020. Regnskapet viser et overskudd far skatt pa 0,4 mill. kr. i
2021 (5,9 mill. kr i 2020).

Selskapet opplever gkt etterspgrsel etter transport. Selskapet har hatt
betydelige utfordringer knyttet til Covid 19, noe som har medfert lavere

produktivitet enn planlagt som felge av gkt fraveer. Wiiks har hatt
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kostnads@kninger som felge av gkte dieselpriser. Wiiks far ogsa de fleste av

sine kontrakter prisjustert etterskuddsvis.
Selskapet hadde i 2021 rundt 50 arsverk og 30 staerre kjgretay.

SBR Eiendom AS
Selskapet eier eiendommen pa Stormyra i Bodg, hvor morselskapet og
Nordlandsbuss har sin virksomhet. Selskapet leier ogsa ut anlegg til

verksted for tyngre kjagretay.

Aktiviteten til Nordlandsbuss flyttet 1. mars 2022 til ny lokalitet. Det er

igangsatt arbeide med & utrede hvordan eiendommen kan utvikles.

Sykefraveer, yrkesskade og arbeidsmilje

Sykefravaeret i morselskapet Saltens Bilruter AS var i 2021 pa 0,7 % (2,6 % |
2020). Morselskapet forurenser ikke det ytre miljg og har ikke hatt uhell eller

ulykker siste ar.

Det samlede sykefraveeret (egenmeldt og legemeldt) i konsernet var 6,6 %
(4,6 % i 2020). Langtidsfravaeret, definert som fravaer utover 16 dager, utgjer
54 % (4,0 % i 2020). Det samlede fraveeret varierer mellom 2,2 % 0g 9,6 % i
de ulike datterselskapene. Korttidsfraveeret utgjer i gjennomsnitt 1,2 % (0,6

% 2020) og varierer mellom 0,3 % og 1,8 %.
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Det gjennomfgres planmessige HMS-samtaler og -kartlegginger samt
nedvendige helsekontroller av medarbeidere i samarbeid med lockale
bedriftshelsetjenester. Dette som et ledd i en systematisk overvakning av

arbeidsmiljget og de ansattes helsetilstand.

Samtlige selskaper i konsernet er |A-virksomheter (har samarbeidsavtale om

inkluderende arbeidsliv med NAV).

Det er i konsernet rapportert 10 uhell (7 i 2020) med personskade og fravaer

i driftsaret.

Ytre Miljo

Aktivitetene til konsernet forurenser det ytre miljg gjennom utslipp til luft fra
busser, vogntog, maskiner og andre transportmidler. Samtidig er selskapets
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tilbud innen kollektivtransport og miljgtjenester med pa & redusere
miljgbelastningen i samfunnet. Det arbeides kontinuerlig og malrettet med &
redusere utslippene. Konsernet er bevisst pa a investere i materiell som har
hay miljgstandard og lave utslipp. Det gjennomfgres opplaeringstiltak rettet
mot energieffektivisering. Kombinasjonen av ny motorteknologi og strengere

krav til utslipp fra myndighetene reduserer utslippene gradvis.

Flatestyringssystem som gir brukerne tilbakemelding om kjerestil og
oppleering er tiltak for & redusere forbruk av drivstoff og utslipp.

Det gjgres fortigpende investeringer i nye og mer miljgvennlige materiell.
Selskapet satt i drift 31 nye elektriske busser i bytrafikken i Bodg fra
01.07.2021. Dette er den sterste satsingen i Nordnorge pa utslippsfri

transport og tiltaket reduserer arlige CO2 utslipp med mer enn 2.200 tonn.

Det vises for gvrig til eget kapittel om beerekraft i denne melingen hvor det
er neermere redegjort for konsernets pavirkning av ytre miljg samt tiltak og

strategi i forhold til baerekraft.

Likestilling og diskriminering

Selskapet har en policy som skal sikre likebehandling mellom kjgnnene. Av
morselskapets styre pa 6 medlemmer, er 4 menn og 2 kvinner. Av

morselskapets 11 ansatte er 4 kvinner og 7 menn.

Diskrimineringslovens forméal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og

rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal
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opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Konsernet
arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor
var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot

trakassering.

Konsernet har som mal 4 veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell

tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidscppgaver.

Det vil i 2022 bli undersgkt om det er risiko for diskriminering eller andre
hindre for likestilling, herunder kartlegging av lennsforhold fordelt etter kjgnn

og bruken av ufrivillig deltidsarbeid.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres

mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner {(«styreansvarsforsikring»).

Fremtidsutsikter

Konsernet har flere langsiktige kontrakter med offentlige oppdragsgivere og

selskapet vil levere tilbud i nye anbudskonkurranser.
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Innenfor logistikk forventes en fortsatt positiv utvikling. Selskapene opplever
gkende etterspersel etter transporttjienester. Utfordringen er tilgang pa

arbeidskraft og lang leveringstid pa nytt utstyr.

Det forventes fortsatt redusert ettersparsel etter tjenester innen reiseliv i
2022. Turbussvirksomheten, som har hatt negativ utvikling, forventes tidligst

a veere tilbake pa nivaet for 2019 i lgpet av 2023.

Konsernet har en stor aktivitet knyttet til innsamling, behandling og transport
av avfall. Med fokus pa sirkulesr skonomi og baerekraftige l@sninger
forventes behovet for tjenester innenfor dette omradet & vokse i &rene

fremover. Dette vil gi muligheter for gkt aktivitet i konsernet.

Nullutslippskjgretay vil veere et sentralt element i fremtidens mobilitets- og
logistikklgsninger. Kunnskapen ervervet gjennom oppstart og drift av
elektriske busser i Bodg er et godt fundament for & kunne delta i utvikling av

fremtidens mobilitets- og logistikklgsninger.

Sentrale deler av vegnettet i nord er i 2021 apnet for modulvogntog. Dette
gir bade nye utfordringer og nye muligheter for logistikkomradet i konsernet.
Modulvognvogntog vil gi lavere utslipp, energiforbruk og

produksjonskostnader per transportert volumenhet.

Koronapandemien har vist hvor viktige vare tjenester er da alle selskapene

utfgrer tienester som er definert som samfunnskritiske.

Konsemet er godt rigget for videre vekst og utvikling.
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Forskning og utvikling

Det har i 2021 medgatt ressurser til forskning og utvikling i konsernet. Disse
kostnadene er belastet resultatregnskapet da kravene til balansefering ikke
ansees a veere tilfredsstilt. De viktigste prosjektene som har generert slike

utgifter er:

+ Utvikling av nye produkter og effektivisering/forbedring av
eksisterende produkter, tjienester og arbeidsprosesser

s Kompetanseheving sjafarer og lederopplaering

s Videreutvikling av datasystemer

s Oppbygging av kunnskap innenfor nullutslippskjaretay

Risiko

Finansiell risiko

Morselskapet og konsernet er i begrenset grad eksponert for finansiell risiko
pa ulike omrader og i begrenset grad eksponert for valutarisiko. Malsettingen
er & avdempe den finansielle risikoen i starst mulig grad. Selskapets
naveerende strategi innbefatter i liten grad bruk av finansielle instrumenter.

Omfanget av dette er gjenstand for Izpende vurdering.
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Konsemet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld i
hovedsak har flytende rente. Videre kan rentenivaet pavirke

investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko
Risiko for tap pa fordringer er vurdert som lav og de avsetninger som er gjort

for fremtidig tap vurderes & veere tilstrekkelig.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter

som minimerer kredittrisikoen i konsernet.

Likviditetsrisiko
Likviditeten i selskapet vurderes som god og vi har fokus pa forfalte

fordringer.

Valutarisiko
Noe av virksomheten er utsatt for valutarisiko, primaert mot svenske kroner.
Risikoen s@kes redusert ved & balansere kostnader og inntekter i svenske

kroner.

Oljeprisrisiko

Konsemet er utsatt for risiko for endring i oljepriser. Dette har slatt negativt
uti 2021 med stigende oljepris. Noe av risikoen knyttet til endring i oljepriser
handteres i de kontraktene hvor prisene indeksreguleres og hvor endring i
dieselpris inngéar i indeks. Utfordring er at indeksregulering i hovedsak skjer
etterskuddsvis.
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Resultat
Konsemet oppnadde et resultat for skatt i 2021 pa 36,3 mill. kr (21,0 mill_ kr i

2020). Driftsinntektene utgjorde 947,8 mill. kr (779,2 mill. kri 2020).
Driftsresultatet far avskrivninger (EBITDA) ble pa 106,2 mill. kr (87,5 mill. kr i
2020) mens driftsresultatet (EBIT) viser et overskudd pa 42,4 mill. kr (23,6
mill. kr i 2020).

Morselskapets resultat fer skattekostnad utgjer 24,3 mill. kr (18,0 mill. kr i
2020). Driftsinntektene i morselskapet var 20.9 mill. kr (20,2 mill. kr i 2020).

Resultat fgr skatt
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Balanse

Sum balanseverdier i morselskapet utgjer 243,3 mill. kr (164,2 mill. kr i
2020). | konsernet er tilsvarende tall 740,5 mill. kr (450,0 mill. kr i 2020). Av
anleggsmidlene i konsernet pa 538,8 mill. kr utgjer varige driftsmidler 5276
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mill. kr. Deler av vogn- og maskinparken er finansiert med operasjonell

leasing.

Konsemet har en likviditetsbeholdning pa 89,8 mill.kr ved utgangen av 2021
mot 65,7 mill_kr. i 2020. Neermere informasjon om kontantstram i egen
oppstilling. Det er investert 368,5 mill. kr i nye driftsmidler og 17,5 mill. kri
kjgp av aksjer. Det er solgt driftsmidler for 14,0 mill. kr.

Egenkapitalen i konsemet er per 31.12.2021 180,4 mill. kr (162,2 mill. kr i
2020). Minoritetens andel av egenkapitalen utgjer 33,6 mill. kr (30,0 mill_ kr i
2020).

Det langsiktige méalet er at egenkapitalen skal veere hgyere enn 30 % av
totalkapitalen. Per 31.12.2021 var egenkapitalen i konsernet 24,4 % (36,2 %
i 2020). Kravet i henhold til vare lanebetingelser er en egenkapitalandel pa
21,5 %.

Medarbeidere

Styret vil takke medarbeiderne for god innsats i det aret vi har lagt bak oss
og haper at denne innsatsen vil fortsette i et nytt ar med mange og varierte

utfordringer.
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Disponering av resultat

Styret foreslar at det utbetales utbytte for 2021 med kr 90 per aksje.
Morselskapets arsresultat utgjer | NNEEEI. D<t foreslas faigende

disponeringer:

2021 2020

Utbytte kr 7.366.000
Annen egenkapital kr 10.208.000
Arets resultat kr 17.574.000

Bode 31.12.2021/07.06.2022

Stig E. Fossum Mona Liss Paulsen Cdd Henriksen
Styreleder Nestleder Styremedlem
Einar Jergensen Berit Olsen Lio

Styremedlem Styremedlem

Ragnar Savjord

Styremedlem

Anders Mjaaland
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Adm. direktar
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Einar Jgrgensen

ef47da98-86a7-40ea-a4e1-h70198db6b03 - 2022-06-07 14:21:54 UTC +03:00
BanklID - da57bdf4-1tcb-47b8-a3c6-0e23169ef0bf - NO

Stig Erik Fossum

0a77d034-6920-4b62-9698-9664afc0d228 - 2022-06-07 14:39:00 UTC +03.:00
BanklD - 311573b6-88ba-4746-9cee-182df59b1724 - NO

Anders Mjaaland

aab50249-3a57-4ab9-9768-054a5¢08dbl0 - 2022-06-07 14:59:36 UTC +03:00
BankID - d42a3486-007c-4667-995c-fbdc648156e0 - NO

Odd Johan Henriksen

37e54b41-1b7a-455d-9ffa-ab3cc7512680 - 2022-06-07 21:13:41 UTC +03.:00
BanklD - 17ec32b4-08d7-4188-b413-a03596b22198 - NO

Berit Clsen Lio

30d542bf-48ac-409h-ac82-9609403754681 - 2022-06-08 08:36:54 UTC +03:00
BankID - 9423986b-8c8e-428b-8199-933968909ebc3 - NO

Mona Liss Paulsen

89¢43a80-5a5d-413e-abad-40e350689h8b - 2022-06-08 10:53:23 UTC +03.:00
BanklD - e7834ef1-d4bf-4275-b93f-3488c492512b - NO

Ragnar Savjord

8abd221c-1dde-4521-a162-d8e3207d216a - 2022-06-08 11:37:12 UTC +03.00
BanklID - ecceeeaa-6611-4ffb-ab1e-8849096380ab - NO
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