== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 615 311
Aksjeselskap

NG KIWI M@RE AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
06.05.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1410460 716 1249 713 202
Annen driftsinntekt 70076 422 61 435 645
Sum inntekter 1480537 138 1311 148 847
K ostnader

Varekostnad 2 1192 035509 1042 436 237
L gnnskostnad 34 104 247 092 100 316 402
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 18 668 952 18 805 939
Annen driftskostnad 2,3 113 458 832 104 301 888
Sum kostnader 1428 410 385 1 265 860 466
Driftsresultat 52 126 753 45 288 381
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 2009 910 1339940
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 342 204 1867 383
Annen renteinntekt 3115 0
Sum finansinntekter 8 355 229 3207 323
Rentekostnad til foretak i samme konsern 53450 15 362
Annen finanskostnad 13838 13478
Sum finanskostnader 67 288 28 840
Netto finans 8287 941 3178483
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 60 414 694 48 466 864
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 12 871 805 10 376 767
Ordinaart resultat etter skattekostnad 47 542 889 38 090 097
Arsresultat 47 542 889 38 090 097
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 10 2546 423 0
Overfaringer til/fra annen egenkapital 10 44 996 465 38 090 096
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 987615311

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 47 542 888 38 090 096
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 2007 738 2821 237
Sum immaterielle eilendeler 2007738 2821237
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 58 212 370 68 097 739
Sum varige driftsmidler 58 212 370 68 097 739
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 1221 000 1221 000
Investeringer i aksjer og andeler 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 1231 000 1231 000
Sum anleggsmidler 61 451 108 72 149 976
Omlgpsmidler

Varer

Varer 79 689 015 73164 758
Sum varer 79 689 015 73164 758
Fordringer

Kundefordringer 11 718 916 1361613
Andre fordringer 11,12 244 462 240 174 286 859
Sum fordringer 245 181 156 175648 472
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6901 970 5443 853
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6901 970 5443 853
Sum omlgpsmidler 331772141 254 257 083
SUM EIENDELER 393 223 249 326 407 059
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9,10 4 650 000 4650 000
Overkurs 10 30387 346 30387 346
Annen innskutt egenkapital 10 241 838 021 196 841 555
Sum innskutt egenkapital 276 875 367 231878 901
Sum egenkapital 276 875 367 231878 901
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 1274042 1684 382
Sum avsetninger for forpliktelser 1274042 1684 382

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1274042 1684 382

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 63 189 700 52 206 270
Betalbar skatt 5 12563923 11021588
Skyldige offentlige avgifter 11 890 388 9 507 982
Kortsiktig konserngjeld 11,12 27 429 829 20107 936
Sum kortsiktig gjeld 115073 840 92843776
Sum gjeld 116 347 882 94 528 158
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 393 223 249 326 407 059
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 599155

287 615 311
Aksjeselskap

NG KIWI M@ORE AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
06.05.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2025 kil 19:28
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311

NG KIWI MGRE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 410 460 716 1 249 713 202

Annen driftsinntekt 70 076 422 61 435 645

Sum inntekter 1 480 537 138 1 311 148 847

Kostnader

Varekostnad 2 1 122 035 509 1 042 436 237

Lennskostnad 3,4 104 247 092 100 316 402

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 18 668 952 18 805 939

Annen driftskostnad 2,3 113 458 832 104 301 888

Sum kostnader 1 428 410 385 1 265 860 466

Driftsresultat 52 126 753 45 288 381

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 7 2 009 9210 1 339 940

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 6 342 204 1 867 383

Annen renteinntekt 3 115 0

Sum finansinntekter 8 355 229 3 207 323

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 53 450 15 362

Annen finanskostnad 13 838 13 478

Sum finanskostnader 67 288 28 840

Netto finans 8 287 941 3 178 483

Ordinert resultat fer

skattekostnad 60 414 694 48 466 864

Skattekostnad pa ordinart

resultat 5 12 871 805 10 376 767

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 47 542 889 38 090 097

Arsresultat 47 542 889 38 090 097

Ooverferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 10 2 546 423 0

Overferinger til/fra

annen egenkapital 10 44 996 465 38 090 096

Sum overferinger og

disponeringer 47 542 888 38 090 096
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 987 615 311 Side 1 av 4

08.07.2025 kil 19:28

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 30



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 987615311

Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 987 615 311 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 2 007 738 2 821 237

Sum immaterielle eiendeler 2 007 738 2 821 237

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 58 212 370 68 097 739

Sum varige driftsmidler 58 212 370 68 097 739

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 7 1 221 000 1 221 000

Investeringer i aksjer og

andeler 8 10 000 10 000

Sum finansielle

anleggsmidler 1 231 000 1 231 000

Sum anleggsmidler 61 451 108 72 149 976

Omlepsmidler

Varer

Varer 79 689 015 73 164 758

Sum varer 79 689 015 73 164 758

Fordringer

Kundefordringer 11 718 916 1 361 613

Andre fordringer 11,12 244 462 240 174 286 859

Sum fordringer 245 181 156 175 648 472

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 6 901 270 5 443 853

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 901 970 5 443 853

Sum omlepsmidler 331 772 141 254 257 083

SUM EIENDELER 393 223 249 326 407 059

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9,10 4 650 000 4 650 000
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 987 615 311 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 987615311

Overkurs 10 30 387 346 30 387 346

Annen innskutt egenkapital 10 241 838 021 196 841 555

Sum innskutt egenkapital 276 875 367 231 878 901

Sum egenkapital 276 875 367 231 878 901

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 1 274 042 1 684 382

Sum avsetninger for

forpliktelser 1 274 042 1 684 382

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1 274 042 1 684 382

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 11 63 189 700 52 206 270

Betalbar skatt 5 12 563 223 11 021 588

Skyldige offentlige

avgifter 11 890 388 9 507 982

Kortsiktig konserngjeld 11,12 27 429 829 20 107 936

Sum kortsiktig gjeld 115 073 840 92 843 776

Sum gjeld 116 347 882 94 528 158

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 383 223 249 326 407 059
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 987 615 311 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Organisasjonznr: 987 615 311
NG KIWI MORE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Siden konserntopp NorgesGruppen ASA lager konsernregnskap setter ikke vi opp
et eget Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte

FPDF

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

= Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o l e. Posthoks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Mgre AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Mgre AS som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers fremstdr som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i s3 henseende,

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norweglian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 987615311

- Javhengig revisors beretning
Deloitte. e

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant far revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfslgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjanen.

Oslo, 23. mai 2024
Deloitte AS

loachim Eriksen
statsautorisert revisor
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Eriksen, Joachim 2024-05-23

ldentification

;:E banle Eriksen, Joachim

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (eIDAS}))

08.07.2025 ki 19:28 Brgnngysundregistrene Side 13 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

Signert av:

Navn Metode Dato

Eriksen, Geir Johan BANKID 08-05-2024 14:47
Thorvaldsen, Torkel BANKID 06-05-2024 12:31
Gigrtz, Eqil BANKID 07-05-2024 16:05

Denne dokumentpakken inneholder:

- FD!.’S.".G'E (denne siden) Denne filen et forseglet med en digital signatur.
- Originaldokumentene

Forseglingen er din garanti for filens autentisitet.
- Elektroniske signaturer. Disse er ikke synlige i
dokumentet, men er vediagt elektronisk.

DE SIGNERTE DOKUMENTENE FALGER PA NESTESIDE >
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Arsregnskap 2023

for

NG Kiwi Mare AS

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 987615311

NG Kiwi Mgre AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er handet med dagligvarer innenfor KWl-konseptet . De 21 bufikiene ligger | kommunene Ulstein, Giske, Vestnes, Stad, Alesund,
Kinn, Herey, Sula, Stranda og Stryn.Selskapet er dattersekskap av Norgesgruppen Mere AS og inngdr i konsemregnskapet fil NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om forisatt drift er tilstede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om forisatt diift ligger
selskapets og konsemets resultater for 2023 og kansemels iske p for &rene fi . Konsernet er i en sunn akonomisk og finansieli
stilling.

ARBEDSMILIZ

Sykefravaereti selskapet er 7.7 %, som anses & vaere normalt for bransjen. Det arbeides videre med 3 redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av dret som har forarsaket betydeliga skader eller personskader. Arbeidsmiljeet betrakles som godt, og det
iverksettes lopende tiltak for forbedringer.

FORSKNING 0G UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om 4 veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsetielse. Dette skal ivaretas gjennom Jike vilkar, rettighster og mufigheter i ansettelses- og arbeidsforhold,

Konsernet og selskapet har som mal  véere en arbeidsplass som liltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med
fike rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og tiltak som kan fremme (ikestilling og mangfotd,
spasielt gjennom fagligs og parsonlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstilinger.

For beskrivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet og jobber aklivt for a fremme likestiling og hindre diskriminering — se vedlagte
likestillingsredegjerelse.

Redegjerelsesphikt etter apenhetsioven er utarbeidet av konsemet. For neermere Informasfon, se www.nofgesgruppen.no

YTRE MILJ
Selskapet forurenser ikke det ytre milje i betvdelig grad, utover det som normalt felger av selskapets akfiviteter.

REDEGJPRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etier styrets oppfatning gir det fremlagte ragnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stiling og resultat av drifien for 2023. Det har heller ikke
innradt forhold etter regnskapsarets utlap som er av vesentlig belydning for bedemmelsen av seiskapets stilling.

Driftsinntekter i selskapet akie fra NOIKK 1 311 148 847 1 2022 til NOK 1 480 537 138 2023,
Omsetningsekningen skyldes organisk vekst,

Arstesultatet ble NOK 47 542 888, en ekning fra forrige 4r pa NOK § 452 793,

Samlet kontanistram fra operasjonelle akliviteter | selskapet utgiorde NOK 80 958 463.

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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SIBNICAT

Totalkapitaten ved utgangen av aret var NOK 393 223 243 sammenlignet med NOK 326 407 060 aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2023 ulgjorde
70,4 % sammenlignet med 71,0 % per 31.12.2022.

Selskapetinngar i NorgesGruppen ASAs konsernkoniosysten. Konsemets livviditetssituasjon anses & vasre god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kreditirisiko og renterisko i dens ordinare forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseplabel risiko innenfor disse omradene.
Selskapet er finansiert gjennom konsemets konsernkontoordning. Konsernets likviditel er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditetsristko.
Selskapets egenkapilaler vurden 4 vesre forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemkonicordningen. Seiskapel kjoper i hovedsak varer Ira
konsemselskaper, og har minimal selvstendig isik Iskapet har derfor ikke inngatt terminavialer eller andre avtaler for & redusere selskapels
valutarisiko.

-

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor forelaket og tredjep
MNOK 100 pr. ar.

ingen ulgjer

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling falger kansemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen og den generelle
skonomiske utvikling i Norge.

Alesand, § mai 2024
I styret for NG Kiwi Mere AS

Egil Giertz Torkel Thorvaldsen Geir Johan Eriksen
Styrets leder Styremedlem Daglig leder / styremediemn

Denne filen er forseglet med en digital signatur
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NG Kiwi Mare AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Salgsinntekt 1410480718 1249713202
Annen driftsinntekt 70075 422 61435 645
Sum driftsinntekter 1480 537 138 1311 148 347
DRIFTSKOSTNADER

Vargkestnad 2 1192 035 509 1042436 237
Lennskostnad 3.4 104 247 092 100 316 402
Annen drftskestnad 2.3 113458 832 104 301 888
Ordinger avskriving [ 18 666 952 18 805 939
Sum driftskostnader 1428 410 385 1265 860 467
Driftsresultat 52126753 45 288 380

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap 7 2009910 1339940
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 6342204 1867 383
Renleinntekter INs 0
Renlekostnader 53 450 15362
Andre finanskosinader 13838 13478
Netto finansinntekter 3 287 340 3178482
Ordinaedt resuitat for skattekostnad 60414 693 48 466 863
Skattekestnad ] 12871805 10 376 767
Arsresultat 47 542 888 38 090 096

OVERFZRINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 10 2546 423 0

Overfert filffra annen egenkapital 10 44 996 465 38 030 098

Overfaringer og disponeringer 47 542338 38 030 096
SIBNIGAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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NG Kiwi More AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwil [ 2007 738 2621237
Sum immaterielle slendeler 2007 738 2821287
Varige driftsmidler

Drifislesere og inventar & 58212370 €8 097 739
Sum varige driftsmidier 56212370 68097 739

Finansielle anleggsmidier

Investering i datterselskap 7 1221000 1221 000
investeringer i aksjer og andeler ] 10000 10000
Sum finansielle anleggsmidler 1231000 12319000
Sum anleggsmidler 61 451 108 72149876
Omlgpsmidler

Varer 79 689 015 73 164 758
Fordringer

Kundefordringer i1 718 916 1361613
Andre fordinger 112 244 462 240 174 285 859
Sum fordringer 245181156 175648 472
Bankinnskudd, kontanter 6901970 5443853
Sum omlepsmidler BT 254 257 084
SUM EIENDELER 393223 249 326 407 060

SIBNIGAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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SIBNICAT

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Ianskutt egenkapitat
Selskapskapital

QOverkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Aysetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandeigjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentiige avgifter
Annen kortsiktig gjetd
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeid

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Egil Giertz
Styrets leder

NG Kiwi More AS
Balanse pr. 31. desember

NCTE 2023 2022
9,10 4650 000 4 650 000
i0 30387 346 30387 346
35037 346 35037 346
10 241838 01 196 841 555
241 838 021 196 841 555
276 875 367 231 878 902
5 1274042 1684 382
1274042 1684382
11 63 189700 52206 270
5 12563923 11021 588
11890 388 9507 982
11,12 27429823 20 107 936
115073 840 92843776
116 347 882 94 528 158
393223249 326 407 060
Alesund, 6.mai 2024
| styret for NG Kiwi Mare AS
Torkel Thorveldsen Geir Johan Eriksen

Styremediem
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NG Kiwi Mare AS
Kontantstremoppstilling

2023 pitrs]
Kontantstram fra operasjonelie aktiviteter
Ordinzet resultat for skattekostnad 60 414 693 48 466 883
Periodens betalte skaft -11021 588 7432791
Ordinazre avskrivninger 18 668 852 18 805939
Ending i varebeholdning -6 524 257 3735526
Endring i kundefordringer 642697 87 430
Endring i leverandergjeld 10983430 21138278
Endring i andre lidsavgrensningsposter 9814 445 3044176
Justering poster klassifisert som finansieringsaktivitet 2009910 -1339 940
Netto kontantstram {ra operasjonelle aktiviteter 80 968 463 78 853 566
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetatinger ved kijep av varige driftsmidler 7970 084 -4 000788
fotiat utbytte 2009 910 1339 940
Netto k fra i ingsaktivi -3.960 174 -2 560 848
K fra fi ieringsaktiviteter
Endring | kortsiktig gjeld 322130 144 857
Endring mellomyvaerende konsernkontosystem 73872303 -75 851 230
Netto k fiafi ieri Ietivi 73550 172 75708 373
Netto endring i innskudd, % og lighend 1458116 492 345
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 5443853 4951508
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 1458 116 492 345
Beholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr 31.12 6901 970 5443853

Iskapets k konto er | regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellc med selskap § samme konsem.
SIBNIGAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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e NG Kiwi Mare AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper

Regnskapeﬁersaltoppisamsvarmed psiovens. og god regnskapsskikk | Norge.

Inntektstoring
Inntekler resudlatiares nar de er opplient. Innlekisfering skier norma pa feveringstidspunkt ved salg 2v varer eller i 1ak! med ulforeisen ved selg av fjenester
Innleklene regaskapsfares med verdien av varlerlaget pa transaksjonstidspuniktet.

Kostnader
Kostneder regaskapsfores som hovedregel i samme periode som limarende inntekd. 1 de Hifeller del ikke er klar sammenheng mellom ulgiter 0g inntekter
deli etter ski ine keiterier, @vrige unntak fra sammenstilingsprinsiopet er angit der det er aktueli.

Omlapsmidier og kontsiktlg gjetd
Qmlopsmidier og kortsiklig gjeld omfatter normalt poster som forfallet i betafing inren 64 ar eltet siste dag i regnskapsaret. samt poster som knyller seg ¥
varekrelstapet. Omlppsmidier vurderes 1l laveste verdi av anskalfelseskost og anlatt virkelig verdi.

Anleggsmidier og langsiktiy gjeld

Anlegysmidler omfalter eiendetor bestemt Bl vatig sis 0g bruk for virksomhelen, Verige driftsmidser [ores opp i balansen fil anskaftelseskestog avskrives lineaert
over drifsmidiels forventede ekonomiske levetid. Vange drfismidier nedskrives Hl virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & viere av karbigéende an
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskevingen kke lenger er [i stede. Hyis en ph balansedagen forventer korters glenvarende [evelid,

il avskrivaingen endres. Endring | avskivingsiid regnes som en estimatendring. Gleld som Saler il betaling senere snn elt ar elter bakensedagen

or klassifisn som langsitig gjeld. Ferste ars avdrag er Klassifisert som korisikiig gjeld.

Leiekostnader

L sikostnader betrakles som operasionelie. Kostnader reg Jopende.

Aksjer datterselskaper

Dalterselskaper er selskaper hvor man hat de innflytelse. Aksjer i g er lat elter ci !

i P
Nedskrivninger er forstatl dersom vitkelig antalt verdi er lavere enn kostpris 0g defte ikke ef av forbigende arl. Motlatts uibyiter fra dallorselskaper
inniexisfores som finansintekt.

Andre aksjer

i andre er i som anleggsmidler og er bokfer Bl opprinnglia koslpris. Nedgkavninger e forefall enkeltvis dersom
virkelig antatt verdi ef lavere enn koslpsis 0 detis ikke er av forbigdende ant. Mottatle ulbytier inntekisferes som fmansinntekt.

Varer
Varer er vardert il laveste verdi av anskaffelseskost 0 virkelig verdi.

Fordringer
Kundeforddinger og andre fordringer er cpplerl i atansen il palydende etter fradray for avsetning 1il forvenet {ap
Avselning lil ap pa fordringer gieres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Klassifigering

Det foraigger en rekke ulike avtaleelemanter mellom o daglig kapet med tharenda ratti ag forpli ytelses og
mokytelser. Sammensatte avigleslementer, generelt benevnt | bransjen som joint marketing (M), er behefiet med betydalip skienn med hensyn
il presentasjon i regnskapet. En andel av M er knyttet 6l ing for felles g ©F ef p som andre

drftskastnader i regnskapet. En andei av JMer knyttet il andre mofytelser og inngar i andre inptetier. Resterende JM er prasenter som redusert varekostnad

Goodwill og immatrielle eiendeler

Goodvall er opplerti bakansen bl historisk } ierte fni Goodwill avskrives over antalt levelid som er sannsynkggjort
ved kalkyler i foroindelse med oppkjopet wninger er foratatt enkeltvis dersom virkekg antatt verd: er lavere enn bokfarl verdi og delte ke ef av
forbigaende arl.

Salansefort vanti av andre i ielle eiendelec &r Yost fratrukke! inger 09 \l ivninger ved verdifall.

Immaterialle eiendeler avskiives Ineeert over (orventet fevelid.
Nedskrivninger er forelalt enkeltvis dersom viekelig antatt verdi e lavere enn boklert verdi og detta ke er av forbigaende art.

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Pensjoner
pensj g
dpi oo i henhold Hilingsprinsippet ved at penst i nar den paleper.
Avtalefestet pensfon
Avtalefestet pensjon (AFP} fra 1.1.2011 medferer Iepende ing og ingen ing av id pli
Skatt
den i omfalter peri betalbare skalt som Blir utlignet og forfaller 1 betaling i neste regnskapsar og endring i utsalt skatl.
Endring i ulsalt skalt som er knyliet il paster fert direkle moi i nngar ikke i , men er fort direkte mol egenkapitalen. Utsall skalt
er beregnet med aktuell skaitesals pé grunnlag av de og sk il forskjelier som eksisterar mellom regnskapsmessige

] vardier. 5] micdlertidige forskjeder som reverseres eller kan reverseres | samme pariode er utlignet oo
netioferl. Utsall skattelordel er balanseferl i den grad det er sannsynliggjort & denne kan bii nyttegiort

Kontantstram

Ki ppstillingen er ularbeidet eller den indirekle meloden, | kontanter iangér kasse- og bankbeholdnirg,
Konsermregnskap

NG Kiwi More AS er et selskap innenfor NorgesGi AGA-k og inngari M ASA sittk

I henhold @ regnskapslovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsemregnskap.

NorgesGruppen ASA sitt ke kar henles 1t pa wabw.norgesgruppen.no.

Note 2, Neerstaende parter

Selskapet har i 2023 kjopt varer fra andre selskap i samme konsern med kr 38 525 394.
Selskapet har 0gsa leid lokaler fra andre selskaper i konseret med kr 41 525 307,
Det er kiopt ulike zdministrative ienester fra andre sefsk it Transaks erihenhold til ammlengdes prinsipp.

Rote 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan 61 ansatte mm,

2023 2022
Lenn 87 018 503 84294 164
Arbeidsgiveravgifl 12 473 508 12 061 297
Pensjonskastnader 3300815 2862419
Andre 1434 267 19091523
Sum 104 247 092 100 316 402
Antall sysselsatte rsverk 144 140
Lén til ansatte
Selskapet har ikke 1an 1] ansatte,
Ytelser til styret og ledende personer
Ded er ikke gitt lan Ul dagg leder. Det ez ikke utvetall lann, pensjon eller andre godigjerelser (it dagli leder.
Det er ikke utbelalt honorar elfler andre godigjerefser til styrets medliemmer. Det er ikke gitl Jan tif styrels medlemmer.
Daglig leder elier styremedlemmer har ke lrav pa serskill vededag, bonus eller sluttpakke ved opphar av vervel.
Honorarer tit apats ravisor 2023 2022
Lovpélagt revisjon 63500 59 650
Andre tienesler 20959 19013

SIBNICAT Denne filen er forseglet med en digital signatur
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Note 4, Pensjonskostnader, -midier og -forpliktelser

Selskape! er plikiig tl & ha i ing elter lov om
tdenne ioven.

l pensjon. ag har pens} ing som lilfredsstiller kravane

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansalte. Selskapet bataler avialt innskudd til den ansaties pengionskonio. Selskapel har
ingen i i viktelser etier at i er betalt.
354 ansalle omfattes av ordaingen. Kostnadsfart tilskudd inngdr i lennskosinaden og vigjer kr 2 877 255 2023. Se note for lonnskosinader.

Avtalefestet pansjon
Selskape! har AFP-rdning for ansalte. Det forckigger ike WstrekioRg informasion for & muliggiare | ing av id
Delte medfarer al ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefrt.

Netlo perisionskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 423 563

Note §, Skattekostnad
Spesifikasjon av skatiek di L L 2023 202
Betalbar skalt 12563 923 11021588
Endring ulsalt skalt -410.338 -644 821
Skalt av i 718222 ¢
kattek d ordinzert resultat 12 871 80§ 10 376 767
Beregning av drets skattegrunniag 2023 2022
Regnskapsmessig resultat fer skati 60414693 48 466 963
Endring i midlertidige forskjeller 1865 179 2931008
Permanente forskjeller -1902 489 1289742
Avgitt i -3264 645 s
Arets sk 57408738 50098127
Betalbar skatl 12563 923 11021588
Midlentidige forskjoller 2023 2022
Drifismidlet 8120101 8125280
Utestaande fordringer -329.000 470000
Netto midiertidige forskjeller §791 101 7 B56 280
Hetto utsatt ! i i bal 1274042 1684 382
Endril i utsatt skatt 2023 2022
Balanse 1.1 1684 382 231203
mot resultat -410 332 -644 821
Balanse 31,12 1274 042 1 684 382
Avstemming fra nominell ti faktisk skattesats
Regnskapsmessig resultat fer skatt 60414693 45 465 863
Forvenlal skall slter nominefl skallesals 13201 233 0862710
Permanente forskjeller 419428 -285 943
Sum skattekostnad 12 871 805 10 376 767
Effekliv skaltesals 213% 4%
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Note 6, Varlge driftsmidler | goodwill

Andre
Driftslgsore immaterielle
og inventar Goodwilt i
Anskaffelseskost 04.01.2023 251578229 3780 127 2100000
el tilgang 7970084 0 [
Arels avgang -8 547 362 0 ¢
A kost 31.12.2023 251000 951 34790127 2 100 00¢
ARk, av- 09 nedskriviinger 01.01.2023 183480 481 31968 869 2100900
Atels avskrivninger 17 855 453 813439 0
Akk. av- 0g nedskrivninger avgang -8 547 362 {0 0
Akk. av- og 31.12.2023 192 788 582 32782389 2 100 000
Boklort verdi 31.12.2023 58 212 370 2007 738 &
Bkonomisk levetid () 3Qar War 110 ar
Avskiivningsplan linezar fineaer linear
Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstéit gjennam fusjoner ogleller oppkjep som er av strategisk betydning for 2 bevare g siyrke vidisombetens dominerende markedsposisjon.
Den okenomiske levetiden for selskapets goodwdl er saledes vurdert til & overstige 5 ar.
Leis/lgasing
har inngait aperasj huslek ler av ulik varighel. Kosinadsfer husieie for 2023 vigjer NOK 49 083 732.
Andre aperasjanelle lleavialer er ansett 3 ulgjere en g stemelse for selsk g spesi ikke namere.
Note 7, Investering i datterselskap
Forretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfert
kontor ierandel 2023 34.12.2023 verdi
Treklaver Mat AS Li 67.0% 2715382 7 663 258 1221901
Sum 1221001
Note 8, Aksjer og andeler i andre foretak
Bokfert
Eierandel verdi
Alesung Fotball AS 0.0% 10008
Sum 10 000
Note 9, Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31, desember 2023 bestar selskapets aksiekapital av 3 000 aksjer. hver palydende kr 1550, samiet palydende kr 4 650 000.
Samifige aksler eles av Norgesaruppen Mare AS,
Note 10, Egenkapital
Aksje- Overkurs. Annen Sum
kapital L i
Egenkapital 01.01,2023 4650 000 30 387 346 196 841 556 231878902
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Arets endring i egenkapital:

Konsermbidrag avgitt 0 1] -2 546 423 -2 546 423
Arsresultat 0 0 47 542 688 47542888
31.12.2023 4 650 000 30387 346 241 836 020 276 875 367

Note 11, Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsern 20509 112217 218435 151 145959377
Annen
Leverandargjeld kostsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Faretak i samme konsern 2590 041 2624 008 3284645 a
Andre kortsiktige fordringer bestr i hovedsal av i : i term samt drsbonus.
Annen korisiktig gield knytter seg i hovedsak i selskap 0 gleld pé

Note 12, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngat en felles skatéetrekksgaranti som sikkerhe for de ansailes skattetrekksmidier.
Selskapet er. i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for irekk knyfiel (il kensemkonlosystemet.
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Likestillingsredegjgrelse for 2023 NG Kiwi Mpre AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kieden Kiwi jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
organisasjonen.

Kieden fglger NorgesGruppens retningstinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
handtering av de ulike omradene.

Et baerekraftig arbeidsliv stir sentralt i selskapets, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har malsatt en kignnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per31.12.2023 var det 183 kvinner og 188 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fglger:

Midlertidig ansatte fForeldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid

Andel av alle ansatte Sﬁif_t antall uker Andel av alle ansatie | Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
30,1% 394% 29 10,8 50,3 % 44,7 % 28,3 % 18,6 %

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns Ignn
Kignnshalanse og resultat av lgnnskartieggingen er som fglger:

Stillingsniva =~ o Antall i stillingen. - . | Kvinners andel
. : - Kvinner Menn av menns lgnn
TOTALT 183 188 116 %
Butikksjef 14 8 101 %
Ass. butikksjef 14 11 107 %
Butikkmedarbeider 147 149 107 %
Butikkmedarbeider u/18 ar 8 18 100 %
Laerlinger 0 2 N/A*

* For f& ansatte pr kjgnn ti ot resultat publiseres.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Seiskapet har en ambisjon om a veere en arbeidsplass hver det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprék, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gijennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har som mal 4 vaere en
arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stpttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part av
selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert { personalpolitikken i selskapet.

Kjeden, pd vegne av selskapet, cppfordrer enhver, bade ansatt -og innleid, til 3 varsle om kritikkverdige forhold i

virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgiengelig for alle ansatte. Er varsiing via
linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens
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varslingsordning der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsler i 2023,

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak Igpende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIW! bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid | det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et drshjul med
aktivitetsplikten, Risikovurdering og handlingsplan fglges opp eg er medvirkende til 3 frernme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig hva gjelder identifisering av risiko for diskriminering og
hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljsutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for baerekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir giennomgatt og behandlet. Det er tema pa stgrre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med ansatte. Mangfoldsledelse
blir prioritert og far stgrre og sterre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon. Samtidig er det
en viktig strategi for & identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lgnnsforskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Xjeden henytter fire lgnnstrinn til butikksjef.
Plassering i lgnnstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert lgnn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktay i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Lannskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for l@nnsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det giennomfedres medarbeiderunderspkelser to ganger per r. Resultatene av denne gjennomgds lokalt i den
enkelte butikk, samt gjennomgas mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikiing som avgjgrende for kjiedens Igpende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget omrade.

| tilegg er det i Ippet av dret som har gatt blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjgring av
kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider. Det gjgr at hver enkeit tydelig kan se hvilken kompetanse man
har, og hvilke utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet har hayt fokus pa internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle og ikke
bare enkelte. Nye kommunikasjonskanaler pa ulike flater sikrer en bredere og mer apen kommunikasjon som er
rollebasert. [ disse flatene blir ogsd inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter delt.

Mangfoldsarbeid

Selskapet og kjeden tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og aile
skal fele seg inkludert. For d stgtte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden
giennomfart kompetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.
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Resultat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60 mélsettingen pa kignnsbalanse.

10 av 13 regioner i kjeden har hatt kurs | mangfoldsledelse for ledere i lopet av 2023. Personalrutiner er gjennomgatt
bade mtp. sprak og innhold for ikke & skape hindre i arbeidet for & fremme likestilling og forhindre diskriminering.
Det er gjort presiseringer i kjeden og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle
opplaringsprogram som er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med a gke synligheten ytterligere i nye verktgy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestiliing og diskriminering er temaer som blir tatt opp pé kjedens egen skole, KIWIskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer gjennomferer opplaering og kursing pd Kiwlskolen. Her gjennomgas blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og baerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfgres 3rlige lederundersgkelser som alle medarbeidere appfordres til 3 svare pa.

1 2023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnshalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som forklarer hvordan dette skal
gjennomfgres. Formalet er & bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kjgnnsbalanse
fremover.

Planer og forventninger for videre arbeid

Eiter gjennomfarte organisatoriske endringer sentralt i kjeden, er man for fremtiden bedre rustet for videre arbeid
med 3 fremme likestilling, hindre diskriminering, samt baerekraft og mangfold enn hva man har vaert i 2023.

Selskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for a hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli gjennomgatt og oppdatert. @kt kjgnnsbalanse for iedende stillinger og
mangfoldskompetanse vil bli viderefgrt som fokusomrader for 2024. Malet er at de lederne som ikke har hatt kurs i
mangfoldsledelse skal gjennomfgre dette i lgpet av 2024. For a sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i
selskapet er det igangsatt et kompetansetifbud for ledere, hvor omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for & fremme fikestilling og hindre diskriminering er sentrale temaer. Dette
arbeidet fortsetter ogsa i 2024. Selskapet vil i lgpet av 2024 ogsa giennomfgre tiltak for & oppfylie kravene til
kjgnnsbalanse i styrets sammensetning.
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Arsregnskap 2

Navn Dato

Eriksen, Geir Johan 2024-05-08

Identifikasjon

;:E banle Eriksen, Geir Johan

Navn Dato
Giertz, Egil 2024-05-07

Identifikasjon
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Navn Dato

Thorvaldsen, Torkel 2024-05-06

Identifikasjon

; = E ba nk ID Thorvaldsen, Torkel
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