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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915251293

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,2 2259 833000 2 269 408 000
Annen driftsinntekt 1179 000 2471 000
Sum inntekter 2261012 000 2271879000
Kostnader

Underleverandarer, kostnader og utlegg 321 103 000 294 125 000
L gnnskostnad 34 1424 313000 1 447 966 000
Avskrivninger 5,6 30 789 000 33352000
Annen driftskostnad 2,3 392 309 000 393 677 000
Sum kostnader 2 168 514 000 2169 120 000
Driftsresultat 92 498 000 102 759 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i felles kontrollert virksomhet 50 000 18 000
Annen rentei nntekt 19 491 000 15 499 000
Annen finasinntekt 1 009 000 6 851 000
Sum finansinntekter 20550 000 22 368 000
Annen rentekostnad 441 000 272 000
Annen finanskosstnad 5788 000 8 452 000
Sum finanskostnader 6 229 000 8 724 000
Netto finans 7 14 321 000 13 644 000
Resultat far skattekostnad 106 819 000 116 403 000
Skattekostnad pa resultat 8 24 403 000 27 076 000
Arsresultat 82 416 000 89 327 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 94 000 000 121 000 000
Overfert fra annen egenkapital -11 584 000 -31 672 000
Sum overferinger og disponeringer 82 416 000 89 328 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 22 405 000 25318 000
Goodwill 10971 000 14 873 000
Sum immaterielle eilendeler 33376 000 40 191 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 2 683 000 2713000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 61 998 000 64 666 000
Sum varigedriftsmidler 6 64 681 000 67 379000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 47 432 000 61 432 000
Investering i aksier og andel ser 11 880 000 880 000
Investeringer i felles kontrollert virksomhet 11 354 000 304 000
Obligasioner og andre fordringer 12 688 000 682 000
Sum finansielle anleggsmidler 49 354 000 63 298 000
Sum anleggsmidler 147 411 000 170 868 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13,14 344 225 000 353 927 000
Opptjent, ikke fakturert 13 108 507 000 214193 000
Fordringer pé selskap i samme konsern 14 533 956 000 512 318 000
Andre kortsiktige fordringer 69 858 000 79187 000
Sum fordringer 1 056 546 000 1159 625 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 12 821 000 821 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 821 000 821 000
Sum omlgpsmidler 1 057 367 000 1 160 446 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 1204 778 000 1331 314 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,15 4000 000 4000 000
Overkurs 708 000 708 000
Annen innskutt egenkapital 22 768 000 22 768 000
Sum innskutt egenkapital 27 476 000 27 476 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 100 000 100 000
Annen egenkapital 330 634 000 342 217 000
Sum opptjent egenkapital 330 734 000 342 317 000
Sum egenkapital 9,15 358 210 000 369 793 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1711 000 1269 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1711 000 1269 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1711000 1269 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 130 550 000 143 204 000
Betalbar skatt 8 19 673 000 24802 000
Skyldig offentlige avgifter 212 634 000 206 861 000
Utbytte 9,14 94 000 000 121 000 000
Gjeld til foretak i samme konsern 14 3917 000 2005 000
Annen kortsiktig gjeld 13 384 085 000 462 380 000
Sum kortsiktig gjeld 844 859 000 960 252 000
Sum gjeld 846 570 000 961 521 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1204 780 000 1331 314 000
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Arsregnskap 2024

Rambgll Norge AS

Org.nr.:915 251 293
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

Rambell Norge AS

RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31.12.
(alle tall i tusen}

Note 2024 2023
Driftsinntekter 1,2 2 259 833 2 269 408
Annen driftsinntekt 1179 2471
Underleverandegrer, kostnader og utlegg -321 103 -294 125
Netto driftsinntekter 1,2 1939910 1977 755
Lennskostnad 3,4 1424 313 1447 966
Avskrivning 5 6 30 789 33 352
Annen driftskostnad 2,3 382 309 393 677
Sum driftskostnad 1847 412 1874 995
Driftsresultat 92 498 102 759
Inntekt fra investering i felles kontrollert virksomhet 50 18
Annen renteinntekt 18 491 15 498
Annen finansinntekt 1009 6 851
Annen rentekostnad -441 -272
Annen finanskostnad -5 788 -8 452
Sum finansposter 7 14 322 13 645
Ordinart resultat fer skattekostnad 106 819 116 404
Skattekostnad pa resultat 8 24 403 27 076
Resultat 82 M6 89 328
Arsresultat 82 416 89 328
Disponering (dekning) av arsresultatet
Foreslatt utbytte 94 000 121 000
Overfert fra annen egenkapital 11 584 31672
Sum disponert (dekket) 9 82 416 89 328
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

Rambell Norge AS

BALANSE PR. 31.12.
(alle tall i tusen)

Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill 5 10 971 14 873
Utsatt skattefordel 8 22 405 25318
Sum immaterielle eiendeler 33377 40 192
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2683 2713
Driftslosere, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l. 61998 64 666
Sum varige driftsmidler 6 64 681 67 379
Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap 10 47 432 61432
Investeringer i felles kontrollert virksomhet " 354 304
Investeringer i aksjer og andeler 11 880 880
Obligasjoner og andre fordringer 12 688 682
Sum finansielle anleggsmidler 49 354 63 298
Sum anleggsmidler 147 411 170 868
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13, 14 344 225 353 927
Opptjent, ikke fakturert 13 108 507 214 193
Fordringer pa selskap i samme konsern 14 533 956 512 318
Andre kortsiktige fordringer 69 858 79187
Sum fordringer 1056 547 1159 625
Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 821 821
Sum omlepsmidler 1 057 368 1 160 446
SUM EIENDELER 1204779 1331314
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

Rambell Norge AS

BALANSE PR. 31.12.
(alle tall i tusen}

Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAP|TAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (40 000 aksjer & kr 100) 9,15 4 000 4 000
Overkurs 708 708
Annen innskutt egenkapital 22 768 22768
Sum innskutt egenkapital 27 476 27 476
Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller 100 100
Annen egenkapital 330634 342 217
Sum opptjent egenkapital 330734 342 317
Sum egenkapital 9,15 358 209 369793
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 1711 1269
Sum avsetning for forpliktelser 171 1269
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 14 130 550 143 204
Gjeld til foretak i samme konsern 14 37 2 005
Betalbar skatt 8 19673 24 802
Skyldige offentlige avgifter 212 634 206 861
Utbytte 9,14 94 000 121 000
Annen kortsiktig gjeld 13 384 085 462 380
Sum kortsiktig gjeld 844 859 960 252
Sum gjeld 846 570 961 521
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1204779 1331314
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Rambagll Norge AS
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Rambgll Norge AS

Kontantstramoppstilling
(alle tall i kr 1 000)

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 106 819 116 404
Periodens betalte skatt 11 -24 867 -32 397
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 2 -1179 -2 471
Ordinzere avskrivninger og nedskrivninger 1,2 30789 33352
Endring i kundefordringer og leverandergjeld -2 952 25580
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-futbetalinger i pensjonsordninger 10 442 408
Endring i andre tidsavgrensningsposter 42 651 -84 254
Netto kontantstrem fra eperasjonelle aktiviteter 151 704 56 623
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 3 1179 3196
Utbetalinger ved kjegp av varige driftsmidler 3 -24 189 -28 090
Utbetalinger ved kjpp av aksjer/andeler i andre foretak 4 -56 -20
Endring i konsernkontoordning 6 -21638 73 091
Innbetaling av utbytte fra datterselskap 14 000 Q
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -44 704 48 177
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte 8 -121 000 -104 800
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter =121 000 =104 800
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 1]
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 821 821
Kontanter innfusjonerte selskaper 0 0
Kontanter cg kontantekvivalenter 31.12 821 821
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Ramball Norge AS Noter til regnskapet for 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Alle tall er i kr 1 000 dersom ikke annet er opplyst.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i selskapet

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede
selskaper. Investeringer med 50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som felles
kontrollert virksomhet.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar
midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet
fores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfores det samme
aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar
utbyttet er vedtait.

Regnskapsprinsipper for aksjer i felles kontrollert virksomhet

Felleskontrollert virksomhet vurderes etter egenkapitalmetoden. | resultatet innregnes den forholdsmessige
andelen av resultatet for aret med fradrag for avskrivninger av merverdi under posten "Inntekt fra investering i
felles kontrollert virksomhet".

| balansen innregnes eierandelen under "Investering i felles kontrollert virksomhet" som den forholdsmessige
eierandelen av virksomhetens regnskapsmessige indre verdi oppgjort med utgangspunktet | dagsverdien av de
identifiserbare nettoeiendeler pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillegg for urealiserte konserninterne
gevinster eller tap, og med tillegg av resterende verdi av merverdi og fradrag av en resterende mindreverdi.

Den samlede nettojusteringen av kapitalandelen i felles kontrollert virksomhet henlegges via
overskuddsdisponeringen til "Fond for vurderingsforskjeller” under egenkapitalen. Reserven reduseres med
utbytteordninger til morselskapet og reguleres med andre egenkapitalbevegelser i de felles kontrollerte
virksomhetene.

Ved kjap av felles kontrollert virksomhet oppgjeres pa anskaffelsestidspunktet forskjellen mellem kostprisen og
den regnskapsmessige indre verdi av den kjgpte virksomhet, etter at de enkelte eiendeler og forpliktelser er
regulert til virkelig verdi. Resterende positive belap innregnes under kapitalandeler i felles kontrollert virksomhet,
og avskrives lineaert over forventet levetid.

Prosjekter og inntekter

Prosjekter er vurdert iht. NRS 2 om anleggskontrakter. Honorarer inntektsferes etter hvert som de opptjenes.
Opparbeidet, ikke fakturerte honorarer er medtatt i balansen under kundefordringer til avtalt pris.
Fullfgringsgraden beregnes basert pa palapte timer samt estimat pa kostnader fra underleveranderer.

For prosjekter som antas & gi tap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart.
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Ramball Norge AS Noter til regnskapet for 2024

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for agvrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag péa langsiktige fordringer
og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kj@pesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter {frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre
direkte kjppsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet,
men til terminkursen ved bruk av terminkontrakt.

Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstétt i forbindelse med kjap av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid.
Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden®).
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lopende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjapet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfares i utgangspunktet
som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital
etter kjppet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis
balansefert verdi er hoyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Tidligere nedskrivninger, med unntak for
nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Fordringer

Kundeferdringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjores pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjiennomga
okonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for
kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Eiendeler og gjeld i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Realiserte og urealiserte valutasvingninger
feres som finansposter i resultatregnskapet.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelap.
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Ramball Norge AS Noter til regnskapet for 2024

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet
beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av for
eksempel endring | kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fares opp under "Annen
kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen kostnadsfares.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddspensjonsordning. Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforplikielse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel
(pensjensmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppfores netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av
balansefert belep pa investering i datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
kansernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvasrende lgpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

Ramboll Norge AS

Note 1 Driftsinntekter

Noter til regnskapet for 2024

2024 2023
Salgsinntekter 2259 833 2269 408
Andre driftsinntekter 1179 2471
Sum 2 261 012 2 271879

2024 2023

Fordeling pa virksomhetsomrader Omsetning Fordeling Omsetning Fordeling
Bygg 866 928 38 % 1040 372 46 %
Samferdsel og byutvikling 954 992 42 % 810 486 34 %
Energi 124120 6 % 78305 3%
Helse og Milje 110 570 5% 134 140 7%
Vann 203 224 9% 206 074 10 %
Sum 2259 833 100 % 2268 378 100 %

Det geografiske hovedmarkedet er Norge. S8ammenligningstallene som gjelder 2023 er endret pa grunn av endret prinsipp for fordeling av virksomhetsomrader.

Note 2 Transaksjoner med narstaende parter

Ytelser fil ledende ansatte er omtalti note 3, og mellomvezrende med konsernselskaper er omtalt i note 13 og 14,

pets transaksj med nzerstidende parter:
a) Salg av varer og tjienester

Salg av fjienester:

Ingenigrtjenester og utleie av underkonsulent i oppdrag:
- Til sasterselskap

- Til datterselskap

Support- og FM tjenester til Rambell Management Consulting AS
Support- og FM tjenester til Henning Larsen Architects AS

b} Kjep av varer og tjienester

Kjep av tienester:

- Management fee Rambaell Gruppen A/S

- Marketing management fee Rambgll Danmark A/S

- Sharad support cost fra Ramball Danmark A/S

- Shared support cost fra Rambell India Private Limited
- Shared support cost fra Rambellgruppen A/S

- Shared supprt cost fra Ramboll UK Ltd

Ingenigrtjenester og utleie av underkonsulent i oppdrag:
- Fra sgsterselskap
- Fra datterselskap

2024

61485
33171

7690
28 402

38221
27 354
129 365
552
5477
5807

100 091
115 271

2023

71881
23 201

9020
32 505

39248
23329
112 571
8987

6 467
4437

64 539
118 212
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Rambﬂ" Norge AS Noter til regnskapet for 2024

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 2024 2023
Lanninger 1148 743 1167 486
Arbeidsgiveravgift 173183 178 808
Pensjonskostnader 71571 73967
Andre ytelser 30 816 27704
Sum 1424313 1447 966
Sysselsatte arsverk i regnskapsaret 1224 1310
Ytelser til styret og daglig leder Daglig leder Styret
Lann (i tusen) 2108 2 961
Pensjonsutgifter (i tusen) 114 166
Annen godtgjerelse (i tusen) 10 85

Daglig leder far ikke utbetalt lenn eller annen godigjarelse fra datterselskap. Selskapet har fatt ny daglig leder fra 1.mars.

Ytelser til styret er ytelser styremedlemmene har mottatt | kraft av deres ansettelsesforhold. Det er ikke utbetalt styrehonorar | 2024.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nasrstaende.

Daglig leder har en todelt bonusordning; hoveddelen beregnes péa bakgrunn av driftsresultat, vekst og kapitalbinding i
Ramball Norge AS. Del to av bonusen baseres pa det samlete resultatet til Rambsll-gruppen.
Styrets leder har ingen bonusordning i Rambgll Norge.

Ramboll Group etablerte i 2021 et ytelsesbasert aksjeprogram for ledere (Global Directors Circle) i ulike selskaper i konsernet.

Deltagere i aksjeprogrammet far tildelt aksjer i Ramboll Group basert pa de gitte prestasjonsfremmede kriterier over en periode pa 3 ar.

Etter 3 ar tildeles aksjene den enkelte ansatte, som star fritt til & beholde eller selge aksjene. Hvis ansatte slutter i [pet av programmets lepetid
mister de retten til aksjene. Per 31.12.24 har konsernet tre overlappende aksjeproegrammer med |gpetid pa tre &r fra henholdsvis 2022, 2023 og 2024.

Aksjeprogrammet med oppstart i 2021 er utevd i 2024. 23 ansatte | Rambegll Norge er med i konsernets aksjeprogrammer per 31.12.24.

Utstaende Tildelte  Opsjoner gait Ops| Utestaende
. - . psjoner §

opsjoner opsjoner tapt/utlépt i ulevd | 2024 opsjoner

01.01.24 2024 2024 31.12.24
Aksjeprogram 2021 11 620 0 0 -11620 4]
Aksjeprogram 2022 8 046 0 -652 7 384
Akjseporgram 2023 9164 0 -484 8 680
Aksjeprogram 2024 10 659 -497 10 162
Sum antall 28 830 10 659 -1633 -11620 26 236
For opsjoner utevd i regnskapséret er aksjekurs pa utevelsestidspunktet lik DKK 301,90 (NOK 469,00).

Aksjekursen er fastsatt med bakgrunn i nekkeltall hentet fra Ramboll Group's prestasjoner 6g budsjett.

Aksjekursen pa aksjer i Ramboll Group A/S beregnes én gang i aret. Periodens resultatfarte kostnad knyttet til aksjeprogrammet er NOK 3.263.478.

Balansefert gjeldsforpliktelse per 31.12.24 utgjpr NOK 5.546.485.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 637 587
Andre attestasjonstienester 0 25
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 75 75
Andre tjenester utenfor revisjon 0 0
Juridisk bistand (inkl. teknisk bistad med arsregnskap) 68 68
Sum 780 755
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Ramboll Norge AS

Note 4 Pensjoner

Noter til regnskapet for 2024

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 1 224 personer. Samtlige ansatte er med i en kollektiv pensjonsordning.
Farpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsforpliktelse per 31.12 er kr 1.711 (i tusen).

Netto pensjonskostnad 2024 2023
Netto pensjonskostnad 71571 73967
Note 5 Goodwill

Goodwill
Anskaffelseskost 01.01. 51348
Tilgang 0
Avgang [4]

51348

Anskaffelseskost 31.12.
Akkumulerte avskrivninger 01.01, 36 475
Akkumulerte avskrivninger pa avgang Q
Arets avskrivninger 3902
Akkumnulerte nedskrivninger pa avgang 0
Arets nedskrivning i}
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 40377
Balansefert verdi 31.12. 10 971
Arets avskrivninger 3 902
Arets nedskrivninger 0
Forventet ekonomisk levetid 5-10 &r
Avskrivningsplan Lineasr
Avskrivningstid pa goodwill er uendret med bakgrunn i forventet varighet av inntjening.
Bokfart verdi av goodwill knytter seg til anskaffelsene av falgende enheter som pr 31.12.2024 er innfusjonert
i Rambell Norge AS og til kjgp av ansatte:
Selskap Goodwill
Constrada AS 9764
Ramball Oil&Gas AS 1208
Balansefert goodwill 31.12 10 972
Totalt balansefert goodwill 31.12 10 972
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Noter til regnskapet for 2024

Ramboll Norge AS

Note 6 Varige driftsmidler

Tomter og
bygninger Drifts-lesere Sum
Anskaffelseskost 01.01. 3347 243 470 246 816
Tilgang 0 24189 24188
Avgang 0 -7 597 -7 597
Anskaffelseskost 31.12. 3347 260 062 263 409
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 634 178 804 179 438
Akkumulerte avskrivninger pa avgang 0 -7 597 -7 597
Arets avskrivninger 30 26 857 26 887
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 664 198 064 168 728
Bal fort verdi 31.12. 2683 61998 64 681
Arets avskrivninger 30 26 857 26 887
Inntil 50 ar/
Tomter
Forventet ekonomisk levetid avskrives ikke Inntil 5 &r
Awvskrivningsplan Lineser Lineser
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Husleie* <10 ar 55 506
Biler <5ar 1044
Kontorutstyr <5ar 1612
*Selskapet har bokfart en avsetning for husleie knyttet til ubenyttede lokaler. Per 31. desember 2024 utgjor avsetning for
ubenyttede lokaler totalt TNOK 8.102. Av dette belapet dekker 1.025 av avsetningen husleie frem til 03.04.2025, og 7.077 av avsetningen
dekkes av husleis frem til 01.01.2026.
Note 7 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2024 2023
Inntekt fra investering i felles kontrollert virksomhet 50 18
Agio 1009 6 851
Renteinntekter 19491 15489
Andre finansinntekter 0 0
Sum finansinntekter 20 550 22 369
Finanskostnader 2024 2023
Disagio 5444 7583
Rentekostnader 441 272
Andre finanskostnader 343 868
Sum finanskostnader 6229 8724
Netto finansposter 14 321 13 645
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Ramboll Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 8 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel Endring 2024 2023
Midlertidige forskjeller

Varige driftsmidler -487 -5582 -8 069
- hvorav ikke skattemessig goodwill -3902 -10 971 -14 873
Fordringer 3099 -52 661 -49 562
Gevinst- og tapskaonto 7 28 34
Pensjoner 442 -1 711 -1269
Avsetning for forpliktelser -12 400 -30 945 -43 345
Andre midlertidige forskjeller 8] 4] 0
Netto midlertidige forskjeller -13241 -101 843 -115083
Underskudd til fremfering 0 [4] 0
Forskjeller som ikke inngér i utsatt skattefordel 0 0 o]
Grunnlag for utsatt skatt (skattefordel) -13 241 -101 843 -115 083
Utsatt skatt (skattefordel) 22% -2913 -22 405 -25318
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 0 0 0
Utsatt skatt (skattefordel) i balansen -2 913 -22 405 -25 318
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2024 2023
Resultat for skattekostnad 106 819 116 404
Endring i forskjeller som ikke skal innga i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 3902 3890
Permanente forskjeller 496 551
Grunnlag for arets skattekostnad 111218 120 845
Endringer IB som falge av fisjon 0 0
Endring i midlertidige resultatforskjeller -13 241 1008
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 97 977 121 851
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag -8 687 -9113
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen} 89 280 112 739
Fordeling av skattekostnaden 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 21555 26 807
For mye, for lite avsatt i fior -65 488
Sum betalbar skatt 21490 27 295
Endring i utsatt skatt/skattefordel 2913 -221
Endringer I1B som falge av fusjoner/oppkjep 0 2
Skattekostnad 24 403 27 076
Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad 106 819 116 404
Beregnet skatt 22% 23 500 25608
Skattekostnad i resultatregnskapet 24 403 27 076
Differanse 903 -1467
Differansen bestar av falgende:

22% av permanente forskjeller 109 121
Endring i utsatt skatt/skattefordel som felge av endret skattesats 0 2
Endring i ikke balansefart utsatt skattefordel 859 a
Andre forskjeller 0 1343
Sum forklart differanse 968 14867
Betalbar skatt i balansen 2024 2023
Betalbar skatt i skattekostnaden 21555 26 807
Skattevirkning av konsernbidrag -1 911 -2 005
Tilgode SkatteFUNN-tilskudd 0 0
Betalbar skatt i balansen 19644 24 802
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Ramboll Norge AS

Note 9 Egenkapital

Noter til regnskapet for 2024

Annen Fond for
innskutt vurderings- Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs  egenkapital forskj i Sum
Egenkapital 01.01. 4 000 708 22768 100 342 217 369 793
Arets resultat 0 0 0 0 82416 824186

-94 000 -94 000
Egenkapital 31.12. 4 000 708 22 768 100 330 633 358 209
Note 10 Investeringer i datterselskap
Investeringene i datterselskap regnskapsfares etter kostmetoden.

Henning Larsen
Architects AS
Forretningskontor Oslo
Ansk. tidspunkt 2022
Eierandel 100 %
Stemmeandel 100 %
Balansefort verdi 47 432
Arets resultat (100 %) -7 296
Egenkapital pr 31.12 (100 %) 33 368
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap iht regnskapslovens § 3-7 da selskapene ultgjer et underkonsern med
konsernspiss innenfor EQS omradet.
Note 11 Andre investeringer
2024 2023
Team Urbis AS* 175 175
Andre mindre aksjeposter 705 705
Balansefort verdi 31.12. 880 880
*Team Urbis AS's virksomhet er & foresta prosjektering av nytt regjeringskvartal i Oslo i henhold til kontrakt med Statsbyag,
samt annen virksomhet som er forbundet med prosjekteringen av nytt regjeringskvartal.
Det er ingen kjent markedsverdi for investeringene.
Forretnings- S Egenkapital Resultat siste

Felles kontrollert virksomhet kontor Eierandel andel siste ar ar Balansefort verdi
Ramball-Sweco ANS Oslo 50 % 50 % 200 0 100
NCS AS Osle 80 % 50 % 224 8.9 254
Balansefert verdi 31.12. 354
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Ramboll Norge AS

Note 12 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Noter til regnskapet for 2024

Bundne bankinnskudd 2024 2023
Bundne bankinnskudd 821 821
Depositumskonti leie 688 682
Sum 1508 1503
Selskapet har en bankgaranti knyttet til skattetrekk pa kr 85 millioner pr 31.12.
Note 13 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 356 087 358 800
Avsetning til tap pa kundefordringer -11 862 -4 973
Sum 344 225 353927
Fordringer med forfall senare enn ett ar 2024 2023
Fordring pa datterselskap 0 0
Sum 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2024 2023
Gjeld til Rambgll Gruppen A/S 0 0
Sum 0 0
Opptjent, ikke fakturerte tjenesteleveranser 2024 2023
Opptient, ikke fakturerte tjenesteleveranser 145 702 230 061
Opptient, ikke fakiurerte tjenesteleveranser (gjeld) -131 189 -188 375
Sum 14 502 41 686
Opptient, ikke fakturerte tienesteleveranser presenteres brutto i balansen under henholdsvis "Opptjent, ikke fakturert” og "Annen kortsiktig gjeld".
Selskapet har pr 31.12. ingen vesentlig gjeld som det er stillet sikkerhet for. Selskapets eiendeler er heller ikke
stillet som sikkerhet for andre selskaper eller personers gjeld.
Selskapet har felgende betingede forpliktelser pr 31.12:
Fultfarelsesgarantier:

Firma Motpart Belap
Bankgaranti Rambgll Norge AS Peaab AS 500
Bankgaranti Rambegll Norge AS Acciona Construction S.A. NUF 12 857
Bankgaranti Rambwll Norge AS VKR Gruppen 2100
Sum 15 457
Forskuddsgarantier: Firma Motpart Belop
Bankgaranti husleie Rambell Norge AS Betonmast Tregndelag AS 3978
Bankgaranti husleie Ramball Naorge AS Industrifeldt Eiendom AS "2
Bankgaranti husleie Ramboll Norge AS Amfi Bygg Longyearbyen AS 34
Bankgaranti husleie Ramball Norge AS RH Eiendom Alta AS 620
Bankgaranti huslele Ramball Norge AS Vaerstetorvet 1 AS 4007
Bankgaranti husleie Ramball Naorge AS Sjwgata 27 AS 870
Bankgaranti husleie Rambgll Norge AS Nygardgaten 91 og 93 AS 12 039
Sum 17 682
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Rambﬂ" Norge AS Noter til regnskapet for 2024

Note 14 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
Faretak i samme konsern 19 357 16 023 533 958 512 318
Sum 19 357 16 023 533 956 512 318

Andre fordringer i 2024 inkluderer konsernkanto pa kr 533.256 (i tusen) hvor Rambaell Gruppen A/S er kontoeier.
Konsernkonto i 2023 utgjorde kr 512.063 (i tusen).

Leverandargjeld Kortsiktig gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 53 364 47 050 397 123 005
Sum 53 364 47 050 3917 123 005

Note 15 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen i Rambagll Norge AS bestar av 40 000 aksjer a kr 100 -. Alle aksjene har like rettigheter.
Aksjene eies i sin helhet av Ramball Gruppen A/S, som har sitt hovedkontor | Danmark. Rambell Norge AS
inngar i Ramball Gruppen A/S. Kopi av konsernregnskapet kan innhentes pa selskapets hovedkontor med
folgende adresse:

Rambuell Gruppen A/S, Head office, Hannemanns Allé 53, DK-2300 Copenhagen S, Denmark
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Til generalforsamlingen i Rambgll Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Rambeill Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstr@moppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir drsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisfonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilha@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar p4 grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 6. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Anne-Marte Grenstvedt
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:

Name Method
Grenstvedt, Anne-Marte BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page)
-The ariginal document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2025-06-29 22.58

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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RAMBGLL

STYRETS ARSBERETNING 2024

RAMBOLL NORGE AS
ORG.NR, NO 915 251 293 MVA

Virksomheten

Rambgll Norge AS er en samfunnsr@dgiver som tilbyr tverrfaglige ridgivingstjenester innen bygg,
samferdsel og byutvikling, miljs, energi og vann, Vi er et av Norges ledende radgiverfirmaer, og har 1224
ansatte per 31.12.2024 fordelt pd 15 lokale kontorer. Selskapets hovedkontar ligger pd Skayen | Oslo.
Med vir flerfaglige kompetanse leverer vi baerekraftige og helhetiige Iasninger til det beste bide for
kundene og for samfunnet.

Rambpll Norge AS er et heleid datterselskap av Ramboll Group A/S, som har et sterkt etisk fundament
med ratter tilbake til selskapets grunnleggere. Det nd globale selskapet ble startet | 1945 av de danske
ingenigrene Barge Johannes Rambgll og Johan Georg Hannemann, som begge var forut for sin tid ndr det
kom til etisk forretningsdrift. Deres filosofi preger firmaet og vér drift ogsa i dag, og dette er bakgrunnen
til at Rambgll-gruppen er eid av en stiftelse, Denne stiftelsen er dermed ogsa indirekte eier av Rambath
Norge AS.

Kvalitet og barekraft

Rambgil har et velfungerende ledelsessystemn som omfatter kvalitet, helse og arbeidsmiljg, miljs,
bzerekraft og sikkerhet. Systemet gjenspeiter vart gnske om 8 levere kvalitet og baerekraft i alle vire
prosjekter, og et godt ag trygt arbeidsmiljg. V&rt ledelsessystem er 1SO-sertifisert innen kvalitet,
arbeidsmilje og ytre miljg. I tillegg ble Rambegll Norge som farste norske virksomhet, og farste ridgivende
ingenigrvirksomhet | verden, sertifisert etter FNs 17 beerekraftsmdl | 2020. Sertifiseringen er senere
gjentatt, sist i juni 2023 og gyldig frem til 2026. Sertifiseringen har verifisert at baerekraftsmilene er
integrert i handlingsplaner, aktiviteter og arbeidsprosesser. Som ridgiver er det virt utgangspunkt at vi
alltid skal synligjore og foresld baerekraftige I@sninger for vare kunder. Slik bidrar vi aktivt til at vire
kunder og samarbeidspartnere nar sine og samfunnets baerekraftsmal. Rambglls fokus p8 kvalitet og
baerekraft, samt vire sertifiseringer, gir kunden trygghet for at myndighetskrav og egne krav blir
ivaretatt, For 8 pdvirke bransjen er Rambgll aktive i en rekke ulike baerekrafts nettverk, herunder Skift
og UN Global Compact Norge, og bidrar med hgringsinnspill til regjeringen der det anses som nyttig.

Rambell Norge b3de plvirker og blir pivirket av omgivelsene rundt oss, og gjennom prosjektarbeid og
intern drift har vi en direkte og indirekte pavirkning pa det ytre miljg. Som en rddgiverbedrift har vi stgrst
pavirkning gjennom lgsninger vi utvikler for vre kunder, eksempelvis gjennom planlegging av ny
infrastruktur eller utforming av strategier. Derfor er det viktigste vi gjor & utvikle medarbeiderne vire og
heve kunnskap om lgsninger som reduserer klimagassutslipp, naturtap og materialforbruk.

Den direkte pdvirkningen vi har p§ ytre miljs, er det seerllg utslipp til luft, stey, energlforbruk,
avfallsproduksjon og vannforbruk som er relevant. Vi har de siste drene jobbet for 3 redusere denne

na pningen BEmp pel o [0 » (P 0 prin e. 1 aesor & ning

pd Jobb, ha granne mobllitets-konkurranser, velge kontorer nzert kollektive knutepunkt og ved & arrangere
matsvinnkampanje. I tillegg har vi en ambisios klimastrategi, ledet an av vére vitenskapelig baserte

1/s

Confidential

10.07.2025 Kkl 14:22 Brgnngysundregistrene Side 26 av 105



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 915251293

RAMBOLL

klimam&I (SBT1). Et kiimatiltakene vi har gjennomfgrt i 2024 har veert 8 innfere en ny reisepolicy som skal
gi lavere klimagassutslipp fra reising, blant annet med en kampensasjonsordning for nattog. Et annet
tiitak har vzert 8 redusere kontorarealene vare, som gir lavere energi- og arealforbruk. Tiltak som arbeldes
med fremover er & fase ut de fossile feltmaskinene vlre, samt & gjere en naturpdvirkningskartlegging
{TNDF) som kan gi oss en oversikt over hvordan vi best kan redusere vart naturfotavtrykk.

Alle avvik og hendelser knyttet til kvalitet og milj@ skal rapporteres inn i vart avvikssystem. For § holde
oversikt over risiko for miljpfarurensning, holder Rambell «Q-35-1 Skjema miljpaspekter» som en del av
1SC 14001, jevnlig oppdatert.

Organisasjon, personale og arbeidsmiljg

VArt produkt er vire medarbeideres faglige ekspertise. Rambpll har sterkt fokus p§ at vire ansatte fir
utvikle seg faglig, ha utfordrende og spennende arbeidsoppgaver og et godt sosialt miljg. Selskapet satser
aktivt pd kompetanseutvikiing og p3 & bygge ster fagmiljser. Det siste Hret har vi vaert helt i toppsjiktet
som en attraktiv arbeidsgiver for bdde studenter og yrkesaktive innenfor vare fagfelt.

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som godt. Sykefraveeret var 5,2% i 2024 og 4,3% i 2023 av total
arbeidstid. Det ble | 2024 |kke registrert fravaersskade eller materielle skader. Vi har hatt 2 arbeidsulykker
med personskader. Den ene var et kutt i finger, den andre var en liten sprekk i ansikt. Begge skader ble
behandlet av lege. Alle helse- og sikkerhetshendelser og observasjoner behandles i Rambglls globale HMS-
rapporteringssystem EHS-Insight. Dette bidrar til & sikre at systematisk risikoreduksjon og lzering pd tvers
| organisasjonen,

Rambgll har strenge krav til likebehandling av alle, og vi har forpliktet oss til & opptre i trdd med den
internasjonale Menneskerettighetserklzeringen. Gjennom vére standard kontraktsvilkdr og retningslinjer
stiller vl ogsd krav til at vire leverandarer utferer sine tjenester pd en etisk og etterretteliq méte. Vi
rapporterer 3rlig til UN Global Compact, og vart morselskaps arsrapport inkluderer en grundig beskrivelse
av virt arbeid for & fremme menneskerettigheter og rettferdige arbeidsvilkir. Vi har en prosess for
varsling og behandfing av alle ugnskede forhold, og vi jobber med & utvikle spesifikke veiledere og
prosedyrer for menneskerettigheter i v3r leveranderkjede. Apenhetstoven har styrket vére rutiner, og 30.
juni 2024 publiserte Rambgll Norge en oppdatert redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger etter OECDs
retningslinjer (oppdateres for 2024 innen 30. juni 2025). Resultatet av risikokartleggingen med tiltak og

forbedringsomréder er tilgjengelig p§ v8r hjemmeside: Den norske Spenhetsioven - Ramboll Group.

Rapporten dekker 0gsd§ Rambgll Gruppen sin nye Human Rights policy.

Selskapet arbeider aktivt, mairettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved rekruttering,
bade internt og eksternt, prioriteres personlige kvalifikasjoner. Det underrepresenterte kjgnn vil bli
oppfordret til 8 spke, og selskapet jobber for en hensiktsmessig og balansert kijpnnsfordeling i alle
stillingskategarier. Lennsjusteringsprosessen folger fastlagte prinsipper som blant annet skal forhindre
strukturelte forskjeller i lann for kvinner og menn.

Tabellen nedenfor viser fordeling mellom menn og kvinner for ulike kategorier, Tabellen viser ogsd
Ignnsforskjeller mellom menn og kvinner | samme kategorier stillinger. Kategoriene er basert p3 bedriftens
Job Family Architecture system som beskriver overordnet ansvar og plassering i organisasjonen.
Lannsratio menn vs kvinner er kalkulert p& medianlgnn i kategerien. En ratio mindre enn 1 tilsier at menn
tiener mer enn kvinner i samme kategori, 0g en ratio stgrre enn 1 tilsier at kvinner tjener mer enn menn
i samme kategori. Beregningene tar ikke hensyn til samtlige objektive faktorer som ansiennitet, erfaring
eller alle ansvarsomrider, og sammenligner derfor ikke direkte arbeid av lik verdi.
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Kategori Kvinner Lennsratio Menn

Andel Snitt alder Menn vs kvinner | Andel Snitt alder
Junior 42% 333r 1,0 58% 31ar
Senior 36% 39 ar 0,9 64% 44 3r
Mellomleder 24% 48 ar 1,0 76% 52 ar
Toppleder 32% 46 ar 0,9 68% 58 ar
Executive toppledelse 0% 1,0 100% 59 ar

Selskapet har 31 kvinnelige ledere med personal- og resultatansvar. Dette tilsvarer 29 prosent av lederne
i selskapet. Av selskapets medarbeidere er 36 prosent kvinner. Selskapets styre har for tiden tre kvinner
tilsvarende 50 prosent av styrets medlemmer. Ved ellers like kvalifikasjoner prioriteres kvinner ved
nyansettelser. Av selskapets ansatte er 2 kvinner midlertidige ansatte og 6 menn midlertidige ansatte.
32 kvinnelige ansatte jobber deltid og 61 mannlige ansatte jobber deltid. Gjennomsnittlig antall uker
foreldrepermisjon tatt i 2024 var for kvinner 37 uker og for menn 20 uker. De aller fleste ansatte som tar
foreldrepermisjon, tar samlet sett ut full permisjon.

Selskapet har fokus pd 3 tllrettelegge for mennesker med nedsatt funksjonsevne, ulik nasjonal
opprinnelse, hudfarge, seksuell legning, religion eller livssyn ndr det gjelder rekruttering, forfremmelse
og utviklingsmuligheter. Selskapet har som malsetting & reflektere befolkningen | neeromridet der det
har sin virksomhet. Selskapet har en livsfase politikk for & sikre balanse mellom jobb og fritld og hensynta
at ansatte er i forskjellige livsfaser. Tiltak for 3 kunne fegge til rette for dette er flex-tid, muligheter for
hjemmekantor, ved barns sykdom kan timer tas fri til dette i stedet for 3 bruke en hel dag. Faglg og
personlig utvikling er et viktig fokusomrade for selskapet. Det er etablert et eget «Academy» som falger
opp og tilbyr opplaering og kurs for ansatte.

Arsregnskapet 2024

Netto driftsinntekter utgjorde kr 1.940 millioner i 2024 mot kr 1.978 millioner i 2023, Dette representerer
en reduksjon pd 1,9%. Brutto driftsinntekter utgjorde kr 2.260 millioner i 2024 mot kr 2.269 millioner i
2023.

Driftsresultat oppnddd i 2024 utgjer kr 92,5 millioner mot kr 102,8 millioner i 2023. Dette tilsvarer en
netto driftsmargin i 2024 p3 4,8% (5,2% i 2023).

Det er bokfart skattekastnad pa kr 24,4 millicner, og resultat etter skatt utgjor kr 82,4 millioner. Samlet
kontantstram fra operasjonelle aktiviteter i selskapet var pd kr 151,7 millioner.

Selskapets likviditetsbeholdning var kr 0,8 millioner per 31.12.2024. Videre hadde selskapet kr 534
millioner pa en konsernkonto hvor Ramboll Group A/S er kontoeier. Konsernets evne til egenfinansiering
av investeringer anses som god.

Selskapet vurderer likviditetsrisikoen som lav. Selskapet har en god kontantstram fra operasjonen, et
betydelig innskudd pd Rambplls konsernkenta-ordning og ytterligere trekkmuligheter via samme
konsernkonto-ordning.

Selskapet har en allsidig og diversifisert prosjektportefalje. Selskapets kunder er bide offentlige og
private. Den private kundemassen best3r av store og anerkjente selskaper og mindre aktgrer innen en
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rekke bransjer. Kredittrisikoen er s3ledes spredt p8 ulike bransjer og et stort antall kunder. Kredittrisikoen
ansees generelt for § veere relativt begrenset til tross for en utfordrende gkonomisk situasjon for deler av
nzeringslivet | Norge, kanskje spesielt innenfor bygg markedet.

Selskapet har ikke langsiktig gjeld. Etter styrets oppfatning er selskapets finansielle stilling god.
Selskapets egenkapitalandei per 31.12,24 var 30%, sammenlignet med 28% per 31.12.23,

Det har ikke inntrddt forhold etter regnskapsdrets utgang som er av betydning ved bedpmmeisen av
regnskapet til Rambgll Norge AS. N3r det gjelder avsetningsforhold og prisutvikling for de tjenester som
Inng8r | selskapets virksomhet, kjenner styret ikke til noe som har betydning for bedemmelsen av
selskapet ut over hva som fremgdr av 8rsregnskapet.

Styret mener at rsregnskapet gir et retivisende bilde av Rambgll Norge AS sine eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. Selskapet har en sunn gkonomisk og
finansiell stilling. Det er foretatt en grundig vurdering av selskapets samlede prosjektrisiko som er
reflektert i S8rsregnskapet. Selskapet er | liten grad eksponert for valutarisiko, renterisiko eller
likviditetsrisiko. Styret anser selskapets finansielle risiko som lav.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner. Forsikringen er tegnet av Rambgll Group A/S, morselskap i Rembegll Gruppen.

Marked og framtidsutsikter

Selskapet har generelt opplevd en stabil etterspgrsel etter vire tjenester | 2024. Denne situasjonen ser
vi trolig fortsetter inn i 2025. Selskapet er godt i gang med implementering av sin arnbisigse strategi
«Partner for baerekraftig endring» hvor tiltakene underbygger en felles ambisjon om @ ta markedsposisjon
som er | tr8d med strategien. Det har vaert en positiv utvikfing over tid, inkludert i 2024, p& prioriterte
fokusomrdder og kunder ift strategien. I tillegg, har selskapet nylig giennomfart starre reorganisering for
4 vaere enda bedre posisjonert for & ta @nskelig markedsposisjon og adressere kundenes behov. Forutsatt
videre positiv utvikling, er det en forventning 3 n& flere av strategiske mal i kommende &r. For 2024
basert pa gjennomfarte tiltak, st8r selskapet med en bedre balanse mellom kapasitet og ettersporsel ved
inngangen til 2025. Som en del av starre internasjonale konsern, er selskapet solid og har en sterk og
aktiv eier. Kjernevirksomheten til Rambgll, som er prosjektgjennomfgring, er | sin natur preget av
estimater og usikkerhet. Risiko og muligheter | prosjektportefaljen handteres systematisk gjennom
selskapets standardiserte modell for prosjektgiennomfaring og prosesser pd selskapets nivd. Selskapet
moter sdledes utfordringene og mulighetene vi stdr ovenfor ved aktiv styring av prosjektportefgljen,
fortsatt kontinuerlig effektivisering av interne prosesser samt tiltak for 3 forbedre ressursutnyttelsen og
optimalisere kostnadsbilde samlet sett.

Arets resultat
Styret foresldr falgende anvendelse av drets resultat;

Utbytte TNOK 94.000
Overfart fra annen egenkapital TNOK 11.584

Oslo, 06.05.2025
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Styret i Rambgll Norge AS

7Y,

Peter Heympeth Andersen Eva Kienle
swrele% 0.q%
Michael Liade Simmelsgaard MIliMyrteza*Terstena
Styremediem Styremediem

7 e
-/, Ingvild Vaadal
Styremediem Styremediem

Jalt

7" Ame Birkeland
Daglig leder
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