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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,6 199 728 108 199 703 448
Sum inntekter 199 728 108 199 703 448
Kostnader

V arekostnad 6 96 518 196 101 452 847
L annskostnad 2 47 155 277 48 717 950
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 52 373 5429
Annen driftskostnad 8810 360 4 578 467
Sum kostnader 152 536 206 154 754 694
Driftsresultat 47 191 902 44 948 754

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 2 467 868 2337
Sum finansinntekter 2 467 868 2337
Annen finanskostnad 429 682 418 341
Sum finanskostnader 429 682 418 341
Netto finans 2038 185 -416 005
Ordinaart resultat for skattekostnad 49 230 087 44 532 749
Skattekostnad pa resultat 3 10 830 619 9794 784
Ordineert resultat etter skattekostnad 38 399 468 34 737 965
Arsresultat 4 38 399 468 34 737 965
Arsresultat etter minoritetsinter esser 38 399 468 34 737 965
Totalresultat 38 399 468 34 737 965

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 4 35000 000 31000 000
Avsatt til annen egenkapital 4 3399 468 3737965
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum overfaringer og disponeringer 38 399 468 34 737 965
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 6238 9594
Sum immaterielle eilendeler 6 238 9594

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 50 059

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 165 004

Sum varigedriftsmidler 5 215063

Sum anleggsmidler 221 301 9594
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8019 317 11 508 181
Andre kortsiktige fordringer 6 10012 537 1946 731
Sum fordringer 18031854 13454912

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 82239114 90 716 976
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 82239114 90 716 976
Sum omlgpsmidler 100 270 968 104 171 888
SUM EIENDELER 100 492 269 104 181 482

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,8 5000 000 5 000 000
Sum innskutt egenkapital 5000 000 5000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 15018 073 11618 605
Sum opptjent egenkapital 15018 073 11 618 605

Sum egenkapital 4 20018 073 16 618 605
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 6 9690912 12 156 001
Betalbar skatt 3 10827 263 9807 621
Skyldig offentlige avgifter 8722478 11 407 997
Utbytte 35000 000 31000 000
Annen kortsiktig gjeld 6 16 233 543 23191 257
Sum kortsiktig gjeld 80 474 196 87 562 877
Sum gjeld 80474 196 87 562 877
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 100 492 269 104 181 482
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Dunnhumby Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Dunnhumby Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap
og kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumeninakiel: DNPMZ-30BC8-ASD54-NDE2S-S4HBO-UOQS T

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Dunnhumby Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i l@pet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumeninakiel: DNPMZ-30BC8-ASD54-NDE2S-S4HBO-UOQS T

Oslo, 23. juni 2023
Deloitte AS

Bjgrn Prestegard
statsautorisert revisor
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Bjern Magne Prestegard

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
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dunnhumby Norge AS

ARSBERETNING 2022
ANNUAL REPORT 2022

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets hovedaktivitet er salg av analyse- og markedsferingstjenester samt andre radgivningstjenester til
dagligvarehandelen og andre «Fast Moving Consumer Goods (FMCG)»-selskaper i Norge. Selskapet er lokalisert
i Oslo.

Operations and location
The principal activity of the Company is that of advisors, analysts and marksling services consultanis fo grocery
refailers and Fast Moving Consumer Goods (FMCG) companies in Norway. The Company is locafed in Osio.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

True and fair view of the development and the resuits
The Boards opinion is that the financial statements give a true and fair view of the development of the enterprise,
the resuil in the fiscal year and the position at year end.

Redegjerelse for rsregnskapet

Totalomsetningen i selskapet endte p4 NOK 199,7 mill. i 2022 mot NOK 199,7 mill. ogsé i 2021. Arsresultatet
pkie fra NOK 34,7 mill. i 2021 til NOK 38,4 mill. i 2022 som falge av endringer i salg av tjenestetyper. Stabil
etterspersel elter selskapets tjenester har gjort at 2022 var et gkonomisk tilfredsstillende &r. Selskapets finansielle
stilling er god, og man kan pr. 31.12.2022 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.
Egenkapitalandelen far avsetning til utbytte pa 54% av totalkapitalen pr. 31.12.2022 anses som meget god, og er
ytterligere forbedret gjennom driften sa langt i 2023.

Annual Accounts Overview

The Company's turnover ended at NOK 199,7 mill. in 2022 versus NOK 199,7 mill. also in 2021 and the net
annual result was increased from NOK 34,7 mili. in 2021 o NOK 38,4 mill. in 2022 as a result of changed mix of
services sold. Stable demand for the company’s services made 2022 a financially salisfactory year. The
Company's financial position is considered sirong, and at 31.12.2022 short-term debt can be covered by ulilising
the most liquid assets. The equity ratio of 54 % pre-dividend at 31.12.2022 is considered good and has improved
further in 2023.

Fremtidig utvikling
Markedsutvikiingen i 2023 viser fortsatt solid ettersparsel etter selskapets tjenester, og selskapet forventer stabile
inntekter fra konsulenttjenester fremover. Selskapet forventer, som et utfall av dette ogsa i 2023 et godt resultat.

Future development

Market developments in 2023 still show a solid demand for the Company's services. dunnhumby Norge AS
expects stable revenue from its consulting services. As a result of this the Company expects a solid profit from its
operations also in 2023,

Markedsrisiko

Dunnhumby Norge AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko, da en vesentlig del
av selskapets kostnader er i utenlandsk valuta (i all hovedsak GBP). Fra og med andre halvér av 2014 ble det
avtalt med hovedleverandar (i UK, dunnhumby ltd - 50% aksjonzer) fakturering av tjenester i NOK fremfor GBP.
Fra og med Mars 2023 er fastpris NOK/GBP avtalt for perioden Mars — Februar 2024. Dette vil fore fif en
betydelig redusert risiko knyttet til fluktuasjoner i valutakursen.

Selskapets nédveerende strategi innbefatter ikke egen bruk av finansielle instrumenter. Selskapet har ikke selv
inngéatt terminkontrakter eller andre avtaler (andre enn tidligere nevnte fastkurs avtale forinnkjep av
tienesterflisenser) for 4 redusere valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisikoen da risiko anses
tilstrekkelig redusert giennom innevasrende avtale med hovedleverander/aksjonaer i UK.
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Selskapet er ikke lenger eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapsts langsiktige gjeld i sin helhet ble
nedbetalti 2014.

P& generelt grunnlag er selskapet eksponert for risiko knylttet ti! de skonomiske forholdene i Norge. Videre er
selskapet indirekte eksponert for utviklingen i dagligvarebransjen gjennom tett kundeforhold til Coop Norge SA og
salg av tjenester lil leveranderer i bransjen.

Market risk

Dunnhumby Norge AS is exposed to market risk in various areas, particularly currency risk as a substantial
portion of its expenses are in foreign currency (mainly GBP). As of the second half of 2014, it was agreed with the
main supplier (UK based dunnhumby ltd, a 50% shareholder) that services are to be bifled in NOK and not GBP.
From March 2023, a fixed NOK / GBP agreement has been made for the period March - February 2024, which
significantly reduces the Company's exposure to fluctuations in exchange rates

The Company's current sirategy does not involve making use of financial instruments and the Company has not
entered into contracts or other agreements (other than the above-mentioned fixed exchange rale arrangement} to
reduce currency risk. The Company’s operational market risk level is deemed sufficiently reduced through the
existing agreement with the main supplier / shareholder in UK.

The Company is no fonger exposed fo changes in interest rates, since the Company's debl in its entirely was
repaid in 2014.

On a general basis the Company is exposed !o risks associated with economic conditions in Norway. The
Company is indirectly exposed to developments in the grocery retail industry through close client relationship with
Coop Norge SA and its services to suppliers in the grocery retail industry.

Kredittrisiko

Risikoen for vesentlig tap pa fordringer er vurdert som lav da selskapets kunder hovedsakelig er starre
veletablerte leverandarer i dagligvarebransjen pa langtidskontrakter. Videre er selskapets desidert starste kunde
Coop Norge SA (50% aksjonaer). Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer Kredittrisikoen i
dunnhumby Norge AS.

Credit risk

The risk of material loss on receivables js considered fow as the Company's clients mainly comprise of well-
established suppliers in the grocery retail industry on long term contracts. Furthermore, the Company's largest
client is Coop Norge SA, a 50% shareholder. The Company has so far not had any significant losses on
receivabies.

There are no agreements such as off-set arrangements or other financial instruments that reduce the credit risk in
dunnhumby Norge AS.

Likviditetsrisiko
dunnhumby Norge AS vurderer likviditeten i selskapet som god, men vi har skende fokus pa forfalte fordringer.
Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes og overvakes tett,

Liquidity risk
dunnhumby Norge AS considers its current liquidity position as sfrong, but increased focus is being placed on
overdue trade debts. Due dales for accounts receivable are maintained and monitored closely.

Forsknings- ag utviklingsaktiviteter
Selskapet er ikke direkte involvert i forsknings- elter utviklingsaktiviteter.

Rasearch and development activities
The Company is not directly engaged in Research and Developmant activity, and did nof carry out any such
aclivities during the period.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens §3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede og lagt il grunn
ved uviarbeidelsen av regnskapet.

Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsérets utlap som har betydning for regnskapet.
Going concern

In accordance with the Norwegian Accounting Act §3-3, we confirm that the financial statements have been
prepared under the going concern assumption and that the assumption is valid,
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No subsequent events with effect on the financial statemenis have occurred.

Arbeidsmilje
Styret mener arbeidsmiljeet i selskapet er godt. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2022. Selskapets
sykefraveer i regnskapsaret har vaert begrenset til ca. 2,5%

Work environment
The Board considers the work environment to be a good standard. No injuries or accidents have happensd in
2021. Absence due to siciness has been c. 2,6% in the period.

Likestilling
Selskapet har innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn.
Styret har ikke ansett det npdvendig 4 iverksette spesielle tiltak knyttet til likestiliing.

Selskapets styre bestar av to kvinner og fire menn.

Equal opportunities
The Company's ambition is to exercise full gender equality and it has incorporated a policy aimed at avoiding
discrimination.

The Board consists of 4 men and 2 womer.

Styreansvarsforsikring
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer elier daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner.

Board liability insurance
No insurance has been taken oul for the members of the board or the general manager for their possibie lfability
towards the company and third parties.

Ytre milje
Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.

External environment
The Company's operations do not resuif in pollution or spillage harmful to the external environment.

Apenhetsloven
Redegjarelse etter apenhetsloven kan finnes pa selskapets hjgmmesider https /fwww.dunnhumby.com/wp-

confeni/uploads/202 1/04/dunnhumby-code-of-business-conduct-2021-04-16.pdf under Code of Business
Conduct.

Transparency Act

Statements according to the Transparency Act can be found on the company’s websile

hitps:/iwww. dunnhumby.com/wp-cantent/uploads/202 1/04/dunnhumby-code-of-business-conduct-2021-04-16.odf
covered by the Cade of Business Conduct.

Disponering av resultat

Virksomheten har for 2022 hatt et overskudd pa NOK 38,4 millioner, som foreslas disponert slik:

Avsatt til ordinaert utbytte NOK 35 000 000
Qverfaring til annen egenkapita! NOK 3 399 468
Sum overfaringer/disponeringer NOK 38 399 468
Profit for the period

The Company's profit for 2022 of NOK 38,4 million will be utilized as stated below:
Ordinary dividend NOK 35 000 000
Olher equily transfer NOK 3399 468
Total utilization NOK 38 399 466
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 995957035

Dunnhumby Norge AS 10f9

Resultatregnskap (Alle tall er i KR)

2022 2021
Note

Driftsinntekter
Salgsinntekt 21,26 199 728 108 199 703 448
Sum driftsinntekter 199 728 108 199 703 448
Driftskostnader
Varekostnad 2.6 96 518 198 101 452 848
Lannskostnad 2.2 47 155 276 48 717 950
Avskrivning 2.5 52 373 5429
Annen driftskostnad 8810 360 4 578 467
Sum driftskostnader 152 536 207 154 754 694
Driftsresultat 47 191 901 44 948 754
Finansinntekter og
finanskostnader
Annen finansinntekt 2 467 868 2337
Annen finanskostnad -429 682 -418 342
Netto finansposter 2 038 186 -416 905
Resultat for skattekostnad 49 230 087 44 532 749
Skattekostnad 2.3 10 830619 9794 784
Arsresultat 38 399 468 34 737 965
Overfaringer og disponeringer
Utbytte 2.4 35 000 000 31 000 000
Overfaringer annen egenkapital 2.4 3 399 468 3737 965
Sum disponert 38 399 468 34 737 965
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Dunnhumby Norge AS

Balanse {Alle tall er i KR)

Anleggsmidler
Immaterielle efendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast
eiendom

Driftslosare og andre driftsmidler
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omiopsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Note

23

25
25

26

2.7

20f9
2022 2021
6238 9 594
6238 G594
50 059 -
165 004 -
215 063 .
221 34 9 594
8019 317 11 508 181
10 012 537 1946 731
18031 854 13454 912
82239114 90 716 976
100 270 968 104 171 888
100 492 269 104 181 482
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 995957035

Dunnhumby Norge AS 30f9

Balanse (fortsettelse) (Alle tall er i KR)

2022 2021
Note

Egenkapitat
fnnskutt egenkapital
Aksjekapital 8,4 5 000 000 5 000 000
Sum innskutt egenkapital 5 000 000 5 000 000
Opptjent egankapital
Annen egenkapital 4 15018 073 11618605
Sum opptient egenkapital 15018 073 11618 606
Sum egenkapital 20018 073 16 618 605
Gijeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 6 9 690 912 12 156 001
Betalbar skatt 3 10 827 263 9 807 621
Skyldige offentlige avgifter 8722478 11 407 997
Utbytte 35 000 000 31000000
Annen kortsiktig gjeld 6 16 233 543 23 191 258
Sum kortsiktig gjeld 80 474 196 87 562877
Sum gjeld 80 474 196 87 562 877
Sum egenkapital og gjeld 100 492 269 104 181 482

Godkjent av administrativ ledelse on 23 Juni 2023,
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Dunnhumby Norge AS 40f9

Kontantstremoppstilling (Alle tall er i KR)

2022 2021
Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 49 230 087 44 532 749
Periodens betalte skatt -9 807 621 -8 426 150
Ordinaere avskrivninger 52 373 5431
Endring i kundefordringer 3488 864 314 498
Endring i andre tidsavgrensningsposter -8 065 806 9612022
Endring i leverandargjeld -12 108 323 -
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 22789 574 46 038 550
Kontantstrommer fra invesferingsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -267 436 -
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -267 436 -
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -31 000 000 -33 000 000
Netto endring i likvider i aret -8 477 862 13 038 550
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 90 716 976 77 678 426
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 82 239 114 90 716 976
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 995957035

Dunnhumby Norge AS 50f9

Noter til regnskapet (Alle tall er i KR)

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser p&
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som | stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater
er vesentlige for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som
de leveres.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skatterduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme pericde er utignet og nettofart. Netto utsatt skatteforde!
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan utnyttes.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidier er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt
belap pé transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige kemponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidier nedskrives til gienvinnbart belep ved verdifall som
forventes ikke & vaere forbigadende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen
reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet.

Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvirge
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventent tap pa krav.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 995957035

Dunnhumby Norge AS 6of9

Noter til regnskapet (fortsettelse) (Alle tall er i KR)

Note 1 - Salgsinntekter

2022 2021
Fordeling pr. virksomhetsomrade
Salg av analyse- og markedsfaringstienester 199 728 108 199 703 448
199 728 108 199 703 448
Note 2 - Lennskostnader cg godtgjerelse til revisor
2022 2021
Lennskostnader
Lenn 37091178 39137 227
Arbeidsgiveravgift 5287 574 6 461 064
Pensjonskostnader 2049717 1728124
Andre ytelser 2726 807 1391535
Sum 47 155 276 48 717 950
2022
Ytelser til daglig leder
Lenn 2 363 624
Andre godtgjarelser 252 621
2616 245

Selskapet i 2022 sysselsatt 39 &rsverk og 391 2021,

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til a ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for daglig leder eller medlemmer av styret.

2022 2021
Godtgjorelse til revisor, inkludert merverdiavgift:

Lovpalagt revisjon 406 510 364 605
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Dunnhumby Norge AS 70f9

Noter til regnskapet (fortsettelse) (Alle tall er i KR)

Note 3 - Skatt

2022 2021
Arets skattekostnad fordeler sey pa:
Betalbar skatt 10 827 263 9 807 621
Endring i utsatt skatt/skattefordel 3 356 -12 837
Arets totale skattekostnad 10830619 9794784
2022 2021
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad 49 230 087 44 532 749
Permanente forskjeller - -11 003
Endring i midlertidige forskjeller -15 257 58 349
Arets skatiegrunnlag 49 214 830 44 580 095
Betalbar skatt (22 % av arets skattegrunnlag) 10 827 263 9 807 621

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring

Varige driftsmidler -13 828 -20 524 -6 696

Fordringer -14 525 -23 086 -8 561
Sum = Grunnlag for utsatt

skattefordel / skatt -28 353 -43 610 -15 257

Utsatt skattefordel / skatt (22%) -6 238 -9 594 -3 356

-6 238 -9 594 -3 356
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Dunnhumby Norge AS 8of9

Noter til regnskapet (fortsettelse) (Alle tall er i KR)

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital i fjor 5 000 000 11 618 6805 16 618 605
Egenkapital 01.01 5 000 000 11 618 605 16 618 605
Arsresultat - 38 399 468 38 399 468
Avsatt utbytte - -35 000 000 -35 000 000
Egenkapital 31.12 5 000 000 15018 073 20 018 073
Note 5 - Varige driftsmidler
Utbedringer av
leieforhald Data utstyr Mabler Sum

Anskaffelseskost 01.01 - - - -
Tilgang kjepte driftsmidler 64 420 189 594 13 422 267 436
Anskaffelseskost 31.12.22 84 420 189 594 13 422 267 436
Akk.avskrivning 01.01 - - - -
Arets avskrivninger 14 361 34 657 3 355 52 373
Akk.avskrivning 31.12.22 14 361 34 657 3355 52 373
Bokfarte belpp 31.12.22 50 059 164 937 10 067 215063

Avskrivningsplan

+ Utbedringer av leieforhold - gjenveerende leietid

» Data utstyr - 36 til 48 maneder

» Mabler - 60 - 84 maneder eller gjenveerende leietid

Note 6 - Nerstaende parter

Det foretas salg av analyse- og markedsferingstjenester samt andre radgivningstjenester til
dagligvarehandel mellom de ncerstaende parter.

Tilknyting Eierandel
COOP Norge SA Aksjeeier 50%
Dunnhumby Lid Aksjeeier 50%

Selskapets salg og kjsp med naerstaende parter
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Dunnhumby Norge AS 9of 9

Noter til regnskapet (fortsettelse) (Alle tall er i KR)

Note 6 - Nrstiende parter (fortsettelse)

Salg Kostnad
COOQP Norge SA 121 600 219 18 154 722
Dunnhumby Ltd 1322 344 15 002 570
Dunnhumby International Ltd - 63 816 077
Dunnhumby Finland OY 501 097 -
Dunnhumby Denmark ApS 1002 189 -
124 425 849 96 973 369
Belap fra neerstdende parter
2022 2021
Fordringer Fordringer
COOP Norge SA 8 524 032 1085 582
Dunnhumby Ltd 216 259 477 648
Dunnhumby Finland OY 96 035 -
Dunnhumby Denmark ApS 192 071 -
9 028 397 1543 230
Belap til nserstdende parter
2022 2021
Gijeld Gjeld
COOP Norway SA -779 676 -690 646
Dunnhumby Ltd -2 848 503 -5 487 926
Dunnhumby International Ltd -6 595 477 -6 626 066
-10 223 656 -12 804 638

Note 7 - Bankinnskudd

Midler pa skattetrekkskontoen {bundne midler) utgjer kr. 2 176 435 (2021 - kr. 1 804 534)

Note 8 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Antall Palydende Balansefort
kr kr
Aksjekapitalen bestar av:
Ordinzere aksjer 5 000 1 000,00 5 000 000
Oversikt over aksjonarene i
selskapet pr. 31.12: Ordinaere (Antall) Eierandel (%) Stemmeandel (%)
Coop Norge SA 2500 50 50
Dunnhumby Ltd 2 500 50 50
5 000 100 100
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