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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3,4 422 579 493 703 658 287
Sum inntekter 422 579 493 703 658 287
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 1390373 -1012 770
tilvirkede varer

Varekostnad 5 273 418 060 531494112
L gnnskostnad 6 81 367 956 75 027 265
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 2641918 1913 859
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7

Annen driftskostnad 3,6 63 752 510 66 600 463
Sum kostnader 422 570 818 674 022 930
Driftsresultat 8675 29635 358
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 8,9 1557 176 3519673
Annen renteinntekt 1057 207 1479 587
Annen finansinntekt 58 290 590 883
Sum finansinntekter 2672673 5590 143
Annen rentekostnad 27 681

Annen finanskostnad 843 701 1500 713
Sum finanskostnader 871 382 1500 713
Netto finans 1801 291 4089 430
Resultat far skattekostnad 1 809 966 33724788
Skattekostnad pa resultat 10 496 114 7 452 644
Arsresultat 1313852 26 272 144
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1313852 26 272 144
02.07.2025 kil 06:57 Brgnngysundregistrene Side 1 av 28



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 977379415

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 1313852 26 272 144

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 11

Avgitt konsernbidrag 430000 25272 144
Avsatt til annen egenkapital 11 883 852 1 000 000
Sum overfaringer og disponeringer 1313852 26 272 144
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977379415

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 7

Konsesjoner, patenter o.l. 7

Utsatt skattefordel 7,10

Goodwill 7

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7 4991 020 5253705
Maskiner og anlegg 7 2349313 1527 941
Skip og flytende installasjoner 7

Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 7 5266 395 7 046 987
Sum varige driftsmidler 12 606 728 13828 634
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 30 000 30 000
Investering i annet foretak i samme konsern 9

Lan til foretak i samme konsern 12,13 13437 524
Andre langsiktige fordringer 12

Sum finansielle anleggsmidler 30000 13 467 524
Sum anleggsmidler 12 636 728 27 296 158
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 5 19 090 762 21 697 804
Fordringer

Kundefordringer 4,12, 107 930 409 82 340 449

13

Andre kortsiktige fordringer 3562 941 3150834
Konsernfordringer 13 3821 156 3578830
Sum fordringer 115 314 506 89070 113
I nvesteringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 9

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 25953 135 57936 790
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25953 135 57 936 790
Sum omlgpsmidler 160 358 403 168 704 707
SUM EIENDELER 172995131 196 000 865
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 6 667 000 6 667 000
Overkurs 11 4052171 4052171
Annen innskutt egenkapital 11 2967 124 2967 124
Sum innskutt egenkapital 13 686 295 13 686 295
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11

Annen egenkapital 11 19515084 18631 231
Udekket tap 11

Sum opptjent egenkapital 19515084 18 631 231
Sum egenkapital 33201 378 32 317 526
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 5496 852 5000 738
Sum avsetninger for forpliktelser 5496 852 5000 738
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4494 397 5642 842
Sum annen langsiktig gjeld 4 494 397 5642 842
Sum langsiktig gjeld 9991 249 10 643 581
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 977379415

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 43097 909 59 348 047

Betalbar skatt 10 1179 752

Skyldig offentlige avgifter 12 667 325 13900 579

Kortsiktig konserngjeld 13 5939 068 51 400 185

Annen kortsiktig gjeld 4,13, 68 098 202 27211195
16

Sum kortsiktig gjeld 129 802 504 153 039 758

Sum gjeld 139793 753 163 683 339

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 172995131 196 000 865

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 16

Pantstillel ser 16
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Arsregnskap 2024

Svalinn AS

Org.nr.:977 379415
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Resultatregnskap
Svalinn AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 2,3,4 422 579 493 703 658 287
Sum driftsinntekter 422 579 493 703 658 287
Varekostnad 5 273 418 060 531494 112
End. beh. varer u.tilv. og ferdigvarer 1390373 -1012770
Lennskostnad 6 81367956 75027 265
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 2641918 1913859
Annen driftskostnad 3,6 63 752510 66 600 463
Sum driftskostnader 422 570 818 674022 930
Driftsresultat 8675 29635 358

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 8,9 1557176 3519673
Annen renteinntekt 8 1057 207 1479587
Annen finansinntekt 8 58 290 590 883
Annen rentekostnad 8 27 681 0
Annen finanskostnad 8 843 701 1500713
Resultat av finansposter 1801291 4089 430
Resultat fgr skattekostnad 1809 966 33724788
Skattekostnad pa resultat 10 496 114 7452 644
Resultat 1313852 26272144
Arsresultat 1313852 26272 144
Overferinger

Avsatt konsernbidrag 430 000 25272144
Avsatt til annen egenkapital 11 883 852 1000 000
Sum overferinger 1313852 26272 144
Svalinn AS Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Balanse
Svalinn AS
Eiendeler Note
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7
Maskiner og anlegg 7
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 7
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9
Lan til foretak i samme konsern 12,13
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omilgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 5
Fordringer
Kundefordringer 4,12,13
Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer 13
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Svalinn AS

2024 2023
4991020 5253705
2349313 1527941
5266395 7 046 987

12 606 728 133828 634
30 000 30 000

0 13437524

30 000 13 467 524

12 636 728 27 296 158
19090762 21697 804
107 930 409 82 340 449
3562941 3150834
3821156 3578830
115 314506 89070 113
25953135 57936 790
160 358 403 168 704 707
172 995131 196 000 865
Side 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 977379415

Balanse

Svalinn AS
Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 15 6 667 000 6 667 000
Overkurs 11 4052171 4052171
Annen innskutt egenkapital 11 2967 124 2967124
Sum innskutt egenkapital 13 686 295 13 686 295
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 19 515084 18631231
Sum opptjent egenkapital 19515084 18631231
Sum egenkapital 33 201378 32317526
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 10 5496 852 5000 738
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 494 397 5642 842
Sum annen langsiktig gjeld 4 494 397 5642842
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 13 43 097 909 59 348 047
Betalbar skatt 10 0 1179752
Skyldig offentlige avgifter 12 667 325 13900579
Konserngjeld 13 5939068 51400 185
Annen kortsiktig gjeld 4,13, 16 68 098 202 27 211 195
Sum kortsiktig gjeld 129 802 504 153 039 758
Sum gjeld 139793 753 163 683 339
Sum egenkapital og gjeld 172995131 196 000 865

Bergen, 15.05.2025
Styret i Svalinn AS

q . M’WM / /a
Yarjei H@n&'\ Thomas Garnes j}ﬂlie Mariq/Stenrmcl
d

styrel styremedlem daglig leder

Svalinn AS Side 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 977379415

Kontantstrgmoppstilling
Svalinn AS

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 1809 966 33724788
Periodens betalte skatt -1179 752 0
Tap/ gevinst ved salg av varige driftsmidler 36420 0
Avskrivninger 2641918 1913859
Endring i varelager 2607 042 -1012 770
Endring i kundefordringer -25589 960 44 182 140
Endring i leverandgrgjeld -16 250138 2705715
Endring i andre tidsavgrensingsposter 39 241 646 -50 166 313
Inntekt pa investering i datterselskap -1557 176 -3519673
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 1759 966 27 827 747
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11 790 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1468 222 -12 020704
Innbetalinger av konsernbidrag fra datterselskap 3519673 2531420
Innbetalinger pa lanefordring konsern 11232701 268913
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 13 295 942 -9 220371
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 4700 231
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1148 445 0
Innbetalinger ved opptak av kortsiktig lan fra konsernselskap 0 19 000 000
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig 13n fra konsernselskap -19 000 000 0
Utbetalinger av konsernbidrag -26 891 117 -26 448 913
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -47 039 562 -2748 682
Netto kontantstrem for perioden -31 983 655 15 858 694
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 57 936 790 42 078 096
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 25953 135 57 936 790
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 25953135 57936790
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Noter til arsregnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap jf.regnskapsloven §3-7 unntak fra konsernregnskapsplikt for
morselskap i underkonsern.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposteri
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter

Inntektsfagring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatfgres i
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres pélitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lighende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjgpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.
For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a
klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede} driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Noter til arsregnskapet

Investering i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a veere forbigdende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Egenproduserte varer er verdsatt til laveste av full tilvirkningskost og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddshasert ordning
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfgres.

Garantier og reklamasjoner

Forventede kostander for garantiarbeider tilknyttet avsluttede prosjekter/salg fgres som kostnad og
avsette som kortsiktige gjeld i balansen. Avsetningen beregnes ut fra kjente og historiske tall for
garantireparasjoner.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid blir vurdert til medgatte
prosjektkostnader med tillegg av fortjeneste basert pa fullfgringsgraden (l#gpende avregning metode}.
Fullfgringsgraden er beregnet ut fra en konkret vurdering av hvert enkelt prosjekt. For prosjekter som
antas a gi tap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart. Opptjent ikke fakturert inntekt er
klassifisert sammen med kundefordringer. A konto betalinger og forkudd er kommet til fradrag i
kundefordringer. Avsetning for forventet tap klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Noter til arsregnskapet

Note 2 Driftsinntekter

2024 2023
Salgsinntekter 422 579 493 703 658 287
Sum 422 579 493 703 658 287
Geografisk fordeling
Norge 421 566 502 701445 015
Litauen 0 3000
Sverige 951103 2153652
Danmark 37234 56 620
Belgia 19530 0
Canada 5124 0
Sum 422 579 493 703 658 287

Note 3 Transaksjoner med naerstiende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note

13.

Selskapets transaksjoner med naerstaende parter: 2024
Kjap av varer og tjenester

- Servicefee fra Svalinn Group AS 12025243
- Kj@p av montgrtjenester fra Svalinn Installation AS 23 405 665

Note 4 Anleggskontrakter

Balanseforte verdier vedrgrende prosjekter 2024 2023

Inkludert i kundefordringer
Opptjent ikke fakturert produksjon 37602 356 45 396 373

Inkludert i kortsiktig gjeld

Fakturert, ikke utfert produksjon (forskudd} 36919 253 13152 822
2024 2023

Resultat pa prosjekt under utforelse
Totalt inntektsfert pa igangveerende anleggskontrakter 482 182 002 215162 873
Kostnader knyttet til opptjent inntekt/tapsavsetninger 420 144 097 187 045 294
62 037 905 28117 579
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Noter til arsregnskapet

Note 5 Varer

Varelageret fordeler seg pa:

2024 2023
Ravarer og varer for videresalg 19 090 762 21 697 804
Sum 19 090 762 21 697 804

Note 6 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm.

Lennskostnader 2024 2023
Lagnninger 66 421 569 61 546 506
Arbeidsgiveravgift 8729015 8497 067
Pensjonskostnader 5512 589 4361792
Andre ytelser 704784 621900
Sum 81 367 956 75 027 265
Sysselsatte arsverk 77 81
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann fstyrehonorar 1582 883 0
Bonus 250 000 0
Pensjonsutgifter 132 444 0
Annen godtgjgrelse 98177 0
Sum 2063 504 0

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte. Foretakets innskuddsordning er organisert
i henhold til lov om innskuddspensjon. Ordningen omfatter samitlige ansatte og tilfredsstiller krav i lov om
obligatorisk tjenestepensjon.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nzerstiende parter.

Kostnadsfert godtgjorelse til revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 202629 213000
Teknisk bistand med arsregnskap og ligningspapirer 66000 64753
Annen bistand 319162 0
Sum 587791 277753

Belgp er eksklusiv merverdiavgift.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

Noter til arsregnskapet

Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Bygninger og Maskiner og
tomter inventar Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2024 5253705 48 478 342 53732047
Tilgang 0 1468 222 1468222
Avgang 0 48 210 48 210
Anskaffelseskost 31.12.2024 5253705 49 898 354 55152059
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024 262 685 37 386 486 37649171
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.2024 0 4 896 160 4 896 160
Bokfgrt verdi 31.12.2024 4991 020 7 615 708 12 606 728
Arets avskrivninger 262 685 2379233 2641918
Forventet gkonomisk levetid 20 ar 3-15ar
Avskrivningsplan Lineger Lineaer

Note 8 Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 280073 390343
Inntekt pa investering i datter (konsernbidrag) 1557176 3519673
Annen renteinntekt 777134 1089244
Valutagevinst (agio} 58 290 590 883
Sum finansinntekter 2672673 5590143
Finanskostnader 2024 2023
Annen rentekostnad 27681 0
Valutatap (disagio) 443 548 1117931
Annen finanskostnad 400 153 382 782
Sum finanskostnader 871382 1500713
Sum resultat av finansposter 1801291 4089 430

Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap

Investering i datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Forretnings- Eier-/ stemme  Egenkapital Resultat Balansefort
kontor andel siste ar (100%) siste ar (100 %) verdi

Datterselskap
Svalinn Installation AS Norge, Namsos 100% 1019744 1204341 30000
Balansefgrt verdi 31.12.2024 30000

Svalinn AS har i 2024 mottatt kr 1 557 176 i konsernbidrag fra Svalinn Installation AS.
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Note 10 Skatt

Noter til arsregnskapet

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -291 919 9774 301693
Tilvirkningskontrakter 62 037 905 28117579 -33920 326
Fordringer -1425263 -1 685263 -260 000
Avsetninger mv -4152 228 -3990 821 161 407
Netto pensjonsmidler 284 440 279 357 -5 083
Sum 56 452 934 22730626 -33 722 309
Akkumulert fremfgrbart underskudd -31467 244 0 31467 244
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 24985 691 22730626 -2 255 065
Utsatt skatt {22 %) 5496 852 5000738 -496 114
Arets skattekostnad 2024 2023
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat fer skatt 1809 %66 33724788
Permanente forskjeller 445 098 150 865
Endring i midlertidige forskjeller -33722 309 3887043
Avgitt konsernbidrag 0 -32 400 185
Skattepliktig inntekt -31 467 244 5362511
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 0 8307793
Endring i utsatt skatt 496 114 -855 149
Skattekostnad ordinzert resultat 496 114 7452644
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -342579 7533465
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -7 128 041
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 342579 774328
Sum betalbar skatt i balansen 0 1179752
Note 11 Egenkapital

Annen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 6667000 4052171 2967 124 18 631231 32317526
Arets resultat 1313852 1313852
Avgitt konsernbidrag 0 0 0 -430 000 -430 000
Egenkapital 31.12.2024 6667000 4052171 2967 124 19 515 084 33201378
02.07.2025 kil 06:57 Brgnngysundregistrene Side 16 av 28



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977379415

Note 12 Fordringer og gjeld

Noter til arsregnskapet

Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 109 355 672 84025712
Avsetning til tap pa kundefordringer -1425 263 -1 685 263
Kundefordringer i balansen 107 930 409 82 340449
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Lan til foretak i samme konsern

- Svalinn Holding AS 0 13437524
Sum o 13437524
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Varige driftsmidler 12 606 728 13828634
Kundefordringer 78780409 82 340449
Varer 19090762 21697 804
Sum 110 477 899 117 866 886
Eiendelene er stillet som sikkerhet for: 2024 2023
Ubenyttet kassekreditt 20 000 000 20000000
Entreprengrgarantier 25702003 57770988
Husleiegarantier 0 1171125
Sum 45702 003 78942 113
Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kortsiktige og langsiktige fordringer 2024 2023
Kundefordring pa KlI-Panel AB 40062 -3811
Kundefordring pa Svalinn Installation AS 123918 62 968
Fordring pa konsernbidrag Svalinn Installation AS 1557176 3519673
Lan til Svalinn Holding AS 0 13437524
Kortsiktig fordring Svalinn Installation AS 2 100 000 0
Sum 3821156 17 016 354
Gjeld 2024 2023
Kortsiktig lan Svalinn Group AS 0 19 000 000
Leverandgrgjeld Svalinn Group AS 2384514 2530999
Leverandgrgjeld Svalinn Holding AS 18 267 0
Leverandgrgjeld Svalinn Installation AS €746 808 2788 238
Konsernbidrag til Svalinn Holding AS 430000 32 400185
Kortsiktig gjeld til Svalinn Holding AS 5509 068 0
Leverandgrgjeld KI-Panel AB 101 400 0
Sum 15 190 057 56 719 422
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Noter til arsregnskapet

Note 14 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Bundne bankinnskudd 2024 2023
Skattetrekkskonto 2986 099 3311667

Note 15 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 6 667 000 bestar av 666 700 aksjer a kr. 10.
Alle aksjer har like rettigheter.

Samtlige aksjer eies av Svalinn Holding AS.

Svalinn AS inngar i konsernregnskapet til Svalinn Group AS, med forretningsadresse Kjgkkelvikveien 75,
5178 Loddefjord.

Note 16 Garantier

Selskapet har stilt garantier overfor kunder med kr 25 702 003.
For husleie er det stilt bankgaranti med kr 0.

02.07.2025 kil 06:57 Brgnngysundregistrene Side 18 av 28



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977379415

A

pwc

Til generalforsamlingen i Svalinn AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Svalinn AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Torgallmenningen 14, 5014 Bergen, P.O, Box 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Bergen, 15. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Sturle D@sen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Dasen, Sturle BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2025-05-1513:22

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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SVALINN

ARSBERETNING 2024
FOR
SVALINN AS

VIRKSOMHETENS ART

Svalinn-konsernet er organisert med Svalinn Group AS som morselskap og konsernspiss, med tre
hovedforretningsomrdider under seg: eiendom, norsk entreprengrvirksomhet og svensk

enfreprengrvirksomhet.

Den norske entreprengrvirksomheten er organisert giennom holdingselskapet Svalinn Holding
AS. som eier dafterselskapene Svalinn AS og Svalinn Rental AS. Svalinn AS er morselskap il
Svalinn Installation AS {100 % eid), som ble stiftet i 2014 og har forretningskontor i Namsos. Svalinn
Installation AS driver montasje av sandwichpaneler og annen entreprengrvirksomhet, samt

utleie av personell til entreprengroransjen.

Svalinn AS er en spesiclentreprener og ledende leverander av spesialfilpassede paneler, rom

og komplette bygg for noeringsmiddelindustrien i Norge. Virksomheten er delt i to divisjoner:

« Turnkey-divisjonen, som leverer totalentrepriser fil nceringsmiddelindustrien. De fleste
byggene inneholder kjglte arealer.

+ Nettverksdivisionen, som hdndterer smé& og mellomstore prosjekter fra selskapets ulike
lokalkontorer. Prosjektene omfatter | hovedsak kjelte arealer til butikker, smd

produsenter, skoler, sykehjem m.m.

Selskapet har et servicesenter i Namsos som tilbyr skreddersydde legsninger basert pd importerte
paneler og porter. Her lagerferes prefabrikerte kjgle- og fryserom samt industripaneler.

Fabrikken i Namsos er i filegg en av Norges sterste produsenter av beslag.

Svalinn AS har administrasjon i bade Bergen cg Oslo, og selskapet er representert med kontorer

i Troms@, Namsos, Trondheim, Oslo, Bergen og Stavanger.

Selskapet opererer i et marked preget av hey konkurranse og sterkt prispress, men med god
filgang pd prosjekter. Selskapet hadde en ordrereserve ved inngangen til 2024 p& MNOK 231,
og ved utgangen av 2024 pd MNOK 285.

Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024.

Svalinn AS

Nye Vakdsvei 44, 1395 Hvalstad
Org.nr: 977 372 415

svalinn.no
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Svalinn AS hadde 77 ansatte ved utgangen av 2024, og har gjiennom hele dret hatt sterkt fokus
pd helse, miliz og sikkerhet (HMS), samt pd & fremme et godt og inkluderende arbeidsmilje.
Det er en overordnet mdalsetting at alle ansatte skal komme trygt hjem fra arbeid hver dag, og
at arbeidsplassen skal preges av trivsel, respekt og samarbeid. Arbeidsmiliget vurderes som
godt, og det arbeides kontinuerlig med forbedringer giennom tett dialog, lederoppfelging og

systematiske filtak.

Sykefravceret i 2024 utgjorde 838 dagsverk, filsvarende ca. 4.2 % av fotal arbeidstid — en
forbedring fra 4.8 % dret fer. Korttidsfravoeret har veert lavt, mens langtidssykefraveeret i
hovedsak skyldes ikke-arbeidsrelaterte forhold hos et fatall ansatte. Selskapets mal er & holde

sykefraveeret under 4,5 %.

Ved utgangen av dret hadde selskapet ingen midlertidig ansatte. En ansatt arbeidet frivillig
deltid i kombinasjon med studier, og det varingen ftilfeller av ufrivillig deltid. To ansatte hadde

foreldrepermisjon i lgpet av dret.

Det ble ikke registrert alvorlige arbeidsulykker i 2024. Atte mindre personskader ble registrert,
hvorav to medferte fraveer pd fil sammen 43 dager. De gvrige seks ferfe ikke fil fraveer. Alle

skader og fraveer felges opp systematisk av ledere | samarbeid med HR.
LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Ved utgangen av 2024 hadde Svalinn AS totalt 77 ansatte, hvorav 4 kvinner og 73 menn.
Selskapet har som mal & voere en arbeidsplass med full likestilling, der alle ansatte har like
rettigheter og muligheter uavhengig av kjgnn, etnisitef, funksjonsevne, alder, religion eller
annen personlig bakgrunn. Diskriminering er uttrykkelig forbudt i selskapets personalpolicy, og

arbeidet med mangfold og likebehandling er integrert i selskapets HR- og lederpraksis.

P& grunn av lav kvinneandel innen enkelte stillingskategerier offentliggjeres ikke kjgnnsdelt
lennsstatistikk av hensyn til anonymitet. Selskapet giennomfgrer imidlertid arlige interne analyser
for & avdekke eventuelle lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn i tilsvarende stillinger.

Analysen for 2024 viser ingen systematiske forskjeller i lznn basert pd kignn.

Selskapet er bevisst p& at det opererer | en mannsdominert bransje, og arbeider kontinuerlig
med & tilirekke flere kvalifiserte kvinnelige sgkere 1 alle rekrutteringsprosesser. Mangfold
vurderes som en styrke, og selskapet har som mal & veere en inkluderende arbeidsplass ogsd

for personer med nedsatt funksjonsevne.

2 Svalinn AS
Nye Vakdsvei 44, 1395 Hvalstad

Org.nr: 977 372 415

svalinn.no
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Kjennsfordelingen per 31.12.2024:
s ledergruppe: 25 % kvinner, 75 % menn
» @vrige funksjoncerer: 10 % kvinner, 90 % menn
+ Montarer: 0 % kvinner, 100 % menn
MILJGRAPPORTERING

Svalinn AS arbeider konfinuerlig med & redusere selskapets miljsavirykk, godt steftet av
konsernets boerekraftsgruppe. Selskapets kjernevirksomhet — leveranser av energieffektive
isolasjonsl@sninger for nceringsmiddelindustrien — bidrar | seg selv il redusert energiforbruk og

forlenget holdbarhet pd matvarer.

Styret erkjenner samtidig ot det er forbedringspotensial, scerlig innen avfalshdndtering og
mafterialgienvinning. Selskapet har derfor som mdl & skjerpe mijekravene i leveranderkjeden
og stimulere kundene 1il & velge mer beerekraftige lesninger, blant annet gijennom bruk av

materialer med lavere klimagassutslipp, som for eksempel karbonngytral betong.

| henhold til dpenhetsloven § 5 har selskapet offentliggjort en redegjerelse for sine
aktsomhetsvurderinger  knyttet til  leveranderkjeden. Denne redegjerelsen, eller

aktscmhetsrapporten, er publisert pd konsernets netiside.

REDEGJ@RELSE FOR SELSKAPSREGNSKAPET TIL SVALINN AS, HERUNDER DISPONERINGER

Fortsatt drift

f\rsregnskdpeT for konsernet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, jf. regnskapsloven
§ 4-5. Styret bekrefter at denne forutsetningen er il stede, jf. § 3-3. Videre mener styret at
regnskapet er utarbeidet | samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og gir et rettvisende
bilde av konsernets utvikling, resultat og finansielle stilling. Arsbere’rningen gir ogsé en oversikt

over de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene konsernet stér overfor.
Resultat, nekkeltall og kontantstrem

ArsregnskopeT for Svalinn AS for 2024 viser en omsetning p& NOK 422 579 493 mot NOK
703 658 287 dret fer. Med et driftsresultat pd NOK 8 675 gir dette en driftsmargin p& 0,002 % (mot
4,2 % aret fer).

Selskapet leverte et ordincert resultat fer skattekostnad pd NOK 1 809 966, mot NOK 33 724 788
12023, og arsresultatet for 2024 endte pd NOK 1 313 852, mot NOK 26 272 1441 2023.

3 Svalinn AS
Nye Vakdsvei 44, 1395 Hvalstad

Org.nr: 977 372 415

svalinn.no
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Sum egenkapital per 31.12.2024 var NOK 33 201 378, mens totalkapitalen var pd NOK 172 995
131. Dette giren EK-andel pd 19.2 % {mot 16,5 % dret fer).

| 2024 genererte selskapet en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pd NOK 1 759 946.
Kontantstremmen fra investeringsaktiviteter var positiv med NOK 13 295 942, hovedsakelig som
folge av tfibakebetalinger pd I&nefordringer fra konsernselskaper. Kontantstremmen fra
finansieringsaktiviteter var negativ med NOK 47 039 562, som i hovedsak skyldes filbakebetaling
av kortsiktig konsernldn fra Svalinn Group AS, samt utbetaling av konsernbidrag fra Svalinn AS

fil morselskapet Svalinn Holding AS.

Den samlede netto kontantstremmen for dret utgjorde NOK -31 983 655. Selskapets
kontantbeholdning per 31. desember 2024 var NOK 25 953 135.

Resultatdisponering:

Styret foresldr at drsresultatet 1il Svalinn AS pd NOK 1 313 852 disponeres slik:

Avsatt til utbytte NOK 0
Avsatt konsembidrag NOK 430 000
Avsatt til annen egenkapital NOK 883 852
Sum disponert NOK 1313852

Opplysninger om finansiell risiko
Markedsrisiko

Svalinn AS er i begrenset grad eksponert for vcalutarisiko, ettersom selskapets inntekter
hovedsakelig er i norske og svenske kroner. Enkelte innkjep foretas i euro, men konsernet har

ikke inngdtt terminkontrakter eller andre sikringsinstrumenter for & redusere valutarisikoen.

Selskapet eri sterre grad eksponert for prisendringer og tilgiengelighet knyttet 1l frelast, stdl og
evrige byggematerialer. Det foreligger per i dag ingen sikringsavtaler for & dempe denne

typen ravarerelatert markedsrisiko.

Renterisiko vurderes som lav, da selskapet ikke har langsiktig renteboerende gjeld. Endringer i
renteniva kan likevel indirekte pdvirke selskapets omsetning giennom kundenes investeringsvilje

i nye byggeprosjekter.

4 Svalinn AS
Nye Vakdsvei 44, 1395 Hvalstad

Org.nr: 977 372 415

svalinn.no
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Styret vurderer det som lite sannsynlig at verken den norske rentepolitikken, geopolitiske forhold
som krigen i Ukraina eller usikkerhet knyttet til president Trumps politikk vil ha vesentlig negativ
innvirkning pd& ettersperselen etter selskapets produkter og tienester, sett i lys av de markedene

selskapet opererer i.
Kredittrisiko

Kredittrisikoen, det vil si risikoen for at motparter kke har gkonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser, vurderes som lav. Selskapet har historisk sett hatt begrensede tap pé fordringer, og
det er derfor ikke inngdtt avtaler om motregning eller benyttet andre finansielle instrumenter
for & redusere denne risikoen. Risikoen hdndteres primcert gjennom grundig kontraktsutforming
med byggherre og etablerte rutiner for kredittvurdering og oppfelging i prosjektene. Svalinn AS
har i fillegg en kassekredittfasilitet pd MNOK 20, som historisk har veert benyttet i sveert liten
grad.

Det har ikke veert kenstaterte tap pd fordringer av betydning i 2024. Det er ved utgangen av
2024 avsetninger for prosjektrisiko og tap pd fordringer pd til sammen MNOK 2,9.

Totale kundefordringer per 31.12.2024 var MNOK 108 for Svalinn AS.
Likviditefsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at Svalinn AS ikke evner & innfri sine betalingsforpliktelser ved forfall.
Selskapets likviditet styres, overvdkes og felges opp av skonomifunksjonen. Ledelsen vurderer
selskapets likviditet som god, og det anses per i dag ikke nedvendig & iverksette filtak for &

redusere likviditetsrisikoen.
ANSVARSFORSIKRING

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder i Svalinn AS. Forsikringen
dekker det rettslige erstainingsansvar styret eller styremedlemmet kan pddra seg under
utavelsen av styreverv, samt ansvaret som daglig leder kan pddra seg i rollen som daglig leder.
Forsikringen gjelder alle selskaper i konsernet hvor morselskapet, Svalinn Group AS, eier merenn

50 % av cksjene.
FREMTIDSUTSIKTER

Den globale gkonomien preges fortsatt av betydelig usikkernet. Krigen i Ukraina, den ustabile
situasjonen i Midtgsten og vedvarende spenninger mellom India og Pakistan bidrar fil ekt
geopolitisk risiko. | tillegg er det knyttet usikkerhet til amerikansk handelspolitikk, scerlig som felge

av gkte tollsatser og handelsbarrierer etter gjeninnsettelsen av Donald Trump som president.
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Disse fornoldene kan, i verste fall, fere 1il global ekonomisk nedgang, men kan ogsd gi okt

prisvekst, forstymrelser i energimarkedene og press pd infernasjonale forsyningskjeder.

| Norge er utviklingen i styringsrenten et sentralt spenningsmoment. Det er knyttet usikkerhet fil
hvorvidt Norges Bank vil holde renten pd dagens niva giennom 2025, eller om det kan bli aktuelt
med en nedjustering. Husholdningenes kjgpekraft er fortsaft under press som folge av
prisskninger p& energi, drivstoff, matvarer og byggevarer, noe som ogsd gir forventninger om

krevende lgnnsforhandlinger.

Svalinn AS er i stor grad eksponert mot sektorer som matvareproduksjon, logistikk og fiskeri —
bransjer som fradisjonelt er robuste i mete med skonomisk urc. Til fross for den globale
usikkerheten, forventes fortsatt vekst i norsk gkonomi og vedvarende hey etfterspersel etter

primecervarer.

Ved inngangen til 2025 har Svalinn AS en solid ordrereserve og en balansert prosjektportefglje,
med scerlig god akfivitet innen Turnkey-divisionen. Det er forventet ekt aktivitet i
enfreprenermarkedet i tiden fremover, og selskapets spesialiserte foretningsmodell gir et godt
utgangspunkt for videre vekst. Ettersperselen innen dagligvare og sjigmatindustri forventes &
holde seg hey, og selskapet har fortsatt ambisjoner om gkt cmsetning, bedre marginer og vekst

i antall ansatte.

Styret understreker samtidig betydningen av & styrke ordreinngangen ytterligere — spesielt
innenfor Nettverksdivisionen — for & sikre vekstgrunnlaget videre. Dersom den geopolitiske
sifuasjonen forvemes vesentlig — eksempelvis gjiennom ytterligere eskalering i Ukraina, forlenget
ustabilitet i Midtesten eller gkte spenninger i Asia — vil dette kunne pavirke Svalinn AS negativi.
Risikoen omfatter redusert etterspersel etter selskapets predukter og tjenester, forsinkelser i
leveranser, ekte priser pd innsatsfaktorer eller utfordringer med tilgang pd kvalifisert
arbeidskraft. Styret understreker derfor at det er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av

fremtidige forhold.

[Signaturside falger]
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SIGNATUR:

Bergen, 15.05.2025

i styret og ledeise for Svalinn AS

Thomas Garmes
Styremedlem

- ‘O m/‘s
°2§'er%€“3 N

JF e Marie Stehrad
Daglig leder
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