== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 910 275
Aksjeselskap
ROGALAND BLIKK AS
Luramyrveien 69

4313 SANDNES

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Tom Horpestad
13.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 919910275

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 251 653 18 858 069
Annen driftsinntekt 342 657

Sum inntekter 594 310 18 858 069
K ostnader

V arekostnad 627 210 8262 148
L gnnskostnad 9472 5292 131
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 197 537
Annen driftskostnad 692 724 4576 215
Sum kostnader 1329 406 18 328 031
Driftsresultat -735 096 530 039
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 97 296

Annen rentei nntekt 3161 86 159
Annen finansinntekt 83 465
Sum finansinntekter 100539 86 624
Annen rentekostnad 2931

Annen finanskostnad 136 3371
Sum finanskostnader 3067 3371
Netto finans 97 472 83 253
Resultat far skattekostnad -637 624 613 292
Skattekostnad pa resultat 4 -139 649 134925
Arsresultat 5 -497 975 478 367
Arsresultat etter minoritetsinter esser -497 975 478 367
Totalresultat -497 975 478 367
29.06.2025 kI 05:19 Brgnngysundregistrene Side 1 av 134



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 919910275

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5 510 000

Overfert fra annen egenkapital -497 975 -31633

Sum overfaringer og disponeringer -497 975 478 367
Side 2 av 134

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 231170 91521
Sum immaterielle eilendeler 231170 91521

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip og flytende installasjoner
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 520 168

520 168

W W w w w

Sum varigedriftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

N O o o o O

Andre langsiktige fordringer

Sum anleggsmidler 231170 611 689

Omlgpsmidler
Varer
Sum varer 290 000

Fordringer

Kundefordringer 6,8,9 1261 208
Andre kortsiktige fordringer 6,7,9 2603 628 2988 113
Sum fordringer 7 2 603 628 4249 322

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 1 424 806
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1 424 806
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 2603 630 4964 128
SUM EIENDELER 2834 800 5575817

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2240100 2738075
Sum opptjent egenkapital 2240 100 2738075
Sum egenkapital 5 2440 100 2938075
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7
@vrig langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 90 468 492 979
Betalbar skatt 4 214 251
Skyldig offentlige avgifter -9716 820 324
Utbytte 5 510 000
Annen kortsiktig gjeld 313 947 600 188
Sum kortsiktig gjeld 394 699 2637742
Sum gjeld 394 699 2637742
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2834 800 5575817
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 585830

219 210 275
Aksjeselskap
ROGALAND BLIKK AS
Luramyrveien 69
4313 SANDNES

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Tom Horpestad
13.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 919910275

Organisas jonsnr:
ROGALAND BLTIKK AS

919 910 275

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 251 653 18 858 069

Annen driftsinntekt 342 657

Sum inntekter 594 310 18 858 069

Kostnader

Varekostnad 627 210 8 262 148

Lennskostnad 2 9 472 5 292 131

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 197 537

Annen driftskostnad 2 692 724 4 576 215

Sum kostnader 1 329 406 18 328 031

Driftsresultat -735 096 530 039

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 97 296

Annen renteinntekt 3 161 86 159

Annen finansinntekt 83 465

Sum finansinntekter 100 539 86 624

Annen rentekostnad 2 931

Annen finanskostnad 136 3 371

Sum finanskostnader 3 067 3 371

Netto finans 97 472 83 253

Resultat feor skattekostnad -637 624 613 292

Skattekostnad pa resultat 4 -139 649 134 925

Arsresultat 5 -497 975 478 367

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -497 975 478 367

Totalresultat -497 975 478 367

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 5 510 000

Overfert fra annen

egenkapital -497 975 -31 633

Sum overferinger og

disponeringer -497 975 478 367
Utskriftedato 28.06.2025 Organisasjonsnr 919 910 275 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Organisasjonznr: 919 910 275
ROGALAND BLTIKK AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 231 170 91 521
Sum immaterielle eiendeler 231 170 91 521

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 3

Maskiner og anlegg 3

Skip og flytende

installasjoner 3

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 520 168
Sum varige driftsmidler 3 520 168

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 6
Investering i annet

foretak i samme konsern 6
Lan til foretak i samme
konsern 4]
Investeringer i

tilknyttet selskap 6

Lan til tilknyttet
selskap og felles
kontrollert virksomhet 6
Andre langsiktige
fordringer 7

Sum anleggsmidler 231 170 611 689

Omlepsmidler
Varer
Sum varer 290 000

Fordringer

Kundefordringer 6, 8, 9 1 261 208
Andre kortsiktige

fordringer 6, 7, 9 2 603 628 2 988 112
Sum fordringer 7 2 603 628 4 249 322

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 10 1 424 806

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 424 806
Utskriftedato 28.06.2025 Organisasjonsnr 919 910 275 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Sum omlepsmidler 2 603 630 4 964 128

SUM EIENDELER 2 834 800 5 575 817

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 o000 200 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 240 100 2 738 075

Sum opptjent egenkapital 2 240 100 2 738 075

Sum egenkapital 5 2 440 100 2 938 075

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7

@vrig langsiktig gjeld 7

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld & 90 468 492 979

Betalbar skatt 4 214 251

Skyldig offentlige avgifter -2 716 820 324

Utbytte 5 510 000

Annen kortsiktig gjeld 313 947 600 188

Sum korteiktig gjeld 394 699 2 637 742

sum gjeld 394 699 2 637 742

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 834 800 5 575 817
Utskriftedato 28.06.2025 Organisasjonsnr 919 910 275 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Organisasjonznr: 919 910 275
ROGALAND BLTIKK AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

29.06.2025 kl 05:19 Brgnngysundregistrene
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E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Arsregnskap 2024
Rogaland Blikk AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 919910 275

¥ Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC Oneflow ID 11068520 Page 1/12
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

RESULTATREGNSKAP |

ROGALAND BLIKK AS

Note 2023 2023
DRIFTSINNTEKTER GG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 251653 18 858 069
Annen driftsinntekt 342 657 0
Sum driftsinntekter 594 310 18 858 069
Varekostnad 627 210 8262 148
Lennskostnad 2 9472 5292 131
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 0 197 537
Annen driftskostnad 2 692 724 4576215
Sum driftskostnader 1329 4086 18 328 031
Driftsresultat -735 096 530039

FANANSINNTEKTER CG ANANSKOSTNADER

Renteinntekt fraferetak i samme konsern 97 296 0
Annen renteinntekt 3161 86 159
Annen finansinntekt 83 465
Annen rentekostnad 2931 0
Annen finanskostnad 136 3371
Resultat av finansposter 97 472 83 253
Resultat for skattekostnad -637 624 613292
Skattekostnad pa resultat 4 -139 649 134925
Resultat -497 975 478 367

BXSTRACRDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat 5 -497 975 478 367
OVERFIRINGER
Avsatt til utbytte 5 0 510000
Overfert fra annen egenkapital 497 975 31633
Sum overfaringer -497 975 478 367
AOGALAND BUKK AS SDE2
v Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC Oneflow ID 11068520 Page 2 /12
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

T e

ROGALAND BLIKK AS
HENDEER Note 2024 2023
ANLEGGSM IDLER
IMMATERIELLE EENDE_ER
Utsatt skattefordel 4 231170 91 521
Sum immaterielle eiendeler 231 170 91 521
VARICGE DRIFTSM IDLER
Driftslesare, inventar o.a. utstyr 3 0 520 168
Sum varige driftsmidler 3 0 520 168
FINANSBLE ANLEGGSM IDLER
Sum anleggsmidler 231170 611689
OMLOPSM IDLER
Lager av varer og annen beholdning 0 290 000
FORDRINGER
Kundetordringer 6,8,9 0 1261208
Andre koertsiktige fordringer 6,7,9 2603628 2988113
Sum fordringer 7 2603628 4249 322
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 1 424 806
Sum omlapsmidler 2603630 4964128
Sum eiendeler 2834 800 5575817
AOGALAND BLIKK AS SDE3

¥ Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC

Oneflow ID 11068520 Page 3/12

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 919910275

T e

ROGALAND BLIKK AS
EGENKAPITALOGGHD Note 2024 2023
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 11 200 000 200 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 2240100 2738075
Sum opptjent egenkapital 2240100 2738075
Sum egenkapital 5 2440100 2938075
GHD
AVSETNING FOR FORPLKTEL.SER
ANNEN LANGSIKTIG GHD
KCORTSKTIG GHD
Leverandergjeld 6 90 468 492 979
Betalbar skatt 4 0 214 251
Skyldig offentlige avgifter -9716 820324
Utbytte 5 0 510 000
Annen kortsiktig gjeld 313947 600 188
Sum kortsiktig gjeld 394 699 2637742
Sum gjeld 394 699 2637742
Sum egenkapital og gjeld 2834 800 5575817
Sandnes, 13.06.2025
Syret i Rogaland Blikk AS
Jan Erik Pedersen Johan Eric Caesson Tom Horpestad
styreleder styremedlem daglig leder
AOGALAND BUKK AS SDE4
« Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC Oneflow ID 11068520 Page 4/12
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

ROGALAND BLIKKAS 919910 275

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

a) Inntektsfaring
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfart. Inntekter fra salg av tjenester resultatferes etterhvert som de leveres.

Inntekter fra langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatfaeresitakt med prosjektets fullferingsgrad, nar
utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig méte. Fremdriften méles som palepte kostnaders
andel av totalt estimerte kostnader. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter
tilsvarende palopte prosjektkostnader inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi
et negativt resultat, vil det estimerte tapet pé& kontrakten bli resultatfert i sin helhet. Prosjekter med netto
opptjent inntekt fra kunder blir presentert som kortsiktig fordring i regnskapet, og prosjekter med netto
forskudd fra kunder blir presentert som kortsiktig gjeld i regnskapet.

b} Omlgpsmidler/ Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter segtil varekretslapet. Omlapsmidler vurderestil laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

¢} Anleggsmidler/ Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende og
gjenvinnbart belap (hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk} er lavere enn balansefert verdi.
Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

d} Varer
Varer er vurdert til det laveste av giennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.

e) Langsiktige tilvirkningskontrakter
Langsiktige tilvirkningskontrakter vurderes etter lapende avregningsmetoden og inntektsferesi takt med
fremdriften inklusiv andel av forventet fortjeneste.

f} Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfarestil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

g) SKatt

Kattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt /
utsatt skattefordel. Utsatt skatt / utsatt skattefordel er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reveresere i samme periode er utlignet og nettofort.

h} Garanti- og serviceforpliktelser mv
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige garanti- og serviceytelser, balansefares som

uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

i} Bruk av estimater

Side 5
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

ROGALAND BLIKKAS 919910 275

Ledelsen har brukt estimater og forutetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
egenkapital og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelse av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

j} Pensjoner

Foretaket plikter 4 ha en tjenestepensjonsordning, jf lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har
etablert en innskuddsbasert ordning som tilfredsstiller kravene i loven. Ordningen omfatter alle ansatte og
medfarer ingen forpliktelse for selskapet utover de lepende premie- og forvaltningskostnadene.
Premieinnbetalingene beregnes som en fast andel av brutto lenn og kostnadsferes lgpende sammen med
forsikringsselskapets honorarer som personalkostnad i resultatregnskapet.

Note 1 Finansiell Markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risike.
Selskapet er ikke eksponert for renterisiko, da selskapet ikke har ekstern lanefinansiering. Det er ingen
seerskilt risiko for utvikling i valuta, da selskapet ikke har eksponering mot utenlandsk valuta. Risiko for
svingninger i varepriser sikres giennom avtaler med leveranderer.

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2024 2023
Lanninger 0 4573 908
Arbeidsgiveravgift 0 661105
Pensjonskostnader 8972 48 391
Andre ytelser 500 8727
Sum 9472 5292 131

Selskapet har hatt O &rsverk i lopet av regnskapséret.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligat orisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Premiebetalingene beregnes som 5 % av bruttolenn og kostnadsfares lapende. Kostnadsfart premie for
2024 utgjer kr 8 972.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
Daglig leder Syret
Sum 0 0
Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

ROGALAND BLIKKAS 919910 275

Selskapet har ikke gitt 1&n eller stilt sikkerhetsstillelse ovenfor ansatte, daglig leder, styremedlemmer,
akgjoneerer eller neerstéende til disse.

GODTGIIRA_SE TIL REVISOR

Lovpalagte revisjonstjenester kr 33 699
Andre attestasjonstjenester/bistand kr 47 316
Samlet godtgjerelse til revisor kr 81015

Honorar til revisor er eksklusiv merverdiavgift.

Note 3 Avskrivning pa varige driftsmidler

Driftslzsare, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 1261027 1261027
- Avgangi aret 1121557 1121557
= Anskaffelseskost 31.12.24 139470 139470
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 139470 139470
= Bokfort verdi 31.12.24 0 0
konomisk levetid 3-8 &

Regnskapsmessig avskrives driftsmidlene linezert over forventet ekonomisk levetid.
Sattemessig felger driftsmidlene reglene for saldoavskrivninger.
Selskapet har ingen finansielle eller vesentlige leieavtaler.

Side 7
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 919910275

ROGALAND BLIKKAS 919910 275
Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 214 251

Endring i utsatt skattefordel -139649 -79326
Skattekostnad ordineert resultat -139 649 134 925
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -637 624 613292
Permanente forskjeller 2855 0

Endring i midlertidige forskjeller -455 301 360574
SKattepliktig inntekt -1 090 070 973 866
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 0 214 251

Sum betalbar skatt i balansen 0 214 251

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 314 297 73 996 -240 301
Varebeholdning 0 -290 000 -290 000
Fordringer 0 -100 000 -100 000
Avsetninger mv -275 000 -100 Q00 175000
Sum 39 297 -416 003 -455 301
Akkumulert fremfarbart underskudd -1 090 070 0 1 090070
Grunnlagfor utsatt skattefordel -1 050772 -416 003 634 769
Utsatt skattefordel (22 %)} -231 170 -91 521 139649
Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 200 000 0 0 2738075 2938075
Arets resultat -497 975 -497 975
Pr 31.12.2024 200 000 0 0 2240 100 2440100
Side 8
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 919910275
ROGALAND BLIKKAS 919910 275
Note 6 Transaksjoner mellom konsernselskaper
Felgende transaksjoner mellom konsernselskaper har funnet sted i regnskapséret:

Belap (NOK)
Salgsinntekter 0
Materiell/ lannskost nader 0
Administrative tjenester (Management fee} 199 988
Renteinntekter 97 916
Renteutgifter 0
Sum transaksjoner 297 904
Innestéende i bank (konsern bank konto) er fart som fordring mot Fasadgruppen Norden AB
Mellomveerende pr 31.12.24 er kr 2 511 601.
Selskapets morselskap Fasadgruppen Norden AB utarbeider konsernregnskap hvor Rogaland Blikk AS
inngér i konsolideringen. Fasadgruppen Norden AB har forretningskontor i Drottninggatan 81A, 110 60
Sockholm. Konsernregnskapet kan faes utlevert ved morselskapets forretningskontor.
Note 7 Fordringer og gjeld
Selskapet har pr. 31.12.24 ingen fordringer med forfall over et &r ogingen langsiktig gjeld med forfall over
5éar.
Pantstillelser og garantier:
Selskapet har pr. 31.12.24 ingen pantstillelser.
Selskapet har ingen garantiforpliktelser knyttet til lopende prosjekter pr. 31.12.24:
Det er avsatt i regnskapet avsatt et samlet estimat for fremtidige garanti arbeider p& prosjekter pa
kr 275 000.
Note 8 Kundefordringer
2024 2023
Kundefordringer til palydende 0 1361 208
Avsetningtil tap 0 -100 000
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 0] 1261 208
Sum resultatferte tap pakrav 0] 0
Kundefordringer er vurdert til p&lydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.
Det er i 2024 bokfart tap pa fordringer med kr 0.
Side ©
v Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC Oneflow ID 11068520 Page 9/12
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ROGALAND BLIKKAS 919910 275
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ROGALAND BLIKKAS 919910 275

Note 9 Langsiktige tilvirkningskontrakter lapende avregning

2024 2023
Opptjent, ikke fakturerte inntekter inkludert i kundefordringer 0 96 809
Forskuddsfakturert produksjon 0 -100 000
Note 10 Bankinnskudd
SKattetrekksinnskudd utgjer pr. 31.12.24 i &r kr 1. Skyldig skattetrekk er kr 0.
Note 11 Selskapskapital
AKSEKAPITALEN | ROGALAND BLIKK ASPR 31.12 BESTARAV:
Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 200 000 1,0 200 000
Sum 200 000 200 000
BERSTRUKTUR
De storste aksjonzerene i %opr. 31.12 var:
Ordinesre Berandel Semmeandel
Fasadgruppen AB 200 000 100,0 100,0
Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjer har lik stemmerett.
Side 11
v Signert 2025-06-13 08:37:26 UTC Oneflow ID 11068520 Page 11/12
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- Deloitte AS
Erik Bgrresens allé 2
e o I e. Postboks 2013 Stremsg
NG-3003 Drammen
Norway

+47 32264100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Rogaland Blikk AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Rogaland Blikk AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfegrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapeti samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Penneo Dokumentnakkel: TIOSW-2K261-Y8UE 1-EWMFV-OFCZK-QPNGSE

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pivirke de pkonomiske beslutningene som brukerne foretar p&
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a PRegistrerti Foretaksregisteret

UK private company limited by guarantee (*DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Dren norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/aboutto learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282
Deloitte Norway conducts business through two legally separate and i limited Liability ies; Deloitte AS, providing audit,

consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk foren
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
ogtilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderervi pad om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt detforeligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betyd ning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det atvi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten péatilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert p revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Drammen, 13. juni 2025
Deloitte AS

Marianne Lund Eriksrud
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

Penneo Dokumentnakkel: TIOSW-2K261-Y8UE 1-EWMFV-OFCZK-QPNGSE
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Fasadgruppen

ar Nordens storsta
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Denformelladrs-ochkencemredavisningen fir Fasadgrupoen Group AB utgdrsavTarvaltningsberattelse och tilhorande
finansiella rapportersamit noter pa sidorna 53-99. Bolagsstyrmingsrapporten presenteras pé sidora 42-49ochden lagstadgade
halibarhetsrapportenterfinns pé sidorna 24-39. Koncemensersatmingstapport publicerasseparat pd www.fasadgruppen se.
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B \/=r<samheten

Det har ar Fasacdgruppen

asadgruppen samlar Nordens och Stor-

britanniens framsta entreprendrerinom

VAR VISION

Héllbara fastigheter och
goda livsmiljder for alla.

VAR MISSION

Vi férvarvar och utvecklar entreprendriella
specialistforetag som vardar och skapar
hallbara fasticheter.

VAR AFFARSIDE

Fasadgruppens affarsicdé ar att forvarva
lokalt ledande entreprendriella specialistforetag
som genom samverkan kan bli mer effektiva
och erbjuda multidisciplindraldsningar som
bidrar till halllbara fastigheter.

energirenoveringar och tjanster fér

fastigheters utsida. Koncernen grundades

2016 genom sammanslagningen av

Stark Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Vid
utgéngen av 2024 bestod koncernen av 57 verksamheter spridda
dver Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien.

I kombination med en liten koncerngemensam organisation
forenar videt lokalt férankrade bolagets driv och néarhet

med koncernens mdjligheter att uppnasamordningsvinster

och ge heltdckande I6sningar till kunderna.

Inom Fasadgruppen ar vi experter paallt som rérfastigheters
utsida, sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt

for de flesta tjdnster ar att de bidrar till hdgre energieffektivitet
och battre boendemiljs. Vi hjalper ocksa till att varda vart
gemensamma kulturarv. Bland vara kunderfinns fastighets-
bolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter,
bostadsrattsféreningar, konsulter, byggféretag

och férsamlingar.

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

Fasadgruppens tillvaxthistoria

1909-1970
Lang tradiition

Fasadgruppens verksam-
heter har en lang historik
av hantverkskunskaper.
Stark Fasadrenovering
grundades 1963 och AB
Karlsson Fasadrenovering
1970.Det dldsta bolaget
ikoncernen, Ahlins Plat,
grundades redan 1909.

Fasadgruppen Group AB

2016
Fasadgruppenbildas

Fasadgruppen bildas
genom sammanslag-
ningen av Stark Fasad-
renovering och ABKarls-
son Fasadrenovering
med fokus pa att
forbattrainkdpspriser.

2017-20182
Expansioni Sverige

En nationell expansion
pabdrjas med flertalet
forvarviSverige. Fler
kompetenser tillfors
som har fastighetens
klimatskal som gemen-
samnamnare.

2019-2022
ExpansioniNorden

Genom forvarvsdriven
och organisk tillvaxt okar
omsattningen kraftigt.
Fasadgruppen noteras
pa Nasdaq Stockholm.
Fortsattkonsolidering av
den nordiska marknaden
med expansion i Norge,
Danmark och Finland.

2023-2024
Marknadsledare
ochetableringi
Storbritannien

Fasadgruppen &r tydlig
marknadsledaremed ndr-
varo i hela Norden. I en tuff
nordisk byggkonjunktur
laggs fokus pd selektiva

strategiska férvarv och konti-

nuerliga férbattringar av

den decentraliserade affars-

modellen. 2024 gors ett for-
staforvarvi Storbritannien.

Arsredovisning 2024
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Verksamheten | EIEGEGIN

Aretikorthet

Nyckeltal koncernen 2024

4927 282 422
MSEK MSEK MSEK

Penneo dokumentnyckel BGO7P-BSYUU-ASJSL-CMKQC-MTDOHA

Nettoomsiéttning Justerad EBITA Operativt
kassaflode
Handelser under 2024 Férvarv under 2024
B Underéretingick Fasadgruppen ett samarbete med SEB B Alumentdk APS i Kolding, Danmark.
fér energirenoveringar till bostadsrattsforeningar. Erbjuder tjansterinom balkang samt |Gsningar

fortakt h solskydd.
m |oktoberomvandlade Fasadgruppen det befintliga kredit- OrtaKiemasser och soisey

facilitetsavtalet om 2 700 MSEK till hallbarhetslinkade 1&n. m ElentaAS|Oslo, Norge.
Erbjuder tjdnsterinom tak, solcelleroch
B Fasadgruppen genomforde under aret strukturella férand- energilagring.
m JE:s Svets & Smide AB i Stockholm, Sverige.
Erbjuder specialistkompetens inom stilkonstruktioner

B | novemberfdrvirvades Clear Line med en nischad verksam- och byggnadssmide.

ringar dar mindre dotterbolag slagits samman i storre
enheter for att starka samarbeten och optimera styrningen.

hetinom brandskyddsatgérder pafasader i Storbritannien. B Brenden Materialer AS och

Brenden & Co Stillasutleie AS i Oslo, Norge.
Erbjuder tjdnsterinom stallning, vaderskydd och

B | novemberfick Fasadgruppen sina kortsiktiga mal for
utslappsminskningar och langsiktiga mal for netto-noll

vaxthusgasutslapp godkanda av Science Based Targets bygghissar.
initiative (SBTi). Med utgingspunkt i basaret 2023 3tarsig m ClearLine Holdings Ltd i Sheffield, Storbritannien.
Fasadgruppen att na netto-noll vixthusgasutslapp i hela Helhetsleverantér inom fasader med specialisering
virdekedjan senast &r 2045. inom brandskydd.

Arsredovisning 2024 3 Fasadgruppen Group AB
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I \/D-ord

Vd-ord

Fasadgruppen Group AB

blevintevad vi planerade for, eftersom

den svenska marknaden uppvisatden

samsta utvecklingen pé Gver ett decen-

nium. Samtidigt levererade évriga Nor-

den stabilt, och genom det strategiska
forvarvet av den nischade brandskyddsspecialisten
Clear Line i Storbritannien har vi lagt grunden for ett
starkare Fasadgruppen framat.

Hela aret praglades av hard konkurrens och pris-
press, inte minsti den svenska marknaden. Fasad-
gruppen paverkas, trots sin stora andel renovering,
av den tuffare marknaden. Dels beror det p3 att byg-
gaktorer som normalt sett &r aktiva inom nyproduk-
tion sokt sig till renoveringsmarknaden, dels pa att
de vanligtvis mycket I6nsamma ATA-arbetena blivit
farre och mer konkurrensutsatta. Fasadgruppens
svenska verksamhet har i denna marknadssituation
forsokt att vinna projekt till acceptabla marginaler,
och samtidigtbehalla nyckelkompetens som ar
central for att snabbt kunna véxla upp igen nar
marknaden vander. Flera av dotterbolagen lyckades
relativt val med denna uppgift under merparten av
aret, sarskilt de med nischade erbjudanden. Tyvarr
sag vi en mycket svag avslutning dar framfor allt
decemberblev en stor besvikelse med en tydlig
resultatnedgdng jamfért med aretinnan, ocksa
paverkatav konkursen i Serneke. F&r detfatal bolag
ikoncernen som &r aktiva inom nyproduktion var
hela dret utmanande.

Den centralafragan ar sjélvklart ndr marknaden
vénder. Bland véra egna indikatorer kunde vi konsta-
tera att orderb&ckerna f&r vara svenska dotterbolag
varien positivtrend under hela detfjérde kvartalet,
vilketfortsatteiinledningen pa detnya dret. Under
2025 f8rvdntas dven en svensk implementering av
det EU-gemensamma direktivet for energiprestanda
ibyggnader, EPBD. Enligt Allm&nnyttan maste reno-
veringstakten férdubblas fér att méta de nya kraven.
Fastighetségare som tréffas av regelverket kommer
att behdva Gverviga dtgarder pa klimatskalet, en
efterfrdgan som Fasadgruppen &rval positionerade
att bemd&ta. Fran finansieringssidan gar det dven att
se ett stéd for energieffektiviseringen. Banker stéller
hérdare krav p& omstallning i sina laneportféljer
samtidigt som fastighetsagare dver tid maste upp-
gradera byggnaderforatt fa attraktiva lanevil kor.

StabiltiNorden

Aven om Sverige var sinket for resultatet 2024 leve-
rerade vara dotterbolag i évriga Norden en dver-
lag stabil utveckling. Utmaningar har funnits aven
iNorge, Danmark och Finland, men inteisamma
utstrackning som i Sverige. Vi pabérjade en diversi-
fieringsstrategi for flera ar sedan med ambitionen
att expandera utanfor Sverige och far konstatera att
det varit ett lyckat drag — dven om de svenska resul-
taten fortfarande var betungande for koncernen
som helhet. De nordiska marknaderna haralla expo-
nering mot liknande drivkrafter — bade Danmark och
Finland traffas exempelvis ocksa av EPBD, samtidigt
som Norge arbetar med liknande ambitioner med
fokus pa energieffektivitet i byggnadsbestandet.
Viser ocksd en allttydligare trend att bevara och
restaurerasnarare an att byta ut byggnadskompo-
nenter, vilket passar Fasadgruppens hantverkskom-
petens mycketval. Slutligen ar det vart att lyfta fram
att kvalitet vinner ilangden - alla Fasadgruppens
dotterbolag erbjuder hbgkvalitativa tjanster som
héller dver tid, vilket ocksa véarderas hogtav profes-
sionella bestallare.

ClearlLine —enklarvardeskapare

| oktober genomférde vi férvérvet av Clear Line - en
unik och nischad aktér inom brandférebyggande
fasad&tgarderi Storbritannien. Dialogen med bola-
get inleddes redan 2023 och omfattande resurser
lades pa att |dra kénna verksamheten p3 djupet.
Clear Line har genom en kombination av helhets|gs-
ning, selektiv projektstrategi och spetskompetens
byggt en marknadsledande position inom kom-
plexa brandférebyggande projekt —en marknad
som vaxt fram efter den katastrofala branden i Gren-
fell Tower i London och den efterféljande Building
Safety Act, som skarptkraven pa byggséakerhet.
Renoveringsbehovet uppskattas konservativt till
cirka 1,5 miljarder GBP per &r under de kommande
14 dren fér de byggnader som kommer att behdva
genomga brandférebyggande atgarder.

Itilldgg till Clear Line genomférdes ytterligare ett
antal selektiva forvarv av bolag i Nerden som tillfér
nya kompetenser och nischer till koncernen.

Arsredovisning 2024
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Il For 2025 arvar

overgripande prioritering

T e S ERr— AL § TR

vD-ord [

att starkalonsamheten...

och prioritera fortsatta

strukturatgéarder framfor

nyaforvarv. I

Lénsamheten prioriterad 2025

Mot bakgrund av den svaga avslutningen pé 2024
introducerade vi i februari 2025 en plattare organi-
sationsstruktur och delvis férandrad ledningsgrupp
med representanter fran dotterbolagen i syfte att
skapa en mer effektiv styrning av koncernen framat.
Alla dotterbolag vidtar samtidigt egna atgarder for
att ytterligare minska sina kostnadsbaseriden man
detar majligt.

For 2025 arvar dvergripande prioritering att
starka ldnsamheten i den befintliga verksamheten
och prioritera fortsatta strukturatgarder framfér nya
forvarv. Malet ér att darigenom minska nettoskul-
deniférhallande till justerad EBITDA tillbaka under
maletom 2,5. Med ett historiskt sasongsmassigt

Arsredovisning 2024

starkt kassafldde, i kombination med en aterhallsam
férvarvsagenda och Clear Lines finansiella profil,
har vi goda férutsattningar att uppna detta.
Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for
deras ihdrdigainsatser under aret. Det har varit ett
hart klimat under hela éret som kravtstora anstrang-
ningar i hela organisationen, ofta med tuffa vagval
och beslut. Jag vill ocksa tacka vara leverantdrer for
gott samarbete, liksom vara aktiedgare som fort-
satt visar oss fortroende att kunnarida ut den tuffa
marknaden och komma utstarkare pa andrasidan.

Stockholm i april 2025

Martin Jacobsson
VD och kencernchef

5 Fasadgruppen Group AB
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Finansiella mal

Branschens mest stabila parther

Vibehdver kontinuerligt vaxa pa ett ekonomiskt sunt satt for att skapatrysghet forvara externa intressenter.

Tillvéaxt

2 150/ (0] Genomshittlig

nettoomsattningstillvaxtska
uppga tillminst 15 procent
peréar?

2021

Lénsamhet

2022

2023

2024

Minskningen utgjordes av organisk férandringilokal valuta
om-104 procent, valutakursforandringar om -0,5 procent
och férvirvad tillvaxt om +7,3 procent.| lokal valuta har 2024
inneburit positiv organisk tillvéxt i samtliga marknader
forutom i Sverige. Under aret tilltraddes fem forvarv.

2 10 0/ (o] Denjusterade

EBITA-marginalen ska uppga
tillminst10 procent per &r

201

Kassakonvertering

2022

2023

2024

Kencernens marginal paverkades negativt aven successivt
forsvagad marknad och 6kad konkurrensi Sverige, framfarallt
istorstadsregionerna. Prispress kunde noteras fran aktérer
som normalt settinte agerar parenoveringsmarknaden.

Pa 6vrigamarknader utvecklades marginalen i linje

med féregaende ar.

21009% wasso-

konverteringen skauppga
tillminst100 procent

0
2021

Skuldsattning

2022

2023

2024

Koncernens kassakonverteringen starktes jamfort med aret
innan till faljd av den positiva férandringen i rdrelsekapitalet.
Det operativa kassaflodet minskade till 421,6 MSEK (547,6)

till féljd av den svagare resultatutvecklingen.

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

S 2 '5X Réantebarande

nettoskulder irelation till
justerad EBITDA (R12) ska
varamindre an 2,5 ganger

0
2021

1) Langsiktiga finansiella méal sesdver enkonjunkturcykel,

Fasadgruppen Group AB

2022

2023

2024

Réntebarande nettoskuld uppgick per den 31 december 2024
till 2 141,6 MSEK (1 240,2). 1den réntebérande nettoskulden
inkluderas leasingskuld uppgaende till 197,4 MSEK (168,1).
Okningen &r ett resultat av det i oktober genomférda férvirvet
avClearLine, koncernens hittills storsta férvarv. Skuldsattnings-
kvoten redovisas i abscluta tal, vilket inte ar likstalld med
kommunicerad lanekovenant som redovisas pa proforma-basis.

2) Tilviixtenskaskeorganiskt ochgenomférvare

Arsredovisning 2024
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Icke-finansiella mal

Branschensbasta arbetsplats

For att attrahera de basta ilbranschen méste vivara den aktor allavill arbeta hos och som visar vagen for andra.

Attraktiv arbetsgivare

> 50 eNPS (Employee Net
PromotorScore)

eNPSsom méter hurtroligt detdratt en medarbetare

Fasadgruppen efterstravar att vara

en attraktivarbetsgivare. Arbetet
drivs badeute i dotterbolagen och

via centrala initiativ. Utmanande mark-
nad och omorganisation bedoms vara
¢ 2021 2022 2023 2024 anledningen till det lagre utfallet 2024.

skulle rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka
arligen och Gverstiga 50 ar 2030.

Arbetsplatssakerhet

Fasadgruppens verksamhet rutsatt fér

risker kopplade till sakerhet och arbets-

milj. Okningen i LTIF under 2023 och

2024 kan harledas till en justerad berak-

0 ningsmodell samt en ny centraliserad ach
2021 2022 2023 2024 mer lattillgénglig inrapporteringsprocess,

vilket har okat kvaliteten i dataunderlaget.

< 8 LTIF {Losttime injury frequency)
Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar (LTIF)
ska minska arligen och understiga 8 ar 2030.

Jamstélldhet

) Andelkvinnor pa 50 -memrmm e mm e Fasadgruppen arverksamien
50 /o nytillsatta positioner' bransch som historiskt varit kraftigt
mansdominerad. Viarbetar darfér aktivt

foratt 6ka jamstalldheten i koncernen.

Andelen kvinnor panytillsatta positioner skavara
representativ for kbnsférdelningen i samhélleti stort

ochuppga till 50 procent senast ar 2030. 2023 2024

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE
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Branschens mest ambitiésa klimatarbete

Sommarknadsledare harvien majlighet, och ett ansvar, att driva utveckiingen framétibranschen.

Mal godiinda av SBTi, basar 2023

Mal2030 2024 Fasadgruppens utslappiabsolutatalavseende Scope 1 och 2
Minska for 2024 6kade med 14,4 procent, relativt basiret 2023,
Scopel&?2 absolutautslapp . Okningen &r frémst ett resultat av strategiska férviry av dotter-
avvixthusgaser. Mal2045 bolag med fordensintensiv verksamhet, vilket medfért en
dkning avutsldppeniabsoluta tal.
Andel leverantérer av Mal2029 2024 Andelen avink&pta varor och tjanster fran leveranttrer
inképtavaror och tjanster njed vetensliapl_igtfﬁura nkrade mal up!:.)gicktnill 24,2 prq;en_t
som harvetenskapligt for?024, en 6kning fran 21,0 procent f&r I:_)asaret 2023. Okning-
. . en arett resultat av kencernens systematiskaarbete med att
férankrade mal. . . . N -
integreraklimatkrav i leverantdrskedjan.
Scope3 .
Mal204s 2024 Fasadgruppens utslappiScope 3, beraknat per miljoner kronor
Minska utslapp av véxthus- ekonomiskt mervérde, minskade med 17,1 procent relativt bas-
gaser per miljoner kronor aret 2023. Utfallet forklaras delvis avforbattradeinrapporterings-
ekonomiskt mervirde 2 processer hos dotterbolagen, vilket har Gkat datakvaliteteni
berakningsunderlaget.
1) Under2024amdefinierades mélet for attspeglaverksamhetenbattre, varvidbara 2} BeraknassemtCOZeiscope 3dividerat med ekonemiskt mervérde, darekenomiskt
ettreferensar redovisas. menrvarde motsvarar sumiman av kencernens EBITDAoch personalkostnader.
Arsredovisning 2024 7 Fasadgruppen Group AB
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Aktien

Totalavkastningen fran Fasadgruppens aktie uppgick til-32,1 procent under 2024
ochvid &rets utgdng uppgick det totala bérsvardet tillcirka 2,5 miljarder SEK.

Aktiensutveckling

Fasadgruppens aktie utvecklades nega-
tivtunder 2024 och hade vid rets slut
minskat med -34,6 procent{-33,6). Total-
avkastningen, det vill sdga avkastningen
inklusive utdelning om 1,70 SEK per aktie
{1,70), uppgick till -32,1 procent(-31,9).
Pésista handelsdag den 30 december
2024 noterades stangningskursen till
46,0 SEK {70,3), motsvarande ett bors-
vérde om 2 476 MSEK (3 489}

Handeloch omsittning

Aktien handlas pa Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista under kortnamnet FG. Under
2024 omsattesigenomsnitt 88 350(53 398)
aktier per handelsdag till ett genomsnitt-
ligt vérde om cirka 4,7 MSEK {4,0}.

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgéralagst 1 MSEK
och hégst 4 MSEK. Perden 31 december
2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 832 113 aktier motsvarande
ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag
med lika réstritt och andel av bolagets
kapital och vinst.

AKTIEKURSUTVECKLING
190

I:\terkép av egna aktier

Fasadgruppens styrelse beslutade i
november 2023 med stéd av bemyndi-
gandetfran arsstimman den 11 maj 2023
respektive drsstimman den 15 maj 2024
attinledaett program for terkp av egna
aktier om hdgst 50 MSEK. Syftet med ater-
képsprogrammet var att Fasadgruppen
ska kunna anvinda dterk&pta egna aktier
for att finansiera framtida férvarv, opti-
mera kapitalstrukturen och skapa varde
for bolagets aktieagare. Vid arets utgang
uppgick Fasadgruppens innehav avegna
aktier till 114 234, motsvarande 0,21 pro-
cent av dettotala antalet aktier. Det totala
antalet utestaende aktier efter dterkdp
uppgick till 53 717 879. Fasadgruppens
styrelse har inte anvant mandatet att
aterkdpa aktier efter arsstamman 2024,

Utdelning och utdelningspolicy

Med beaktande av koncernens finansiella
stallning och tillvaxtmajligheter féreslar
styrelsen drsstamman 2025 attingen ut-
delning ska ske for aret (1,70). For att 6ka
tydligheteni koncernens kapitalalloke-
ringsstrategi har styrelsen ocksa beslutat
att ta bort policyn att dela ut 30 procent av
nettoresultatet, da den beddmer attfokus

Béranotering
9 december 2020
170 4
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| 2021 | 2022

Fasadgruppen Group AB

1 2023 | 2024 |

pé initialt en lagre nettoskulds&ttning och
Sver tid tillvaxt via fdrvarv och organiska
initiativ kommer skapa stdrre varde fér
aktiefigarna &n &rliga utdelningar.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

B Andel av
Agare perden Antal  kapital &
202412-1 aktier  roster, %
Connecting Capital 5303 769 99
SwedbankRoburFonder 3835496 1
Gallows PoleLid 2599210 48
AvanzaPension 2489354 4,6
Tredje AP-fonden 2150762 4.0
KFABFo&rvaltning AB 1998704 37
Amiral Gestion 1856124 3,4
Capital Group 1720978 3,2
SternerStenhusHolding AB 1685 841 31
Sp-Fund Management 1534692 29
Summa 25174930 46,8
Gvriga aktiedgare 28657183 53,2
Total summa 53832113 100%
AGARFORDELNING PER KATEGORI
Anonymt 2,4% svenska

N /_ institutionella

Bvriga ‘ agare 32,1%

25,2% —._

Svenska

privat- .
personer “— Utlindska
. institutionella
agare 20,1%
AGARFORDELNING PER LAND
Norden exkl. Ovriga 5,1%
Sverige 8,8% Y
Sverige
Tyskland 64 79%,
2,5% —. 4
USA 4,3% — \

Frankrike —
6,7%

Stor- ¥
britannien
7.9%

Arsredovisning 2024

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene

Side 34 av 134



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Exponering mot
starka marknads-
drivkrafter

Fasadgruppensdotterbolag
erhjudertjanster som r direkt
exponerade mot starka mark-
naclsdrivikrafter, utdver ett gene-
rellt underliggsande renoverings-
behovifastighetsbestanden.|
béacde Norden och Storbritannien
laggs stort fokus pé energief-
fektivisering, och EUhar fast-
stallt att alla fastigheter skaha
energiprestandamotsvarande
nyproduktion senastar 2050.
Savél banker som forsakrings-
bolag driver ocksa pafor hbgre
omgstéllningstakt och anpass-
ning tillklimatférandringari
fastighetsbestanden.| Stor-
britannien pagar samtidigtett
omfattande arbete att brand-
sakrafelaktist bygscla fasacler,
med tuffakonsekvenser for
fastighetséigare somintevicitar
Atgérder.

Start lokalt
entreprendrskap
med skalfordelar

Fasadgruppens affirsmodell
hygger pa endecentraliserad
struktur med dotterbolag som
sjilva ansvarar for resultat, pro-
jektochkundrelationer. Dotter-
bolagen samarbetar medvaran-
drafdr attvinna multidisciplinira
projektsamtdelarresurseroch
hest practice. Genomattupp-
handla avtal for bland annat
material pa centralnivauppnas
skalfordelar. Koncemen driver
aven initiativ for att dotterbola-
genska utveckla sinaférmagor
inomkritiskaomraden sdsom
kassafiddeshantering, ochger
operativt stddinom exempelvis
ekonomisk rapportering KMA
(kvalitet, miljo, arbetsmiljéyoch
juricliska fragor.

Verksamheten | EEGEGIN

Tre skal attinvesterai Fasacdgruppen

Starkakassa-
flodensom
srund for aktie-
agarvarden

Enkombination aviénsamma
dotterbolag ochlaga rorelseka-
pital- och investeringsbehovlag-
ger grunden for stark kassakon-
vertering Over tid. Fasadigruppen
arbetar aktivt med attoptimera
kapitalallokeringenfor att skapa
stahiltochlangsiktigt aktiedgar-
varde. Genom strategiska for-
vrvavnischacle bolag somstér-
ker erbjudandet och drar nytta
avskalférdelarnainomkoncer-
nen,samt organiskainitiativimed
fokus pabland annatenergief-
fektivisering, ska Fasadgruppen
leverera lbnsam tillvaxt.

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Fasadgruppens prioriteringar 2025-2028

Under 2025kemmer Fasadgruppens huvudfokus attligga
paatt stirka lénsamheten i de befintliga dotterbolagen,
vilketikombinationmed en mer aterhallsam forvarvs-

Fasadgruppens mélsattning &rattnd 10 miljarder SEK i
omsattning med minst 10 procents EBITA-marginal &r
2028.Vagen dit g&r senom att prioritera lbnsamhet genom
forbattringari dotterbolagen och hogre effektivitet, skuld-
sattning dar nettoskuld iférhallande till EBITDA ska vara
lagre &n 2,5x, ochtillvéxt genom organiska mojligheter

och fortsatt konsolidering av nischade marknader.

agenda ska minska koncemens nettoskuldsatining i
forhallandetill EBITDA. Med en starkare balansrakning
kommerkoncemen sedan &terigen att prioritera férvary
somen centraldel av strategin.

Arsredovisning 2024 9 Fasadgruppen Group AB
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Strategi

Fasadgruppens strategi bygger pa fyra fokusomraden som tilsammans

lagger grunden fér Insam tillvaxt.

Utvecklingav
miénniskor och natverk

Fasadgruppens viktigaste resurs ar de
manniskor som arbetar inom koncernen.
For attna framgang i projekten krévs
bade omfattande hantverkskunskaper
och projektledningsférmaga, samtidigt
som det ar av yttersta vikt att ledarskapet
speglar koncernens entreprendriella anda
och decentraliserade affarsmodell. Kon-
cernen arbetarenligt etablerade modeller
for att upprétthalla en stark och konse-
kventledarskapskultur, samtidigt som
medarbetarnas kompetenser utvecklas
genom béde centrala och lokala initiativ.
Bland annat genomfdrs gemensamma
utbildningar fér specifika arbetsroller

Fasadgruppen Group AB

inom koncernen, till exempel projektle-
dare och ekonomer. Fasadgruppen skapar
&ven interna natverk dir bolag och med-
arbetare som &r verksamma inom samma
nisch kan métas och utbyta best practice.

E Operativformaga

Genom tydligt fokus pa hog operativ
férmaga arbetar Fasadgruppen med att
kontinuerligt utveckla och starka dotter-
bolagen. Genom operativa stodfunktio-
ner och samverkansinitiativ pa regional
niva ges dotterbolagen méjlighet attlag-
ga storre fokus pa den dagliga verksam-
heten och samtidigt dra nytta av varan-
dras kompetens. Fasadgruppens ambition

it
i

AAXAEREL
dddddbididd

At 171‘

7

10

&r atttillhandahalla en organisation som
pé ett effektivt sitt delar resurser, ink&ps-
avtal och best practice samttar tillvara pé
korsférsaljningsmdajligheter. Koncernen
utgar fran ett antal karnprocesser for att
uppna skalférdelar som implementeras
direktisamband med férvérv.

E Forviry

Genom forvarv starker Fasadgruppen den
geografiska narvaron, tjansteerbjudan-
detoch kompetensen. Férvarvade bolag
fortsatter att verka med hogt sjalvbestam-
mande under sina egnavarumarken, sam-
tidigt som de drar nytta av den samlade
operativa férmagan i gruppen. Utdver
férvarv av nya koncernbolag genomfdrs
ocksa tillaggsférvarv till befintliga dotter-
bolag i syfte att Ska kompetensen och na
kritisk massa. Vid identifiering av poten-
tiella forvérv ldggs ett stort fokus pé led-
ningens entreprendrskap och bolagets
strategiska matchning med Fasadgrup-
pen.Under 2025 kommer Fasadgruppen
tilldmpa en mer dterhéllsam f&rvérvs-
agenda for att prioritera starkt [5nsamhet
iden befintliga verksamheten.

Hallbarhet

Som marknadsledare stravar Fasadgrup-
pen efter att professionalisera och driva
héllbar utveckling i hela branschen.
Fasadgruppen har etablerat ett strategiskt
ramverk for sitt hallbarhetsarbete baserat
pa tre fokusomraden - Branschens mest
ambitidsa klimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner.Omradena ar fulltintegrerade i
verksamheten och understddjer hela stra-
tegin med utveckling av ménniskor och
natverk, operativ férmaga och férvarv.

Arsredovisning 2024
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Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pé en decentraliserad struktur som férenar det lokalt
férankrade bolagets engagemang, narhet tillkund och begransade omkostnader med gemensamma
majligheter attuppna skalfordelar och erbjuda heltackande Iosningar tilkundema.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa
en decentraliserad struktur med entre-
prendrsdrivha dotterbolag som stdttas av
interna styrelser och gemensamma funk-
tioner. Via koncernen hanteras samtidigt
dvergripande strategiska fragor sdsom
kapitalallokering och rapportering. Del-
ning av resurser och best practice, iden-
tifiering av korsférséljningsmajligheter
samt gemensamma saljinitiativ samord-
nas pa regional niva och inom gemen-
samma nischer. Pa sa sattférenas det
lokalt férankrade bolagets engagemang,

nérhettill kund och begrénsade omkost-
nader med koncernens méjligheter att
uppna skalférdelar, sdkerstalla och erbju-
da heltdckande I&sningar till kunden.

I Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna varu-
marken och ansvarar f6r kund, forsalj-
ning, produktion, projektkalkylering

och lonsamhet. De har en betydande
sjalvstandighet med stort ansvar attleda
verksamheten pa sina lokala marknader
och bygger upp egnaorderbdcker med

Endecentraliserad struktur

kommande projekt. Fér att sékerstilla
I6nsamhet och kassaflGde arbetar dotter-
bolagen kontinuerligt med att utveckla
sin kompetens inom kalkylering, projekt-
uppfdljning och kassaflédeshantering.
Alla dotterbolags-VD:ar rapporterar till

en styrelseordférande, vars uppgift ar att
stotta verksamheten i bade operativa och
strategiska fragestallningar.

Gemensamma funktioner

Fasadgruppen tillhandahaller gemen-
samma funktioner sédsom inkdp, ekonomi,
samt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo-
samordning (KMA) som underlattar for
dotterbolagen att fokusera pa den dag-

ligaverksamheten.

SAMVERKAN
Langsiktigt
ENGAGEMANG Lokala Koncetn- :
i vértle-
verksamheter funktion
skapancle
KOMPETENS
Korsférsaljning
Best practios
Resursallokering
A Inkop u Kapitalalickering
Gemensam Ekonomi m Forviry
vardegrund B Kundoch forsajning Entreprenadiuridiik W Ekonomi
B Projektkalkyler Kvalitets-, milis- och B Komimunikation
m Projektgenomférande arbetsmijésamordning m Hillbarhet
Resultatansvar Kapitalallokering
Fasadgruppen Group AB 12 Arsredovisning 2024
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Il Koncernfunktion

Fasadgruppen haren liten koncernfunk-
tion som fokuserar pa att maximera var-
deskapandet fran verksamhetens kassa-
fldde genom optimal kapitalallokering. |
koncernfunktionen hanteras aven bland
annat rapportering, riskhantering och
kommunikation.

Decentraliserad prisséittning

Fasadgruppen anvandersig aven decen-
traliserad prissattningsstrategi dar res-
pektive dotterbolag ansvarar for prissatt-
ningen. Dotterbolagen har méjligheten
attanvanda sig av de operativa support-

funktionernavid behov fér att kontrollera
berdkningar och fér att uppna I[6nsam-
hetsmalen. Prismodellen som Fasadgrup-
pen anvander sig av &r kalkylbaserad och
projekt genomférs oftast med fast pris.
Dennamodell dranpassningsbar och ger
mdjlighet till flexibilitet i prissattningen.

Centraliseradinképsprocess

Fasadgruppen har en centraliserad
ink6psprocess som ar utformad for att
uppna kostnadsbesparingar for varje
dotterbolag. Processen innefattar bestall-
ningar av stora volymer av material,

vilket skapar férutsattningar for en

1y

B & B

-
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verksamheten | EGEGIN

férdelaktig férhandlingsposition. Kost-
nadsbesparingarna blir sarskilt patagliga
fér nyférvarvade bolag. Den centrali-
seradeinkdpsprocessen hanteras av
inképsorganisationen som kontinuerligt
arbetar med att férbattra processerna
och férhandla fram ramavtal. Fasadgrup-
pen anskaffar material fran flera olika
leverantorer och ar darfor inte exponerad
motenskilda aktorer. Inkdpsorganisatio-
nen ansvarar ocksa for att Fasadgruppen
arbetar for att 6ka andelen hallbara mate-
rial och att leverantérer foljer Fasadgrup-
pens uppférandekod.

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE
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Forvarv

Genom férvary starker Fasadgruppen den geografiska narvaron,
tjiansteerbjudandet och kompetensen. Férvarvade bolag fortsatter
attverkamed hogt sjaivbestammande under sina egna varumarken,
samtidigt som de drar nytta av samarbeten, gemensamma inkdps-

avtal och operativastédfunkticner.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppens férvarvsstrategi utgar
fran den decentraliserade affarsmodel-
len dérde férvarvade bolagen far verka
med hogt sjalvbestimmande menien
ny entreprendriell kontext. Gemensamt
for alla bolag &r att de ar aktivai en nisch
inriktad pa fastigheters utsida och dari-
genom kan hitta samverkansomraden
med sina koncernkollegor. Utover férvary
av nya koncernbolag genomfors ocksa
tillaggsforvarv till befintliga dotterbo-
lag i syfte att oka kompetensen och nd
kritisk massa. Koncernen kan dven starta
nya bolag frdn grunden for attp ett
kostnadseffektivt satt komplettera den
befintliga verksamheten. Under 2025
kommer Fasadgruppen tillimpa en mer
aterhallsam férvarvsagenda for att priori-
tera att stirka |l6nsamheten i den befint-
liga verksamheten.

Identifiering av forvarv

Fasadgruppen &r aktivinom etablerade

branschnétverk och har gott renommé

Fasadgruppen Group AB

i marknaden. De primara kallorna foér
potentiella forvary utgar fran dotterbo-
lagens lokala ledningar och den centrala
ledningens natverk. Varje nytt férvary
tenderar att skapa ytterligare férvarvsmaj-
ligheter genom kontakter och kunskap
paden aktuella lokala marknaden hos det
forvarvade bolaget. Fasadgruppen till-
lampar ett antal forvarvskriterier gallande
bland annat god lnsamhet, tydlig nisch
och langsiktig ledning. Vid identifiering av
potentiella férvary laggs ett stort fokus pa
ledningens entreprendrskap och bolagets
strategiska matchning med Fasadgruppen.

Integration avnyabolag

Nar ett bolag har férvarvats paborjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan att riskera stérningar i den
dagliga verksamheten. Mélet &r att skapa
férutsattningar fér det nya dotterbolaget
att dra nytta av koncernens skalférdelar,
samtidigt som det kan fortsatta utveckla
sin lokala marknadsposition och erbjudan-
deenligt etablerade metoder.

Integrations-
och synergimodell

Sex pelare som s8kerstéller optimal
integration och framjar skalférdelar:

P Manadsrapportering: Dotterbolagen
rapporterar sina finansiella resultat samt andra
viktiga nyckeltal, sdsom orderstock, varje manad,
vilka sedan konsoclideras centralt. Syftet aratt
uppna intern jamférbarhet och full kontroll
dverkoncernensresultat fér attkunnastyra
verksamheten pa basta satt. Genom ett score
card-system kan dotterbolagen se hur de
ligger tilli jamfarelse med andra dotterbolag
samt Fasadgruppens finansiella mal. Allt fér
att forstarka detlokala entreprendrskapet.

P Successiv vinstavrikning: Alla dotter-
bolag tillampar successiv vinstavrakning for
langsiktiga projekt, en redovisningsmetod som
syftar till att sakerstalla att bolaget redovisar
intakter for ett belopp som motsvara andelen
av dettotala genomfirda projektet.

P Kassaflddeshantering: Allanyadotter-
belag farstédi att sikerstilla en effektiv kassa-
flédeshantering ilinje med Fasadgruppens
dvergripande mal for kassakonvertering.

P> Inképsavtal och IT: Alla nya dotterbclag
far direkt efter forvarv delav koncernens centrala
inképsavtal med fordelaktiga kommersiella
villkor.Vidare integreras de i en gemensam IT-
sakerhetsmiljo samt far tillgang till best practice
avseende IT-verktyg med véletablerade sdker-
hetsrutiner och kentinuitetsplaner.

P> Hallbarhet: Isamband med forviry
etableras Fasadgruppens uppférandeked och
visselblasarsystem, samt policyer om bland annat
arbetsmilj6. Nya dotterbolag certifieras vidare|i
enlighet med IS0 9001 och ISO 14001, vilket inne-
bar att de uppfyller krav pa god kontroll Sverkva-
liteten cch miljépaverkan fran sin verksamhet.

P Samverkan och succession: Dotter-
bolagen intraduceras till sina systerbolagi
det geografiska klustret som de tillhér, dér
samverkan pagar kontinuerligt.Inom alla
klusterav dotterbolag behandlas bland annat
pagaende projekt, forvary, korsforséljnings-
maojligheter och delning av resurser samt best
practice. Koncernen sékerstaller dven attdet
finns successionsplaner i varje bolag.

Arsredovisning 2024
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Fasadgruppen expanderar

till Storbritanniensx

loktober 2024 expanderade Fasadgruppen for forsta gédngen utanfér Norden genom
forvarv av Sheffield-baserade med dotterbolag, Medsitt specialiserade
tjiansteerbjudande inom brandférebyggande Atgarder har bolaget enstark position pa
den brittiska marknaden och drFasadgruppens enskilt stérsta férvary hittills.

lear Line grundades 1997 och dren véleta-
blerad aktdr inom design och arbeten pa
fasad- och klimatskal i Storbritannien. Bolaget
som omsatter cirka 48,8 MGBP &rligen har hiég
upphandlingskapacitet och erbjuder sina kun-
der entotallésning som omfattar hela projektprocessen, fran
design och planering till utférande och dokumentation. Under
de senaste aren har Clear Line genomfdrt ett flertal komplexa
brandférebyggande projekt scm bidragit till att stérka bola-
gets marknadsposition och intjining. Gencm sin framgangs-
rika affarsmodell har Clear Line byggt ett starkt renommé
bland konsulter, fastighetsférvaltare och -utvecklare.

—IClear Line har vifunnit en unik aktér scm med bevisad
affarsmodell byggt en stark marknadsposition i sin tydliga
nisch och dérigenom dstadkommit en attraktiv finansiell profil.
Bolagets totalldsning, som hjalper kunden hela vigentrén
planering till utférande och dokumentation med stéd aven
sofistikerad [T-plattform, har gjort Clear Line till en efterfragad
aktér bland fastighetsagare som behdéver uppgradera sina
fasader”, sdger Martin Jaccbsson, VD fér Fasadgruppen.

Utéver grundldggande underhallsbehov och energieffekti-
viseringsétgarder drivs rencveringsmarknaden i Storbritannien
av sdrskilda férebyggande atgérder pa brandfarliga fasader
som enfoljd av branden i Grenfell Tower i London 2G17. Den
katastrofala branden ledde till inférandet av Building Safety

Arsredovisning 2024

Act, som skdrpte kraven pd brandsékerhet och ansvar iflerva-
ningsbyggnader. Renoveringsbehovet pé de aktuella bygg-
naderna uppskattas till cirka 1,5 miljarder GBP per &r under de
kommande 14 &ren. Fér enbart bostadsfastigheter har ungefér
14600 byggnader beddmts vara i behov av brandférebyggan-
de &tgarder och hittills har ungefér 1 400 byggnader hanterats.

— Narvi sdkte efter ett nytt dgarskap ville vi hitta en enga-
gerad dgare som férstar och har samma passion for klimat-
skalsbranschen som vi har, och viville ocksé hitta en storskalig-
het som matchar vira ambitioner. | bdda avseendena passar
Fasadgruppen utmarkt f&r Clear Line. Med deras stdd kan vi
utbka vart erbjudande till stérre portféljer dar omsattnings-
granser annars skulle kunna férhindra en sddan expansicn,
vilket g&r det mgjligt f&r oss att fa tillgang till fler projekt med
béde befintliga och nya kunder i Storbritan-
nien, sdger Peter Hebb VD fér Clear Line.

Pa den brittiska fasadmarknaden
finns ménga nischade aktérer som
skulle passa val ini Fasadgruppens
decentraliserade maodell. Den
brittiska marknaden utgér darfor
framéver ett attraktivt komplement
till koncernens nordiska marknad
med méjlighet till framtida konsoli-
dering och tillvaxt.

15 Fasacdgruppen Group AB
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Marknad

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet pd marknaden for tjgnster till fastigheters
klimatskal i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Storbritannien. Marknadenkan grovt delasin
i fasad, fonster, balkonger, tak och plat, stallningar och dvriga tjanster. De underliggande
marknadema bestar av rencvering, nytoyggnation och brandforebyggande dtgarder.

Den nordiska marknaden fér fastigheters
klimatskal uppskattas omséatta cirka

125 mdr SEK arligen. Den svenska markna-
den uppskattas till cirka 36 mdr SEK, den
norskatill 37 mdr SEK, den danskaftill cirka
27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr
SEK. Av den totalaomsattningen i Norden
star storstadsregionerna fér cirka halften,
Den brittiska marknaden, dar Fasadgrup-
pens dotterbolag ar verksamt, uppskattas
omsatta cirka 140 mdr SEK arligen.

Fokus parenovering och fasadatgirder

Fasadgruppen fokuserar framst pareno-
veringsmarknaden och cirka 80 procent av
omsattningen 2024 bestod av renovering
av flerbostadshus och kommersiella fast-
igheter. Renoveringsmarknadens genom-
snittliga arliga tillvaxttakt under de senaste
15 &ren har uppgatttill cirka 2,5 procent.
Marknaden for nybyggnation ar mer
volatil, men har uppvisat en nagot hogre
arlig tillvéxttakt om cirka 2,8 procent. Den
hégre volatiliteten beror pa starkare kopp-
ling till de ekonomiska cyklerna d&r makro-
ekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvéxt
och rénteldge paverkar fastighetspriser

och vakanser, vilket i sin tur paverkar bygg-
marknaden. Fasadmarknaden drivs avett
underliggande renoveringsbehov isaval
bostads- som kommersiella fastigheter. |
samband med nybyggnation utgérsam-
tidigt fasadarbeten en kritisk och speciali-
serad aktivitet som byggbolag i hog grad
laggerut paentreprenad.

Itillagg till det underliggande behovet
av fasadunderhall bedéms trenden mot
mer energieffektiva fastigheter kunna éka
marknadstillvaxten ytterligare, dar atgar-
der och uppgradering fér att astadkomma
hégre energiprestanda fér delar av fast-
ighetsbestandet kommer att lagstadgas.
Itillagg drivs den brittiska marknaden av
specifika brandférebyggande dtgarder pa
fasader som en féljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017.

Projektstruktur

Marknaden ar till stor del projektbaserad.
Varje projekt har unik karaktaristik bero-
ende pa storleken och komplexiteten av
den involverade konstruktionen. Fasad-
gruppen fokuserar frémst pa marknadens
mellansegment, som omfattar projekt

OMSATTNING PA DEN TOTALA NORDISKA BYG G- OCH RENOVERINGSMARKNADEN

MdrSEK

.. Byes-
marknaclen

Rencverings-

" marknacien

2020 2021

Fasadgruppen Group AB

Kalla:Euroconstruct, juni 2024,

le

med kontraktsvirden mellan 1-100 MSEK
men med en snittstorlek mellan 3-4 MSEK.
| dessa projekt ar referenser, kundrela-
tioner, lokal nérvaro, korta ledtider och
konkurrensmassig prissattning viktiga
faktorer for att vinna kontrakt. | vissa fall ar
projekten stérre én 100 MSEK, men da ofta
uppdelade i etapper dverflera ar.

Konkurrenter

Fasadmarknaden ar mycket fragmenterad
och omfattar i huvudsak ettstort antal
sma bolag som bedriver verksamhet pa
en lokal marknad inom ett tjansteomrade
{mur, puts, fonster, balkonger, tak och

plat eller byggnadsstallningar). Utdver
Fasadgruppen finns endast ett mindre
antal bolag som har kapacitet att erbjuda
multidisciplinéra tjanster och verkainom
flera geografiska omraden. Tack vare frag-
menteringen har stdrre bolag mdjlighet
attkonsolidera marknaden, vilket stods av
en dkande kundefterfragan pa helhets-
|6sningar.

Paverkan fran inflation
ochrantehéjningar

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har under 2024 paverkats i htg grad
av den tidigare héga inflationen och de
efterféljande snabba réanteh&jningar. D&
marknaden fér nybyggnation avtagit, inte
minstiStockholmsomradet, har aktérer
som vanligtvis jobbar inom nyproduk-
tion behdvt stilla om mot renoverings-
marknaden vilket har inneburiten skarpt
konkurrens och prispress. Renoverings-
marknaden som s&dan har dock uppvisat
fortsatt stabilitet d3 de flesta professio-
nella fastighetsagare féljer de underhalls-
planer som beslutats.

Arsredovisning 2024
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Marknadens drivkrafter

Krav pa energi-
effektivitetifastigheter

Under 2024 tradde det nya EU-direktivet
for byggnaders energiprestanda (EPBD)

i kraft, vars slutmal ar att det europeiska
fastighetsbestandet ska uppna energi-
prestanda motsvarande nyproduktion
senastar 2050. En stor del av det befintli-
ga bestandet tréffas av detta direktivsom
i ett nastasteg férvantas implementeras

i nationell lagstiftning under 2025. For

att klara slutmalet bedéms renoverings-
takten beh&va minstdubblas under
kommande 25 &r. Utdver politiken stéller
dven finansieringsinstitut allt hardare krav
péfastighetsigare i férhallande till energi-
effektivitet och omstéllning.

P Med ny lagstiftning och hardare krav
frén |dngivare férvéntas efterfrdgan pa
Isningar som bidrar till fastigheters ener-
giprestanda att 6ka underlang tid fram&-
ver. Fasadgruppen har omfattande erfa-
renhet av projekt dér energieffektiviteten
ifastigheter férbattras visentligt och kan
pavisa detta genom flertaletreferens-
projekt. Tack vare kunskapsdelning och
tillampning av best practice inom koncer-
nen férbéttras helatiden dotterbolagens
kunskap om de bésta l6sningarna.

Arsredovisning 2024

Atgarder pabrandfarliga
fasader i Storbritannien

Som en konsekvens av katastrofen i
Grenfell Tower ar 2017, dar en brand spred
sig viafasaden och dar 72 manniskor mis-
te livet, initierade den brittiska regeringen
ett byggnadssakerhetsprogram med
malet att atgarda alla fastigheter med
samma och liknande sorts fasadkonstruk-
tion. Renoveringsbehovet uppskattas till
cirka 1,5 miljarder GBP per ar underde
kommande 14 &ren fér de byggnader som
kommer att beh&va genomga brandfére-
byggande atgarder. Fér enbart bostads-
fastigheter har ungefér 14 600 byggnader
beddmts vara i behov av brandférebyg-
gande dtgérder och hittills har ungefar
1400 byggnader hanterats.

P Fasadgruppenhar genom sitt dotter-
bolag Clear Line en unik exponering

mot marknaden fér brandférebyggande
fasadatgérder i Storbritannien. Clear Line
haren marknadsledande position inom
denna nisch, med en stor och aterkom-
mande kundportfélj och manga referens-
projekt. Tack vare sin affarsmodell med
egen personal primértinom design, kal-
kyl och projektledning som kombineras
med en pool av projektanstéllda hantver-

Aldrande fastighets-
bestand och teknisk skuld

Under 1960- och 70-talen byggdesi Sveri-
ge ett stort antal bostadshus inom ramen
for det sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen for mer an 20 &r sedan.

P Detéldrande fastighetsbestandet
kommer att driva efterfragan pa exterior-
renoveringar. Da underhallet ofta ar efter-
satt pa flera omraden kommer omfattan-
de atgarder att behova vidtas, exempelvis
reparationer av murbruk och puts samt
renoveringar av tak, fénster, balkonger
och loftgdngar. Som helhetsleverantdr
kan Fasadgruppen &ta sig fleramoment
inom samma projekt, vilket innebér att
fastighetsdgarna slipper hantera separata
entreprendrer och att de boende utsétts
férférre stdrningar.

Andra drivkrafter

Andra drivkrafter som paverkar mark-
naden ar behovet att bevaradetkultur-
historiska byggnadsarvet med specifika
hantverkskunskaper, 8kade krav pa cirku-
laritet dar fler fastighetségare efterfragar
renovering och aterbruk istallet fér utbyte
mot nya material samt béttre skydd mot
extremvéder. Alla dessa drivkrafter f6r-
véntas kunna gynna Fasadgruppens
marknadsposition.

Fasadgruppen Group AB
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Varabolag

Fasadgruppens dotterbolag arverksamma i Sverigs,
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I Riskhantering

Riskhantering

Fasadgruppens verksamhet arliksom all af farsverksamhet férenad med olika typer av risker
som kan péverka koncemens férmaga att fullflja sina strategier och uppna sina Mal.

Enval avvagd riskhantering kan skapa mojligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierarrisk som
en framtida handelse som hotar
organisationens formaga att
uppna sin vision och sina lang-
siktiga mal. For att minimera
risker och dess negativa paverkan arbetar koncer-

nen utifran en etablerad process dar risker kon-
tinuerligtidentifieras, hanteras och f6ljs upp. De
identifierade riskerna kategoriseras i omvarlds-
risker, operativa risker samt finansiella risker och
beddms utifrén sannolikhet och paverkan.
2024inleddes med en nedatgdende, men
fortsatthog, inflation —foratt under andrahalvan
avaret aterga tillnormala nivaer. De makroeko-
nomiska utmaningarna, i kombination med eska-
lerande geopolitiska spanningar globalt, bidreg
tillen fortsatt osdkerhet i marknaden under aret.

Riskanalysmatris

Omvatdsrisker

o Konjunkturs- och inflationspaverkan
e Anpassning till klimatférandringar
o Begransning av klimatpaverkan
o Omvarldschocker

Operativarisker

Projekt

Forvary

Kompetensforsorjning

Leverantors- och vardekedja
Garantidtaganden och reklamationer
Hélsa och s@kerhet

IT-risker

~1~1-1-Txlol~1

Compliance

Finansiellarisker

Nedskrivning av férvarvsrelaterad
immateriella tillgangar

Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk
Valutarisk

Fasadgruppen Group AB

Aven om Fasadgruppen inte har en direkt expo-
nering mot Ryssland och Ukraina eller mellan-
ostern, paverkas verksamheten av det allmanna
konjunkturldget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andraforetag. I takt med den
avtagande inflationen bromsade dven ekonomin
och den allménna konjunkturen in, vilket harlett
tillen generellt 6kad prispress och konkurrens.
Den higre rantenivans konsekvenseriett1angre
perspektiv, som huvudsakligen beddms vara
avgenerell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara
att Sverblicka. Fasadgruppen foljer strikt sina
finansiella kovenanter kopplade till skuldsattning
och rantetackningsgrad, med malsattningen

att forbattra nyckeltalen under 2025 genomen
aterhallsam forvarvsstrategi och férandrad utdel-
ningspolicy.

Bygg- och fastighetssektorn harfortsatt préglats
avosakerhet och en nedatgaende konjunktur,
med storstinverkan i Sverige. Fasadgruppen
fokuserar framst pa renoveringsmarknaden och
cirka 80 procent av omsattningen 2024 bestod av
renovering av flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Renoveringssektorn har visat en solid
efterfragan, driven av det underliggande renove-
ringsbehovet av det dldrandefastighetsbestan-
detiNorden,i kombination med nya EU-direktiv
som staller hardare krav pa fastigheters energi-
prestanda. Itillagg drivs den brittiska marknaden
av specifika brandférebyggande atgarder pa
fasader som en f6ljd av den katastrofala brandeni
Grenfell Tower 2017,

[}

P&verkan
MEDEL

LAG

LAG

Y

MEDEL HoéG

Sannolikhet
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Omvaridsrisker

Riskhantering | EGING

Omvairldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den

makroekonomiska utvecklingen pé koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mdjligheten att uppna

utsatta mal. Omvirldsrisker kan till viss m&n minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Konjunkturs- och inflationspaverkan

Fasadgruppen paverkas av den allménna konjunkturen och andra
marknadsférhallanden genom bland annat materialpriser samt
prissattning och efterfragan pa koncernens tjanster.

Marknaden for renoveringar, vilket ar Fasadgruppens huvudsakliga marknad, har
historiskt uppvisat stabil utveckling &ven under en svagare konjunktur. Koncernens
breda kundportfélj och geografiska diversifiering bidrar till ytterligare riskspridning
som reducerar eventuella konjunkturrisker.

Genom att efterstréva fasta materialpriser fran leveranttr reduceras éven
koncernens exponering motinflationsrisker. Lingden pa projekten érrelativt kort
vilket minskar risken for att sitta pa Ianga oférmanliga kundkontrakt.

e Anpassning till klimatférandringar

Fasadgruppens arbeten utférs i hog utstrackning utomhus och
kan darfor paverkas av ogynnsamma vaderforhallanden.

Pa 13ng sikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats
avglobala klimatférandringar, vilket exempelvis kan forsvara
projektplanering och genomférande.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa personalstyrkan for att nyttjande-
graden ska vara sa hég som mdjligt. Tack vare den geografiska spridningen kan
bolagi norr, som generellt har svarare vaderforhallanden att forhalla sig till, vid
behovlana ut personal till bolagi séder. For att hantera extremvéder stélls stora krav
pasdkerheten pd arbetsplatseniferm av exempelvis véaderskydd.

o Begrinsning av klimatpaverkan

Fasadgruppen har ettbehov attreducera utsldpp avvéxthusgaser
irelation till anvandning, resurseffektivitet och val av lampliga
material och transporteri det dagligaarbetet for att framja
klimatet och bidratill de globalaklimatmalen.

Som en del i hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna verksam-
hetens utsldpp har Fasadgruppen atagit sig att nd nette-noll véxtgasutsldppihela
vardekedjan senast ar 2045 och har faststillt vetenskapligt forankrade kort- och
langsiktiga mal for att minska utslapp fran verksamheten. Alla dotterbelagi Fasad-
gruppen har godkants enligt 150 9001 (kvalitetscertifiering) och 1SQ 14001 (miljocer-
tifiering), eller motsvarande. Koncernen har ocksa en uppférandekod som omfattar
bade medarbetare och leverantérer ach som utgér ett ramverk f&r att minskaden
negativa klimatpaverkan. Vidare klassificeras alla materialleverantérerien hallbar-
hetsskalai syfte att accelerera Gvergangen till mer hallbara material.

o Omvirldschocker

Omvarldschocker som exempelvis pandemier kan framforallt
innebara ett allvarligt hot mot medarbetares hélsa och arbetsmil-
jon som de vistas i. Dartill kan omvérldschocker som exempelvis
krig eller geopolitiska spanningar och konflikter, medftra Skade
projektkostnader pa grund av hojda ravarupriser, paverka kunder-
naoch resulterai uppskjutning eller uppsagning av kontrakt.

Fasadgruppen féljer aktivt utvecklingen i samhéllet och haller en standig dialeg
med respektive dotterbolag avseende bade behov och eventuellautmaningari
logistik, material, leverantorskedjor och anstallda i samtliga geografiska omraden.
Vidare foljs utvecklingen i respektiveland som Fasadgruppens bolag verkari med
hansyn till lokala atgérder, restriktioner och eventuella nedsténgningar.

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

Operativarisker

Operativa risker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjalp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBEESKRIVNING RISKHANTERING

G Projekt

Fasadgruppen utfor fraimst arbeten i projektform och utsatts
darfor for projektrisker sasom upphandlingsrisker (exempelvis
inkorrekta berdkningar av material- eller tidsatgang) och
produktionsrisker (exempelvis logistikutmaningar, komplexitet
ochinkorrektainstallationer). Projektformen innebar dartill en
risk sett till konkurrens och prispress vid upphandlingar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och forebygga projekt- och produk-
tionsrisker. Risken forinkorrekta berakningar minskas exempelvis genom att dualitet
krévs vid projektberakningar. Innan Fasadgruppen ingar ett kontrakt och pabérjar
ett projekt genomfors en riskanalys for det specifika projektet. Koncernen arbetar
dessutomn med att sakerstalla att rétt personal arbetar med ratt projekt, det vill saga
att de medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis och erfarenhet
som krévs. Om nagot problem skulle uppsta i ett projekt hanteras det initialt avdet
berorda dotterbolaget, men vid behov kan den omraddesgemensammastyrelse-
ordféranden involveras och hjélpa till att16sa problemen. | och med attkoncernen
arligen genomfér otaliga projekt som &r obercende frén varandra, iscleras och
begrénsas riskens eventuella paverkan.

Arsredovisning 2024
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I Riskhantering

Operativarisker forts.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Forvérv

Fasadgruppen har en aktiv férvarvsstrategisom bidragit till kon-
cernens tillvixt sedan starten. Koncernen utsatts darfor for risker
relaterade tillmojligheten attidentifiera, utvardera och genom-
foraforvary, samt attintegrera dem efter genomférandet. Fasad-
gruppen utsatts dven for enrisk relaterat till forvarv avseende kon-
kurrens fran andraaktorer.

Fasadgruppen harunder 2024 genomfart fem forvary och utvecklar kontinuerligt
sin forvarvsstrategi. Koncernen identifierar potentiella forvarvskandidater med stod
avsin kénnedom pa marknaden som en attraktivk&pare och genom etablerade nét-
verk ibranschen. Fasadgruppens kontakt och samarbete med diverse branschfaren-
ingar underlattar i arbetet med att snabbtidentifieraintressantalokala aktérer och
forvarvskandidater. Fasadgruppen har en pracess for granskning av férvarvskandi-
dater som utvecklas kontinuerligt. Nar ett bolag férvérvats paborjas integrationen
direkt med fokus pa effektiva processer, utan att utsitta den dagliga verksamheten
for stérningar. Fasadgruppen har en valetablerad integrations- och synergimedell
som bygger pa pelare omfattande bland annat ISO-certifieringar, inkdpsavtal och
successivvinstavrakning.

@ Kompetensfdrsdrjning

Fasadgruppen aribehov av nyckelpersoner som dotterbolags-vD,
kvalificerade tjansteman och hantverkare for att kunnabedriva
verksamheten. Vidare behovs en kvalificerad och diversifierad
personalstyrka, som har kompetens och erfarenhetinom bolags-
forvéry, forséljning och kalkylering av kostnader for olika typer av
entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor, kompe-
tentaledare, samt trygga och sakra arbetsplatser som ger medarbetarna majlighet
till utveckling. Koncernen efterstravar att starkamangfalden i koncernen genom att
dkaantalet kvinnliga medarbetare arligen. Fasadgruppen arbetar ocksa aktivt for
att attrahera framtida hantverkare till yrket genom nérvarc i relevanta sammanhang
och genom att erbjudalarlingsprogram. | det fall ett dotterbolag saknar personal i
ett projektfinns mojlighet att Iana personal av andra dotterbolagikoncernen.

| befintliga dotterbolag uppdateras kompetensmatris samt utvdrderas succes-
sionsplaneringen kontinuerligt for att sakerstélla rattinterna férmagor och langsik-
tigtledarskap.

m Leverantbrs- och virdekedja

Leverantorskedjan engagerasregelbundet som komplement
tillden egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprencr
medfor risken for att Fasadgruppen inte har fullstandig insyn eller
kontroll ver underentreprendrens verksamheter eller personal.
Hallerinte underentreprendren tillrdckligt hég standard kan detta
péverkaFasadgruppen negativt.

Likasa innefattar risken kvalitetssékring av material avseende
bristande insyn i leverantorskedjans val avinsatsvaror i tillverk-
ningsprocess.

Fasadgruppen féljer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och ar anslutet till
FN:s Global Compact. Som deltagande féretag stéller sig Fasadgruppen bakom och
forbinder sig att verkai enlighet med Global Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsritt, miljé och antikerruption. Genom systematiskt arbete ska
Fasadgruppen férebygga och mildra potentiell negativ paverkan samt minimera
faktisk negativ paverkan i vardekedjan.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvérdera och Gka kontrollen av
leverantdrskedjan samt att sdkerstalla tillgangen till material som &r kritisk fr verk-
samheten. Inkdpen av material sker efter de centralt uppsattaavtalen och mallarna
férkvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitari regel ssmmaunderentreprencrer Gvertid,
och I3r dérmed kdnna motpartens verksamhet och personal. For att sékerstalla kvali-
teten maste samtliga underentreprenérer félja Fasadgruppens uppférandekod och
iavrigt gallande regler. Fasadgruppen samarbetar enbart med underentreprenc-
rer som &r kontrollerade enligt skall-krav och innehar kollektivavtal for atthantera
problematiken med svartarbete samt, i den hégstamdjliga man, férebygga brott.
Fasadgruppen utfér dartillkontinuerliga UE-kontroller.

0 Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunderinnehaller generellt sett
garantidtaganden i enlighet med de allménna bestammelserna for
totalentreprenader avseende byggnads-, anliggning och installa-
tionsarbeten. Dessa garantidtaganden innebér vanligtvis att Fasad-
gruppen ar ansvarig for att arbetet uppfyller avtalade funktions-
krav, och fér eventuella fel som uppstarunder en garantiperiod.

Fasadgruppensdotterbolag har generellt en omfattande erfarenhet av att utfora
fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssakringi alla projekt foratt minimera
antalet reklamationer. Som kvalitetssékrande atgard genomfors bland annat slutbe-
siktning av arbetet, innan ett projekt avslutas. | det fall ett dotterbolag mottager ett
garantiansprak eller reklamation kan juridiskt stéd tillhandahallas fran Fasadgrup-
pens centrala funktioner. loch med att koncernen arligen genomfdr ett stort antal
projekt som ar oberoende fran varandra, iscleras ach begransas riskens eventuella
paverkan.

o Hilsaochsikerhet

Arbetena innebér ofta riskfyllda miljéer som exempelvis hog hdjd.
Arbetet drsdledes forenat med vissa risker, som risk fér krop ps-
skador och forslitningsskador. Sadana risker kan medféra person-
skador och dddsfall samt allvarliga skador pa fast egendom och
arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet &r foremal for omfattande lagar och regler som syftar till
attupprétthalla en séker arbetsmiljé. Fasadgruppen har dessutom implementerat
mal, policyer och andra atgarder som syftar till att minska risken fér arbetsplatsclyckor.
Koncernen har en central KMA-chef som samverkar med relevant personal och stéttar
verksamheten for att sékerstalla att koncernen kan erbjuda den bésta arbetsmiljon fér
sina anstallda. Skador och olyckor ska férebyggas genom att arligen i respektive dot-
terbolag kartldgga potentiella arbetsmiljrisker samt formulera en plan féir hur dessa
ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildasisakra arbetsmetoder och rutiner. Res-
pektive arbetsplats ska farses med sakerhetsansvisningar parelevanta sprak.

Fasadgruppen Group AB
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Operativarisker forts.

Riskhantering | EGNzG

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

Q IT-risker

Risk for lingre avbrott, bedrageri ellerintrang i verksamhetskritiskt
system och forlust avverksamhetskritisk information.

IT-risker hanteras genom back-ups ach efterlevnad av [T-policy samt kontrollakti-
viteter. Berord personal forses lopande med utbildningar och informationsgivning
kring bedrégerier samt informationssékerhet. Risken begrénsas dven genom kon-
cernens decentraliserade IT-miljo.

Tillsdttandet aven intern IT-chef har ytterligare starkt riskhanteringen f&r IT-risker
inom koncernen.

O Compliance

Asidosittande avinterna kontroller pa koncern- och dotterbolags-
nivai en stor och decentraliserad organisation innebér en risk for
Fasadgruppen. Risken @r bland annat att koncerninterna riktlinjerej
efterlevs och att kontrollerinte genomf{ors. Risker finns dven i rela-
tion till attanstallda inte skulle félja interna regler eller lagar.

Fasadgruppen arbetaraktivt med koncernens uppsatta varderingar och utbildning
iuppférandekeden, bade fér medarbetare och leverantérer. Detta arbete utgér pri-
mért fran Code of Conduct fér medarbetare och leverantdrer samt visselbldsarfunk-
tionen som finns tillgénglig for bade anstéllda och externa parter. Fasadgruppen har
ett strukturerat arbete fir att mitigerariskerna som foljs upp via kontrollaktiviteter
pabolagsniva.

Finansiellarisker

Finansiella risker avser risker i form av andradefinansiella férutsattningar som hanteras av koncernens centrala

ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna

centraltar det méjligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

Nedskrivning av forvirvsrelaterad

immateriella tillgangar
Forvérv utgor en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav
forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande delav koncernens
balansrékning. Risk fér nedskrivning av goodwill och andra forvér-
vade immateriella tillgangar uppstar exempelvis om en varderings-
enhetunderpresterariftrhallande till de antaganden som géllde
vid varderingen eller om villkoren pa de finansiella marknaderna
férandras jamfort med tidpunkten for férvarvet. En eventuell ned-
skrivning kan komma att paverka koncernens finansiella stallning
ochresultat negativt.

Fasadgruppen harlang erfarenhet av att férvarva och prissétta bolag. En vital deli
forvarvsmodellen utgarfran att skapa incitament for en fortsatt positivutveckling
avlénsamheten genom att bibehalla nyckelpersoneribolaget. Samtliga potenti-
ella kandidater granskas noga ach bedéms utifran tydliga kriterierinnan férvér-
vet genomfors. Kencernen bevakar Iopande relevantaomstandigheter avseende
verksamheten, det allm&nna ekonemiska laget, och den méjliga paverkan sddana
omstandigheter kan fa pa vérderingen av kencernens goodwill.

Rénterisk

Fasadgruppen utsatts fér ranterisk genom férandringar i marknads-
réntan som paverkar koncernensresultat och kassafléde.

Fasadgruppen harfaststallda prindiper i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, ach utgdr ett ramverk far hantering av ranterisken. Se not 13.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innefattar risker for att nuvarande krediter inte
forlangselleratt det gar att fa nya krediter, inklusive genomfran-
det avnyemissioner for att fa in externt kapital.

For att begrénsa finansieringsrisken efterstrévar koncernen en god likviditetsreserv,
en anpassad forfallostruktur pa 1an och kreditfaciliteter som i maéjligaste man
harmeniserar med férvintade kassafléden Gver tid, samt att uppna diversifiering
mellan finansieringsformer och marknader. | vrigt har Fasadgruppen faststallda
principerifinanspolicyn, godkand av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgér
ettramverk for hantering avfinansieringsrisken. Se not 13.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motpartenien transaktion inte fullgér
sinafinansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sakerheter g}
téckerFasadgruppensfordran.

Samtliga bolaginom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin exponering
mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Fér att begransa risken
tecknas bland annat ett kreditforsékringsavtal.

| Gvrigt har Fasadgruppen faststallda principerifinanspolicyn, godkénd av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen av
kreditrisken.Se not 13.

Valutarisk

Valutarisk ar risken attférandringari valutakurser paverkar resultat-
rakningen, balansrakningen och kassaflédet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utftrs i respektive lands lokala valuta
(transaktionsexponering). Exponering for valutakurséndringar kan uppkomma fran
balansexponering pa kencernniva fran de danska, finska och norska dotterbolagen.
Fasadgruppen harfaststallda prindiper i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, ach utgdr ett ramverk far hantering av valutarisken. Se not 13.
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Hallbarhet

Hallbarhets-
rapport

Som Nordens ledande koncerninom
fasadarbeten vill Fasadgruppen verka for en
h3llkar utveckling i cden dagliga verksamheten.
Fasacdgruppens hallbarhetsstrategi utgir

frén tre fokusomracen - Branschens mest
ambitidsaklimatarbete, Branschens basta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner - varifran koncernen styr
prioriteringarma.

INNEHALL
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34 FN:isglobalamal for
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36 Redovisningienlighet med
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Hallbarhet

Hallbart vardeskapande

etjanster som Fasadgruppen tillhandahéller har en
tydlig koppling till hallbarhet och miljé. De flesta fasad-
I&sningarna har en direkt positiv inverkan p4fastigheters Vé'll‘degl'und
energieffektivitet, till exempel genom ny tillaggsisolering

Fasadgruppens vardeord beskriver
karnaniverksamheten. Varde-
grunden arvagledande i arbetet

ochutgdr ett tydigtkundisfte.

ellerinstallation av energifénster.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur
dar lokalt forankrade entreprenérsdrivna dotterbolag kan dra nytta av
gemensamma funktioner och skalférdelar. Koncernen har gemensamma
policyer och riktlinjer inom bland annat miljs, jamstalldhet och arbetsmiljé
samten uppférandekod som samtliga medarbetare, leverantérer och andra
Samverkan
upp det strategiska hallbarhetsarbetetinom koncernen och sakerstaller att m Nirasamarbeteinom koncernen,

samarbetspartners ska folja. En central hallbarhetsfunktion driver och foljer

policyer och riktlinjer efterlevs.

Via de gemensamma funktionerna erbjuds centrala inkop, kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljosamordning (KMA), samt férsaljningsinriktade initiativ med
sarskilt fokus pa energieffektivisering. Genom den operativa enheten méjlig-
gbrs ocksa samarbeten och kunskapséverforing mellan dotterbolagen.

Varje dotterbolag ansvarar for att driva det dagliga hallbarhetsarbetet
som bade omfattar leveransen till kund och interna aspekter sdsom arbets-
miljo, sakerhet och jamstalldhet.

Virde-
grund

Lokala Koncern-

verksamheter funktion

m Haillbarhets-
funktion for det

Hallbart
varde-
skapande

med kunder, leverantorer och andra
samarbetspartners.

Helatiden optimeravart sattatt
samverka for att utveckla naraoch
léngsiktigarelationer.

Best practice delas I5pande mellan
bolagen inomkoncernen i syfte att
effektivisera arbetsprocesser.

Skapaforutsattningarfornya
samarbeten.

Engagemang

Lokal kénnedom och engagemang i
varje region och marknad dér vifinns
representerade.

Kunden aralltid i fokus och vi stravar
efter att overtraffa hogt stallda
forvantningar.

Personlig kontakt ardet mest
Ionsamma och effektiva foralla parter.

Lokal ndrvaro och regional styrka
ger tryggheti hela affaren.

Kompetens

Léng samlad erfarenhet inom
fasadbranschen.

ek Ink&psavtal iska hail
= Projekt- . - strategiska hall- m Bredkompetens inom fasadinstallation
genomforande Kvalitets-, miljo- barhetsarbetet b
ach arbetsmiljo- geren trygg sama_r etspartner som
[ ] Inferna aspekter samordning [ ] Koncemge.rnenv levererar hog kvalitet.
(sdsom arbets- samma policyer,
miljo, sakerhet Kunskaps- riktlinjer och m Bestpractice delasinom koncernen
ochjamstéllhet) delning uppférandekod for att utveckla var dagliga verksamhet

» LisomFasadgruppensaffarsmodellisin helhet padsidomal2-13.
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Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststéller Fasadgruppens Svergripande hallbarhets-
strategi och -mal, och féljer upp arbetet vid varje ordinarie
styrelsemdte. Koncernens hallbarhetsstrategi avhandlas vid
sérskilda strategidagar i bade styrelse och koncernledning
arligen. VD ansvarar fér den [6pande framdriften och uppfdlj-
ningen av malsattningar och aktiviteter inom ramverket.
Arbetet sker i ndra samverkan med CFO, dvriga koncernledning-
en och dotterbolagen.

Koncernen har en uppférandekod, hallbarhetspolicy, perso-
nalpolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy och ett flertal andra rikt-
linjer som berdr hallbarhetsfragor. Arbetsmiljéfragor behandlas
i Fasadgruppens arbetsmiljdgrupp med representanterfran
bade den gemensamma organisationen och dotterbolagen. |
koncernens personalpolicy och tillhGrande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljéfragor. | personalhandbo-
ken, liksom pa intranatet och hemsidan, informeras ocksa om
Fasadgruppens visselblasarfunktion.

Fasadgruppens dotterbolag certifieras enligt ISC 9001 och
1SO 14001, eller motsvarande. SO 9001 ar en standard for kvali-
tetsledning och sakerstaller kvalitetsarbete utifran kundfokus,
ledarskap, medarbetarengagemang, processinriktning, férbatt-
ring, faktabaserade beslut och relationshantering. ISO 14001
arett miljoledningssystem som syftar till att forbattra miljo-
prestandan genom mer effektivanvandning av resurser, och
genom att minska mangden avfall som produceras. Under

2025 kommer dven arbetsmiljécertifiering enligt ISO 45001

Fasadgruppen Group AB

26

utvérderas fér ett antal dotterbolag i koncernen.
Fasadgruppen &r sedan 2021 anslutet till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact. Som deltagande féretag stéller sig
Fasadgruppen bakom och férbinder sig att verka i enlighet
med Global Compacts tio principer om ménskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grundldggan-
de konventioner om ménskliga rattigheteri arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Fasadgruppens uppférandekod

Fasadgruppens uppférandekod faststills av styrelsen och ses dver
arligen eller vid behov. Den beskriver kérnan av Fasadgruppens etis-
kariktlinjer och hurviaktivt arbetar fér att forbattra verksamheten
f&r att sdkerstalla att den fungerar pa ett hdllbart satt. Uppférande-
koden grundar sig pa koncernens tre karnvarden, OECD:s riktlinjer
formultinationella foretag och FN:s principer féransvarsfullt foreta-
gande (Global Compact) ochinnefattar omréden sdsom manskliga
rattigheter, arbetsvillker, miljo och antikorruption. Syftet med uppfé-
randekoden aratt informera varje anstalld, leverantor och kund samt
aktiedgare och andra intressenter om koncernens etiska riktlinjer och
férhaliningssatt. Varje dotterbolag far en kopia som en delavintegra-
tionsprocessen efter ett genomfart férvarv. Ansvaret for att saker-
stallaatt anstallda vid varje dotterbolag foljer uppforandekeden
ligger hos de lokala verkstéllande direktérerna. Under 2025 kommer
uppférandekoden att brytas upp i tva separata koder fér dels medar-
betareikoncernen, dels leverantérer tillkoncernen.

P Uppférandekoden terfinnsisinhelnet pd www fasadgrippen.se
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rokus: Energismart | IEGING

Fran slitage och lackor tillen
energismart fasad

Islutet av 2024 slutférde Fasadgruppens dotterbolag [l aenad e omfattande
exteridiranovering avBrf Storspoven i Umea.

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

RF Storspoven, uppford 1968, stod infér marken och nya ventilationskana-

béade exteriGrrenovering och energi- ler installerades enligt SmartFronts

effektivisering. Forvaltaren Riksbyggen patenterade meted. Det totala order

gav uppdraget till SmartFront, som ocksa vardet dversteg 100 MSEK.

kunde erbjuda sin 16sning for farbéttrad SmartFront ér en ledande meted
ventilation i fastigheten. SmartFront-metoden har tidigare i Norden for forbéttrad energiprestan-
anvantsi ett flertal fastigheter i Umea, vilket inspirerat dai befintliga byggnader som Fasad-
Brf Storspoven sam ville gérasammasak. gruppen unikt erbjuder marknaden.

Projektet pagick under nasta fyra &rs tid och innebar Metoden inleds med en utredning av den

fasad- och takrencvering av totalt 3tta hus, innefattandes 170 aktuella fastighetens energiprestanda och leve-
lagenheter. Tegel med trasiga fogar plockades ner och ersat- rerar darefter konkreta &tgardsforslag vad galler kost-
tes med putsfasad som isolerats med mineralull. Husens tak nads-, energi- och CO2-besparing. Forslagen presenteras
rencverades och ett nytt hdgre taklades ovanpa det gamla sedan itre steq: Bra, Bittre och Bast, vilket innebér dtgarder
for battre fallvinkel fér vatten och sné. Dartill drénerades som motsvarar upp till 80 procent energibesparing. | |
Arsredovisning 2024 o7 Fasadgruppen Group AB
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Hallbarhet

Intressentdialog

Fasadgruppen uppratthéller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i frdgor som rér olika
héllbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur viska prioritera och malsétta vart arbete inom héllbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

+ Byggbolag + Samtal, e-post, méten + Kvalitet
+ Fastighetsforvaltare + Kundevents + Leveranssdkerhet och garantier
Kunder + Fastighetsdgare + Nyhetsfléde webb + Prisbild
+ Bostadsrattsforeningar + Narvaroisociala medier + Energieffektivisering
+ Stat och kommun + Massor, ndtverk, branschdagar « Rent och snyggt pa byggena
+ Konsulter + Kundtidning + Service och god dialog
+ Omradesmoten « Lén, arbetsvillkor
. Dotterbolagens VD:ar + Manadsbladet, intranat, kundtidning . U.pro“randekod %
- + Medarbetarsamtal + Jamstalldhet H
Medarbetare + Befintligamedarbetare . L =
N + Arbetsplatsmoten + Kompetensférsérjning =
+ Potentiella medarbetare . . . L
» Medverkan pa gymnasieevents och skolor » Kompetensutveckling %
+ Larlingsprogram + Mdjlighetatt paverka g
+ Langsiktigt partnerskap 8
Produktleverantirer + Arbetsplatssdkerhet och kontroll i E
Leverantorer . virdekedjan, underentreprenérer O
0T + Upphandlingar -
och samarbets- N R « Transparens o
+ Transport + Strategiska och operativaméten . o
partners Maskiner + Produkt-och leveranskvalitet <
+ Uppférandekod %
« Hallbarhetskrav, hallbara material ﬁ
S
+ Aktiedgare . « Férvarvsstrategi X
. + Samtal, e-post, méten - . o)
Kapital- + Investerare - « Affarsmodell och synergier vl
marknad + Analytiker » Seminarier + Energieffektivisering f
+ Banker(langivare) * Rapporteroch pressmeddelanden + Paverkan fran inflation *S\
=
. =
» Boenden Skyltar pa byggarbetsplatser II?';:I'a'er:drin arindrmiljé g
Boenden + Kringboenden Yirarpa byag P cnngarinamis 3
- « Information vid behov (brf.er) + Energieffektiviseringar, tips pa S
+ Lokalsamhallen . hs
energismarta beteenden >
g
=
LU
[
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Vasentlighetsanalys

Under 2020 genomfdrde Fasadgruppen en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med analysen ar
att faststalla prioriteringar for hallbarhetsarbetet utifran kunskap
om verksamheten, den senasteforskningen och Fasadgruppens
mdéjlighet att paverka. Prioriteringarna baseras pa saval intres-
senternas forvantningar som vara egna bedéomningar.

Den metod som anvants kan delas upp i tva delar: intressen-
ternas syn och Fasadgruppens paverkan. Fragor som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras forvantningar pa
Fasadgruppen identifieras genom den kontinuerliga intressent-
dialogen. Den andra delen av analysen tar hansyn till den
faktiska eller potentiella paverkan som Fasadgruppens

verksamhetoch affarsrelationer har pa omvarlden och de
omvarldsfaktorer som paverkar méjligheten att bedriva verk-
samhet.

De fragor som identifieras som mestvasentliga har sedan
kategoriserats i sociala, miljdmassiga och ekonomiska aspek-
ter. Devasentliga hallbarhetsfragorna arforankrade i styrelsen
och ligger till grund for Fasadgruppens hallbarhetsarbete och
hallbarhetsrapporten. Resultatet ligger i linje med den dubbla
vasentlighetsanalys som genomférts i enlighet med kraven i
EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive {CSRD) och
som koncernen kommer attrapportera pa med start for verk-
samhetsaret 2025.

@

BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

Viktigt

,,,,,,, e  ©°

Sociala aspekter

00 o
o Kompetensférsorjning,
kompetensutveckling

o Jamstélldhet, mangfald och
likabehandling

Sékerhet, arbetsmilj& och hélsa

Ekologiska aspekter
Energieffektiviserande

erbjudande

o Resurseffektivitet och hallbara
material

o Klimatpaverkaniverksamheten

Ekonomiska aspekter

Kund- och leverant8rssamverkan

Ansvar i leverantorskedjan (socialt/
miljomassigt dvs. affarsetik)

Antikorruption/mutor

Viktigt FASADGRUPPENS PAVERKAN

Arsredovisning 2024
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Hallbara férvary

00 090

Kritiskt
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Hallbarhet

Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet

Fasadgruppen har etablerat ett ramverk som styr prioriteringarna fér koncemens héllbarhetsarbete.
Ramverket ar baserat pa tre fokusomraden — Branschens mest ambitidsa klimatarbete, Branschens
basta arbetsplats och Branschens mest stabila partner. Varje fokusomrade kan kopplas till koncemens
finansiellaoch icke-finansiella mMal och innehaller delomraden sorm beddms som sarskilt vasentliga
férFasadgruppens verksamhet och maluppfylinad.

Fasadgruppens hallbarhetsramverk

Ambition Vi professionaliserar och
driver hallbar utveckling i var bransch

. Branschens Branschens mest Branschens
Fokusomraden N e N
basta ambitiosa mest stabila
arbetsplats Klimatarbete parther
. Saker Inkludering Hallbara Minskad Férvary ach Styrni
Delomraden arbetsmiljo ochmangfald inkép klimatpaverkan finansiefing yrning
Kompetens- Hallbart Etk ochanti-
férsérjning och erb%da d knr:u ;"
-utveckling judande plion

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Medarbetare som

Koncemmal rekommencleraross
till anclra (eNPS), inclex

Alxsoluta utslapp Nettocomsattningstillvaxt,
inomscopeloch?2 koncernen %

Andsl levera ”té':e" Justerad EBITA-marginal, 25
med vetenskapligt

férankrade mal

Olycksfallsfrekvens peren
milionarketade timmar Kassakonvertering, %
(LTIF), inclex
Totala utslapp incm
scope 3uppstréoms
irelation till omséttning,

tCOze/MSEK

Réntelkarande nettoskulder
ikoncernen (andelav
justerad EBITDA)

Andelenkvinnor &
nytillsattaledande
positioner, %

Fokus pé sju » Malach maluppfylinad presenteras i sin helhet pa sidorna 6-7.
avFN:sglobala
mal fér hallbar
utveckling
11 W l mm“ﬂl 13 LT LREEP
nBta
» Fasadgruppens arbets med FN:s globala mél presenteras | sin helhet p sidorna 34-35.
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Hallbarhet

Branschens mest ambitidosa klimatarbete

Hallbart erbjudande

Fasadgruppens tjanster bidrar till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt exempelvis Boverket st&r uppvarmning av
fastigheter fér cirka 20 procent av Sveriges energiférbrukning,
samtidigt som manga byggnader har ett stort renoveringsbe-
hov -vilketinnebér att en betydande del av energianvandning-
en kan sparas till lackage. Atgéarder sdsom fasad- och vindsisole-
ring, fénsterrenoveringar och -utbyten &r darfér avgérande for
att minska energianvindningen Gvertid.

Ofta kan de mest miljovéanliga |6sningarna ocksé vara de
dyraste pa kortsikt, varfér koncernen arbetar med attinformera
om de l&ngsiktiga férdelarna med att vilja klimatsmarta alterna-
tiv. Under 2024 genomférdes ett projekt med klimatberakningar
for olika typer avfasadatgarder, vilket kommer rullas ut mot
bestillare under 2025.

Ut&ver atterbjuda energieffektiviserande tjénster verkar
Fasadgruppen for att standigt forbattra arbetsmetoder och
processer samt att minska materialspill i samband med projekt-
genomfdrandet. Som en del av dessa insatser har detnorska
dotterbolaget SH-Bygg under 2024 inlett ett samarbete med
den externa aktéren Ombygg, dar Gverblivet material kan
skankas, saljas vidare och képas.

Avfallshanteringi projekt

Arbetsplatser ska forses med atervinningskarl sa att avfall och bygg-
material kan kallscrteras. Avfall och restprodukter uppkemmer vid
renovering da gammalt material tas bert, samt vid nyproduktion da
material som ej forbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gartill deponi. Ej forbrukat material
skaanvéndas vid annat projekt och obrutet material aterlamnas till
leverantoren. Vid tvitt av fasader ska endast godkénda och miljéde-
klarerade kemikalier anvéndas och tvittvattnet skahanteras enligt
géllande féreskrifter.

Hallbara inkép

Material utgdr den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernenstravar mot att héja andelen hallbara
inkop, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutetom
vilket material som ska anvandas tas i de flestafall av slutkund,
men genom informationsgivning kan Fasadgruppen péaverka
kunden sa att den valjer det mest miljdanpassade alternativet.
Koncernen arbetar tillsammans med flertalet leverantorer for att
h&ja andelen héllbara inkép samt att férbéttra dataunderlaget
for att kunden ska kunnata ett vl underbyggt beslut.

Under 2024 utvecklade Fasadgruppen sin hallbarhetsklassifi-
cering av materialleverant&rer, dér alla leverant&rer beddms pa
en skala frén A till D utifran férutbestamda hallbarhetskriterier.
Kriterierna har anpassats for att bidra till Fasadgruppens nya

Arsredovisning 2024

utslappsminskningmal, dér A-klassade leverantérer bland annat
sjalva maste ha vetenskapligt baserade mal och kunnarappor-
tera leverantdrsspecifik data for det material som levererats till
Fasadgruppen.

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstrivar att minska klimatpaverkan genom
ansvarsfullatransporter, resor, inkdp och energianvéndning.
Koncernens egna véaxthusgasutslapp kommer framst frén for-
donsparken, och Fasadgruppen képer uteslutande hybrid- eller
elfordon. Ar 2030 ska samtliga av koncernens bilar vara fossilfria,
liksom &vrigatransporter som Fasadgruppen bestiller. | detfall
dotterbolagen har méjlighet att vélja elbolag till sina lokaler
anvénds ett centraltupphandlat avtal med grén el.

Fasadgruppens dotterbolag har godkénts enligt 1SO 9001
(kvalitetscertifiering) och ISO 14001 {miljécertifiering), eller
motsvarande. [SO-certifikaten ar etterkdnnandeférbolagens
arbete med att upprétthalla god kontroll Gver kvaliteten isina
verksamheter och arbete med att minska den miljépaverkan
som verksamheterna medfér. 1ISO-certifieringarna ar dven
nédvéndiga fér att vinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga
upphandlingar. Om ett nyférvarvat bolag saknar certifieringar
inleds ett arbete att erhilla dessa som en del av Fasadgruppens
integrationsprocess.

Under 2024 har Fasadgruppen utvecklat nya kortsiktiga
och langsiktiga mal for utslappsminskning inklusive netto-
nollmal som godkants av Science Based Targets initiative. Med
utgangspunkt i basaret 2023 har Fasadgruppen atagit sig att
na netto-noll vaxthusgasutslapp i hela virdekedjan senast ar
2045, Genom netto-nollmalet ar Fasadgruppen ocksa en del av
UNFCCC:s Race to Zero-kampanj. For de kortsiktiga malen har
koncernen atagit sig att minska de absoluta utslappen av vaxt-
husgaseriscope 1och 2 med 42 procenttill 2030, berdknat fran
basaret 2023, Fasadgruppen har ocksa atagit sig att 80 procent
av dess leverantdrer for inkdpta varor och tjanster ska ha satt
vetenskapligt férankrade mal senast dr 2029. De nya och mer
ambitidsa malen har ersatt Fasadgruppens tidigare minsknings-
mal forscope 1,2 och delar av scope 3 fram till 2030.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE
2024
Ton {0,e

Scope Beskrivning Andel, %

Utslapp somdgs och kentrolleras av

Scope 1 verksamheten, dvs forbrénning 4024 57
avbrénsle fér tjanstebilar
Utslapp fran verksamhetens
ScoPe 2 inképta energi 394 0.6
Scope 3 Utslapp fran inkpta varor och logistik 66755 93,8
Totalt 71173 100,0

Fasadgruppen Group AB
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Hallbarhet

Branschens basta arbetsplats

Saker arbetsmiljo

Fasadgruppens verksamhet &r utsatt for risker kopplade till
sékerhet och arbetsmiljé. Arbetet kan vara fysiskt kravande och
utférs ofta pé stéllningar och pé hog hdjd. Koncernen arbetar
darfér foren sdker och halsosam arbetsmiljé med tydliga saker-
hetskrav pa byggarbetsplatserna.

Fasadgruppen haren arbetsmiljdgrupp med representanter
fran olika delarikoncernen som verkar fér att sékerstélladen
bésta arbetsmiljén fér Fasadgruppens hantverkare och under-
entreprendrer. For att 6ka kontrollen i underentreprendrsledet
genomfdrs sirskilda due diligence-utredningar pa de entrepre-
nérer som Fasadgruppens dotterbolag engagerar, liksom oan-
malda platsbestk.

Skador och olyckor férebyggs genom att varje dotterbolag
arligen kartlagger potentiella arbetsmiljérisker samt formulerar
en planfér hur dessaférhindras. Detta ska dokumenteras av
arbetsmiljégruppen och rapporteras till samtféljas upp av kon-
cernledningen. Samtliga arbetsledare utbildasisakra arbets-
metoder och rutiner, vilket dokumenteras i en kompetensmatris
som arligen redovisas fér ledning och styrelse.

Under 2024 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 307 (114).
De mest férekommande olyckorna berodde pa daliga mark-
férhallanden och felaktig hantering av handverktyg. Utéver
dettarapporterades 154 (565} tillbud. De mest férekommande
tillbuden berodde pa ocordning samt bristfallig stallning.

Inkludering och méangfald

Fasadgruppen arverksam i en bransch som historiskt varit kraf-
tigt mansdominerad. Koncernen arbetar darfor aktivt for att dka
mangfalden. Stérst méjlighet finns att 6ka antalet kvinnor pa
tjanstepersonssidan, men koncernen efterstravar ocksa att over

Branschgemensammainitiativ

Sakerhet och arbetsmiljé &r en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utfors genom gemensamma initiativ som omfattar aktGrer i
hela vérdekedjan. Fasadgruppen &r med i medlemsorganisationen
Hall Nollan, sorn driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sakerhet och arbetsmiljé. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjélps medlemmarna at att forbéttra arbetsmiljé- och sékerhetsar-
beteti branschen. Fasadgruppen &r ocksa medlemi den ekonomiska
fareningen Byggbranschens sakerhetspark, en utbildningsanlagg-
ning dir dotterbolagen har méjlighet atti grupp praktisera sakerhet
och reflektera kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa
anslutit sig till Fardplan 2045, som verkar for en hallbar, klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till
Energieffektiviseringsféretagen (EEF) sem &r enintressecrganisation
med visionen att energieffektivisera Sverige.

Fasadgruppen Group AB

tid attrahera fler kvinnor till hantverkaryrket. En viktig aspekti
detta arbete dr att erbjudainkluderande arbetsplatser dir inga
formerav diskriminering eller trakasserier tillats. Fasadgruppen
har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering, beslutom
ersattning, arbetstider, semester, arbetsuppgifter, féraldraledig-
het, prestationsbedémning, utveckling samt halso- och frisk-
vardsfordelar.

Kompetensforsorjning och utveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhetsrisker ar brist pa kom-
petenta hantverkare, sarskilt i férhallande till att efterfragan pa
energieffektiviserande fasadatgarder beddms dka underlang
tid fram&ver. For att langsiktigt starka attraktionen i hantver-
karyrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasiemassor och
samarbetar med yrkesforberedande utbildningar, samterbjuder
larlingsprogram.

Internt vill koncernen tatillvara den omfattande kompeten-
sen hos vdra medarbetare genom kunskapsdelning och ledar-
skapsutbildningar. Manga projektledare har en bakgrund som
hantverkare, vilket ger goda férutsattningar att bli framgangsrik
isin roll. Genom arliga medarbetarundersdkningaridentifieras
utvecklingsomraden for att kontinuerligt bli en battre arbets-
givare.

Arsredovisning 2024
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Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affarsmodell stéller sérskilda
krav pa styrningen och riskhanteringen i koncernen. Utifran en
tydligt formulerad styrmodell som bade sékerstiller adekvat
kontroll pé verksamheten och framjar handlingsfrihet och det
lokala entreprendrskapet stérks Fasadgruppens konkurrens-
kraft. Styrmodellen liggertill grund fér Fasadgruppens integra-
tionsmodell som anvénds nér ett nytt bolag férvarvats. Bland de
gemensamma processer som etableras i varje nytt dotterbolag
finns bland annat manadsrapportering och successiv vinstav-
rakning.

Hallbara férvarv och finansiering

I samband med férvary anvénder Fasadgruppen en specifik
duediligence avseende hdllbarhetsfaktorer som syftar till att
sékerstélla att nyaforvarvade dotterbolag bidrar till koncernens
ambitioner och malsattningar inom hallbarhet.

Kopplattill férvarvsstrategin har Fasadgruppen konverterat
sitt kreditfacilitetsavtal om 2 700 MSEK till hallbarhetsldnkade
1&n under 2024. Det dndrade hallbarhetslankade kreditfacilitets-
avtalet har ingatts med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit.
Rantemarginalen under kreditfacilitetsavtalet ar kopplad till tre
nyckeltal {("KPl:er"} lankade till Fasadgruppens arbete med att
minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade

skador samt sina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.

Hallbarhet

Effekten pa rantemarginalen &r upptill + 0,05 procent per ar
om alla tre hallbarhetsmalen f6r KPl:erna uppfylls.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar f5r att férhindra
dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg &r uppférandekoden
som maste accepteras av bide medarbetare och leverantérer.

Fasadgruppen strévar efter att ha ett Sppet fGretagsklimat,
hég afférsetik och alltid se méjligheterna med nya férbéttringar.
Vid misstanke om oegentligheter sdsom mutor, intressekonflik-
ter, miljébrott eller sékerhetsbrister pd arbetsplatsen tillhanda-
haélls dérfér en visselblasarfunktion med mdjlighet till anony-
mitet aven extern och oberoende aktdér. Medarbetare, kunder,
leverantdrer och andra intressenter kan anvinda systemet dit
rapportering sker antingen via internet eller telefon. Riktlinjer
och instruktioner for visselblasarfunktionen finns tillgéngliga pa
flertalet relevanta sprék. Personer som rapporterar om missfér-
héllanden har ett lagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasar-
lagstiftningen.

Under 2024 inkom 3 {3} visselbldsarirenden. Alla renden
utreds nogsamtenligt faststéllda rutiner och lederifall av kon-
staterade oegentligheter till vidare atgarder. Inget av de inkom-
na arendena under 2024 ledde till vidare atgarder.
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Hallbarhet

FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Under 2022 genomférde Fasadgruppen en analys for att faststalla vika avFN:s 17 globala mal
som koncernen har bast férutsattningar att bidra till. Utifran analysen har sju av malen bedémts
vara pricriterade, dade antingen utgors av ormraden som innebar stor potentiellrisk eller
omraden dar Fasadzruppen har stor mojlighet att driva hallbar utveckling. De pricriterade
malen aren integrerad del avdet ramverk genom vilket koncemen styr hallbarhetsarbetet.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

JAMSTALLDHET

Foktspadelmdl:

5.5 Sikerstillfullt deltagande fér kvinnor i
ledarskapochbeslutsfattande

Ett av Fasadgruppens mal inom hallbarhetsramverket ar att

oka mangfalden och tillhandahélla en inkluderande arbetsplats.
Koncernen har som mal att arligen dka antalet kvinnorikoncer-
nen. Fér Fasadgruppen ar det dven mycket viktigt att samtliga
medarbetare, oavsettkon, har|6ner faststallda pa likvardiga
grunder och bra arbetsférhéllanden. Ett verktyg for att saker-
stilla detta ar [6nekartlaggningar.

HALLBAR

ENERaGI

FORALLA
Foktspadelmdl:
7.2 Okaandelenfornybarenergiivériden
73 Fordubblaokningenavenergieffektivitet

Fasadgruppens tjanster bidrar till hdgre energieffektivitet i
fastigheter. Genom att férbruka mindre energi for framférallt
uppvarmning minskar belastningen bade pa miljon och elrék-
ningarna. Fasadgruppen férbereder ocksa fastigheter for solcel-
ler och samarbetar med solcellsféretag for sjalva installationen.
Storst effekt uppnas nar Fasadgruppens dotterbolag agerari
samverkan och kan utféraflera energieffektiverande moment
inom samma projekt - till exempel bade tillaggsisolering och
nya energifdnster. Koncernen erbjuder ocksé den patenterade
SmartFront-metoden, en unik ventilationslosning som tillsam-
mans med ny tilldggsisolering kan sianka energiforbrukningen i
en enskild fastighet med upp till 80 procent.

GODA ARBETEN OCH
EKDNOMISK TILLVAXT

ANSTANDIGT
ARBETE OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Fokuspdadelmat:

85 Fullsysselsattningochanstandiga arbetsvillkor
medlikalonforalla

88 Framjaungasanstélining, utbildning och praktik

88 Skyddaarbetstagaresrittigheterochframja
tryggochsaker arbetsmiljo for alla

Fasadgruppen arbetar strukturerat med att sakerstalla att kon-
cernen erbjuder en halsosam och trygg arbetsmiljé med tydliga
sakerhetskrav. Arbetsmiljégruppen stravar efter att sakerstalla
att medarbetares sakerhetinte aventyras och haren nollvision
for bade arbetsplatsolyckor och langtidsfranvaro. Utdver ansva-
ret fér vara egna medarbetare arbetar koncernen med att saker-
stdlla goda villkor fér anstiéllda hos vara underentreprendérer,
bland annat genom aterkommande stickprovskontroller. For
att |dngsiktigt starka attraktionen i hantverkaryrket medverkar
Fasadgruppen pa gymnasiemassor och samarbetar med yrkes-
forberedande utbildningar, samterbjuder larlingsprogram.

1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN
HALLBARA
ﬁ éﬁ STADER OCH
SAMHALLEN

Fokuspddelmdarl:
113  Inkiuderande ochhallbar urbanisering
118 Minskastaders miljopaverkan

Genom Fasadgruppens kunskap och erbjudande framjar
koncernen hallbar stadsutveckling och minskad miljépaverkani
enlighet med Fasadgruppens vision om en framtid med vackra,
hallbara fastigheter och goda livsmiljéer fér manniskor. Fasad-
gruppen genomfor [dpande fasadrenoveringar pa fastigheter i
ekonomiskt utsatta omraden, vilket bidrar till Skad livskvalitet
och trygghet fér de boende.
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12 ANSVARSFULL

KONSUMTION

ANSVARSFULL
m KONSUMTION

OCHPRODUKTION

Foktspadelmdl:

124 Ansvarsfullhanteringavkemikalierochavfall
125 Minskamangdenavfallmarkant

12.8 Okaallméanhetenskunskap omhélibaralivsstilar

Envalisolerad fasad ar viktigt fér en minskad energiférbruk-
ning i fastigheter. Fasadgruppen strévar d&rfér efter att, i stérsta
mdjliga utstréckning, informera kunder om férdelarna med en
forbittrad isolering och andra dtgérder som bidrar till energi-
effektivisering.| samband med projektgenomfdrande ska avfall
och byggmaterial killsorteras, dar ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gar till deponi. Ejférbrukat
material ska anvéndas vid annat projekt och obrutet material
aterlamnas till leverantdren. Vid tvitt av fasader ska endast god-
kénda och miljédeklarerade kemikalier anvéndas och tvattvat-
tnetska hanteras enligt géllande foreskrifter.

13 KLIWATAGARDER

BEKAMPA
KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Foktspadelmdl:
13.1 Starkmotstandskraften motochanpassnings-
formégantillklimatrelateracle katastrofer

Material utgdr den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att héja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvandas tas i de flestafall av slut-
kund, men Fasadgruppen har méjlighet att paverka beslutet
genom tydlig information om vilket som &r det mest miljévan-
liga alternativet. Fasadgruppen staller ocksa krav pa leveran-
torerna att agera enligt uppférandekoden, samtklassificerar
dem pé en hallbarhetsskala A-D i syfte att héja andelen héllbara
inkdp. Fasadgruppen efterstrévar ocksé att minska koncernens
klimatpaverkan genom ansvarsfulla transporter, resor, inkdp
och energianvéndning. Slutligen bidrar Fasadgruppens tjanster
badetill hdllbara fasader som i hdgre grad kan std emot paver-
kan fr&n foréndrat klimat och till vésentligt hdgre energieffekti-
vitetifastigheter.

Arsredovisning 2024

Hallbarhet

1 FREDOCH
RATTVISA
FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fokuspdadelmat:
185 Bekampa korruption ochmutor

Fasadgruppen accepterarinte ndgon form av korruption,
mutor, utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar for att
forhindra dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg &r upp-
férandekoden som maste accepteras av bdde medarbetare och
leverantérer, liksom visselblasarfunktionen som finns tillganglig

fér medarbetare, kunder och leverantsrer.
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Hallbarhet

Redovishingienlighet med EU:s taxonomiforordning

EUs gréna taxonomi har till sy fte att hjélpa investerare att identifiera och jamféra
miliemassigt hallbara investeringar genom ett gemensamit klassificeringssystem
formiljomassigt hallbara ekonorniska verksamheter. Taxonomiférordningen medfor
upplysningskrav som innebar att foretag ska redovisa i vilken utstrackning som verksamheten
arhallbari fornallande till omsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx).

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter
inom Fasadgruppen som bedéms omfattas av och vara fér-
enligamed taxonomin utifran tillganglig dokumentation. Fér
atttaxonomins kriterier ska vara uppfyllda ska verksamheten
vasentligt bidra till minst ett av sex av EU definierade miljomal,
inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vrigafem malen
samtuppfylla de s kallade minimiskyddsatgarderna.

Fasadgruppens verksamhet bidrar till miljomal 1, Begrans-
ning av klimatférandringar da renoveringsprojekt och instal-
lation av energieffektiviseringsutrustning bidrar till att minska
byggnaders energidtgéng och klimatpéverkan. Over tid kan
verksamheten ocksa i viss utstrackning antas bidra till miljomal
2, Anpassning till klimatférandringar da fler byggnader kom-
mer behdva rustas for att std emotfysiska klimatrisker. Alla dot-
terbolag inom Fasadgruppen certifieras enligt 1ISO 14001 eller
motsvarande miljledningssystem, vilket ger férutsattningar
attinte orsaka betydande skada pa de Gvriga miljémalen. Avse-
ende minimiskyddsatgarderna beskrivs Fasadgruppens arbete
och riktlinjer gallande bland annat manskliga rattigheter och
antikorruption i koncernens uppférandekod fér medarbetare
och leverantdrer, som utgar fran de tio principernai UN Global
Compact. Fasadgruppen utfér I6pande riskbeddmningar och
uppféljningarihela véirdekedjan, och beaktar olika riskaspekter
som berdr hallbarheti samband med frvarv.

Verksamhet som omfattas avtaxonomin

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg- och fastighetsverksamhet. En vasentlig andel av Fasad-
gruppens omsattning bedéms genereras fran aktiviteterna
renovering av befintliga byggnader (7.2} samt installation,
underhéll och reparation av energieffektiviseringsutrustning
(7.3). Aktiviteterna kopplas till NACE-koderna F41 {byggande av
hus) och F43 {specialiserad bygg- och anldggningsverksamhet).
Den andel som inte omfattas avser framfér allt diverse arbeten
som utférs pd underentreprenad, mindre renoveringsétgérder
inklusive &ndrings- och tilldggsarbeten, stéllning, maleri samt
vissa balkong- och smidesarbeten.

Fasadgruppen Group AB

Verksamhet som ar forenlig medtaxonomin

Fasadgruppen har under 2024 genomfort en studie avseende
taxonomikriterier och -férenligheti stdrre renoveringsprojekt
dar Fasadgruppens dotterbolag agerar huvudentreprendr.
Resultatet av studien pekar pa attdet i dagslaget ar mycket
svart att klara de krav som stalls, sarskilti férhallande till att
aktuella avfallshanteringsleverantdrer maste kunna garantera
70 procent aterbruk {exklusive energiatervinning). Baserat pa
ett beslutstrad kommer Fasadgruppen attlopande férsoka
identifiera projekt som skulle kunna bli taxonomifgrenliga,
men koncernens uppfattning i dagslaget ar att procentsatsen
taxonomiférenlig omsattning kommer vara mycket ldg under
kommande &r.

For 2024 uppgar den taxonomiférenliga omsattningen till
0 procent. Skillnaden mot tidigare ar beror pa olika metodolo-
gieriférhallande till den utférda studien 2024. Fasadgruppen
bed&mer attkoncernen inte heller lingre kan tillgodorékna
sig omsé&ttning frén installation av tilliggsisolering och energi-
fonster da denna aktivitet tillfaller producenterna av respektive
materialgrupp.

Andelekonomiska aktiviteter

som omfattas

som omfattas avocharforenliga

Nyckeltal Totalt, MSEK av in, % med in, %
Omsattning 4927 59 0
Driftsutgifter! 64 52 5
Kapitalutgifterz 126 32 5

1} Awsersummanav kostnader fér forskning och utveckling, renovering avbyggnader,
korttidsleasingavtal, underhall ochreparation samt andradirekta kostnadersom
kravs féreneffektivdagligdrift av materiellaanlaggningstillgangar.

2} Avsersummanavinvesteringaritilgangarsom reclovisas enligtlAS18Materiella
anlaggningstillgangar,|AS 38 Immateriellatilgangar samt tilkommande nyttjande-
ratterenligtIFRS 18, Leasingavtal.

Arsredovisning 2024
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Hallbarhet
Omsatthing
Andel av omséttningen frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som arférenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar 2024.
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A2 Verksamheter som omfattasav taxonomin men som inte dr miljpmassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) 33
ELNZEL | ELN/EL | EL VL | L WZEL [ ELNZEL ] EL/EL =
- Renevering av befintliga byggnader 7.2 2173 % | EL EL | N/EL | N/EL | W/EL | N/EL 45% 8
- Installation, underhallech @
reparation avenergieffektivisering- 73 738 1% | EL EL | N/EL | N/EL | W/EL | N/EL - £
sutrustning ::S\
Summa oms&ttning hos verksamheterna =
som omfattas avtaxonominmen =
som intedr miljomissigthallbara 2| 5% | 5% | - ) ) ) B To% §
(ejtaxonomiforenliga} (A.2} §
Summa oms&ttning forverksamheter som o
omfattasavtaxonomin (A1 +A2=A} M) 5% | % | - ° ° ° - 8% 2
=
Omfattnings- ochférenlighetsférklaringar: &
Summa oms3ttning forverksamheter 1=Ja, verksamn etenamfattasav och & farenlig med taxanaminfardet relevanta miljomélet.
sominteomfattasavtaxonomin (B} 2014 4% N="Ne), verksamheten omfattas ay men &rInte fdrenliq med taxanominfdrdet relevanta miJjmdlet.
EL=Verksamhet miati det relevanta mélet (ellgible).
Totalt (A"'B} 4927| 160% E/EL=VYerksamhetsom nte omfattasaviaxanomin far det relevantamdlet (non-eliglble).
o . . - o . Y
Beslutstrid for taxonomipotential pa projektniva
Avfallshanterings- Mojligt att - .
leverantér som Kan efterleva Appendix C Klimatriskanalys
Renoverings- Total- (Pollution) genom bygg- paplatsilinje
iokt? — ? — garanterajOprocent _ varubedémningen = i
projekt? la? entreprenad? la?  aterbruk (exkl. energi-  1a? g la? med Appendix A

S ellerandra register
&tervinning)? utanfor Sverige?

i EU-taxonomin?
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Hallbarhet

Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som arférenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar 2024.

- erie cende e
entligtbidrag 0 betydande d
= = B & g B z & =3 E F|lE|lElElg|E g g g
= SR =252 =g 5| 5| B
E o o 5 223zl |y
) E = 5| B =|2|58E8|8 |E
= = _ = 3| = = | B =% L g5 =
5 = = £ = |35 E|l2| & |52 28 | w
i £ B =5 5 2 -5 =5 5| 5| €| 8 | E2EE|eyg|Ey
= 25 2 s 5 E. Z| 88 S| = | 5| B EEIEEIEY
m | £ |28 EE| 2| S| 5| 2|EE\EE|E| 22| E|E gEEL EElEs 2
=] =2 25 | & =& | = 2 =1 s |d&=Z| 28| 2|2 |G |&8| = zz2 (2222 +
Kod MSEK % LN NZEL| BN NZEL | NG NZEL | ENGNZEL | LMGNZEL| ENGNAEL) IGN| LGN | LN BN LN | N LGN % 3 T g
—
A1 Miljomassigt hllbara (t forenliga) verksamheter 8
- Renovering av befintliga byggnader 72 1 %] ) N [ NEL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 1% E E
~Installation, underhallsch O
Teparation avenergi- 73 5 % ) N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 4% E &
effektiviseringsutrustning o
Summa for de miljomassigt hillbara g
iforenliga) verksamheternas ] % | 5% - - - - - J J J J b J 5% 2
kapitalutgifter (A1) @
varavmijliggirande verksamheter: [ 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E | n_r‘\
varavomstaliningsverksamheter: - -1 - J J J ) ) J J [ | T o)
A.2 Verksamheter somomfattasavt men som inte & milj gthallbara (ej taxonomiforenliga) =
ELN/EL | ELM/EL | ELNVEL [ ELGN/EL | ELN/EL | ELN/EL E
- Renovering av befintliga byggnader ‘ 72 40 2% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - ::S\
Summa kapitalutgifter hos verksamheterna =
som omfattas avtaxonominmen =
som intedr miljomissigthallbara 0 W |- ) ) ) B 3% §
(ejtaxonomiforenliga} (A.2} §
Summa kapitalutgifter forverksamheter o
som omfattasavtaxonomin (A1 +A.2=A) 6 I | 37 B B B B - 3% 2
=
Omfattnings- ochférenlighetsférklaringar: &
Summa kapitalutgifter fir verksamheter 1=Ja, verksamn etenamfattasav och & farenlig med taxanaminfardet relevanta miljomélet.
sominteomfattasavtaxonomin (B} 80 63% N="Ne), verksamheten omfattas ay men &rInte fdrenliq med taxanominfdrdet relevanta miJjmdlet.
EL=Verksamhet miati det relevanta mélet (ellgible).
Totalt (A"'B} 126) 160% E/EL=VYerksamhetsom nte omfattasaviaxanomin far det relevantamdlet (non-eliglble).
Fasadgruppen Group AB 38 Arsredovisning 2024

29.06.2025 kl 05:19 Brgnngysundregistrene Side 64 av 134



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Hallbarhet

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som arférenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar 2024.

- erie cende e
entligtbidrag 0 betydande d
= = B & g B z & =3 E F|lE|lElElg|E g
g & B g g
< E _lgl.gs . £
. 2 = _ E S _ | Ele2| = =]
Bonomiska .| & | & 55 5| 2| € |8 %8 5| E|E| % z|Eg W
verksamheter: g = . tE| . £ % E|E€|EE| - |E|E|2| =2 E|EE o
= = =T o5 <& = @ o & = =8| = = =] =3 = 2= = j:
Kod MSEK % LN NZEL| BN NZEL | NG NZEL | ENGNZEL | LMGNZEL| ENGNAEL) IGN| LGN | LN BN LN | N LGN % 3 T g
—
A1 Miljomassigt hllbara (t forenliga) verksamheter 8
- Renovering av befintliga byggnader 72 1 %] ) N [ NEL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J % E E
~Installation, underhallsch O
Teparation avenergi- 73 2 % | ) N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 3% E &
effektiviseringsutrustning o
Summa for de miljomassigt hillbara g
iforenliga) verksamheternas 3 % | 5% - - - - - J J J J b J 5% 2
driftsutgifter (A1} a
varay mijliggirande verksamheter: 3 5% | 5% - - - - - J J J J J J J 5% E | n_r‘\
varavomstaliningsverksamheter: - -1 - J J J ) ) J J [ | T o)
A.2 Verksamheter somomfattasavt men som inte & milj gthallbara (ej taxonomiforenliga) =
ELN/EL | ELM/EL | ELNVEL [ ELGN/EL | ELN/EL | ELN/EL E
- Renovering av befintliga byggnader ‘ 72 33| 52% | EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0 ::S\
Summa driftsutgifter hos verksamheterna =
som omfattas avtaxonominmen =
som intedr miljomissigthallbara L L ) ) ) B 2% §
(ejtaxonomiforenliga} (A.2} §
Summa driftsutgifter forverksamhetersom o
omfattasavtaxonomin (A1 +A2=A} 3| 6% | 56k | - ° ° ° - 56% 2
=
Omfattnings- ochférenlighetsférklaringar: &
Summa driftsutgifter forverksamheter 1=Ja, verksamn etenamfattasav och & farenlig med taxanaminfardet relevanta miljomélet.
sominteomfattasavtaxonomin (B} 28 #h N="Ne), verksamheten omfattas ay men &rInte fdrenliq med taxanominfdrdet relevanta miJjmdlet.
EL=Verksamhet miati det relevanta mélet (ellgible).
Totalt (A"'B} 64| 100% E/EL=VYerksamhetsom nte omfattasaviaxanomin far det relevantamdlet (non-eliglble).
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Bolagsstyrning | EGzNG

Ordforancdeord

var ett utmanande arfor Fasadgrup-

pen, framfér alltdrivet aven svag

och konkurrensutsatt marknad i Sve-

rige. For styrelsen har fokus under

aretvarit att stétta ledningsgruppen
iattforsvaralonsamheten och samtidigt fortsatta byg-
ga koncernen for en starkare konjunktur.

Avenien svag marknad sa maste man kunna bibe-
hélla god [dnsamhet. Sett till koncernen som helhet
har merparten av dotterbolagen klaratden uppgiften,
ofta tack vare sina hdgkvalitativa och nischade erbju-
danden. For de bolag som haft det svérare har vi pa
olika satt vidtagit atgarder; i vissafall har det handlat
om praktiskt stéd och byte av ledning medandet i
andra kravts strukturellaférandringar. Arbetet med att
vidta dtgarder fortsatter och intensifieras ytterligare
med den nya plattare ledningsstrukturen som kommer
resultera i en an mer effektiv styrning.

En av de viktigaste aktiviteterna 2024 var det storre
forvarvetav Clear Line, som med sin [énsamhetspro-
fil visar vikten av att arbeta i en tydlig nisch dar man
kan ta betalt for kvalitet. Clear Line tillfér dessutomen
mycket valutvecklad IT- och projektledningsmiljé som
utan tvekan kommer vara en viktig komponentikon-
cernens interna delning av best practice framat. Sty-
relsen var mycket engagerad i due diligence-arbetet
inforférvarvet, i finansieringsdiskussionerna med kon-
cernens ldngivande banker samt i framtagande av for-
varvsupplagget som innebir att en stor del av slutlig
total képeskilling &r beroende av framtida kassafldden
hos Clear Line. Var bed&mning &r att vi 4stadkommiten
transaktion som kommer vara mycket vérdeskapande
for Fasadgruppen framat.

Hallbarhet &r en central del i koncernens strategi
och styrelsen godkande under dret de nya utslapps-
minskningmal som senare validerades av Science
Based Targets Initiative. Som en marknadsledande
aktdr ar det av vikt att Fasadgruppen driver en ambi-
tids hallbarhetsagendaeftersom detbygger hégre
barridrer mot konkurrenterna i exempelvis offentliga
upphandlingar. Vi ser attallt fler bestdllare generelit
l&gger vikt, inte bara vid pris, utan ocksa hallbarhets-
relaterade egenskaper.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram koncernens priori-
tering for 2025: att starka [6nsamheten och dirigenom
minska nettoskuldsittningen tillbaka under malet om
2,5x EBITDA. Balansrakningen arvid utgangen av 2024

anstrangd pa grund av de ovantat svaga resultaten

iden svenska delen av verksamheten i december.
Viarbetar med att hantera situationen pa basta satt
forvara aktieagare. Med de dtgarder som vidtagits for
attstarka Idnsamheten i bolagen, ytterligare paga-
ende strukturatgarder samt tillskottet fran ClearLine
kommer balansrakningen starkas. Skuldsattningen
kommer snabbtatt férbattras nar marknaden i Sverige
aterhamtar sig fran nuvarande mycket pressade niva.
Fasadgruppen ardarmed val positionerat for en stark
vardeutveckling framdver.

Jag vill passa p3 att tacka ledning, medarbetare,
styrelsekollegor och aktieagare for fértroendet och
gott samarbete under mina sex ariFasadgruppen.
Vid stamman i maj lamnar jag dver till Mikael Karlsson,
en avgrundarna och storre aktieagare, som darmed
dtervandertill koncernen som dess nya ordférande.

Stockholm i april 2025
Ulrika Dellby

Styrelseordférande

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE
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N Bolagsstyming

Bolagsstyrningsrapport

Fasadgruppen stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva bolagsstymingsprocesser

for att sakerstalla att verksamheten skapar ldngsiktigt varde for aktiedgama och dwriga intressenter.
Dettainkluderar uppratthallande aven effektiv organisationsstruktur, processer for intemkontroll
ochriskhantering samt transparent intem och externrapportering.

Principer for bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB ar ett svenskt
publiktaktiebolag vars aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm sedan decem-

ber 2020.Till grund fér Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdags regelverk fér emittenter, Svensk
kod fér bolagsstyrning {(Koden) samt
andra tillampliga lagar och regler. Cen-
trala interna styrinstrument &r Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andrainterna policyeroch
instruktioner.Inga avvikelser har skett
fran Koden under 2024,

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapi-
taletvaralagst 1 000 000 SEK och hogst
4000000 SEK fordelat pa lagst 20 000 000
aktier och hogst 80 000 000 aktier. Per den
31 december 2024 uppgick aktiekapitalet
till 2 691 605,65 SEK férdelat pd 53832 113
aktier med ett kvotvirde om 0,05 SEK

per aktie. Samtliga aktier &r av samma

Styrningsstruktur

infermation

aktieslag med lika rdstratt och andel av
bolagets kapital och vinst.

o Aktiedgare

Vid utgangen av 2024 hade Fasadgruppen
4831 (3745Ykanda aktieagare. De tio
stdrsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 46,8 (54,9} procentav antalet
aktier och réster. Detre stérsta dgarna
var Connecting Capital, SwedbankRobur
Fonder och Gallows Pole Ltd. Det utland-
ska agandet uppgick till 35,3 (33,0} pro-
cent av antalet aktier och réster. Svenska
institutionella dgare kontrollerade
32,1{35,7) procent medan svenska privat-
personers agarandel uppgick till 20,2
{15,5) procent. Fasadgruppen uppskattar
attcirka 25 procent av antalet aktier och
roster kontrolleras av styrelse, ledning
och medarbetare i Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar Fasadgruppens hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstaimman

Aktiedgare genom

[ (

Information

bolagsstimma

Mal & strategier

VD ochkoncernledning

Gemensamma funkticner

utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fradgor om till exempel faststéllande av
resultat- och balansrékningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoternaoch
verkstallande direktdren, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till
styrelseledamdter och revisorer.

Den som vill delta i bolagsstamma ska
dels vara inford som aktiedgare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena sex bankda-
garfore bolagsstamman, dels anmalasin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill faettarende
behandlat vid bolagsstamma ska begéra
det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstamman om bega-
ran har kommitin till styrelsen senast en
veckafore den tidpunkt da kallelse enligt
aktiebolagslagen tidigast far utfardas
eller efter denna tidpunkt menisadan
tid att drendet kan tas uppikallelsen till
bolagsstamman.

o Forsiag 9
Valberedning
val

Revisionsutskott o
Ersédttningsutskott
Rapporter ing e

Fasadgruppen Group AB

r A

DOTTERBOLAG

Arsredovisning 2024
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Kallelser, kommunikéer och protokoll samt
ovrigt tillhérande stimmomaterial halls
tillgdngliga pa Fasadgruppens webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 hélls i Stockholm den
15 maj 2024, Aktieagare hade mojlighet
att utdvasin rostratt antingen vid stam-
man personligen, genom ombud eller
genom postrostning. 50,8 procent av
totala antalet aktier och roster foretrad-
des vid stamman, som bland annat beslu-
tade om vinstutdelning om 1,70 SEK per
aktie uppdelat patva utbetalningarom
0,85 per aktie per utbetalningstillfalle. Till
styrelseledaméter omvaldes Ulrika Dell-
by, Tomas Stdhl, Mats Karlsson, Gunilla
Ohman och Christina Lindbéck. Magnus
Meyer valdes som ny styrelseledamot.
Ulrika Dellby omvaldes till styrelsens
ordférande. Dartill beslutades om info-
rande av ettlangsiktigt incitamentspro-
gram samt bemyndiganden for styrelsen
att bes|uta om emissioner av aktier samt
aterkop och dverlatelser av egna aktier.

Extrastdmma2024

Den 3 december 2024 hélls en extra
bolagsstamma i Stockholm. Aktiedgare
hade m&jlighet att utéva sin rostratt
antingen vid stimman personligen eller
genom ombud. 41,3 procent av totala
antalet aktier och réster féretraddes. Vid
stimman beslutades, ienlighet med sty-
relsens férslag, att bemyndigastyrelsen
beslutom emissioner av hdgst 5 383 211
nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas
vid etteller flera tillfallen fére nasta ars-
stimma. Emissioner far ske med eller utan
avvikelse frén aktiedgarnas féretrddesratt,
ienlighet med villkoren f6r bemyndigan-
det. Bemyndigandet ersatte den atersta-
endedelen avdet emissionsbemyndigan-
de som arsstdmman 2024 beslutade om.
Bakgrunden till styrelsens férslag till
bolagsstamman var att bolaget efter
forvarvetav Clear Line ska ha méjlighet

Arsredovisning 2024

attfortsatta agera i enlighet med sin for-
varvsstrategi.

e Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra
bolagsstamma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledaméter utses genom
attde tre réstmassigt storsta aktieagarna
ibolaget, i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den sistabankdageni
augusti, ges mojlighet att utse varsin
ledamot. Om férre &n tre ledaméter har
utsetts enligt detta férfarande ska dvriga
aktiedgarei rdstmassig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagttre ledam&ter har
utsetts. Den aktieagare som kontrollerar
flest réster i bolaget dger rétt att utse val-
beredningens ordférande.
Valberedningens uppgift &r att till &rs-
stdmman ldmna férslag avseende:

Valberedningens sammanséattning

Bolagsstyrning | EGzNG

B val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledamdbter,

beslut om styrelsearvode,

val av revisor,

beslut om revisorsarvode,

val av stimmoordférande, och

beslut om andringar av valberednings-
instruktion {omvalberedningen anser
attdet ar nodvandigt).
Valberedningens sammansittning
inf6r drsstamman 2024 framgar av tabel-
len nedan, till vanster.

Mangfalkdistyrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1
Koden om mangfaldspolicy vid framta-
gande av forslagettill styrelse, med malet
att dstadkomma en vl fungerande styrel-
sesammansattning avseende méngfald
och bredd, nér det géller bland annat kdn,
nationalitet, alder och branscherfarenhet.

Agares andel av rister

Ledamot Utsedd av dgare per2024-12-31, %
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital 99
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 71
Peter Lundqvist Tredje AP-fonden 4,0

Fasadgruppen Group AB
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Styrelsens arbete under 2024

- Affarsplan 2025

NOVEMBER
» Utvérdering avstyrelsens arbete

OKTOBER
+ Farvarvav ClearLine
» Finansieringsavtal
» Delérsrapport Q3

AUGUSTI
» Deldrsrapport Q2

e Styrelse

Styrelsen &r Fasadgruppens nasthégsta
beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligeniaktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutdver
regleras styrelsens arbete av bolagsstam-
mans instruktioner och styrelsensinterna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsférdelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar dven instruktioner fér
styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstéllande direktéren och en instruk-
tion fér den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Styrelsen svarar fér Fasadgruppens
organisation och frvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar fér:

B upprattande av Gvergripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och affarsplaner,

B faststallande av riktlinjer for att saker-
stalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande,

m granskning/godkénnande av bokslut,

W att fatta beslutifragor rérande inves-
teringar och férsaljningar, kapitalstruk-
tur och utdelningspolicy,

m tillse attbolagets internarutiner
sakerstaller en godintern kontroll,
utveckling och antagande av centrala

Fasadgruppen Group AB

policyer, tillse att kontrollsystem finns

fér uppféljning av att policyer och rikt-
linjer efterlevs, tillse att system finns f&r
uppfélining och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande f6r-
andringari bolagets organisation och
verksamhet, och
W att utseverkstillande direktdroch, i
enlighet med riktlinjerna som antagits
av bolagsstamman, faststilla 16n och
andra anstéliningsférmaner f6r verk-
stillande direktdren och andraledan-
de befattningshavare.
Styrelseordféranden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgérdess dligganden.
Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. Utdver dessa
ordinarie madten kan ytterligare styrelse-
mdten sammankallas om styrelseordfs-
randen anser att detbehdvs elleromen
styrelseledamoteller den verkstéllande
direktoren begardet.

Styrelsens arbete urdler 2024

Styrelsen har under 2024 hallit 19 méten,
varav 2 holls per capsulam och 7 utgjorde
extra styrelsemdten for att behandla
enskilda specifika arenden sasom férvar-
vet av Clear Line och tillhGrande finansie-
ring. VD, CFO samt kommunikations- och
héllbarhetschefféredrog vid varje ordina-

44

FEBRUARI

» Bokslutskommuniké 2023

» Riskanalys och-hantering

» Nyaholdingbolag iNorden
~—————— APRIL

+ Arsredovisning 2023

» Kallelse till &rsstamma
» Uppstartav bolag

MaJ
» Delarsrapport Q1
» Konstituerande styrelseméte

— JUNI

» Strategimote tillsammans med koncernledningen
+ Beslut om netto-nollmal och utsldppsminskningsmal
forverifikation av Science Based Targets initiative

rie styrelsemdte som alltid innehéller en
verksamhetsrapport, en fGrvérvsrapport,
en héllbarhetsrapport samt en ekonomi-
rapport med resultat- och budgetuppfdlj-
ning. Dérutver har styrelsen genomfért
médten med revisorerna utan ledande
befattningshavares nérvaro. Vid tvd avde
ordinarie styrelsemdtena har styrelsen
utdver ordinarie agenda dven genomfort
besdk ute hos dotterbolag och projekt.

Utvéardering avstyrelsen

For att sakerstilla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomfdrs arligen en
utvardering av styrelsens arbete och dess
ledaméter. Under 2024 skedde utvérde-
ringen genom en externttillhandahallen
webbaserad enkit som varje ledamot
samtVD, CFO och kommunikations-och
hallbarhetschef fick fylla i. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till
ledamoterna och diskuterades vid ordi-
narie styrelseméte i november, Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resul-
tatet av utvarderingen vid mdte med val-
beredningen. Styrelsen utvarderar dven
VD enligt samma metodik.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen harinrattat utskott med uppgift
attbereda beslutisarskilda fragor. De
arenden som behandlats vid utskotts-

Arsredovisning 2024
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tering samtlamna rekommendationer
och férslag for att sdkerstallarapporte-
ringens tillférlitlighet.

e Ergattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stamman 2024 av féljande tre ledaméter:
Ulrika Dellby {ordférande), Tomas Stahl
och Magnus Meyer. Samtliga ledamdéteri
ersattningsutskottet ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade tre protokollférda moten
varav ett hdlls per capsulam under aret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

B bereda styrelsens beslutifrdgorom
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen,

B foljaoch utvardera pagaende och
under aret avslutade program fér ror-
liga ersattningar for bolagsledningen,

| foljaoch utvarderatillimpningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledan-

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

méten ska protokollféras och rapporteras i bolagets internkontroll och risk- de befattningshavare som &rsstam-

till styrelsen vid nasta mote. Utskottens hantering, man enligt lag ska fatta beslut om samt

ledaméter och ordférande utses vid det m halla sig informerat om revisionen géllande ersattningsstrukturer och

konstituerande styrelsemé&te som halls av arsredovisningen och koncern- ersittningsnivéeribolaget,

direkt efter valet av styrelseledamoter. redovisningen, B upprétta och tillhandahalla styrelsen

m informera styrelsen om resultatet av utkast till den ersattningsrapport som

Q Revisionsutskott revisionen och p& vilket sitt revisionen bolaget ska uppritta enligt aktie-

Revisionsutskottet bestér sedan arsstam- bidrog till den finansiella rapportering- bolagslagen, och

man 2024 av féljande fyraledaméter: enstillfgrlitlighetsamt omvilken funk-  ® om bolaget implementerar incita-

Tomas Stahl (ordférande), Ulrika Dellby, tion utskottet har haft, mentsprogram f&r bolagets anstillda,

GunillaOhman och Christina Lind béck. m granska och Gvervaka den externa revi- sakerstilla att incitamentsprogram-

Samtliga ledamter i revisionsutskottet sorns opartiskhet och sjélvstandighet men utvérderas arligen.

aroberoende i férhéllande till bolaget och d& sarskilt uppmérksamma om den

och bolagsledningen. Utskottet hadefem externa revisorn tillhandahéller bola- 6 Verkstillande direktsr

protokollférda méten under aret. getandratjinster &n revision, samt ta ochkoncernledning
Revisionsutskottets huvudsakliga stallning till slutsatserna fran Revisors- Den verkstdllande direktéren &r under-

uppgifter aratt: inspektionens kvalitetskontroll, ordnad styrelsen och ska skéta den [6pan-

m dvervaka bolagets finansiella rappor- m bitrddavalberedningen vid upprat- de férvaltningen enligt styrelsens riktlin-
tering samt lamna rekommendationer tandet av forslag till bolagsstdmmans jeroch anvisningar. Arbetsférdelningen
och férslag for att sdkerstilla rapporte- beslut om revisorsval, mellan styrelsen och den verkstallande
ringens tillférlitlighet, | bereda policyer som beslutas av direktdren anges i styrelsens arbetsord-

B med avseende pd den finansiella rap- styrelsen, och ning och instruktionen fér den verkstal-
porteringen vervaka effektiviteten m Svervaka bolagets hallbarhetsrappor- lande direktGren.

Arsredovisning 2024 45 Fasadgruppen Group AR
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Den verkstéllande direktéren dr ansvarig
for att styrelsen erhaller information och
nédvandigtbeslutsunderlag, leder arbe-
tetikoncernledningen och fattar bes|ut
efter samrad med dvriga medlemmari
koncernledningen. Den verkstallande
direktdren ar dven foredragande vid
styrelsesammantraden och skatillse att
styrelseledaméterna regelbundet erhal-
ler den information som kravs for attfolja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestar fér narva-
rande av verkstallande direktor, CFO, for-
varvschef, tre dotterbolagsordféranden
samt tva dotterbolags-VD:ar. Fasadgrup-
pens verkstéllande direktdr ar Martin
Jacobsson.

» Merom koncernledningenaterfinns pasidanS1.

Ersattning till styrelsen

Arsstdimman 2024 beslutade att styrelse-
arvode ska utgad med 550 000 kronor till
styrelsens ordférande och 270 000 kronor
vardera till Gvriga styrelseledamdter
som har valts av arsstimman samt att

85 000 kronor ska utga till ordféranden

i styrelsens revisionsutskott och att
52000 kronor ska utgé till ordféranden

i styrelsens ersittningsutskott och
32000 kronorvardera till Gvriga
ledam&ter i ersattningsutskottet.

» Ytterligareinformation om ersattning till
styrelsenaterfinnsinot4.

Riktlinjer for ersattningtill
ledande befatthingshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid drsstamman
2024, Ersattningsprincipernaska saker-
stalla ansvarsfulla ersattningsbeslut som
stodjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och héllbara affarsmetoder.
Loner och andra anstallningsvillkor ska

Styrelsens sammanséattning och nirvaro 2024

OBEROENDE MOT

ge koncernen mdjlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavare till en rimlig kostnad. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare kan
besta av en grundlén, rorlig 16n, pension
och andraférmaner.
P Riktlinjer frersattning tillledande befattningshavare
finns pa sidorna 57-58. Ersattning till verkstal ande

direktérochkoncerniedning samt évriga formaner
och anstaliningsvillkorframgarav not 4.

DELTAGANDE VID MOTEN

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald  bolagsledningen  aktiedgare maten utskott utskott
Ulrika Delby Ordférande 2019 Ja Ja 19/19 5/5 3/3
Christina Lindback Ledamot 2021 Ja Ja 1719 4/5 -
Gunilla Shman Ledamot 2020 Ja Ja 19/19 5/5 -
Magnus Meyer Ledamot {fr.o.m.arsstamman 2024) 2024 Ja Ja 13113 - 11
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 1919 5/5 3/3
Mats Karlsson Ledamot 2023 Nej Ja 1919 - -
Tomas Georgiadis Ledamot (t.o.m. rsstdmman 2024) 2020 Ja Ja 6/6 - 2/2
Fasadgruppen Group AB 48 Arsredovisning 2024
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Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024
beslot att infora langsiktiga incitaments-
program for anstallda i koncernen. Syftet
med incitamentsprogrammen &r att
skapa forutsattningar for att behallaoch
rekrytera kompetent personal till koncer-
nen, att oka deltagarnas motivation, fére-
tagslojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktiedgarvarde och bolagets lang-
siktiga vardeskapande.
Incitamentsprogrammen bestar av
teckningsoptioner{2022/2025, 2023/2026
samt 2024/2027) som overlatits till koncer-
nanstallda till ett marknadspris beraknat
enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Varjeteckningsoption gerinnehavaren
ratt att teckna en ny aktie i bolaget vid
en viss tidpunktoch till en forutbestamd
teckningskurs. Teckningskursen motsva-
rar 125 procentav den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets
aktier pd Nasdaq Stockholm under de tio
senaste handelsdagarna fére respektive
arsstimmas beslut om programmen.
Bolaget har under vissa férutsattning-

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

ar ritt att dterkdpa teckningsoptioner
frén innehavare vars anstéllining i koncer-

stillande direktérens forvaltning utférsi

nen upphéreller som &nskar dverlta sina Revisorer ) .. . .
) . . . enlighet med god revisionssed i Sverige.
teckningsoptionertill tredje man. Revisorn ska granska Fasadgruppens _— N . .
Eftervarje rékenskapsér ska revisorn [dm-
Under 2024 avslutades programmet arsredovisning och bokféring samt sty-

P " o na en revisionsberattelse och en koncern-
som beslutades av drsstimman 2021 och relsens och den verkstillande direkts-

som bestod av optioner serie 2021/2024. rens férvaltning. Eftersom bolaget &rett
Inga deltagare tecknade nya aktier under  moderbolag ska revisorn dven granska

revisionsberttelse till drsstimman. Vid
&rsstdimman 2024 omvaldes revisionsbo-

« o K J hk bol laget Deloitte AB som revisor for perioden
teckningsperiodenijuni. oncernredovisningen och koncernbola- - .

gsp ) o . g o fram till drsstimman 2025. Richard Peters,
. . gens inbdrdes férhallanden. Revision av
» Merinformationom villkoren fér tecknings-

auktoriserad revisor, &r huvudansvarig for
optionerna finns tillgéinglig pa bolagets webbplats. Fasadgruppens finansiella rapporter och

. revisionen av Fasadgruppen.
rékenskaper samt styrelsens och den verk-

Maxantal Antal tecknings- Antal anstdlldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optioner som dverldtits  forvarvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484 000 236196 46 1.7 Juni 2025 179,8
2023/2026 500000 213410 68 4.3 Juni 2026 104,0
2024/2027 500000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,5
Arsredovisning 2024 a7 Fasadgruppen Group AB

29.06.2025 kI 05:19 Brgnngysundregistrene Side 73 av 134



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

N Bolagsstyming

Styrelsens rapport omintern styrning och

kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styrming och kontroll ska sakerstalla att den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt cchtillféitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

lenlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning ansvarar
styrelsen fér att bolaget haren god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sikerstdlla att denfinansiella rappor-
teringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillférlitlig i enlighet med tilldmpliga lagar
och regler. Fasadgruppens internkon-
trollarbete 4r baserat p& COSO-ramverket
forintern kontroll vilket har anpassats till
verksamheten. Kontrollmiljon utgér basen
for arbetet och sjalva processen ar struk-
turerad i momenten riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sékerstdlla en god riskhante-
ring och att riktiga affarsbeslut kan tas.
Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmilj6 och bedriva det I6pande
arbetet ar delegerat till verkstallande
direktdren. CFO har det 6vergripande
ansvaret for att koordinera och félja upp
arbetet pd det satt som styrelsen beslutar.
| CFOs ansvar ingar att sakerstalla att redo-
visning och rapportering inom koncernen

f&ljer géllande lagar och normer samt att
nya standarder och tolkningsuttalanden
implementeras pa ett korrekt satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen férden
interna styrningen och kontrollen avse-
endeden finansiellarapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
och riktlinjer och uppratthalls med hjalp
av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pa gemensamma varderingar.

Fasadgruppens styrelse har etablerat
tydliga processeroch arbetsordningar
for sitt arbete och fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren. For den finansiellarapporte-
ringen har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott.

Fasadgruppens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar investerings-
policy, finanspolicy, attestinstruktion,
informations- och insiderpolicy, policy for
riskhantering och internkontroll, ekonom-
ihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Kontroll-
aktiviteter

Information

och

kommunikation

Fasadgruppens
internkontroll-
struktur Risk-
bedémning
Rapportering
Fasadgruppen Group AB

Utvirdering

Riskbedémning

Fasadgruppen genomfér &rligen en ris-
kanalys med syftet att sakerstalla korrekt
och tiliférlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tilldmpliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.
Riskanalysen sker som en del av affarspla-
neringen foratt ge en samlad riskbeddm-
ning dar syftet ar att identifiera, vardera
och hantera risker som hotar koncernens
affarsidé, vision och mal. Fasadgruppen
utgar fran definitionen av risk som 'En
framtida handelse som hotar organisa-
tionens férmaga att uppna sin vision och
sina langsiktiga mal’. Riskbedémningen
skerinom riskkategorierna:
B Omvarldsrisker
W Operativarisker
B Finansiella risker

Darutdver beaktas dven Revisorernas
iakttagelser fran bland annat férvaltnings-
revisionen. De identifierade riskerna
beddms baserat pa:
W Paverkan pa affarsidé, vision och mal.
B Sannolikhet att risken kommer att

intraffainom planeringsperioden.
m Effektiviteti befintliga kontroll&tgérder.

I riskbeddmningen ingar attidentifiera
risker som kan uppstd om de grund|ég-
gande kraven pa den finansiella rap-
porteringen {fullstindighet, riktighet,
vérdering och rapportering} i koncernen
inte uppfylls samt risk for férlust eller
férskingring av tiligéngar. Foridentifie-
rade kritiska risker genomlyses proces-
serna och tillhérande interna kontroller i
syfte att minimerarisken. Verkstillande
direktdr rapporterar identifierade risker
till revisionsutskottet och styrelsen som
fattar beslut om vilka risker som ar mest
vasentliga att beakta for att sdkerstéllaen
god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Arsredovisning 2024
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Exempel p&d omraden som anses mest
vasentliga attfokusera pa &r antaganden
kopplade till succesiv vinstavrakning
inom projektredovisningen, redovisning-
en av férvarv samt vardering av goodwill
och varumarken.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen har inrattat ett antal kon-
trollaktiviteter for respektive huvudpro-
cess av sadant som ska vara etablerat och
fungera iriskhanteringsarbetet. Aktivite-
terna utgdr viktiga verktyg som mdjliggor
for styrelsen att leda och utvirderainfor-
mation fran bolagsledningen, sékerstilla
effektiviteti koncernens processer och ta
ansvar for identifierade risker.

Exempel ar transaktionsrelaterade
kontroller kopplade till attest och inves-
teringar, utbetalningsrutiner och kon-
toavstamningar. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till
de kontrollersom genomférs i ekonomi-
processerna.

Utvirdering och rappottering

Fasadgruppen har en koncerndvergripan-
de dvervakningsprocess genom vilken
verksamheter och funktioner f&ljer upp
kontrollaktiviteterna och &terrapporterar
status. En sjélvutvérdering av internkon-
trollens effektivitet genomférs drligen f6r
samtliga processer. Verkstillande direkts-
ren &ransvarig for att presentera resulta-
tet fér revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation ska vara
langsiktig och férenlig med koncernens
varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och virderingar. Informationen ska
vara korrekt, relevant och tydlig i enlighet
med tillimpliga lagar och regler. | syfte att
framja fullstandig och korrektinforma-
tionsgivning i den finansiella rapporte-
ringen har Fasadgruppen en av styrelsen

Arsredovisning 2024

antagen information- och insiderpolicy

som bland annatinnehaller riktlinjer

fér hantering av insiderinformation och
andra externa informationsskyldigheter.
Samtliga styrande dokument finns till-
gangliga via Fasadgruppens intranat.

Aktiviteter2024

Nedan sammanfattas Fasadgruppens
huvudaktiviteterinom intern styrning
och kontroll under 2024:

m Samtligastyrande dokument uppdate-
rades under dret for att mota kravstall-
ningarna.

m Arbetet med bokslutsrapporteringen
harfortsatt utvecklats och trimmats
under dretféren snabbare kvartalsrap-
portering.

W Fortsatt arbete med attvidareutveckla
och férbéttra kontrollaktiviteter inom
prioriterade processerisyfte att 6ka
antaletautomatiserade kontrolleroch
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus p& denfinansiellarapporte-
ringen.

W [nradttandeav en [T-ansvarig for att
stirka kontrollen, hantera | T-risker och
langsiktigt utveckla den IT-strategiska
rollen.

Planerade aktiviteter

Under 2025 kommer Fasadgruppen att
fortsatta utveckla arbetet medintern
styrning och kontroll. Féljande planerade
aktiviteter liggerifokus under det kom-
mande aret:

Bolagsstyrning | EGzNG

B Ldpande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer.

B Fortsatt arbete med framtagning av
CSRD-relaterade nyckeltal och imple-
mentering av stédsystemet Position
Green for att rapportera och félja upp
aktuella nyckeltal lopande.

W | syfte att 6ka stédférmagan, utveckla
uppféljningen och effektivisera kom-
munikationen genomfdrde koncerneni
detf&rsta kvartalet en omorganisation.
Ett led mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och de cen-
trala stddfunktionerna stdps om. Den
nya organisationen utgar fran en platt
struktur dér dotterbolagen férdelas i
kluster med en gemensam styrelseord-
forande.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att
Fasadgruppen, utéver befintliga proces-
seroch funktioner forintern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
rad internrevision. Uppféljning utférs av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms fér ndrvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig bedémning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses nddvandig for att bibehallagod
kontrollinom Fasadgruppen.

Stockholm den 16 april 2025
Styrelsen

» Revisornsyttrandeom bolagsstymingsrapporten
aterfinnspasidan10l.

Fasadgruppen Group AB
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Styrelse

Ulrika Dellby
Styrelseordforande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2022 (styrelse-
ledamot sedan maj 2020 ochi bolag i Koncernen
sedan 2019). Ordfdrande i ersattningsutskottet,
ledamot i revisionsutskottet.

Fodet 1566.

Huvudsakligutblianing: Civilekonom, Handelshsgskolan
iStockholm.

Owrigavasentliga uppdrag: Vice ordférandei BICOGroup,
styrelseledamotiLifco, Arjo, Elanders, Linc, Werksta
samt Kungliga Dramatiska Teatern.

Bakgrurel: Tidigare partner BCG samtinom Private
Equity och VD Brindfors Enterprise |G.Tidigare vice
ordférande Norrporten samt styrelseledamotibland
annat 5J, Kavli, Gybercom samt [VAs Naringslivsrad.

Aktleinnehav: 100 000 aktier (privat samt genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiférhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.

Christina Lincdbéck
Styrelseledamot

Invale: Styrelseledamot sedan maj 2021.
Ledamoti revisionsutskottet.

Fodtt 1963,

Huvudsakligutblidning: Jur. kand., Stockholms
universitet,

Ovrigavasentliga uppdrag: Hallbarhetsdirektir for
Ahlsellkoncernen. Styrelseledamoti Axfoundation.
Ledamot av Ingenjirsvetenskapsakademien IVA.
Bakgrurel: Tidigare hallbarhetschef for NCC-koncernen,
miljé-och kvalitetschef forRagn-Sells AB, Departements-
rad miljode partementet och styrelseordforande for
Miljsmarkning Sverige AB.

Aktlelnnehav: 2500aktier.

Bolagsférhéllande: Oberoende ifrhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stijrre aktiedigare.

Revisor

Arsstamman 2024 omvalde Deloitte AB
som revisor for tiden intill slutetav
arsstimman 2025.

Richard Peters
Auktoriseradrevisor

Erfarenhet Richard érmedlemiFAR
(branschorganisationen fir revisorer)
och har varithuvudansvarig revisor
for Fasadgruppen sedan 2018.

Kontakt: Deloitte AB, 113 79 Stockholm.

Fasadgruppen Group AB

GunillaOhman
Styrelseledamot

Invalel: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamoti revisionsutskottet.

Fodet 1959.

Huvudsakligutblianing: Civilekonom, Handelshigskolan
iStockholm.

Owvnigavasentiizgaupptrag: Konsultoch dgare av
CarraraCommunication AB. Uppdrag som [R-chef
fér NCAB Group AB (publ) och Nimbus Group AB.
StyrelseledamotiTitania Holding AB.

Bakgrund: Tidigare informationsdirektsri SEB-
koncernen, Sveriges Riksbank och Bankstédsnamnden.
Tidigare styrelseledamoti Hoist Finance AB (publ),

5J AB,Oatly AB och AMFFonder AB.

Aktlelnnehav: 6350 aktier (genom bolag).

Bolagsforhallande: Oberoendeiforhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktieagare.

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Invale: Styrelseledamot sedan juli 2018. Ordfsrandei
revisionsutskottet och ledamoti ersittningsutskottet.

Fodet 1971,
Huvudsakliguthlldning: Civilekonom, Lunds universitet.

Owvrigavi Styrelseledamot och
verkstallande direktdr i Connecting Capital Holding AB
samt uppdrag i flera avConnecting Capital Holding AB:s
dotterbolag. Styrelseledamoti United Power AB,

VA Nordic AB, EI-Bjsrn AB, AB Nesel och AB Axag.

Bakgrund: Tidigare ekonomi- och finanschef fér
LBl International och Traction. Revisor Arthur Andersen.

Aktleinnehay: 200000 aktier (genom bolag).

Bolagsférhéllande: Oberoendeifsrhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende i férhallande till
Bolagets stirre aktiedgare efter som Tomas dranstalld
av Connecting Capital som dger mer &n tio procentav
samtligaaktier ochrésteri Bolaget.

Magnus Meyer
Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2024.
Ledamoti erséttningsutskottet.

Fodck 1967.

Huvudsakiigutblidning: Civilingenjbr och Teknologie
Licentiat, Kungliga Tekniska Hgskolan, Stockholm.

dvrigavasentiiga uppdrag Styrelseordférande
HiQ International AB, styrelseledamotiKinnarps AB,
Slatts Fsrvaltning AB, Vasakronan AB, Coor Service
Management Holding AB, Infranord AB, Fagerhult
Group ABoch MW Group AB.

Bakgmum: Koncernchefoch VD f5r WSP Europe
och Tengbomgruppen AB. Ledande befattningar
inom GE Real Estate och Ljungberggruppen AB.

Aktlelnnehav: 7000aktier,

Bolagsforhallande: Oberoendei forhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

MatsKarisson
Styrelseledlamot
Invald: Styrelseledamot sedan maj 2023.

Fout 1973,

Gymnasi 1.

Svriga Styrelseledamot KFAB
Forvaltning och Kulturkonsulterna i Smaland AB.

Bakgrund: Mats Karlsson varmellan &r 2000-2021
verkstallande direktor for AB Karlssons Fasadrenovering,
som tillsammans med Stark Fasadrenovering bildade
Fasadgruppen ar 2016. Han harmer n 25 ars erfarenhet
franfasadbranschen.

Aktleinnehav: 1598 704 aktier (genom bolag).

Bolagsforhéllantie: Inte oberoende i forhallandetill
Bolagetoch bolagsledningen eftersom han under den
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Koncernledning

MartinJacobsson
VD ochkoncemchef

Fodt 1988,

tor 023
{verksam iKoncernen sedan 2018).
Huvudsaklig uthildning: Civilingenjor,
Lunds universitet.

Owrigavasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Martin var mellan 2019-2023 vice VD
ochférvirvschefiFasadgruppen. Han hartidigare
arbetat som aktieanalytiker pd Handelsbanken
Capital Markets.

Aktieinnehaw: 490 000 aktier, 65 125 TO.

Peter Anclersen
Dotterbolagsordférande
Fodet 1973,

ef 021
Ingar 025,

Huvudsakliguthildning: Murare och byg gko nstruktsr,
KEA- Kgbenhavns Erhvervsakademi.
Owrigavisentiiga uppdrag: —

Erfarenhet Peter &rfjérde generationens murméstare
ochvarVD fér P.Andersen &5on mellan 2003-2021.
Sedan 2021 har Peter lett Fasadgruppens danska
verksamhet.

Aktieinnehawv: 151 527 aktier, 17 800TO.

PetriMahanen
Director Rovakate
Fédet 1976.
er 022,
Ingér 025,

Huvudsakliguthildning: Civilingenjor.
Gvrigavasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Petriérenav grundarna till det finska
bolaget Rovakate som férvarvades av Fasad gruppen
2022. Han harmangarig erfarenhet fran fasadbranschen
och ar VD fir Rovakate sedan 2012.

Aktielnnehaw: 239 419 aktier.

Arsredovisning 2024

Casper Tamm
oFO

Fodd 1961,
CFOsedan 2020.

Huvudsaklig uthildning: Civilekonom,
Lunds universitet.
Svriga viisentliga uppdrag: —

Erfarenhet Casper har omfattande erfarenhet
som ekonomi-och finansdirekedr, bland annatfran
deninternationellaDow-koncernen, Teracom,
Swedol och 55M Holding AB.

Aktieinnehav: 28 575 aktier, 45 125 TO.

Johan Fagetind
Dotterbolagsordforancde
Fodd 1987.

er 024,
Ingar 025,

Huvudsakliguthildning Masterexamen iindustriell
ekonomi fran Lunds Tekniska Ho gskola.

Owrigavasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Johan har ménga ars erfarenhetinom
byggbranschen och hartidigare arbetati olika roller
hos lcopal Entreprepenad ABoch JM AB.

Aktieinnehav: 923 aktier, 5000 TO.

Davicl Higgins
Director Clear Line
Fodet 1982,
er 024,
Ingar 025.

Huvudsakliguthildning: Masterexamen i fasadteknik

fran University of Bath och kandidatexameni
byggprojektiedning fran University of Hud dersfield.

Swrigaviisentliga uppdrag: —

Erfarenhet David &r projektledningschef och
arbetar pa det brittiska bolaget Clear Line som
férvirvades av Fasadgruppen 2024, sedan 2008.

Aktieinnehav: 266 838 aktier.

51
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Daniél Bergman
Forvirvschef

Fodd 1680.

Fdrvarvschef sedan2023.

Huvudsakligutbildning: Civilekonom samt
enfilosofie kandidatexamen i handelsrétt fran
Uppsala universitet.

Ovrigavasentliga uppdrag: —
Erfarenhet Daniél var mellan 2008-2022 VD fér
Tello Service Partner, som forvérvades av Fasadgruppen

ifebruari 2021. Innan dess arbetade han inom
corporate finance paPwC.

Aktieinnehav: 2 941 aktier, 15000 TO.

JanErik Pedersen
Dotterholagsordforande
Foddk 1991,

e 021
Ingar 2025.

Gymnasieexamen.
Ovrigavasentliga uppdrag: —

Erfarenhet Jan Erik borjade sin karriér som murarlérling
hos Veidekke i Norge och har mangarig erfarenhet

som arbetsledare, projektledare och VD. Han var tidigare
VDfor norskabolaget SHBygg som férvarvades av
Fasadgruppen 2021.
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Finansiellinformation | G

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 (“holaget™)
avger harmed &rsredovisning och koncemredovisning for verksamhetsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Déringet annat anges avser uppgiftema koncemen ("koncemen’” eller "Fasadgruppen”).

Koncernensverksamhet

Fasadgruppen &rledande helhetsleverantér av hillbara fasader
med lokal nérvaro i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Stor-
britannien. Koncernens huvudsakliga kunder &rfastighetsbolag,
kommuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
féreningar, konsulter och byggforetag.

Fasadgruppens afférsidé &r att férvirvalokalt ledande entre-
prendriella specialistféretag som genom samverkan kan bli mer
effektiva och erbjuda multidisciplindra I6sningar som bidrar till
héllbara fastigheter.

Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omséttning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvéxt. Under 2024 har Fasadgruppen tilltratt fem verksam-
hetsf6rvérv. De férvérvade bolagen omsétter cirka 968 MSEK
arligen och har cirka 241 anstillda. Fasadgruppens forvarvs-
strategi utgar fran den decentraliserade affarsmodellen dar de
forvarvade bolagen far verka med hogt sjalvbestammande men i
en ny entreprendriell kontext. Gemensamt for alla bolag ar att de
ar aktiva i en nisch inriktad pafastigheters utsida och dérigenom
kan hitta samverkansomraden med sina koncernkollegor.

| takt med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de
synergieffekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket
genererar en organisation med laga omkostnader som pa
ett effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice.
Fasadgruppen bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
vilkasamtliga har en gedigen lokalkannedom och ett geogra-
fiskt ansvar. Fasadgruppens filosofi &r att kunder ska kunna dra
nytta av att anlita en lokal och betrodd partner och darigenom
spendera mindre tid pé attidentifiera, kontakta och anlita sepa-
rata entreprenorer spridda 6ver landet. Koncernenisin nuva-
rande form grundades 2016 men dotterbolagen har en lang
erfarenhet av komplexa projektiolika miljéer och inom flera
discipliner. Exempelvis grundades Ahlins Plat AB och Haga Plati
Umeé AB sina verksamheter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppens marknader préglas av 1angsiktig stabilitet, drivet
av ett underliggande renoveringsbehov i sévél bostads- som
kommersiella fastigheter. | samband med nybyggnation utgor
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet som
byggbolag i hdg grad ldgger ut pé entreprenad. | tilldgg till det
underliggande behovet av fasadarbeten beddms trenden mot

mer energieffektiva fasadl8sningar att kunna driva marknads-
tillvéxten ytterligare.

Fasadgruppen fokuserar framst p4 marknadens mellan-
segment, som omfattar projekt med kontraktsvirden mellan
1-100 MSEK men med en snittstorlek mellan 3—4 MSEK. | dessa
projekt &r referenser, kundrelationer, lokal narvaro, korta led-
tider och konkurrensméssig prissattning viktiga faktorer for att
vinna kontrakt. | vissa fall 4r projekten storre &n 100 MSEK, men
da oftauppdeladei etapper Gver flera ar.

Baserat pa detta har koncernen skapat en diversifierad struk-
tur med ménga mindreoch flexibla bolag i ettflertal geogra-
fiska positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjélvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas behov.
Koncernen har dérmed en stabil plattform som skapar goda fér-
utsattningar fér en hallbar 16nsam tillvaxt framover.

Den nordiska marknaden for klimatskal uppskattas omsé&tta
cirka 125 mdr SEK &rligen. Den svenska marknaden uppskattas
till cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr SEK, den danska till
cirka 27 mdr SEK och den finska till cirka 25 mdr SEK. Avden
totala omsattningen i Norden star storstadsregionerna for
cirka hélften. Den brittiska marknaden for fasader, dar Fasad-
gruppens dotterbolag ar verksamt, uppskattas omsatta cirka
140 mdr SEK arligen.

Viktizga handelser 2024

Forsta kvartalet

m |januari respektive mars meddelades frvirvet av danska
balkongspecialisten Alument samt norska tak- och solcells-
entreprendren Elenta.

m Fasadgruppen inledde samarbete med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) for energirenoveringar till bostadsréattsfdreningar.

Andrakvartalet

m Fasadgruppens startade ett nytt dotterbolag med fokus pa
solcellslésningar under namnet Elenta Solar AB.

Tredje kvartalet

m Fasadgruppen ingick avtal om férvérv Brenden, ett av Norges
ledande stéllningsbolag, samt det svenska stal- och smides-
féretaget JE:s Svets & Smide.

Fjarde kvartalet

m Fasadgruppen férvérvade Clear Line, en specialiserad helhets-
leverantdrinom fasader och brandskydd i Storbritannien.

m Fasadgruppen holl kapitalmarknadsdag och presenterade
strategi och prioriteringar fram till 2028.
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I Finansiell information

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 4 926,8 MSEK

(5 109,7), en total minskning med-3,6 procent jamfort med sam-
ma period féregdende ar. Minskningen utgdrs av en organisk
forandring i lokal valuta om -10,4 procent, valutakursforandring-
arom -0,5 procent och forvarvad tillvéxt om +7,3 procent. | lokal
valuta har helaret inneburit en positiv organisk tillvaxt i samtliga
marknader forutom i Sverige. Under perioden januari till decem-
ber har Fasadgruppen tilltratt fem bolag och startat ett nytt dot-
terbolag. Merinformation om forvarvfinnsinot9.

EBITA for helaret 2024 uppgick till 231,71 MSEK {421,2} och
justerad EBITAtill 282,4 MSEK {448,0}. Jamforelsestorande
posterunder perioden utgjorde som helhet-51,4 MSEK (-26,8)
och justerad EBITA-marginal till 5,7 procent (8,8). Marginalut-
vecklingen under aret har paverkats negativt av en successivt
forsvagad marknad i kombination med en tilltagande konkur-
rens i huvudsakligen Sverige. Ovriga rorelseintékter/- kostnader
har péverkats av gjorda omvirderingar for villkorade tillaggs-
kopeskillingar under innevarande period, netto -6,2 MSEK
(-16,4), posterna behandlas som jamforelsestorande, se dven
not 6 och 7. Finansnettot for kvartalet uppgick till-127,7 MSEK
{(-101,9). Réntekostnader pa l&n fran kreditgivare utgjorde netto
-109,0 MSEK {-84,1). Periodens resultat uppgick till 0,6 MSEK
{219,2) vilket motsvarar ett resultat per aktie p4 0,05 SEK {4,42)
fore och efter utspddning. Total skattekostnad fér dret uppgick
till-37,8 MSEK {-82,7). Den hdga effektiva skatten beror péflera
olika poster som inte &r skatteméssigt avdragsgilla som aterlagts
i skatteberdkningen. Dessa kostnader uppgartill ca 1451 MSEK
och har en skatteeffekt om ca 29,9 MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av december 2024 uppgick till
3790,0 MSEK (2 867,0), en 6kning med +32,2 procent. C')kningen
utgdrs av negativ organisk tillvéxt om -8,0 procent, valuta-
kursférandringar om +1,1 procent och férvéarvad tillvaxt om
+39,1 procent. Ur ett geografiskt perspektiv var orderstocks-
utvecklingen negativiSverige och Norge. Koncernen rap-
porterar den hégsta orderstocksnivan nagonsin, framst drivet
av férvirvetav Clear Line under fjirde kvartalet. Aven order-
stockmarginalen har starkts i samband med detta.

Finansiellstillning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2334,4 MSEK (2 182,3). Forandringar i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hanforas till kvittnings-

Fasadgruppen Group AB

Org. Nr.559158-4122

emissioner, +898,4 MSEK, vérdering optionsrétt dotterbolags-
aktier-685,4 MSEK och utdelning, -87,7 MSEK. Resterande for-
andring av det egna kapitalet kan huvudsakligen hanféras till
periodens totalresultat. Rénteb&rande nettoskuld uppgick per
den 31 december 2024 till 2 141,6 MSEK (1 240,2). | den rénte-
bérande nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgaende till
197,4 MSEK (168,1). Forvarvsrelaterade finansiella skulder ér inte
inkluderade i den réntebérande nettoskulden och utgjordes per
den 31 december 2024 av tillaggskopeskillingar med 166,5 MSEK
(232,5) samt vardering av optionsratter pa dotterbolagsaktier
med 685,4 MSEK (0 MSEK). Rantebindningstiden varierar mellan
1-3 ménader pa den upptagna rantebarande skulden och den
genomsnittliga betalda rantekostnaden for perioden januari-
december 2024 uppgick till cirka 6,1 procent (5,8). Fasadgrup-
pens rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA

12M (ej pé proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till 5,3x
{2,3). Okningen ir ett resultat av det i oktober genomférda for-
vérvet av Clear Line. Koncernens likvida medel och andra kort-
fristiga placeringar uppgick den 30 december 2024 till

482,3 MSEK (467,6). Utéver likvida medel och andra kortfristiga
placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaendetill cirka
177 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Den positiva férandringen av rérelsekapitalet fér perioden
januari till december 2024 var hogre &n jamforelseperioden

och uppgick till 172,7 MSEK (123,9). Att det operativa kassaflo-
det minskade till 421,6 MSEK (547,6) &r en f&ljd av den svagare
resultatutvecklingeniinnevarande period. Den positiva férénd-
ringen i rorelsekapitalet bidrog till den starka kassakonverte-
ringen som uppgick till 118,5 procent {104,7}. Koncernens netto-
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 6kade for
perioden januari till december 2024 till -106,8 MSEK {-99,4)
vilket huvudsakligen kan férklaras med tillkommande forvérv.
Av- och nedskrivningar pé anlaggningstillgéngar uppgick till
-189,6 MSEK {-119,3). Av dessa utgjorde avskrivningar pa forvér-
vade immateriella tillgdngar som kundrelationer-29,8 MSEK
(-17,3) samt nedskrivning av goodwill och varumérke -34,6 MSEK
(0) som gjorts i samband med avveckling av verksamheten i
dotterbolaget Er-Jill under fjérde kvartalet. Investeringar i fére-
tagsférvarv uppgick for perioden januari till december 2024

till -735,5 MSEK (-112,7). Villkorade képeskillingar avseende
tidigare &rs forvarv utbetalades med 129,2 MSEK fér perioden
januari till december 2024.

Arsredovisning 2024
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Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av holdingverk-
samhet for koncernen och huvudkontorsfunktioner som kon-
cernévergripande ledning, administration och finansfunktion.
Intékter utgors av management fee fran koncernbolag for kon-
cernévergripande tjanster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Finansnettot utgors huvudsakligen av utdel-
ningar och ranteintékter fran koncernbolag samt rantekostna-
derfran extern finansiering. Periodens resultat for januari till
decemberuppgick till 70,7 MSEK (79,7). Tillgéngarna, utgors
huvudsakligen av andelar och fordringar pé koncernbolaget
Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid periodens utgang till
2973,2 MSEK (3 110,6). Eget kapital uppgick per balansdagen
till 1 714,8 MSEK (1 520,2). Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad &r till viss del paver-
kad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal ar i regel sva-
gare &n resterande niomanadersperiod da vinterférhéllanden
kan forsvéra exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster.
Vid laga temperaturer forsamras forutsattningarna for puts-

och murbruk att harda till férvantad hallfasthetsnivé varfor
omfattande projekt inom murning och putsning undviks vin-
tertid. Projektinom nyproduktion &r generellt mindre sdsongs-
beroende &n renoveringsprojekt, dér de sistndmnda ofta startas
upp under varen. Koncernens diversifierade struktur avseende
sévil erbjudande som geografisk ndrvaro begrénsar till viss del
exponeringen mot sdsongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 beslutade om langsiktiga
incitamentsprogram for anstéllda i koncernen bestdende av
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren
rétt att teckna en ny aktie i bolaget till en férutbestamd teck-
ningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvégda betalkursen
for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fére respektive &rsstémma som beslutat om
incitamentsprogrammen. Se dven tabell nedan foren

Finansiellinformation | G

sammanfattning 6ver de padgaende teckningsoptions-
programmen. Lds mer om teckningsoptionsprogrammen i
not4, Erséttning till anstéllda och styrelse.

Teckningsoptionerna har dverlatits till anstéllda till ett mark-
nadspris berdknat enligt Black & Scholes vérderingsmodell.

De teckningsoptioner som inte har dverlatits till anstallda
har overlatits vederlagsfritt till bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa férutsattningar ratt att aterkopa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i koncernen
upphor eller som 6nskar dverlata sina teckningsoptioner till
tredje man. Mer information om villkoren for teckningsoptio-
nernafinns tillganglig pa bolagets webbplats.

| tabellen langst ner redovisas en sammanfattning over de
pagaende teckningsoptionsprogrammen,

Aktien, aktiekapitalet och aterkop

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 2,7 MSEK
fordelat pa 53 832 113 aktier motsvarande ett kvotvéarde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier &r av samma aktieslag med
lika réstratt och andel av bolagets kapital och vinst. Bolaget
innehade vid samma tidpunkt 114 234 aterkopta aktier fran det
aterkGpsprogram som genomfordes kring rsskiftet 2023-2024
och som avses anvandas for att finansiera framtida forvarv.

Dettotala antalet utestdende aktier efter dterkép uppgick till
53717 879.5tyrelsen har ett bemyndigande att, under perioden
fram till ndstkommande &rsstimma, besluta om emissioner av
aktier samt &terkdp och Gverlitelser av egna aktier. Bolagets tre
storsta &gare vid utgdngen av december 2024 var Connecting
Capital, Swedbank Robur Fonder och Gallows Pole Ltd. Inget
innehav representerar en tiondel av rostetalet eller mer.

Enligt Arsredovisningslagen ska noterade bolag lamna upp-
gifter om vissa férhallanden som kan péverka mojligheterna att
ta dver bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avse-
ende aktierna i bolaget. Fasadgruppens kreditgivare har rétt att
sidga upp beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras frén
Nasdaq Stockholm samt vid offentliga uppképserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel Gver 50 procentav antalet
aktier i Fasadgruppen eller kontrollerar minst 50 procent av rés-
terna. | 6vrigt har bolaget inte ingatt ndgra vasentliga avtal med

Maxantal Antal tecknings- Antalanstilldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprog teckni ptioner  optioner som dverldtits  forvarvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
2022/2025 484000 236196 46 1.7 Juni 2025 179,80
2023/2026 500000 213410 68 43 Juni 2026 104,00
2024/2027 500000 137023 41 1,8 Juni 2027 83,50

Arsredovisning 2024
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leverantdrer, styrelseledaméter eller anstéllda som far verkan
eller &ndras, upphdr att gélla eller foreskriver utbetalning av eko-
nomiska erséttningar om kontrollen éver bolaget férandras som
foljd av ett offentligt erbjudande avseende aktiernai bolaget.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter paresultat och finansiell stallning kan kontrolleras
ivarierande grad. Vid bedémning av koncernens framtida
utveckling &rdet av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvéxt dven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsétts
for olika typer av risker i sin verksamhet kategoriserade som
operativarisker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna harleds i huvudsaktill faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pé koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
arrelaterade till den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och pris-
risker. Definansiellariskerna relaterar bland annat till likviditet
och lanefinansiering. Riskhanteringen ar tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och minskar
koncernens riskexponering. Malet med koncernens riskhante-
ring ar attidentifiera, mata, kontrollera och begransariskernai
verksamheten.

De makroekonomiskautmaningarna, i kombination med
geopolitiska spanningar globalt, bidrar till en fortsatt osakerhet
i marknaden under 2024. Aven om Fasadgruppen inte har en
direkt exponering mot orosh&rdarna, paverkas verksamheten
av detallménna konjunkturliget och marknadsutvecklingen,
precis som alla andraforetag. Med inledningen av 2024 har vi
sett en avtagande inflation i takt med en inbromsande ekonomi,
vilket har letttill en generellt 6kad konkurrens. Den higre rénte-
nivans konsekvenseri ettlingre perspektiv, som huvudsakligen
bed&ms vara av generell konjunkturkaraktér, &r fortsatt svéra att
overblicka.

Bygg- och fastighetssektorn har fortsatt préaglats av osaker-
het och en nedétgéende konjunktur, med stérstinverkan i
Sverige. Fasadgruppen fokuserar fraimst p& renoveringsmark-
naden och cirka 80 procent av omséttningen 2024 bestod av
renovering av flerbostadshus och kommersiellafastigheter.
Renoveringssektorn har visat en solid efterfragan, driven av
detunderliggande renoveringsbehovet av det dldrande fastig-
hetsbestandeti Norden, i kombination med nya EU-direktiv
som stéller hardare krav pa fastigheters energiprestanda. | till-
lagg drivs den brittiska marknaden av specifika brandforebyg-
gande dtgarder pa fasader som en f6ljd av den katastrofala
branden i Grenfell Tower 2017,

Fasadgruppen Group AB

Org. Nr.559158-4122

Den stigande réntenivans konsekvenser i ettl&ngre perspektiv,
som huvudsakligen beddms vara av generell konjunkturkarak-
tar, ar fortsatt svéra att 6verblicka. Koncernen fortsétter folja
utvecklingen noga som en del av sitt [I6pande riskhanterings-
arbete och gor anpassningar nar det krévs.

Fasadgruppens externa rantebéarande finansieringen |6per
med tvé kovenanter, att skuldsattnings-nyckeltalet extern rénte-
bérande nettoskuld i relation till justerad EBITDA for rullande
12 manader pa proformabasis ej skall dverstiga 3,5x och att
rantetackningsgraden pa rullande 12 manader ej skall under-
stiga 3,0x. Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenant
sa skulle detta kunna paverka koncernens lanefinansiering.
Forfjarde kvartalet ar kovenantutfallet for skuldsattningsnyckel-
talet 3,3x och for rantetackningsgraden 3,6x. Med en &terhall-
sam forvarvsagenda och baserat pé historiska sésongsmonster
for kassaflode och nettoskuld med nuvarande portféljbolag
&r beddmningen att skuldséttningsnyckeltalet och réante-
tackningsgraden kommer att kunna uppvisa positiva trender
som helhet fér 2025, Med férvérvet av Clear Line och dess finan-
siella profil forbattras forutsattningarna markant for en positiv
utveckling av kovenanternaunder 2025, Darutdver tillkommer
den féréndrade policyn att inte langre dela ut 30 procent av
det érliga nettoresultatet.

Enligt detuppdaterade finansieringsavtalet som tilltrétts
underfjarde kvartalet har nedséttningen av kovenanten for
skulds&ttningsnyckeltalet nu en trappa frén 3,5x nertill 3,0x.
Kvartal 1, 2025: 3,5x, kvartal 2, 2025: 3,25x och, slutligen, kvartal
3, 2025: 3,0x. Koncernen fortsétter folja utvecklingen noga som
en del av sitt I6pande riskhanteringsarbete och gér anpassning-
ar nérdet krévs.

Mer information om koncernens risker finns pa sidorna 20-23.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet.
Den lagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet med &rsredo-
visningslagen uppréttas som en fran férvaltningsberéttelsen
avskild rapport och dterfinns pé sidorna 24-39. Riskanalysen
avseende héllbarhetsfragor &r inkluderad i det samlade risk-
avsnittet pa sidorna 20-23. Mangfaldspolicyn beskrivs i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 43.

Medarbetare

Koncernen hade 2 074 anstéllda (2 069) per den 31 december
2024 varav 117 kvinnor {90). Medelantalet anstéllda fér perioden
januari till december 2024 uppgick till 2 081 anstallda (2 001). For-
andringen motjamforelseperioden ar huvudsakligen hanforlig
till nya verksamhetsforvary balanserat med neddragningar

Arsredovisning 2024

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene

Side 82 av 134



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

Org. Nr. 559158-4122

med sammantaget cirka 240 tjinster mellan perioderna.

Forytterligare information, se not 4 Erséttning till anstéllda
och styrelse. Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vérde-
satter jamstalldhet och méngfald. Koncernens uppférandekod
och mangfaldspolicy satter ramen for koncernens arbete for
inkludering och lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors
for att kartlagga och sékerstilla kompetens, utveckling och
trivsel. Fasadgruppen bedriver ett gediget hélso- och sakerhets-
arbeteinom hela organisationen i enlighet med SAM (systema-
tiskt arbetsmiljarbete).

Riktlinjer for ersittning tillledande befattningshavare

Styrelsen foreslog att nedanstaende riktlinjer for ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersatt-
ningar som bolaget avtalar om efter arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som bolagsstamman
beslutar om.

Skillnaden jamfért med de ersattningsriktlinjer som &rsstam-
man 2022 beslutade att anta ar, bland annat, att kriteriernasom
ska uppfyllas for att rorliga loner ska betalas ut har fortydligats
till att vara knutna till bade finansiella och héllbarhetsrelaterade
omraden, att den rérliga l6nen maximalt kan uppgé till 75 pro-
cent jamfort med tidigare 50 procent samt att en &terinveste-
ringskomponent tillfogats principerna for rorlig 16n. Dessutom
har ett avsnitt om aktierelaterade incitamentsprogram tagits
bort eftersom dessa beslutas av bolagsstsmma.

Med ledande befattningshavare avsesidessariktlinjer den
verkstéllande direktéren, medlemmar av bolagets koncern-
ledning samt styrelseledaméter i bolaget som har ingétt ett
anstiliningsavtal eller konsultavtal medbolaget eller ett annat
koncernbolag. Bolagets ersittningsprinciper ska sikerstilla
ansvarsfulla erséttningsbeslut som stodjer bolagets strateqi,
langsiktiga intressen och hllbarhet. Léner och andra anstall-
ningsvillkor ska ge koncernen méjlighet att behalla och rekry-
tera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kost-
nad. Ersittningartill ledande befattningshavare kan best3 av
en grundl&n, rérlig 16n, pension och andra férmaner. Dessutom
kan &rsstdmman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och
aktieskursrelaterade incitamentsprogram.

Grundldner skavara marknadsmaéssiga och baseras pédden
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Rérliga |6ner ska vara marknadsmassiga och baseras pé den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Utbetalning av rérliga |6ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knut-
natill bade finansiella och héllbarhetsrelaterade omraden samt

Arsredovisning 2024
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vara utformade for att fraimja bolagets strategi och [angsiktiga
véardeskapande.

Beddmningen av om malen for utbetalning &r uppfyllda ska
g6ras nar den relevanta méatperioden fér malen har avslutats.
Styrelsens erséttningsutskott &r ansvarigt fér bedémningen
savitt avser rorlig 16n till den verkstéllande direktéren. Den verk-
stéllande direktéren ar ansvarig for beddmningen savitt avser
rorlig on till andra ledande befattningshavare. Rorlig 16n ska
inte dverstiga 75 procent av den arliga grundldnen {dvs. arlig
kontant |6n exklusive pensioner, formaner och liknande).

Ett belopp motsvarande 25 procentav den rorliga 16n som
den ledande befattningshavaren erhaller innan avdrag for
inkomstskatt {dvs bruttobeloppet) ska anvandas till forvéry av
aktieri Fasadgruppen. Aktiernasom férvarvas ska, med forbe-
hall for vissa sedvanligaundantag, behallas i minst tre ar. Syftet
med att reservera en del av den rérliga |6nen till forvary av aktier
i Fasadgruppen ér att 6ka de ledande befattningshavarnas lang-
siktighet i bolaget och darigenom gynna dess strategi och lang-
siktiga vardeskapande. Normalt ska de ledande befattnings-
havarnas férvérv av Fasadgruppen-aktier med den rorliga
lonedelen ske i maj—juni, med tillampning av géllande regler
om marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att dterkrava utbetald rorlig 16n om den
har beraknats eller betalats ut pa felaktiga grunder.

Avtal avseende pensioner ska, dar s &r mojligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis
som gélleri det land d&r den ledande befattningshavaren &r
anstilld. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppgatill hégst 40 procent av den &rliga grundldnen {dvs.
arlig kontant |6n exklusive pensioner, fdrméaner och liknande}
om inte annat géller enligt tillimpliga kollektivavtal.

Andra férméaner farinnefatta t.ex. livforsakring, sjukvérds-
forsakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader hén-
forligatill sddanaférméner faruppgatill hdgst 15 procent av
den arliga grundl&nen {dvs. 4rlig kontant |6n exklusive pensio-
ner, férméner och liknande).

GrundIén under uppsagningstid och avgéngsvederlag,
inklusive erséttning for eventuell konkurrensbegréansning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I16nen for tva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete for koncernen utdver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessariktlinjer har uppréttats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begransningar som galler enligt

Fasadgruppen Group AB

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

29.06.2025 kI 05:19

Brgnngysundregistrene

Side 83 av 134



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 919910275

I Finansiell information

riktlinjerna &r rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstéllda,
inklusive olika ersattningskomponenter samt erséttningens
6kning och kningstakt éver tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvéardera program for
rorlig I6n till ledande befattningshavare, tillampningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

Ledamdéterna i ersattningsutskottet ar oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstallande
direktdren och de 6vriga medlemmarna i koncernledningen
deltar intei behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragori den man de berdrs av fragorna.

Dessa riktlinjer ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersatt-
ningsriktlinjer nér det uppkommer behov av vésentliga andring-
ar avriktlinjerna, dock minstvartfjarde ar.

Vid dversyn avriktlinjernaska bolaget beskriva alla bety-
dande férandringar och hur aktiedgarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen harrétt att helteller delvis fréngériktlinjerna om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
som motiverar det och om ettavsteg ar nodvéandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for
attsakerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av
Fasadgruppens rsredovisning 2024 och utgér inte del av de
formella drsredovisningshandlingarna, se sidorna 40-51.

Visentliga hindelser efter arets utgang

Visentliga hindelser efter rékenskapséarets utgéng framgar
av not 27 Handelser efter balansdagen.

Fasadgruppen Group AB
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Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Drivkrafter sasom urba-
nisering, aldrande fastigheter och 6kat fokus pa forbattrad
energieffektiviteti byggnader — dér nya krav stalls bade fran

ett regulatoriskt- och ett finansieringsperspektiv — bedéms leda
till fortsatt investeringsvilja bland koncernens kundgrupper,
vilket indikerar en langsiktig tillvéaxtpotential f6r Fasadgruppen.
Dartill beddms marknaden for nyproduktion gradvis kunna
aterhdmta sig under de kommande aren, om an fran laga nivaer,
givet forbattrade makroekonomiska forutsattningar. Pa den
brittiska marknaden férvéantas stora investeringar i att dtgarda
brandfarliga fasader under l&ng tid fram&ver, i kombination med
liknande drivkrafter fér renovering som finns pa de nordiska
marknaderna. | bdde Norden och Storkritannien finns en stor
mingd bolag med fokus pa fastigheters utsida, vilket ger lang-
siktiga forutsattningar for fortsatt konsolidering.

Léas &ven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuella risker till foljd av material- och energibrist i flera
branscher samt stigande rantenivéer under avsnittet Risker
och osakerhetsfaktorer.

Forslag tillvinstdisposition

Styrelsens férslag till vinstdisposition till &rsstdmman 2025
framgar av not 26 Férslag till vinstdisposition.

Arsredovisning 2024
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Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 49268 51097
Ovrigarérelseintakter 73,2 61,4
Rorelsens intdkter 5000,0 51711
Ravaror och fornddenheter -25209 -2680,8
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5 -1670,1 -1565,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1896 -1193
Ovrigarérelsekostnader 3 -453,4 -401,8
Rorelsens kostnader -4834,0 -4767,3
Rérelseresultat 166,1 403,8
Finansiella intikter 7 231 28,0
Finansiella kostnader 7 -150,7 -130,0
Resultat fran finansiella poster -127,7 -101,9
Resultat efter finansiella poster 38,4 301,29
Skatt pé drets resultat 8 -378 -82,7
Aretsresultat 0,6 219,2

Arets Gvrigatotalresultat:

Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 32,0 -50,1
Sakring av nettoinvestering 9,2 58
Skatt hénforlig till komponenter i vrigt totalresultat 0,0 -1,2

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Arets dvrigatotalresultat, netto efter skatt 22,8 -45,4
Totalresultat f6r dret 23,4 173,7

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 253 173,7
Innehav utan bestimmande inflytande -1,9 -
Arets resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,05 442
Arets resultat per aktie efter utspéadning, SEK 0,05 442
Genomsnittligtantal aktier fore utspadning 49779967 49615784
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49779967 49615784
Faktiskt antal aktier vid petiodens slut 53717879 49 555 089
Arsredovisning 2024 59 Fasadgruppen Group AB
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Koncernens rapport 6ver finansiell stalining

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 4316 29173
Varumarken 10 554,0 432,0
Kundrelationer 10 152,5 0,1
Ovrigaimmateriellatillgingar 10 25 15
Summa immateriella tillgangar 5050,6 33509

Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar 6 199,1 169,3
Byggnader och mark n 37 24
Inventarier n 158,9 1394
Summa materiella anldggningstillgangar 361,7 3111

Finansiella anldggningstligidngar
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Langfristiga vérdepappersinnehav 1,1 0,6
Andra l&ngfristiga fordringar 3,0 6,2
Summa finansiella andggningstillgangar 4,1 6,9
Uppskjutna skattefordringar 8 304 50
Summa anldggningstillgangar 5446,8 3673,9
Omsittningstillgangar 14

Varulager 337 294
Kundfordringar 13,15 651,2 721,5
Aktuella skattefordringar 60,9 -
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 16 2789 215,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 53,5 46,9
Kortfristiga fordringar 55,7 57,8
Likvida medel 18 4823 4676
Summa omséttningstillgangar 1616,1 1538,2
SUMMA TILLGANGAR 7063,0 5212,0
Fasadgruppen Group AB 60 Arsredovisning 2024
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital 19

Aktiekapital 2,7 2,5

Ovrigt tillskjutet kapital 232112 14239

Reserver 65,8 43,0

Balanserad vinst inklusive &rets resultat -57,3 7129

Egetkapital hinforligt till moderbolagets aktieigare 23324 21823

Innehav utan bestimmande inflytande 2,0 -

Summa egetkapital 2334,4 2182,3 §
=

Langfristiga skulder 13,14 %

Skuldertill kreditinstitut 21 22697 14309 E

Léngfristiga leasingskulder 6 114,4 102,3 é

Uppskjutna skatteskulder 8 2396 146,3 E

Avséttningar 20 15,6 8,5 ?:

Ovriga |&ngfristiga skulder 14 768,7 1304 ;F

Summa langfristiga skulder 34081 1818,3 %
£

Kortfristiga skulder 13,14 §

Skuldertill kreditinstitut 21 156,8 108,8 E

Kortfristiga leasingskulder 6 83,0 65,8 E‘

Leverantbrsskulder 4269 3859 é

Aktuella skatteskulder - 25,0 §

Avtalsskulder och liknande skulder 22 99,5 109,6 2

Ovriga skulder 307,5 243,8 s

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 246,8 2734

Summa kortfristiga skulder 1320,5 1211,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7063,0 5212,0

Arsredovisning 2024 8l Fasadgruppen Group AB
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Koncernens rapport 6ver férandringi eget kapital

Egetkapital hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav utan
Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt
Aktie-  tillskjutet  inkl. arets mande eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver summa inflytande kapital
Egetkapital 2023-01-01 19 2,5 14234 5781 88,5 2092,5 - 20925
Totalresultat
Arets resultat 219,2 219,2 2192
Arets évriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter -50,1 -50,1 -50,1
Sakring av nettoinvestering 58 5,8 58 §
Inkomstskatt hanférligt till =
komponenteri 6vrigt totalresultat -1,2 -1,2 -1,2 %
Summa totalresultat - - 219,2 -45,5 173,7 - 173,7 E
Transaktionermed dgarna é
Utdelning -84,4 -84,4 -84,4 E
Inbetald premie &
vidutférande av aktieoptioner 4.3 4,3 4,3 5‘&
Aterkép egna aktier -3,8 -3,8 -3,8 g
Summa transaktionermed &garna - 0,5 -84,4 0,0 -83,9 - -83,9 %
Egetkapital 2023-12-31 2,5 14239 712,9 43,0 21823 - 21823 %
=
Egetkapital 2024-01-01 19 2,5 14239 712,9 43,0 21823 - 21823 E\
Totalresultat %
Arets resultat 2,4 2.4 -1,9 0,6 E
Arets bvriga totalresultat: é
Valutakursdifferenser vid §
omrékning av utlandsverksamheter 32,0 32,0 32,0 §
Sékring av nettoinvestering -9,2 9,2 -9,2
Inkomstskatt hanforligttill
komponenteri 6vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 24 22,8 25,3 -1,9 23,4
Transaktioner med dgarna
Forandringar avinnehav
utan bestdmmande inflytande 0,5 0,5 38 4,3
Vérdef6érandring pa
optioner utstéllda pa dotterbolagsaktier -685,4 -685,4 -685,4
Utdelning -87,7 -87,7 -87,7
Emissioner 0,2 898,2 898,4 898,4
Inbetald premie
vid utfardande av aktieoptioner 18 1,8 18
Aterkop egna aktier 2,7 -2,7 -2,7
Summa transaktionermed dgarna 0,2 897,3 -772,6 - 1249 3,8 128,7
Egetkapital 2024-12-31 2,7 2321,2 -57,3 65,8 23324 2,0 23344
Fasadgruppen Group AB e2 Arsredovisning 2024
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Koncernens rapport dver kassaflidden

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 384 301,9
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 189,6 193
Justering fér poster som inteingar i kassaflédet 24 94,3 1321
Fordndringar av rérelsekapital:
Féréndring i varulager 0,2 1,9
Féréndring i fordringar 221,0 58
Féréndring i skulder -48,5 16,2
Kassafléde fran rorelsen 494,9 677,2
Betald rénta 24 -141,5 -66,7
Betald skatt -68,1 -813
Kassafléde fran denlépande verksamheten 285,4 529,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéry av dotterbolag och verksamheter 9 -735,5 -112,7
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgdngar n -106,8 -99.4
Nettoinvesteringar av finansiella tillgdngar 36 -4,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -838,7 -216,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Transaktioner med &garna -02 0,5
Utbetald utdelning -87.7 -84.4
Upptagen finansiell skuld 24 1091,8 1931,0
Amortering av finansiell skuld 24 -354,3 -2 061,0
Amortering av leasingskuld 24 -85,5 -70,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 563,3 -284,3
Arets kassaflode 10,0 28,4
Likvida medel vid &rets bérjan 4676 4526
Omrakningsdifferens i likvida medel 47 -13,5
Likvida medel vid arets slut 482,3 467,6
Arsredovisning 2024 863 Fasadgruppen Group AB
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023

Rorelsens intakter 10,3 12,0

Rorelsens kostnader 3,4 -15,3 -176

Rorelseresultat -5,0 -5,6

Finansiella intakter 7 1731 108,7

Finansiella kostnader 7 -115,6 -105,3

Resultat fran finansiella poster 57.4 3,4

Resultat efter finansiella poster 52,4 2,2
W
%

Bokslutsdispositioner 8 4,5 92,9 =

Resultat fore skatt 56,9 90,7 %
Q
[
=

Skatt pé drets resultat 8 13,8 -109 é

Arets resultat* 70,7 79,7 z
-l
3

* I moderbolagetfinnsinga poster som redovisasi dvrigt totalresultat varf r summa totalresultat dverensstimmer med periodens resultat. ;F
2
2
N
O
\2
2
o
3
2
=
L
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstllgangar

Immateriella-/materiella anliggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Nyttjanderattstillgéngar 6 03 0,0
Summa immateriella-/materiella anldggningstillgangar 0,3 0,1

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 2496,2 2660,1
Andra langfristiga fordringar 05 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2946,7 31101
Uppskjutna skattefordringar 8 15,2 -
Summa anldggningstillgangar 2962,2 3110,2
Omsittningstillgangar 14

Andra fordringar 90 0,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 05 0,1
Kassa och bank 18 16 0,0
Summa omsittningstillgangar 11,0 0,4
SUMMA TILLGANGAR 2973,2 3110,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Egetkapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,7 2,5
Summa bundet eget kapital 2,7 2,5
Frittegetkapital

Gverkursfond 16354 14239
Balanserad vinst 6,1 141
Arets resultat 70,7 797
Summa fritt eget kapital 17121 1517,7
Summa egetkapital 1714,8 1520,2
Langfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 1146,8 1435,0
Ovriga langfristiga skulder 08 -
Summa langfristiga skulder 1147,6 1435,0
Kortfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 105,2 1078
Leverantérsskulder 02 1,6
Aktuella skatteskulder - 13,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 4,2 317
C')vriga kortfristiga skulder 0,5 04
Summa kortfristiga skulder 110,8 155,3
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2973,2 31106
Arsredovisning 2024 65 Fasadgruppen Group AB
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet Fritt
egetkapital eget kapital
Aktie- Sverkurs- Balanserad Totalteget

MSEK Not kapital fond vinst kapital
Egetkapital 2023-01-01 19 2,5 14234 98,4 1524,3
Totalresultat
Arets resultat 79,7 797
Summa totalresultat 79,7 79,7
Transaktionermed dgarna
Utdelning -84,4 -84,4 §
Optionlikvid 43 43 E
Aterki:’)p egna aktier -3,8 -3,8 §
Summa transaktionermed &garna 0,0 0,5 -84,4 -83,9 E
Egetkapital 2023-12-31 2,5 1423,9 93,8 1520,2 é

5

g
Egetkapital 2024-01-01 19 2,5 14239 93,8 1520,2 2‘?
Totalresultat ?3
Arets resultat 70,7 70,7 §
Summa totalresultat 70,7 70,7 é

E
Transaktionermed dgarna “:i
Utdelning -87.7 -87.7 é
Emissioner 0,2 2124 212,6 32
Optionlikvid 1,8 1,8 §
Aterkop egna aktier 27 27 é
Summa transaktioner med dgarna 0,2 211,5 -87,7 123,9 =
Egetkapital 2024-12-31 2,7 1635,4 76,8 17148
Fasadgruppen Group AB 66 Arsredovisning 2024
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 52,4 -2,2
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 02 03
Justering for poster som inteingar i kassaflodet 24 90,1 91,8
Fordndring av rérelsekapitalet:
Féréndringar i varulager 0,0 0,0
Féréndringar i fordringar -98,9 86,0
Forandringar i skulder 98 -09
Kassafléde fran rorelsen 33,9 175,0
Betald rénta 24 -123,2 -66,7
Betald skatt -87 -11,3
Kassafléde fran denlépande verksamheten -97.9 97,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i anlaggningstiligéngar -04 -0,3

Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,4 -0,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Transaktioner med &garna -02 0,5
Utbetald utdelning -87.7 -84.4
Upptagen finansiell skuld 3236 19204
Amortering av finansiell skuld 24 -135,1 -19333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 99,8 -96,7
Arets kassaflode 1,5 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,6 0,0
Arsreclovisning 2024 67 Fasadgruppen Group AB
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Noter

Org. Nr.559158-4122

m Redovisningsprinciper

Allméninformation

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) &r ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt s&te i Sverige. Huvudkontor ligger p& LillaBantorget 11§
Stockholm.

Fasadgruppen grundades 2016 genom sammanslagningen av Stark Fas-
adrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering. Idag bestar koncernen av
fler an 50 verksamheter spridda 6ver Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Storbritannien. | kombination med en liten koncerngemensam organisation
forenar vi det lokalt férankrade bolagets driv och narhet med koncernens
mojligheter att uppna samordningsvinster och ge heltdckande I6sningar till
kunderna.

Inom Fasadgruppen &rvi experter pa allt som rér fastigheters klimatskal,
sasom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt for de flesta tjanster ar
att de bidrar till hdgre energieffektivitet och battre boendemiljd. Vihjalper
ocksa till att varda vart gemensamma kulturarv. Bland véra kunder finns fast-
ighetsbolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter, bostadsratts-
féreningar, konsulter och byggftretag.

ESEF-data

Foretagets hemvist: sverige

Beskrivning avverksamhetens Arbeten som rér fastigheters kli-

karaktér ech huvudsakliga matskal, sasomfasad, fonster, balkong

aktiviteter: och tak. Gemensamt for de flesta tjans-
terar att de bidrartillh &gre energief-
fektivitet och battre boendemiljé.

Registreringsland: Sverige

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Namn pé detrapporterande féretaget:  Fasadgruppen Group AB (publ)

Adress till foretagets huvudkontor: LillaBantorget 11, 111 23 Stockholm

Namn pa moderfaretag: Fasadgruppen Group AB

Over & 1 d regelverk oohfortl i

Koncernens finansiella rapporter harupprattatsi enlighet med arsredovis-
ningslagen (ARL), Radetfér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattadi enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personeroch ARL.

De finansiella rapporterna har uppréttats under forutsattning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna fér rikenskapsaret sem slutade den 31 decem-
ber 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes fér utfardande av styrelsen
den 16 april 2025 och kommer att férelaggas ordinarie arsstamma den
13 maj 2025 forfaststéllande.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprincipernasom har anvants
vid upprattande av de finansiellarapporternasammanfattas nedan. | defall
moderbolaget tillampar avvikande principeranges dessai slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper.

Nya ooh éindrader

Inga nya eller andrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder
som &r obligatoriska att tillampa for férsta gangen for rikenskapsar som
borjar 1 januari 2024 eller senare bedéms ha haft nagon vasentlig betydelse

Fasadgruppen Group AB

for koncernen. Under rdkenskapsaret 2024 har nedanstaende férandringari
redovisningsprinciper genomforts:
Upphorande av sékringsredovisning fér nettoinvesteringar i
utlandsverksamheterunder 2024. Se not 13 for merinformation.
» Innehavutan bestimmande inflytande med optionsratt.
Senot 14férmerinformation.
+ Utstallda opticner relaterat till bolagsaktier. Se not 14 for
merinfermation.

hénd . somé inte tilld

Nya
Inga nya eller &ndrade standarder som dnnu inte tillimpats, och tolkningar
av befintliga standarder, som &r obligatoriska att tilldampa for forstagangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025 eller senare bedéms hahaft
néagon vésentlig betydelse for koncernen.

Andraderedovisni inei formoderbolaget

De éndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som hartratti kraft
och géller for rakenskapsaret 2024 harinte haft nagon védsentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Gnmnder férupprittande

Koncernens finansiellarapporter har upprattats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket Gverensstammer med moder-
bolagetsfunktionella valuta. Beloppen &r avrundade till ndrmaste miljontal
(MSEK) med en decimal ominte annat anges. Till foljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporternaivissa fallinte exakt summe-
ratilltotalen och procenttal kan avvikafran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes anger foregaende arsvérde.

Gnmd for konsolidering

I kencernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2024.

Allakencerninternatransaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag.| de fall orealiserade forluster pa kencerninternaférséljningar
av tillgangar terfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisasi dotterbolags arsredovisningar har justerats dar for att sékerstilla
overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och Svrigt totalresultat for dotterbolag som forvérvatsunder
aret redovisas fran det datumforvarvet traderikraft, enligt vad som &r till-
lampligt.

Marknadsbaserad prissattning, det vill saga prissattning baserad pa
marknadspriser, tilldmpas vid leverans mellan bolagen inom och andra
narstaende parter.

Omralming avutlandskvaluta
Rapporteringsvaiuta

Koncernredovisningen presenterasi valutan SEK som dven ar moder-
bolagetsredovisningsvaluta.

Arsredovisning 2024
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Transoktioner cchbalansposter iutidéndsk vaiuta

Transaktioneriutlandsk valuta rdknas om till rapporteringsvalutan SEK fér
respektive koncernbolag, utifrdn de radande valutakurserna pd transak-
tionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till foljd av reglering
avsadana transaktioner och till foljd av omvérdering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pd balansdagen utan virderas till
historiskt anskaffningsvéarde (omréknat tilltransaktionsdagens kurs), fér-
utom icke-monetéra poster varderade till verkligt vérde som omraknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vérdet faststalldes.

Utlandsverksamheter

Ikoncernredovisningen réknas alla tillgangar, skulder och transaktioneri
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens rap-
porteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens funktio-
nella valuta har varit oféréandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen harftillgangar och skulderrdknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt virde som uppstar vid for-
varvav en utlandsverksamhet harredovisats som tillgangar och skulder
iutlandsverksamheten och omraknats till SEK till balansdagens kurs.
Intékter och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt

Noter I

totalresultat och redovisasi valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga ackumule-
rade omrakningsdifferensernasom drredovisade i eget kapital till resultatet
och redovisas som del av vinsten ellerférlusten vid avyttringen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar fordelas enligt forst

in, forstut-principen. Nettoforséljningsvérdet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forséljningskostnader.

Moderholagets red. och virderingsprinociper
Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper verensstammer

med koncernensforutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarnafoljer uppstallningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Harfinns skillnader i bendmningar framftr allt vad galler
finansiella posteri resultatrakningen och eget kapital. Rapporten dver for-
andringi eget kapital haranpassats till de poster som ska finnas i balansrak-
ningen enligt ARL.

m Rérelsens intakter

Redovisningsprinoiper

Fasadgruppen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Koncernens
intdkter avser huvudsakligen intdkter fran utférandet aventreprenadupp-
drag avseende arbete pafastigheters utsida. Koncernens kundavtal har
huvudsakligen en I6ptid om 12 manader, vilketinnebér att sérredovisning
inte &r nédvandig. Intékterna i verksamheten redovisas Sver tidi takt med
utford prestation, det vill siga i takt med fardigstéllandegraden (bokfdrda
kostnader i relation till berdknade totala projektkostnader), pa tillgéng som
kontrolleras av kunden (s& kallad successiv vinstavrikning). Till dettasker
aven mindre andel forsaljning av varor relaterade till entreprenaduppdra-
gen samt ett mindre antal tjanster. | samtliga entreprenadavtalingar en
garanti pa utfértarbete.

Koncernen haruppdrag pél&pande rdkning men fastprisuppdragen ér
de dominerande. Koncernen harvanligtvis inte ndgra rérliga kemponenter
med undantag forviten. Vitesklausuler férférseningar finns vanligeni alla
avtal. Kencernen estimerarvitesutfallet enligt reglernai IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder om rérliga erséttningar och redovisar viten som en
intéktsreducering. Finansieringskomponenter med en kreditperiod Sversti-
gande 12 ménaderforekommer inte i koncernen. Utfort, ejfakturerat arbete,
redovisas i balansrékningen som upparbetade intdkter och redovisas i pos-
ten Avtalstillgangar.

Avtalstillgangar ar foremal for nedskrivningsprévning enligt IFRS 9
Finansiellainstrument pa samma s&tt som kundfordringar. | de fall férskotts-
betalningar erhalles fran kunderinnan koncernen har utfort sin prestation,
redovisas dessai posten Avtalsskulderibalansrakningen.

Tilliggsarbete (ATOR) i form avmerarbete eller annat arbete &n beriknat,
tex. plateller dylikt, kan tillkomma under projektetsIoptid. Andringar och
tilligg, ATOR, i entreprenaduppliggen éralltid en del av entreprenaden, de
drinte distinkta och utgdr dainte ett separat nytt kontrakt. Darmed skade
redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med en kumulativ catch
up-metod.

Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggs inii
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och sévél grunden for nedlagda
utgifter som intéikten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

Arsredovisning 2024

Segmentsropportering

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Koncernens segments-
information presenteras utifran koncernledningens perspektiv och rérel-
sesegmentidentifieras utifran deninterna rapporteringen tillkoncernens
hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernen har identifierat moder-
bolagets VD, koncernchefen, som dess hdgste verkstillande beslutsfattare.
I den internarapportering som anvands av verkstallande direkt6ren for att
folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras
den finansiellainformationen for koncernen som en helhet. | och med att
kunderna och tjansterna ar likartade, dvs arbeten péfastigheters utsida och
dér slutkund &rfastighetségare i ndgon form, slas dotterbolagens redovis-
ning samman och redovisas som ett segment. Kencernen bestar darférav
ett enda rorelsesegment.

Viktiga besddmni h i

Vinstawrékning pdgdende projekt

Redovisade intakter och tillhdrande avtalstillgangar for avtal inom arbeten
pé fastigheters utsida aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. |de mer komplexa
pagaende avtalen finns en osékerhet vid bedémning av kostnaderna for
fardigstallande och vid bedémning av Ionsamhet. Orderstocken forvantasi
huvudsak intaktsforas under de kommande 30 manaderna med merparten
under det kommande aret.

Fasadgruppen Group AB
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Geografiskaomraden Orderstock Nettoomsattning Anlaggningstillgangar®
Koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 12511 1426,4 2512,0 29691 22003 22295
Danmark 977,2 06,6 1040,0 959,9 706,2 6709
Norge 350,3 4878 10211 980,9 680,2 486,4
Finland 176,0 146,1 2275 1998 2843 275,2
UK 10354 0,0 126,2 0,0 1541,3 0,0
* Avseranlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderatestillgangar) som inte 4 finansiella Under 2024 redovisade intakter som hiror fran arbete utfért 2023 bedéims

instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende erséttningar efter

avslutad anstélining eller avslutad anstéllning och réttigheter som uppkommer inte uppgatill vésentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intékter

enligt forsakringsavtal. per 31 december 2023 bed6ms har upparbetats under 2024.

Omsattningen kommer fran externa kunder, varavingen enskild
Intéikter kund starfér 10 procent av omsattningen ellermer.
Koncernen, MSEK 2024 2023 Nettoomsattningen utanfor Sverige utgor cirka 49 procent av koncernens
Upparbetade ej fakturerade intakter 2789 2151 totala oms&ttning.
Fakturerade ej upparbetade intdkter -99,5 -109,6

m Ersattningar till revisorer

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Deloitte
Revisionsuppdrag 70 54 0,6 0,3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 06 0,7 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjénster 05 0,3 0,1 0,0
Mazars Stat: iseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 0,0 0,7 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 06 01 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 03 0,0 0,0
Gvriga bolag
Revisionsuppdrag 03 03 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 08 0,6 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,5 0,1 0,1 0,0
Summa 10,4 8,5 0,8 0,3
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvs. sadant arbete som varit nddvén-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
somlamnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar aven
revision och annan granskning utférdi enlighet med Gverenskommelse eller
avtal.Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdrag innebér andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar
elleravtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.
Fasadgruppen Group AB 70 Arsredovisning 2024
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Noter I

m Ersattningar till anstallda och styrelse

Redovigningsprinoiper
Pensionsférpliktelser

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende foretag avseende flera
statliga pensionsplaner samt forsakringar for enskilda anstallda. Koncernen
haringa legala ellerinformella forpliktelseratt betala ytterligare avgifter
utdver betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsférs i den peri-
od som de tillhtrande personaltjinsterna erhalls. Ataganden for lderspen-
sion och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsak-
ringiAlecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsak-
ring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Enligt ITP 2-avtalet avgors alderspensionensstorlek av den anstélldes
antal tjanstedr och slutlén vid pensioneringstidpunkten. Familjepensionens
storlek avgors avden anstélldes beraknade antal tjanstear (beraknat som
antalet tjanstearfran anstallningstidpunkten till pensioneringstidpunkten)
och 16n vid tidpunkten for dédsfall. Storleken pa den anstalldes och efter-
levandes pensicn dr ej beroende pa de premier sombelaget betalar till
planen, jimte den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspensicn
och familjepension uppfyller dirmed inte definitionen av avgiftsbestamda
planerilAS 19 Ersattmingartill anstallda.

Koncernen har dock inte haft tillgang tillinformation fr att kunna
redovisa sin proportionellaandel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
géngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
enforsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den férmansbestamda alders- och familjepensionen drindividuellt
beraknad och ér bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstdende tjdnstgtringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangari procent av férsékringsdtagandena berdknade enligt Alectas for-
sdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer med
1AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillétas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bedéms
varafor |ag, kan en dtgérd vara atthéjadet avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan dverstiger
150 procent kan premiereduktioner inftras.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersdttningar,
som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa virderas
tilldet odiskonterade belopp som koncernen vantas betalatill f6ljd av den
outnyttjade rittigheten.

Omstruktureringsraserv

En avsattning for omstrukturering redovisas nérkoncernen har faststéllt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen
har pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rorelsekostnader.

Ersdtiningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppségningar av personal endast
om foretaget ar forpliktigat att antingen avsluta en anstallds eller en grupp
avanstalldas anstéllning fére den normala tidpunkten eller lamna ersittning
vid uppsagning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

| det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandetkommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tiliférlitligt kan uppskattas.

Ersattningartill anstallda KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Léner och andra erséttningar 12784 1192,7 8.9 8.0
Socialakostnader 2954 280,4 2,1 3,0
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 755 65,0 14 2,2
Summa 1649,3 1538,1 12,4 13,2
Laneroohandraersi samt la k | KONCERNEN
Léner echandra Pensicns- Saciala
2024, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoéter, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 12,8 2,6 40
Ovriga anstéllda 12656 72,9 2914
Summa 1278,4 75,5 295,4
Léner ochandra Pensions- Saciala
2023, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoéter, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 17,2 34 49
Ovriga anstéllda 11755 61,6 275,5
Summa 1192,7 65,0 280,4
Ersittningtill styrelse ochledandek ingsh ] KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Loner och andra kortfristiga ersattningar 12,8 17,2
Ersattningar vid uppsagning 0,0 0,0
Ersattningar efteravslutad anstéllning 0,0 0,0
Andra langfristiga ersattningar 26 34
Summa 15,4 20,6

Arsredovisning 2024
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Rarlig Ovriga Pensions-

2024, SEK Grundldn ersittning formanar formaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordfirande 607 331 - - - 607 331
Magnus Meyer 172081 - - - 172081
Christina Lindback 284497 - - - 284 497
Tomas Stahl 363327 - - - 363327
Gunilla Ohman 284497 - - - 284497
Mats Karlsson 265835 - - - 265835
Tomas Georgiadis 97151 - - - 97151
Ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren, Martin Jacobsson 2072000 743178 103154 976668 4895000
Ovwriga ledande befattningshavare (4 personer) 5622 450 1043836 153 066 1598019 8417371
Totalt 10769 169 1787014 256220 2574687 15387090

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundin, Gvriga for-
maner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutSver besta av en rérlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2024 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare patotalt 1 787 014 SEK. Med évriga formaner avses nor-
malaickemonetéra ersattningar sasom bilférman och féretagshalsovard.

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp-
signing fran bolagets sida bér normalt galla tre till sex mé&nader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD &rsexmédnader och fran VD:s sida likasa sex manader.

Rarlig Ovriga Pensions-
2023, SEK Grundldn ersdttning formaner formaner Summa
Styrelse
Ulrika Dellby, ordfirande 540833 - - - 540833
Tomas Georgiadis 255836 - - - 255836
Christina Lindback 255836 - - - 255836
Tomas Stahl 333748 - - - 333748
Gunilla Ohman 255836 - - - 255836
Mats Karlsson 151669 - - - 151669
Ledande befattningshavare
Verkstéllande direkt6ren, t o m maj, Pal Warolin 1551 666 - 65430 419901 2036997
Vice verkstallande direktdren, t o m maj darefter
verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 2478820 984091 107 382 804790 4375083
Gvrigaledande befattningshavare (5 personer) 9674288 199360 383998 2233898 12491544
Totalt 15498532 1183451 556810 3458589 20697 382

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundI&n, Gvriga for-
maner och avgiftsbestdmd pension samt kan daruttver besta av en rérlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2023 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 1 183 451 SEK. Med vriga formaner avses
normala ickemonetara ersattningar sasom bilférman och féretagshalso-
vard. Pensionsaldern fér samtligaledande befattningshavare &r 65 ar. Vid
uppségning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag férekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida fér
VD &r sex manader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2023 ingar
ersattning till 5vriga ledande befattningshavare som har haft uppdraget
underdelav ar {5 personer) d3 antaletledande befattningshavare minskade
fran 11 till 5 personer.

Teokningsoptioner

Arsstammorna 2022, 2023 och 2024 beslutade omlangsiktiga incitaments-

program for anstalldai koncernen bestaende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en
forutbestamd teckningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen mot-
svarar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bola-
gets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tic senaste handelsdagarna fore
respektive drsstdmma som beslutat om incitamentsproegrammen. Se dven
tabell nedan fér en sammanfattning Sver de pagaende teckningsoptions-
programmen.

Teckningsoptionerna har Sverlatits till anstillda till ett marknadspris
beréknat enligt Black & Scholes virderingsmodell. De teckningsoptioner
som inte har Hverlatits till anstallda har Gverlatits vederlagsfritt till bolagets
helédgda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkdpa tecknings-
optioner fran innehavare vars anstalining i koncernen upphor eller som
onskar 6verlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren férteckningsoptionernafinns tillganglig pa bolagets webbplats.

Teoknil i avserie 2024 [ 2027,2023 | 2026 3amt 2022 2025
Antaloverlatna Antalanstillda

Tecknings- Maxantal optionertill som fdrvarvat  Anskaffnings- Tilldelnings- Tecknings-
optionsserie Teckningsperiod optioner anstallda optioner varde, MSEK tidpunkt kurs, SEK
Serie 2024 /2027 1juni 2027 till 30 juni 2027 500000 137023 4 1.8 2024 83,5
Serie 2023/ 2026 1juni 2026 till 30 juni 2026 500000 213410 &8 43 2023 104,0
Serie 2022/ 2025 1juni2025till 30 juni 2025 484000 236196 46 17 2022 1798
Fasadgruppen Group AB 72 Arsredovisning 2024
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Noter I

Maclelantalet anstiillda 2024 2023

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda mén kvinnor anstillda mén kvinnor
Sverige 1212 1156 56 1223 1169 54
Danmark 295 273 22 283 266 17
Norge 523 505 18 462 445 17
Finland 36 36 0 33 33 0
UK 15 n 4 o] 0 0
Totalt 2081 1981 100 2001 1913 88
Maecdlelantalet anstillda 2023 2022

Medelantal Varav Varav Meadelantal Varav Varav
Maderbolag anstdllda mén kvinnor anstillda man kvinnor
Sverige 2 2 0 2 2 0
Summa 2 2 [ 2 2 0

Medelantalet anstéllda &r omraknat till heltidstjénster.

Kénsférdelning bland ledande bef: ingskh L]

Kénsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2024 och 2023 redovisas i tabellen nedan:

2024 2023
Koncernen Antal Varavmin Varav kvinnor Antal Varavmin Varav kvinnor
Styrelse 6 3 3 6 3 3
Ledande befattningshavare 5 5 0 5 5 0

m Transaktioner med néirstaende

Redovisningsprinoiper

Koncernen har nérstaenderelationer med personeristyrelsen och koncern-
ledningen, deras narstaende personer och féretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andra narstaende utgdrs av foretag
forvilkas rékning ovan ndmnda personer utfor tjénster atkoncernen.
Moderbolaget Fasadgruppen Group har narstdenderelationer medsina
dotterbolag. Transaktioner med nérstaende baseras pa affarsmassiga
villkor och marknadspriser.

Perden 31 december 2024 dgdes aktier motsvarande 9,9 procent av Fasad-
gruppen Group:s aktiekapital och réstantal av Connecting Capital Sweden
AB.Bolagetanses vara narstaende till koncernen. Per den 31 december 2024
agde ingen annan narstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
eller mer avFasadgruppen Group:s aktiekapital och rostantal.

Ersattningar till styrelseledaméterna och deledande befattningshavarna
beskrivs inot4 Ersattningar till anstéllda och styrelse.

Tr keti med nérstaend KONCERNEN MODERBOLAGET
Férsiljning avtjdnster, MSEK 2024 2023 2024 2023
nom koncernen:
Forséljning av entreprenadtjénster 2709 2848 - -
Fakturerade kostnader 259 4.4 - -
Forsaljning av administrativa tjanster 86,3 79,7 10,7 12,0
Summa 383,1 378,9 10,7 12,0
Transaktionerna avser férséljning av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.
Inga salda tjénster mellan Fasadgruppen och foretag kontrollerade avledande befattningshavare har skett under 2024 eller 2023.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kbpav tjanster, MSEK 2024 2023 2024 2023
Inomkoncernen 383,1 378,9 10,7 12,0
Fdretag kontrolierade av ledande befattningshavare:
KFABForvaltning AB 0,9 0,6 - -
Sterner Stenhus Services AB 02 1,2 - -
KB Traflojten 0,0 0,2 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB 0,0 0,1 - -
Totalt 3842 381,0 10,7 12,0

Transaktionerinom koncernen avserkdp av tjanster mellan koncern-
bolagen som delav den operativa verksamheten. Transaktioner med fore-
tag kontrollerade av ledande befattningshavare utgtrs huvudsakligen av
fakturerade konsultarvoden for férvarvsrelaterade radgivningstjanster,

Arsredovisning 2024

ekonomiradgivningstjinster, management fees och hyra fér kentorslokaler.
Under 2024 har ledande befattningshavare kopplade tillfGretaget; Sterner
Stenhus Entreprenad AB utgatt urledningsgruppen.

Fasadgruppen Group AB
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F&ljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende &r per balansdagen utestidende:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordringar pé nirstaende, MSEK 2024 2023 2024 2023
Inom koncernen: - - 2496,2 2660,1
Summa - - 2496,2 2660,1

Skuldertillnarstiende, MSEK

Fdretag kontrolierade av ledande befattningshavare:

KFABF&rvaltning AB - 0,1 - -
KB Traflojten - 0,1 - -
Sterner Stenhus Services AB - 0.4 - -
Summa - 0,6 - -

Skulder till ndrstaende &r hanforliga till inképstransaktioner som forfaller 30 dagar efterinképstillfallet.
Skuldernalper utan ranta. Ingafordringar pa narstaende ar utestdende per balansdagen 31-12-2024 och 31-12-2023.

m Leasingavtal

Redovisningsprinoiper
Koncernensomieasetagare

Forsamtliga avtal beddmer koncernen om avtalet dr ett leasingavtal eller
innehaller ettleasingavtal. Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del
avavtal, som overlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande till-
gangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Vérdering och redovisning av leasingavtal

Vid leasingavtalets borjan redovisar kencernen en nyttjanderattstillgang

och enleasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderattstillgdngen varderas till
anskaffningsvérde vilket omfattar den summa som leasingskulden ursprung-
ligen vérderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen asamkats
samt leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan {minskat med
eventuella férmanersom mottagits). Koncernen skriver av nyttjanderattstill-
gangen linjart fran och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderattens nyttjandeperiod eller leasingavtalet slut.
Koncernen gor ccksa en beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av
nyttjanderattstillgdngen nér indikation pa vardenedgangfinns.

Vid leasingavtalets bérjan varderar koncernen leasingskulden till nuvar-
det avde leasingavgifter sominte betalats vid denna tidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicitaranta om
dennarantesats lttkan faststillas ellerkoncernens marginella Ianerénta.
Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden inklude-
rar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras pa ettindex, belopp som férvantas betalas ut
avkoncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen arrimligt saker pa kommer att utnyttjas. En bedémning av
utnyttjande av forlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kasmed
rantan. Skulden omvéarderas for att dterspeglaen eventuell ny bedémning
eller andring eller om det blir andringari de till sin substans fasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvarderas skamotsvarande justering géras avseende
nyttjanderatten elleri resultatet om nyttjanderdtten redan har &satts varde
noll. Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal fér
vilkaden underliggande tillgdngen har ettlagt varde genom att utnyttja
den praktiska 18sningen som aterfinns i IFRS 16 Leasing. | stllet for att
redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter
avseende dessaleasingavtallinjart Gver leasingperioden. Nyttjanderatts-
tillgdngar sérredovisas i balansrdkningen under Materiella anlaggningstill-
géngar medan leasingskulden sdrredovisas under skulder.

Viktigabeddmni h |
Leasingaviokaler

Ileasingavtal gors ett antal antaganden vid berdkning av leasingsskulden
och nyttjanderéttstillgdngen, exempelvis bedémning av ett avtalsleasing-
period. Koncernen beaktar om den med rimlig sékerhet kommer att utnyttja
en forlingningsoption framfor allt vad géller lokaler med beaktande avde
omstandigheter som galler for det aktuellaleasingavtalets situation. Avse-
ende koncernens hyresavtal som loper utinom en femarsperiod har bolaget
tagit stéllning till att det &rrimligt att anta en forlingningsperiod beroende
pé respektivetillgangs karaktér och langden pa respektive forlangnings-
period. For avtal somIGper forbi 2029 har inga forlangningar antagits. Hur
verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period &r svarbedémt och
bolagets bedomning &r darmed att deti nulagetinte med rimlig sannolikhet
kan antas ske ytterligare forlangningar. Denna bedémning kommer att ses
over kontinuerligt.

Leasingskulder som presenteras i rapporten Gver finansiell stallning ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga 14,4 102,3 - -
Kortfristiga 83,0 65,8 - -
Summa 1974 168,1 - -

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2024 uppgick
till 5,2 MSEK(3,8) se vidare i not 7. Koncernen leasar huvudsakligen lokaler
forkontor och lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett [agt véarde redo-
visas nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrakningen. Variabla leasing-
avgifter som inte beror pa ettindex exkluderasi den initiala berékningen av
leasingskuld och tillgéng. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar
undermateriellaanldggningstillgdngar. lallmanhet &rleasingavtalen

Fasadgruppen Group AB

begransade vad géller leasetagarens rattigheter, savida det inte foreligger
en avtalsenlig rétt férkoncernen att hyra ut tillgangen tillen annan part, s
attendast koncernen kan nyttja tillgangen. Leasingavtalen drantingen icke-
uppsagningsbara eller kan endast ségas upp mot en vasentlig uppsagnings-
avgift. Koncernen maste halla de hyrda lokalernafér kontor och lagerigott
skick. Vidare maste koncernen forsékra de leasade tillgangarna och betala
kestnader fér underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.
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Tabellen nedan beskriver koncernensleasingavtal utifran typ av nyttjanderattstillgang som redovisas i balansrakningen:

Noter I

Nyttjanderittstillgdngar Kontor och lager Bilar Dvrige
Antal nyttjanderdttstillgangar 103 452 15
Intervall kvarvarande [6ptid 0-1 0-5 0-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 24 18 18

Leasingavtal avseende kontor och lagerinnehaller generellt en forlang-
ningsoption, samt mojlighet till uppsagning. | de flestafallinnehaller
de aven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgdngarinnehaller vanligen inte

négra forlangningsoptioner, méjligheter till uppsagning eller variabla

avgifterkopplade tillindex.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggandetillgangen

stallts som sékerhet for skulden.

Koncernens framtida leasingavgifter per 31 december 2024 och 31 december 2023 uppgar tillféljande:

Leasingavgifter

2024-12-31, MSEK Inom 1 ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar Efter5ar

Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 844 54,9 30,1 16,0 6,7 12,9

2023-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl.finansiella kostnader 69,6 50,1 258 13,0 70 8,5

Leasing lsominteredovi kuld w
ey

Koncernen harvalt attinte redovisa en leasingskuld avseende korttidslease- Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som g

avtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv ménader eller kortare) leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors I6pande. ;

och férleasingavtal for vilka den underliggandetillgdngen harett Iagt var- Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderasi berékningen 8

de. Betalningar avseende sadana leasingavtal kostnadsfors linjart. av leasingskulden uppgartill 61,4 MSEK(78,7). E
g

Féréndringariredovisade virden avseende nyttjanderéttstillgdngari koncernen ar: E

2024, MSEK Kontor och lager Bilar Ovrigt Totalt a:g

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 189,7 105,2 43 299,2 2%

Nyaavtal 198 46,3 0,2 66,3 ?3

Ink6p via rorelseforvary 237 27 1,3 27,7 a

Aretsforandrade avtal 26,2 0,2 0,0 26,4 Ry

Avslutade avtal -1,0 -28,1 -24 -41,5 §

Valutakursdifferens -03 0,8 0,0 0,5 <

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2481 1271 34 378,6 E\

Ingdende ackumulerade avskrivningar -871 -40,3 -2,5 -129,9 é

Avslutade avtal 97 2472 24 36,3 32

Aretsavskrivningar -476 -371 -1,0 -85,7 TE

Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 -0,2 -0,2 2

Utgaendeackumulerade avskrivningar -124,8 -53,4 -1,3 -179,5 §

Redovisat virde 1233 73,7 21 199,1

2023, MSEK Kontor och lager Bilar Hvrige Totalt

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1723 695 6,1 2479

Nyaavtal 219 53,1 04 75,4

Inkép via rorelseforvary 5,0 3,2 0,0 8,2

Aretsforindrade avtal 6,3 -1,2 0,0 5,1

Avslutade avtal -13,1 -18,2 -2,2 -33,5

Valutakursdifferens 27 -1,2 0,0 -39

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 189,7 105,2 4,3 299,2

Ingaende ackumulerade avskrivningar -56,4 -25,5 -2,7 -84,6

Avslutade avtal 6,5 15,3 2,1 23,9

Arets avskrivningar -38,1 -30,4 -2,0 -70,5

Valutakursdifferenser 0,9 0,3 0,1 1,3

Utgdende ackumulerade avskrivningar -87,1 -40,3 -2,5 -129,9

Redovisat virde 102,6 64,9 1,8 169,3

Totalt kassafléde for leasing i koncernen under 2024 uppgick till -85,5 MSEK (-70,5).
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Not 7 Resultat fran finansiella poster

Redovigningsprinoiper

Finansiellaintékter och kostnader bestarav rénteintékter pa bankmedel
och fordringar samt rantebarande vérdepapper, rantekostnader palan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pafinansiella placeringar. Ranteintakter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av effektivrante-

metoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tidain- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
16ptid till den finansiellatiligéngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Réntekostnaderinkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter 14,1 96 372 35,6
Utdelning koncernbolag - - 1320 70,0
Valutakursdifferenser 8,0 18,2 39 31
Ovrigt 1,0 0,2 - -
Finansiella intakter 231 28,0 1731 108,7
Rantekostnader, upplaning tillupplupet anskaffningsvarde -122,0 -92,8 -105,7 -91,8
Réntekostnader leasingavtal -5,2 -3,8 - -
Valutakursdifferenser -139 -20,0 -49 -84
Ovriga finansiella kostnader -96 -13,4 -5,0 -5,1
Finansiella kostnader -150,7 -130,0 -115,6 -105,3
m Skatt och bokslutsdispositioner

Redovigningsprinoiper Uppsikjuteninkomstskatt

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i Gvrigt totalresultat eller direktieget
kapital. Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
&drbeslutade elleri praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas pa tempordra skillnader enligt balansrakningsmeto-
den. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 3r sannolikt
att det underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
poraraskillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
dverskott. Detta bed6ms utifrén koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktigaintakter och kostnader samt
spedifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forus-
ter eller krediter. Uppskjutna skatteskulder redovisasi princip i sin helhet, dven
om IAS 12 Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av
dessaundantag redovisar koncerneninte uppskjuten skatt pa temporara skill-
nader hénforliga till goodwill eller investeringaridotterbolag.

Koncernbidrag

Samtliga Iamnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Anteciperad utdeining

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolagi detfall
moderbolagetharrétt att ensamt besluta om vérdetdverforingens storlek
och moderbolagetinnan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardedverforingens storlek.

Fasadgruppen Group AB

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutnaskatteskuld som ar hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
ibalansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

Viktigabeddmni h l

Koncernen bedriver verksamhet iflera lander vilket medftr en 6kad kom-
plexitet vid berdkningen av uppskjuten skattefodran och skatteskuld. For
attfaststalla vardet pa denuppskjutnaskattefordran och skatteskulden pa
balansdagen behover olika bedémningar och antaganden goras. Bolagets
framtida skattemassiga vinster, och ddrmed méjligheten att utnyttja upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag och andra temporéra skillnader,
péverkas av férandringar i skattelagstiftning och utvecklingen av affarskli-
matet. Omsannolikheten for framtida skattemassiga vinster omvérderas kan
detresulteraiantingen en positiv eller negativ effekt. Fasadgruppen bedo-
mer attdet vid utgangen av 2024 inte finns nagra vésentliga csikra skatte-
posteride finansiella rapporterna vilka kan innebara en vasentlig justering
avde redovisade virdena under néstkommande rékenskapsar. Vasentliga
beddmningar och antaganden gors dven vad géller redovisning av avsatt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker.

Arsredovisning 2024
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De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan
forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 98,5 procent (27,4)
och fér moderbolaget pé -24,2 procent (12,0) och redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 384 301,9 56,9 90,7
Skattenligt gallande skattesats -79 -62,2 -11,7 -18,7
Ej skattepliktiga intékter 0,9 1,8 272 14,4
Ejavdragsgilla kostnader -1,8 -3,6 -0,1 -01
Skillnadiutlindska skattesatser -3,8 -3,5 0,0 0,0
Skattemdssig aterforing avrantenetto 0,0 -10,4 0,0 -6,1
Nedskrivning goodwill och varumérke 71 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt fran omvardering av tilldggskopeskilling -8,6 -34 0,0 0,0
Underskottsavdrag som ej aktiveras -35 0,0 -1,1 0,0
Vinstavrikning pagaende projekt -1,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivning fusionsgoodwill -0,9 0,0 0,0 0,0
Omstruktureringskostnader -0,5 0,0 0,0 0,0
Justering hénforlig till foregaende &r 0,0 -1,1 0,0 0,0
Ovrigt -28 -0,4 -0,5 -0,4 "
Redovisad skattiresul -37.8 -82,7 13,8 -10,9 &
Skattekostnaden bestar avfdljande komponenter: §
Aktuell skatt pa arets resultat -56,1 -80,3 -1.4 -10,8 g
Uppskjuten skatt 18,3 24 15,2 0,0 g
Redovisad skatt iresul -37.8 -82.7 13,8 -10,9 §
5
Uppskjutnaskatter som uppstar till f6ljd av temporéra skillnader summeras enligt féljande: °:°‘
REDOVISATI 2%
Fordndringar under éret, TSEK 1januari 2024 Franforvary  Ovrigt totalresultat resultatrdkningen  31december 2024 §
Immateriella anldggningstillgangar -95,8 -67.9 0,0 -2,7 -167,4 £
Leasing, netto 0,0 0,0 0,0 03 0,3 EBL
Lager, pdgaende arbete -455 -17,2 0,0 41 58,6 g
Kundfordringar 4.4 0,0 0,0 17 6,1 E
Valutasikrat 13n 24 0,0 12 1,2 0,0 “:i
Skattemdssig aterforing avrantenetto 0,0 0,0 0,0 15,1 15,1 1::
Ovriga temporara skillnader -31 0,0 0,0 -1,6 -4,7 §
Summa -142,4 -85,1 1,2 171 -209,2 §
REDOVISATI §
Fordndringar under dret, TSEK 1januari2023 Franforvirv  dvrigt totalresultat resultatrikningen 31 december2023 §
Immateriella anldggningstillgangar -96,8 0,0 0,0 1,0 -95,8
Leasing, netto 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0
Lager, pdgaende arbete -6,5 -4,0 0,0 -35,0 -455
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0 44 4,4
Valutasakratlan 0,0 0,0 -1,2 -1,2 2,4
('jvriga temporara skillnader -18,1 31 0,0 11,9 -3,1
Summa -120,8 -0,9 1,2 -19,5 -142,4

Allauppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) harredovisats i balansrakningen.

MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner, TSEK 2024 2023
Erhélina koncernbidrag 45 94.6
Lamnade koncernbidrag 0,0 -1,7
Summa 45 92,9
Arsredovisning 2024 rei Fasadgruppen Group AB
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LEEN Forvar

Redovigningsprinoiper

Koncernen tillimparforvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv.
Den ersattning som Gverfors av koncernen for att erhalla ett bestammande
inflytande Sver ett dotterbolag berdknas som summan av verkliga varden
péforvirvsdagen pa de Gverlatna tillgangarna, de Gvertagna skulderna och
de egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilketinnefattar det
verkliga vardet for entillgang eller skuld som uppkormmit vid en Gverens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgéngar, uppkomna eller dvertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i
utbyte mot det bestammande inflytandet 6ver forvirvade enheter. Forvar-
vade tillgdngar och vertagna skulder vérderas till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Innehav utan bestmmande infliytande

Detfinns tvé alternativ att redovisainnehav utan bestdmmande inflytande.
Dessatva alternativ ar att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebdr attinnehav
utan bestammande inflytande har andeli goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras
fran forvarv tillférvérv. For samtliga forvary hittills har innehav utan bestam-
mande inflytande redovisats till verkligt varde.

hada N h g

ga
Vid bedémning av verkliga varden anvander koncernledningen olika varde-
ringstekniker for de tillgangar och skulder som férvérvas vid ett rérelsefér-
varv. Framfor allt &r verkligt vérde pa villkorade tillaggsk&peskillingar bero-
ende av utfallet pa detforvarvade bolagets framtida Insamhet.

Rorelseférvarv 2024
Bolagsférvirv januari-december 2024 exklusive ClearLine

Under perioden har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktieri Alumentdk ApS
och Brenden & Stillasutleie AS. | Elenta AS har 97 procent av aktierna forvar-
vats och i JEs Svets & Smide AB 91 procent. Forvarven gjordes foratt starka
koncernens stallning geografisktinom sinarespektive marknader. Alument
renoverar, installerar och glasar in balkonger samt erbjuderlGsningar for
bland annat takterrasser och solskydd i Danmark. Férvérvet avElenta tar
sikte pa tjansterinom tak, solceller och energilagring i Oslo-regionen.

JE:s erbjuder stalkonstruktioner och byggnadssmide tillen véletablerad
kundportfdlj i framst Stockholmsomradet. Brenden erbjuder tjdnster inom
stéllning, vaderskydd och bygghissar med fokus parenoveringsprojekt i
Oslomed omnejd.

Deforvarvade bolagen redovisade totalaintakter om cirka 295 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 32 MSEK for kalenderaret 2023. Sedan tilltradet
och fram till den 31 december 2024 har bolagen bidragit med 142,3 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 1,6 MSEKHill koncernens EBITA.

Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 252,3 MSEK, varav
200,0 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet och 52,3 MSEK
utgjordes avtillaggskopeskillingar. Utfallet av tillaggsképeskillingarna som
drberoende av framtida rorelseresultat som uppnas i det aktuella bolaget
harvarderats genom en sannolikhetsbedmning for olika utfall inom
forfalloperioden pé 1-4 ar. Forvarvskostnader om sammanlagt 6,0 MSEK
redovisas som ovrigardrelsekostnader.

Fasadgruppen Group AB

Utbetalda tilliggsképaskilingar
Under perioden har tillaggsképeskillingar betalats med netto 129,2 MSEK
avseende resultatutveckling fram till och med 2023 hanforligt till forvarven
av SH Bygg, Er-lill byggpldt, Engman Tak, Front och inkramsforvarvet av
ACo Takfran Karlaplans Platslageri.

innehavutanbestimmande inflytande

Koncernen harredovisat innehav utan bestammande inflytandetill verkligt
varde utifran full goodwill med bas i senast kanda marknadsvérde, likstéllt
med forvarvspriset i respektive forvarv.

Forvirvsanalyser - Svriga bolagsforveins exkiusive Clear Line

En del av 6vervardenaide preliminéraforvarvsanalyserna har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan callokerade Gvervarden
har hénforts till goodwill.

Varumarken bestér avforvarvade foretagsvarumarken som behélls
och nyttjasunder odverskadlig tid, vilket &r en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanforsig framst till verksamhetens forvantade framtida
Ionsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror fran de skriftli-
ga avtal somutgor orderstocken vid forvarvys tillfallet. Majoriteten av avtalen
haren kortare 16ptid 4n 12 manader och samtligabed6ms ha avslutats inom
hégst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte avmen testas fér nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedémda
vardet for kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens I5ptid.

Vardeenligt forvarvsanalys

orvarv dvrigabol. ive ClearLine
Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
MSEK varde justering varde
Varumarke - 359 359
Materiella anlaggningstillgéngar 397 4.2 439
Finansiella anldggningstillgdngar 51 - 51
Varulager 46 - 4.6
Kundfordringar och andrafordringar 35,0 - 39,0
Likvida medel 41,0 - 41,0
Uppskjutna skatteskulder -0,5 -79 -83
Skulder till kreditinstitut -20,1 - -201
Ovriga skulder -16,9 -42 -21,1
Leverantorsskulder och andra skulder -22,0 - -22,0
Identifierbaranettotillgangar 69,9 28,0 98,0
Goodwill 156,0
Innehav utan
bestdmmande inflytande -1,7
Kopeskilling 252,3
Varavtillaggskopeskilling 52,3
Varav dverfordalikvida medel -200,0
Férvarvade likvida medel 1,0
Férdndringav
koncerneslikvida medel -159,0
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Bolagsférviirv ClearLine HoldingsLtd oktober 2024

Den 29 oktober har Fasadgruppen tilltritt samtliga aktieri Clear Line
Heldings Ltd (Clear Line). Genom férvarvet etablerar sig Fasadgruppeni
Storbritannien. Clear Line ar en specialiserad helhetsleveranttrinom fasader
som byggt upp en stark position i marknaden fér brandférebyggande atgar-
der pa fastigheteri Storbritannien.

Clear Line redovisade totala intakter om cirka 673 MSEK och justerad
EBITA uppgick till cirka 299 MSEK fér den rullande tolvmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2024. Sedan tilltradet och fram tillden 31 decem-
ber 2024 har Clear Line bidragit med 126,2 MSEK ill koncernens netto-
omsattning och 57,1 MSEK till koncernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 1 608,6 MSEK, varav

Noter I

Varumarken bestar av férvarvade foretagsvarumarken som behélls
och nyttjasunder ooverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanftrsig frémst till verksamhetens forvantade framtida
Ionsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer harror frén de skriftli-
ga avtal somutgor orderstocken vid forvarvs tillfallet. Majoriteten av avtalen
haren kortare 16ptid 4n 12 manader och samtligabeddms ha avslutats
inom hogst 24 manader.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte avmen testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Det bedmda
vardet for kundrelationer skrivs av dver orderstockens 15ptid.

Varde enligt forvarvsanalys

672,4MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltrddet, 212,6 MSEK som Srvarv ClearLine HoldingsLtd
kvittningsemission i Fasadgruppen Group AB, 685,8 MSEK som kvittnings- Verkligt
ission i Fasadh lokala 3garbolagi Storbri ien. Fasad Bokfort varde- Verkligt
em|5_5|on iFasadgruppens lo _a a dgarbolagi Storbritannien, asa"gruppen MSEK virde justering viirde
UI"( BidcoLtd, (A-ga-rbolags“aktlerna)och 37,7 MSEK som kvarhalls for full- Varumarke N 877 877
gor?ndegarantler_lnom koP.eavtaIet‘ o Kundrelationer R 18238 182,8
Agarbolagsaktierna utgors av s.k. preferensaktieritvaklasser. Det slut- R . R .
- . . . i Materiella anlaggningstillgéngar 6,5 17,9 244
ligavérdet avgors av Clear Lines framtida intjaning. Preferensaktieslag 1 Fi <ella anl3aqningstillas 00 00
ger ratt tillutdelning motsvarande 1,64 procent av nettovinsten i ClearLine fhansiella anlaggningstifigangar ’ B ’
for perioden mellan férvirvet och utgdngen av 2026. Preferensaktieslag 2 Varulager B - B
gerritt till utdelning om 42,90 procent av nettovinsteni Clear Line férperio- ~ Kundfordringar och andrafordringar 2067 - 206,7
den mellan férvarvet och utgangen av 2028, Eventuell utdelning kommer Likvida medel 95,9 - 95,9
betalas efter utgingen av respektive period. Efter utgdngen avrespektive Uppskjutna skatteskulder - -67,6 -67,6
periodfinns dessutom en option for séljarna att salja och fér Fasadgruppens Skulder till kreditinstitut - - -
engelska agarbolag att kdpa preferensaktiernatill ett varde som baseras pd Ovriga skulder -133,9 -17,9 -151,8
Clear Lines genomsnittliga intjaning (EBITDA) under 2024-2026 respektive Leverantorsskulder och andra skulder 516 - 51,6
2026-2028. Det maximala 6verldtelsevardet &r 2,95 MGBF for preferensaktie Identifierbara nettotillgingar 123,6 202,9 326,5
1 .UC.'..I 77,2 MGBP for preferensa-ktie 2, exklusiv.e ackumulerad utdelning. Goodwill 12821
\tJ,'ld olv?rlatelsg. av preferen:a_ktl:na I;an upp till 25 p_rocenr av erhnaklliln Képeskilling 1608,6
“eta“nlng utgoras;_av nya aktieriFasa _gruppen, “mlngen part;.s.a a_ af ] Varavfullgérandegarantier 377
forvary eller avyttring av preferensaktierna fortsatter de att ge ratt ill arlig . o
. . . N Varavkvittningsemission
utdelning om 1,64 procent for preferensaktie 1 och 42,90 procent for prefe-
. ) B . Fasadgruppen Group 212,6
rensaktie 2 av nettovinsten i ClearLine, v Kvitmi o
Forvarvskostnader om sammanlagt 22,5 MSEK redovisas som &vriga aravkvittningsemission
. Fasadgruppen UK Bidco 685,9
rérelsekostnader.
Varav dverforda likvida medel -672,4
Férvdrvsanalys - ClearLine Férvérvade likvida medel 959
En del av évervirdenai den preliminira forvarvsanalysen har allokerats Féréndring av
till foretagsvarumérket och kundrelationer medan oallokerade Gvervarden koncerneslikvida medel -576,5
har hénfértstill goodwill.
Férvirvavholag . Uppskattad
arsomsattning
vid forvirvstid- Antal
Tilltrdde Forvarv Land punkten, MSEK anstillda
Januari 2025 Liab Platbyggarna AB Sverige 80 46
Oktober 2024 ClearLine HoldingsLtd Storbritannien 673 60
Augusti 2024 Brenden Materialer AS & Brenden & Co Stillasutleie AS Norge 185 133
Juli 2024 JE:s Svets& Smide AB Sverige 31 18
Mars 2024 ElentaAS Norge 24 17
Januari 2024 Alumentdk ApS Danmark 55 13
1048 287

Arsredovisning 2024
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m Immateriella tiligangar

Redovigningsprinoiper
Férvéirvade immaterielia

Overvdrdenai forvarvsanalyser allokeras till varumarken och kundrelationer
medan oallokerade évervarden hénfors till goodwill.

Varumdrken

Varumarken bestar av forvirvade foretagsvarumérken som behalls och
nyttjas under odverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Varumiarken har en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte avmen
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kiindrelotioner

Kundrelationer harrr fran de skriftliga avtal som utgor orderstocken vid for-
varvstillfillet. Majoriteten avavtalen har enkortare [6ptid &n 12 ménaderoch
samtliga bedoms ha avslutatsinom hogst 24 ménader. Det bedtmda vardet

for kundrelationer skrivs av dver orderstockens I6ptid.

Goodwill

Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida lnsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och syner-
gieffekter p& kostnadssidan. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte avimen testasfor nedskrivning arligen eller vidindikation.
Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar.

Owriga immaterieffoantaggningstifgdngor

Licenser for programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
somimmateriell anlaggningstillgang och varderas initialt till verkligt varde.
Allaimmateriella anldggningstillgéngar med begrinsadlivsldngd vérderas
utifrdn anskaffningsvérdet varvid utgifter skrivs av linjért 6ver den berdkna-
denyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod omprovas
per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning vid indika-
tion pa vardenedgang. Avskrivning ingari posten Av- och nedskrivningar av

Goodwill, varumarken och kundrelationer fordelas enligt tabellen nedan:

immateriella cch materiella anléggningstillgéngar. Tillkommande utgifter for
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppkommer. Narimmateriella
tillgdngar avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i
nagonav posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovrigarérelsekostnader.

Viktigabeddmni h 1
Nedskrivningsprévning av férvarvade immaterielia tillgangar

Nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter till vilka forvérvade
immateriella tillgangar har fordelats provas minst en gang per areller nar
indikationer om behov uppstar. For att bedéma nedskrivningsbehovet
beraknar koncernledningen atervinningsvérdet (nyttjandevérdet) for varje
kassagenererande enhet (koncernens tre affarsomraden) baserat pa forvan-
tadeframtidakassafloden och med anvdndning aven lamplig rénta for att
kunna diskontera dessakassafléden. Osékerheter liggeri antaganden om
framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig diskonteringssats.
Koncernen har hittills bedmt att goodwill, varumarke och kundrelationers
nyttjandevérde Sverstiger dess redovisade vérde.

Nedskrivningsprévning av &wriga immaterielfe anléggningstiigdngar

Ovriga enskilda tillgangars nedskrivningsbehov prévas nar hindelser eller
andrade omstandighetertyder pa att det redovisade véardet inte kan komma
attkunna atervinnas. En nedskrivning aterférs om tillgdngens atervinnings-
bara véarde overstiger detredovisade vardet. Avskrivningar gors Gver berak-
nad nyttjandepericd till ett bedémt restvérde. Saval nyttjandeperiod som
restvérde omprévas minstislutet av varje rakenskapsperiod. Det redovisade
vardet avimmateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvéndning
privasvarje &r. Om en sadan analys indikerar ett fér hogt upptaget varde
faststills tillgdngens tervinningsvarde. Atervinningsvirdet ardethégre av
entillgangs verkliga virde med avdrag for forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas som férvantat framtida diskon-
teratkassafléde fran tillgangen, alternativt den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor. En provning av det redovisade vardet aktualiseras aven
isamband med att en anldggningstillgang klassificeras som att den innehas
forférsaljning, da denupptas till detligstaav det redovisade vardet och det
verkliga virdet efter avdrag for forsdljningskostnader.

KONCERNEN
Goodwill, varumarken och kundrel peraffar ade, MSEK 2024 2023
AoNordOst - 16785
Ao Sydviast - 10789
AoDanmark 621,3 628,6
AoNorge 633,1 -
Ao Sverige (inkl. Finland & Storbritannien) 37751 -
Summa 5029,5 3386,0
Valutakursdifferenser 18,6 -36,6
Utgaendeack lerat anskaffningsvarde 5048,1 3349,4

Koncernens férvérvade immateriella tillgangar har uppstatt genom forvarv
avhelagda bolag och inkramsforvary som allokerastill kassagenererande
enheter (KGE). Koncernensbeddmning &r att afférsomradena utgdr varsin
KGE. Varje affarsomrade har en chef som styr en grupp underliggande verk-
samheter med en naturlig geografisk samhorighet, liknande kundkrets

och synergieffekter. Tillsammans genererar affirsomradets foretag intakter
och kassafléden som &r strre an summan fran de enskilda féretagen om
dessa skulle drivas helt cberoende. Férvirvade immateriella tillgdngar
testas for nedskrivning pa de tre KGE som bolaget har faststéllt for 2024.

Fasadgruppen Group AB

KGE motsvarar de tre affarsomradena Danmark, Norge och Sverige.

Ao Sverige inkluderar dven koncernens enda bolag i Finland. Aven under
2023 fanns inom koncernen tre faststéllda afféarsomraden men damed
férdelningen NordOst (inkluderade delar av Sverige & Finland), SydVast
(inkluderade delar av Sverige & Norge) och Danmark. I slutet pa oktober
2024f6rvarvade koncernen den brittiska gruppen Clear Line som dven
den ingarunder Ao Sverige i sammanstéliningen men som testats for ned-
skrivning friststaende da férvarvet har skett s nara inpa arsskiftet.

Arsredovisning 2024
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Foérandringariredovisade virden for immateriella tillgangar ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvérde 29173 28423 - -
Anskaffningar 1438,1 105,5 - -
Valutakursdifferenser 16,8 294 - -
Omklassificering 0,0 -1,1 - -
Utgaendeack lerat anskaffningsvarde 43722 2917,3 - -
Ingaende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -30,6 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30,6 - - -
Redovisat viirde 4341,6 2917,3 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Varumarken, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvérde 432,0 406,7 - -
Anskaffningar 123,6 32,5 - -
Valutakursdifferenser 24 72 - -
Utgaendeack lerat anskaffningsvarde 558,0 432,0 - -
Ingaende nedskrivningar - - - - %
Arets nedskrivningar -4,0 - - - g
Valutakursdifferenser - - - - ;
Utgaendeackumulerade nedskrivningar -4,0 - - - g
Redovisat viirde 554,0 432,0 - - E
g
KONCERNEN MODERBOLAGET =
Kundrelationer, MSEK 2024 2023 2024 2023 E
Ingéende anskaffningsvarde 84,2 84,2 - - ZRZ
Anskaffningar 182,8 0,0 - - 3
Valutakursdifferenser -0,6 0,0 - - ;
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 266,4 84,2 - - iy
Ingaende avskrivningar -841 -67,2 - - é
Aretsavskrivningar -29.8 -16,9 - - @
Valutakursdifferenser 0,0 0.0 - - %
Utgaendeackumulerade avskrivningar -113,9 -84,1 - - E‘
Redovisat viirde 152,5 0,1 - - é
2
KONCERNEN MODERBOLAGET 8
Ovrigaimmateriella tillgdngar, MSEK 2024 2023 2024 2023 §
Ingéende anskaffningsvarde 36 29 - - §
Anskaffningar 1,2 0,6 - -
Férvary 0,0 0,0 - -
Utgaendeack lerat anskaffningsvérde 4,8 3,6 - -
Ingaende avskrivningar -2,1 -1,2 - -
Aretsavskrivningar -0,2 -0,9 - -
Utgaendeackumulerade avskrivningar -23 -2,1 - -
Utgdenderedovisat virde 2,5 1.5 - -

Detbeddmda vardet for kundrelationer skrivs av Gver orderstockens l6ptid.
F&r2024 och 2023 har atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet
faststallts genom att nyttjandevardet har beraknats och sedan jamforts med
det redovisade virdet. Nedskrivningsprévningen visar att dtervinnings-
vardena per kassagenerande enhet 6verstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov harinte pavisatsfor nagot av aren.

Arsredovisning 2024 81 Fasadgruppen Group AB
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Antaganden

Berdkningen avnyttjandevdrdet innebér att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfallliggertill grund for prog-
nosen &r 1 och budget for de ingdende bolagen i respektive KGE for ar 2.
Arlig tillvéxttakt &r 3-5 har antagits uppgé till cirka 5,0 (4,0) procent. Kassafls-
den bortom den femariga prognospericden extrapoleras med anvéandning
aven langsiktig tillvéxttakt inom branschen och har antagits uppga till 2,0
(2,0) procent. Ledningen drinte medveten om nagra andra rimliga méjliga
forandringari de viktiga antaganden som gors som skulle kunna leda tillatt
en kassagenererande enhets redovisade vérde skulle Gverstiga dess &tervin-
ningsvérde och dérmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys genomfors av modellen dar nyttjandevardet
stresstestas mot redovisat virde vid olika scenarier av WACC och tillvéxt for
ettspedifikt ar. Kénslighetsanalysen fér 2024 visar att det krévs en WACC
efter skatt pa cirka 5-10 procent och negativ tillvaxt for 2025 for att ett ned-
skrivningsbehov skall uppsta. Féljdaktligen finns det fortsatt utrymme for
variation (head room), vilket innebér en reducerad risk for nedskrivning.

Foljande variabler arvasentliga och gemensamma for samtliga kas-
sagenererande enheter vid berékningar av nyttjandevirdet: Oms&ttning,
verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling for bygg-
produktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner fér
offentliga och kommunala bestallare, ranteldge och lokala marknadsforut-
sattningar.

Org. Nr.559158-4122

Rérelsemarginal: Historisk Ionsamhetsniva och effektivitet fér verksamhe-
ten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till internaresurser, kostnadsutveckling for I6ner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognospericderna. For utvecklingen framat &r ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedtms uti-
fran deinvesteringar som krévs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill siga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anldggnings-
tillgangar.

Terminalvérde: Prognostiserade kassafléden samt restvérde diskonteras
till nuvérde med en vagd kapitalkestnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga
réantenivan pa koncernens nettoskuldséttning. Avkastningskravet pa eget
kapital aruppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. For samtliga KGE gal-
lerfoljande:

Koncernen 2024 2023
Diskonteringsranta (WACC), fore skatt, % 88 10,8
Diskonteringsranta (WACC), efter skatt, % 74 9.0

m Materiella anlaggningstiligangar

Redovisningsprinoiper
Moarrk

Mark arredovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verkiyg ochinstalflationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffningsvérde
ochdarefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart p& anskaff-
ningsvardet med en nyttjandeperiod pa 5 till 10. Vinster eller forluster som
uppstar vid avyttring av materiella anliggningstillgangar faststalls

Forandringariredovisade vérden avseende byggnader och mark &r:

som skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for
tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna Ovriga rérelseintakter
eller Ovrigarérelsekostnader.

Viktigabeddmni h |

Nyttiandeperioder

Nyttjandeperioden bedéms utifran tillgangarnas beddmda ekonomiska
livslangd. Nyttjandeperiodens langd baseras pa gjorda uppskattningar

och bedomningar. Vald nyttjandeperiod och en andring av nyttjandeperiod
kan péverka visentligt. Det redovisade vardet p& koncernens anldggnings-

tillgdngar prévas narhindelser eller dndrade férutsattningarindikerar att
detredovisade vardet inte kan atervinnas.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnader och mark, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 32 - -
Inkép via rorelseforvary 2,0 1,5 - -
Inkép 0,1 0,0 -

Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar -0,6 -1,4 - -
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4,9 3,3 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,8 - -
Arets avskrivningar -03 -0,5 - -
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 - -
Omklassificeringar 0,0 0,4 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgaendeackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9 - -
Redovisat virde 3,7 2,4 - -

Byggnader och mark avser utgifter p& annans fastighet dér avskrivning sker p& 10 ar.

Fasadgruppen Group AB
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Forandringariredovisade varden avseende inventarier, verktyg ochinstallationer ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2024 2023 2024 2023
Ingéende ackumulerade anskaffningsvéarden 1945 1493 - -
Ink6p via rorelseforvary 65,6 271 - -
Inkép 88 349 - -
Forséljningar/utrangeringar -11,3 -157 - -
Omklassificeringar 0,6 1,4 - -
Valutakursdifferenser -0,4 -2,5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 257.8 194,5 - -
Ingéende ackumulerade avskrivningar -55,1 -33,0 - -
Aretsavskrivningar -51.4 -30,1 - -
Forséljningar/utrangeringar 71 75 - -
Omklassificeringar 0,0 -0,4 - -
Valutakursdifferenser 0,5 0,9 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -98,9 -55,1 - -
Redovisat virde 158,9 139,4 - -
m Andelar i koncernbolag
Redovisningsprinoiper
Dotterbolag Enligt genomford nedskrivningsprovning for moderbolagets

redovisade vérde ikoncernbolagen foreliggeringet nedskrivnings-
behov per 31 december 2024.
Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den

Moderbolagets redovisningsprincip forinnehavi dotterbolag varderas
enligt anskaffningsvérdemetoden. Nagon omklassificering avinnehav
till forsaljning gors inte.

MODERBOLAGET 31 december 2024 presenterasitabellen nedan. Om inget annat anges,
MSEK 2024 2023 har de ett aktiekapital enbart bestaende av stamaktier sominnehas direkt
Ingaende anskaffningsvirde 4500 4500 av koncernen, och agarandelen ar densamma som réstandelen.

Utgdenderedovisat virde 450,0 450,0

Moderholagets direkta innehav av andelaridotterbolag ochintressebolag

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Redovisat varde Redovisatvarde
Kapital- Antal perden31december perden31december
Dotterbolag Org.nr Sdte andel, %" andelar® 2024, MSEK 2023, MSEK
Fasadgruppen Norden AB' 556949-8271  Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelarikoncernbolag 450,0 450,0
1) Agarandel sverenstammer med kapitalandel.
2) Antal aktieri 1000-tal.
Arsredovisning 2024 83 Fasadgruppen Group AB
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m Finansiell riskhantering

Finansiell strategi ooh malsatining

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande rénterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att det1&pande rorelseresultatet fran kérnverksamheterna ska
vara den dominerade inkomstkallan. Kencernens malsattning ératt minime-
radefinansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna &ndamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhallaférdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
péverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rbrelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begrénsas genom naturlig hedging,
regelratt sakring bor endast tillampas i sarskilda fall vid storre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skalluppnési forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den 6vergripande finansiella malsattningen ératt sakerstalla koncernens
betalningsformaga och finansiella beredskap, samt att Ska avkastningen pa
eget kapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten skagenomforas pa ett sakert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och s3 att en betryggande sékerhet alltid uppratthalls. Vid
varje tillfalle sakerstalls att kencernen har likvidamedel for att bedriva den
lopande verksamheten. Finansfunktionen skall stodja koncernens forvarvs
och investeringsverksamhet med kort- och 1angfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som langsiktigt pa basta sétt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pé de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som 6kar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksamhe-
ten, ar inte tilldtna.

Kapitalstrukturen &r central for skapandet av aktiedgarvérde och férden
langsiktigafinansiella risken. Dessa faktorer ar darforvagledande vidalla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsérjningen. Malséttningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg &ratt den skall uppfylla
foljande Svergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sakerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt somriskjusterade
avkastningar optimeras till aktie&igarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
stravas i kreditportfoljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
f6r planerade taganden skallfinnasinom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget haren vélba-
lanserad betalningsforméaga pé kort och 1ang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ett finansiellt starkt foretag. Koncernen skall vara en attraktiv
léntagare och ha en sadan framférhallning att man alltid kan erbjudas finan-
siering till frmanliga villkor for jamforbara lantagare och sdkerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFO enligt den finanspo-
licy som faststallts av styrelsen. Samtliga externa finansiellatransaktioner
utfors av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dgerinte rittattinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen ar godként av
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
néra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har valutvecklade interna rutiner och kentrollsystem for att
minimerarisken fér misstag, forsenade betalningar, stolder och bedragerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kréftelser fran banker skall stammas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affér och kontroll/redovisning. Dettainnebératt
samma person som ingatt en finansiell affér inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affar. Rapporter produceras med syfte att dels utgdra underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel Gver hurvél
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras I5pande. Rapportering
skerisamband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Fasadgruppen Group AB

Marimadsrisk

Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
f6ljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet avkoncernens transaktioner gorsiresp.lands lokala
valuta som SEK, DKK, NOK, EUR och GBP dar koncernen bedriver sin verk-
samhet. Transaktioner mellan landerna ar begrénsade och kan huvudsak-
ligen harledas till betalning av management fee till agarbolag, i samband
med forvérvstransaktioner och finansiella transaktioner. Mindre expone-
ringar for valutakursandringar kan uppkomma fran ink&p i EUR (transak-
tionsexponering) samt fran danska, norska, finska och brittiska dotterbolag
med huvudsaklig exponering i DKK, NOK, EUR respektive GBP (transaktions-
samt balansexponering). Valutaexponeringen bestér huvudsakligen av en
omrakningsexponering pa koncernniva av de danska, norska, finska och
brittiska dotterbolagen. Andelen omsé&ttning utom Sverige uppgick till 49
procent for 2024 viket innebar en gj ovasentlig omrakningsexponering fran
resultatrékningen. Valutakursférandringar under 2024 paverkade netto-
omsattningen negativt med-0,5 procent mot jamforelseperioden. Balans-
exponeringen gav upphov till ett positivt omrakningsresultat uppgaende
till +32,0 MSEK (-50,1). L&n i DKK och NOK upptagna av Fasadgruppen Group
som redovisats genom sékringsredovisning gav upphovtill ett negativt
omrakningsresultat netto uppgaendetill-9,2 MSEK. Sékringsredovisningen
upphérde under november manad 2024 i samband med att de aktuella
lanen overfordes till respektive holdingbolagi Danmark och Norge.

Fasadgruppen ska stravaefter att minimera effekten avférandrade valu-
takurser pa koncernens resultat genom attbegrénsasin exponering mot
utléndska valutor.Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt efter-
stravamatchning mellan inkdps- och forséljningsvaluta for att minimera
nettoexponeringivaluta. Det &r koncernens policy att reducera exponering-
argenom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sakring bor endast
tillampas i sarskilda fall vid strre exponeringar med faststallda betalnings-
tidpunkter vad géller transaktionsexponering. Vid forvérvi andra valutor &n
SEK bor koncernen efterstrava att i tillampliga fall lata eventuell finansiering
matchas med 1an i samma valuta for att minska balansexponeringen. Tros-
kelvérdet for regelrétt sakring uppgar till minst 250 MSEK for respektive net-
toinvestering i utlandsverksamhet, utifran en vasentlighetsbedémning av
den potentiella valutakursforéndringens effekt pa nyckeltalet nettoskuld-
sattning i relation till EBITDA (R12).

Sékring av hettoinvestering iutiandsverksamheter

Fasadgruppen hartillampat sékringsredovisning for delar av sin nettoinves-
tering i utlandsverksamheter fram till november 2024 d& denna upphorde i
samband med att de aktuella Ianen Sverférdes till respektive holdingbolagi
Danmark och Norge. Koncernen anvéander lan som sakringsinstrument. Sak-
ring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas paliknande sétt
som kassaflodessakringar. Den andel avvinst eller forlust pa sékringsinstru-
mentet som bedéms som en effektiv sakring redovisasi Gvrigt totalresultat.
Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisasi
resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forlusterieget kapital redovi-
sas i resultatrakningen narutlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

IFRS 9tillampas ej i moderbolaget och dérmed paverkas inte redovis-
ningen.

Kinslighetsanalys

Nedan redovisas en kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena som
péverkar det redovisade resultatet fér exponeringsvalutor. Notera att kéns-
lighetsanalysen inte &rmenad att uttrycka en asikt fran bolaget om sanno-
likheten for att dessa intraffar. Om kurserna i samtliga exponeringsvalutor
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skulle férandrasmed 5 procenti en of6rdelaktig riktning, skulle det totala
EBITA-resultatet under en 12-manaders period foréndras med cirka
-12,2 MSEK, férutsatt att sammansattningen &r densamma som vid arsskiftet.

Kénslighetsanalys pervaluta

GBP EUR NOK DKK Drigt Totalt
-2,8 -2,0 -4,1 -3,3 - -12,2
Rdnterisk

Rantebarande tillgangar skalli forsta hand anvandasfor att reducera befint-
lig uppléning med hansyn tagen till vid var tid géllande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och réntebindningen bor sdledes inte vara
léngre dn den narmaste tidpunkt dd koncernens lan kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens CFO. Rén-
tebérande skuldertill kreditgivare |6per med rérlig rénta och uppgick per
balansdagen till 2 426,5 MSEK (1 539,7).

Féljande tabell visar resultatets kénslighet vid en bedémd forandring i
rantenivaer pa +/- 2 procent och r berdknad utifrén rantebdrande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa fordndringar anses vararimliga uti-
fran chservation avaktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger paen
forandring i genomsnittlig marknadsranta for hela perioden och de rante-
barande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas perrespektive balansdag som &r kdnsliga for for-
andringari rantorna. Alla évriga variabler halls oforandrade.

Paverkan pa Paverkan pa

Koncernen 2024, MSEK Foréndring, %  resultatfére skatt egetkapital
Rantebarande skulder +-2,0 +-48,5(30,8) +/-38,2(24,2)
Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pé likvida medel hanteras genom attbedém-
ning avmotpartsrisk skerinfor varje transaktion. Beddmning gors avseende
nettoexponering och koncernens totalaengagemang med motparten.
Koncernen strévar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera mot-
partsrisken anvénds endast godkénda motparter. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditloften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk
eller brittisk motpart med rating om minst A (5&F) eller minst A2 (Moody s).
Likvida medel omfattas av den generella modellen f6r kreditprévning i IFRS
9. Berakningen baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangs-
punktimotpartens rating, I6ptid pa vél under tolv manader och beloppet pa
balansdagen.Med kort loptid och stabila motparter bedoms reserven som
heltovasentlig.

Samtligabolag inom koncernen ska minimera och forebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditforsikringsavtal for skydd mot forluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditforsakringen galler fér samtligabolag inom
koncermen och under tolv ménader med méjlighet till férlangning. Kunder
som undantas frén kreditférsdkringen ska specificerasi en lista som uppda-
teras I5pande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort frén redovisningen) nar
detinte finns ndgon rimlig forvantan pa att betalning kommer att erhallas.

Kreditfaciliteter koncernen:

Noter I

Underldtenhet att gora betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med attkomma Gverens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan &r att betraktas bland annat somindikatorer pa att detintefinns
nagon sannolik férvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stallas ut avbolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen ska moderbolagsborgen anvéndas fér normal affarsverksamhet, om
kund kraver sa. Dotterbolagen kan inga forsékringsgaranti om moderbo-
lagsborgen ejgodtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den forenk-
lade modelleni IFRS 9. De férvantade kreditforlusternavarderas med en
reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for
faktorer for allm&nna ekonomiska forhallanden och en bedémning avbade
det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Reserven uppgartill ovasentliga belopp. Fér mer information se not 15.

Finansieringsrisk

Forattbegransafinansieringsrisken efterstravar koncernen en god
likviditetsresery, en anpassad forfallostruktur pa 1an och kreditfaciliteter
somimojligaste man harmoniserar med forvantade kassafldden Gvertid,
samt att uppna diversifiering mellan finansieringsformer och marknader.
Dettaskapar forutsattningar for att vidta nédvandiga alternativa kapital-
anskaffningsatgarder om sa skulle beh6vas. Finansieringen utgors av lang-
fristiga kreditavtal som sakerstéller finansiering av verksamheten. F6r att
begransa refinansieringsriskeninleds upphandlingen av ldnga kreditloften
igodtid innan kreditloftet forfaller. Fasadgruppen har en central ansats
avseende finansiering som sedan finansierar koncernens holdingbolag,
savali som utanfor Sverige, i lokala valutor. Cashpooler finns etablerade i
valutorna SEK, DKK, NOK, EUR och GBP.Koncernen strévar efter en rimlig
balans mellan eget kapital, lanefinansiering och likviditet sa att koncernen
sakrar finansieringen tillen rimlig kapitalkostnad.

Likviditetsrisk
Strategin avseende likviditetshanteringen ar att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens cashpooler for att darigenom starka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sékerstalla att de hartillrackligamedel foratt kunnabetalaférvan-
tade eller ofSrutsedda utgifter. Detta bér hanteras i férstahand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafléden, darefter av
koncernens cashpooler elleri undantagsfall lan frén moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skalli forstahand anvandastill amortering avrantebarande
extern upplaning. Overskottslikviditet som inte kan anvéndastill amortering
avden externauppldningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar fér1angfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in-och utbetalningariden dagligaverksamheten. For attidentifiera betal-
ningsfléden gérs prognoser dver likviditet/kassafléde en gang i manaden
som strécker sig 2 manader fram per bolag och 6-12 manader forkoncernen.
Pa kvartalsbasis gors heldrsprognos férinnevarande ar pa koncernnivd och
pé arsbasis tas en helarsprognos fram Gver 5 ar pa koncernniva.

2024-12-31,MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt 2023-12-31, MSEK Nominellt Utnytgjat Tillgangligt
Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0 Checkrékningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 1097,2 950,3 146,9 RCF 1600,0 4703 11297
Beviljad beléning 6vrig 1486,6 1486,6 0,0 Beviljad beléning Gvrig 1075,2 1075,2 0,0
Summa outnyttjad 2613,8 2436,9 176,9 Summa outnyttjad 2705,2 15455 1159,7
beviljad belaning beviljad belaning

Tillgéngliga likvida medel 4823 Tillgéngligalikvida medel 4676
Disponibel likviditet 659,2 Disponibel likviditet 1627,3
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Per den 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider (inklusive rantebetalningari tillampliga fall) enligt féljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 ménader 6-12manader 1-5ar Senaredn5ar Totalt
Bankl&n 55,8 56,7 28589 00 2971,4
Leverantorsskulder och andraskulder 510,6 0,0 828 0,0 593,4
Totalt 566,4 56,7 29417 0,0 3564,8
Per den 31 december 2023 har koncernens finansiella skulder avtalade I5ptider (inklusive rantebetalningaritillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manadar 6-12manader 1-5ar Senaredn 5 ar Totalt
Banklan 55,2 56,0 17782 0,0 18894
Leverantorsskulder och andraskulder 488,0 0,0 1304 0,0 618,4
Totalt 543,2 56,0 1908,7 0,0 2507.8

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig frén de redovisade virdena pé skulderna per balansdagen.

m Finansiella instrument

Redovisningsprinciper
Klassificering ochvardering av finansiella tillgdngor vid
forstaredovisningstilififiet

Allafinansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vérde justerat fortrans-
aktionskostnader (i forekommande fall). Finansiella tillgéngar klassificeras
enbart i kategorin upplupet anskaffningsvérde.

Samtligafinansiella tillgdngar varderas tillupplupet anskaffningsvérde
eftersom:

+ deinnehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar attinneha de
finansiella tillgdngarna ochinkassera avtalsenliga kassafloden (i de allra
flestafall belopp enligt avtal med kund)

«+ avialsvillkeren for de finansiella tillgdngarna gerupphov till kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestidende
kapitalbeloppet
Efter det forstaredovisningstillfallet varderas dessafinansiella tillgangar

tillupplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.

Diskontering uteldmnas om effekten av diskontering &r ovasentlig. Koncer-

nens likvidamedel, kundfordringar och de flesta 6vrigafordringar hor till

dennakategori avfinansiella instrument. En finansiell tillgang eller delav
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld eller delav finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forplik-
telseniavtalet fullgérs eller pa annat sitt utslécks. Forvarv och avyttring av
finansiellatillgangar redovisas pa affarsdagen som utgor den dag da kon-
cernen férbinder sig attférvarva eller avyttra tillgéngar.

Klassificering ochvdardering av finansiella skulder vid
forstaredovisningstilififiet

Koncernensfinansiella skulderinnefattar Ian, leverantérsskulder samt ovri-
gaskulder. Finansiella skulder vérderasinitialt till verkligt vérde. Finansiella
skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansielia skuidervarderade tilf verkiigt virde via resuftatrdkningen

Tillaggskopeskillingar redovisas i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen. Alla koncernensfinansiella instrument
bedtms tillhéra niva 3 enligt gallande standard och verkligt vérde faststalls
genom berdkning av diskonterade kassafloden.

Fasadgruppen Group AB

Tillciggskopeskillingar

Tillaggskdpeskillingar hénforliga till rérelsefdrvary varderas till verkligt
varde enligt niva 3. Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt
varde paférvirvsdagen och utgtren del avkdpeskillingen for forvarvet.
Tillaggskdpeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den
regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per varje balans-
dag. Eventuell omvérderingseffekt redovisas i koncernens resultat. Varde-
ringen av tilldaggskopeskillingen baseras pa de villkor och forutséttningar
som respektive kdpeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggsképeskillingen
pé denfinansiellautvecklingenidetforvirvade foretaget.

Forandringariverkligt vérde for en villkorad kopeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits inom 12 m&nader efter
férvérvstidpunkten om fakta och férhallanden som foreldg per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra féréndringar i det verk-
liga vardet for en villkorad tilliggskopeskilling redovisas i resultatet.

Niva 1: Verkligt varde pafinansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser p& balansdagen. Detnote-
rade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella tillgangar &r
den aktuella képkursen.

Nivé 2: Verkligt vérde pafinansiella tillgangar sominte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjalp av vérderingstekniker som i sa stor utstréackning
som majligt utgar fran marknadsinformation medan bolagsspecifik informa-
tion anvandsisa liten utstrackning som majligt. Samtliga vésentliga indata
som kravs for verkligt vardevarderingen av ettinstrument ar observerbara.

Niva 3:1defall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument.

Optioner utstdilta pd dotterbolagsaktiar

Nar Fasadgruppen genomfor forvarv som ger upphov till antingen innehav
utan bestammande inflytande med optionsratt alternativt utstallandet av
agarbolagsaktiermed optionsratt, reglerasférvarveti ett kdpeavtal. Kope-
avtaletinnehéllerbestdmmelser och villkor betraffande bolaget och dess
verksamhet samt i forekommande fall bestammelser och villkor relaterat
till kép- och séljoptioner férutkop. Optionerna ger parterna rtt attvid en
tidpunkt om 3-5 &r efter kopeavtalets ingdende, arligen salja eller forvarva,
hela eller delar av minoritetens aktier. Om dennarattighet inte nyttjas vid
forfallotidpunkten forlings den oftast med ettar.
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Noter I

K&p- och saljoptioner pa dotterbolagsaktier varderas till verkligt varde.
Fasadgruppen tillampar IFRS 10 vid redovisning av innehav utan bestam-
mande inflytande. Optionerna omvérderas vid varje balansdag och férénd-
ringariverkligt varde redovisas i eget kapital.

Fasadgruppens strategi ar att skapa en struktur med gemensamma
incitament tillsammans med dotterbolagen som gynnar koncernens lang-
siktigalonsamhet. Sannolikheten att Fasadgruppen beslutarattlésain sina
kopoptioner arforsumbar. | normalfallet innebar detta attkdpoptionerna
inte gerupphov till ndgon finansiell tillgang. Bedémning gors for varje
kopoption vid aktuell balansdag.

Det belopp som kan komma att betalas om séljoptionen utnyttjas redo-
visas initialt till nuvardet av inlSsenpriset, som géller vid den tidpunkt da
optionen kan forvantas utnyttjas, som finansiell skuld pa niva 3 med ett
motsvarande belopp direkt i eget kapital. Om séljoptionen inte I6ses in vid
forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificerastill eget kapital.

K; I eleualdd

goriseringav fi lla tillga

Utstdlida optioner relaterat tilf bolagsoktier

Fasadgruppen har stallt ut optioner relaterat till preferensaktier (3gar-
bolagsaktien) i dotterbolag, med béde en kép- och saljoption sa att endera
parten kan utnyttja optionen. Agarbolagsaktierna ger inte upphov till
nagon utspadningseffekt imoderbolaget.

Finansielfa instrument imoderbolaget

Samtligafinansiella instrumenti moderbolaget vérderas med utgangspunkt
ianskaffningsvérdet enligt arsredovisningslagen.

Viktiga beddmni h i

Vérderingen skerIdpande och utgér fran de villkor som faststallts ikopeavtal
med diskontering till balansdagen. Vérdering skerinitialt med faststallande
aven lamplig diskonteringsranta som Gverensstammer med prognoslang-
den for kassaflédet.

Deredovisade vérdena forfinansiella tillgdngar och skulder per kategori presenteras i tabellernanedan.

Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder

varderade varderade Summa Summa rapport
tillupplupet tillupplup dovi: Verkligt over finansiell
Koncernen 2624, MSEK anskaf gsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Kundfordringar 651,2 651,2 651,2
Ovrigafordringar 2789 278,9 278,9
Likvida medel 4823 4823 482,3
Summa 1412,4 1412,4 1412,4
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22697 22697 2269,7
Kortfristiga rantebarande skulder 156,8 156,8 156,8
Tillaggskopeskillingar 166,5 166,5
Optioneri dotterbolagsaktier 6854 685,4
Leverantorsskulder 426,9 4269 426,9
Summa 2853,4 28534 8519 37053
Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder
arderad arderad Summa Summa rapport
till upplupet tillupplup dovi Verkligt dver finansiell
Koncernen 2623, MSEK anskaffningsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Kundfordringar 7215 7215 721,5
Gvrigafordringar 215,1 215,1 215,1
Likvida medel 467,6 467,6 467,6
Summa 1404,2 1404,2 1404,2
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1430,9 1430,9 1430,9
Kortfristiga rantebarande skulder 108,8 108,8 108,8
Tillaggskopeskillingar 2325 232,5
Leverantorsskulder 3859 2859 385,9
Summa 1925,6 19256 232,5 2158,1
Arsredovisning 2024 87 Fasadgruppen Group AB
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Finansiellatillgdngar

Finansiella skulder

arderad Summa Summa rapport
till upplupet tillupplup dovi Verkligt dver finansiell
Moderbolaget 2024, MSEK anskaffningsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 2496,2 2496,2 2496,2
Likvida medel 1,6 16 1,6
Summa 24978 2497,8 2497,8
Skulder
Leverantorsskulder 09 0,9 0,9
Skuld till kreditinstitut 12520 12520 1252,0
Summa 1252,9 1252,9 1252,9
Finansiellatillgdngar  Finansiella skulder
arderad arderad Summa Summa rapport
till upplupet tillupplup dovi Verkligt dver finansiell
Moderbolaget 2023, MSEK anskaffningsvird anskaffningsvird virde virde stillning
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 2660,1 2660,1 26601
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2660,1 2660,1 2660,1 L
[y
Skulder E
Leverantorsskulder 16 16 1,6 %
Skuld till kreditinstitut 15428 15428 1542,8 E
Summa 1544,4 1544,4 1544,4 E
<
En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument, G
. R . a1 s " . Forandringar ivillkorade képeskillingar, MSEK o
inklusive riskhanteringsmal aterfinnsinot 13. =
Ingdende villkorade képeskillingar 2024-01-01 2325 =
<
Verldigt virde av fi iellainstr Tillkommande villkerade kdpeskillingar 52,3 3
Koncernen redovisar finansiella instrument som virderas till verkligt virde Utbetalade tilla ggskSpeskillingar -127,2 &
irapport éverfinansiell stallning. Utbetalade tillaggskopeskillingar utéver bedomd vardering -2,0 ::
Verkligt virde pé koncernens finansiella tillgéngar och skulder uppskat- Andrad bedmning villkorade képeskillingar 1,9 8
tas vara lika med dess bokftirda varden. Koncernen tillimpar inte nettoredo- Réntebestamd tidsfaktor -1,0 E
visning for nagra av sina vasentliga tillgdngar och skulder. Det forekom inga Utgaende villk de kdpeskillingar 2024-12-31 166,5 %
overforingar mellan nivaer eller vérderingskategorier under perioden. E‘
Finansiella skulder virderade till verkligt vérde viaresultatet avser dnnu Forvantade utbetalningar, MSEK g
ej utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2024-01-01 till 232,5 MSEK. Férvantad utbetalning 2025 -837 E
Fﬁrperiodenjanlﬂaritill december 2024 utbetalades tilliggskdpeskillingar Férvantad utbetalning 2026-2028 -82,8 <
om -129,2 MSEK. Annu ej utbetalda tilldggskopeskillingar uppgick vid perio- 2
dens sluttill 166,5 MSEK. Ihuvudsak baserastillaggskopeskillingarna pa é
[

nagot avresultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for ren 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 och/eller 2027. Tilldggskopeskillingarna varderas
Iopande genom en sannolikhetsbedomning dar det bedms om de kom-
mer att betalas ut med avtalade belopp. Ledningen har hér beaktat risken
forutfalletav bolagens framtidalonsamhet. Vid bedomd vérdering under
perioden januaritill december 2024 har annu ej utbetalade tilliggskopeskil-
lingarvérderats upp med 11,9 MSEK. Samtidigt har utbetalade tilliggskSpe-
skillingar Sverstigit bedomd vardering med 2,0 MSEK.

Viardeférindring pa idotterbolagsakti

Koncernen 2624, MSEK Ingdende balans Férvarv Avyttringar Utbetalt Omvirdering/FX  Utgaendebalans

Optioneri dotterbolagsaktier 0,0 6854 0,0 0,0 0,0 685,4
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m Kundfordringar och évriga fordringar

Redovigningsprinoiper
Nedskrivning av kundfordringarochandra fordringar samt avtalstiligéngar

Finansiellatillgangarinkluderar kundfordringar, avtalstillgéngar och 6vriga
fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar
och 6vrigafordringar samt avtalstillgangar tillampas den forenklade model-
len ilFRS 9 Finansiella instrument. De férvantade kreditforlusterna varderas
med enreserveringsmatris med starti de historiska kreditftrlusterna, juste-
rade for faktorer for allménna ekonomiskaférhallanden cch en bedémning

avbade det nuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperio-
dens slut. Kencernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt
darfordringarna grupperats utifran antal férfalina dagar eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. Tillgdngarna omfattas av en forlustre-
servering for forvantade kreditforluster, se not 13. Not 13 innehaller upplys-
ningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen
forforvantade kreditforluster. Bide innevarande och féregaende ars reser-
veringar for nedskrivningar hénfor sig till den férlustmodell som tillampas
enligt IFRS 9, vilket &r en modell med foérvéntade forluster.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar, brutto 678,0 740,1 0,0 0,0
Reservering forférvantade kreditforluster/osakra fordringar -26,9 -18,6 0,0 0,0
Kundfordringar, redovisat virde 651,2 721,5 0,0 0,0

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt virde. Maximal kreditexponering
uppgick till 678,0 MSEK per 31 december 2024 (740,1). Nedskrivningar av
kundfordringar uppgick under aret till 8,3 MSEK (4,5) och 0 MSEK(0) i moder-
bolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor allt hanforliga till fore-
tagskunder med ekonomiska svarigheter. Reserveringar for osakra fordringar

Kreditforlustreservering koncernen:

baseras pa kundernas betalningshistorik fér en period om 24 ménader fore
rakenskapsarets borjan. Historiska forluster justeras sedan for attta hansyn
till nuvarande och framatblickande informaticn om faktorer som kan paverka
kundernas majligheter att betala fordran. Reservering for osékra fordringar
uppgick till 26,9 MSEK per den 31 december 2024 (18,6). Férandringen i
reserver for fordringar beror i allt vésentligt pa 6kade balanser.

Ej Forfallen Forfallen Farfallen Farfallen
2024-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-90dagar 91-180 dagar »180 dagar Summa
Férvantad férlustnivai % 0,6 41 6,8 29,6 65,6 4,0
Belopp kundfordringar - brutto 4982 1075 41,3 10,7 20,3 678,0
Kreditforlustresery -3,2 -44 -2,8 -3,2 -13,3 -26,9
Redovisat belopp kundfordringar 4951 1031 38,5 7.5 7.0 651,2
2023-12-31, MSEK.
Férvantad férlustnivai % 0,5 0,7 33 20,2 676 2,5
Belopp kundfordringar - brutto 533,7 1577 21,3 85 18,5 7401
Kreditforlustresery -2,5 -11 -0,7 -1,8 -12,5 -18,6
Redovisat belopp kundfordringar 531,2 156,6 20,6 71 6,0 721,5
Cirka 73 procent (72) av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2024.
m Avtalstillgangar och dvriga fordringar
Avtalstillgéngar bestérav féljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Utférda men ejfakturerade prestationsitaganden 2789 2151 - -
Summa 278.9 2151 - -
Forandringariavtalstillgdngar beror dels pareglering inom den Ipande verksamheten men ocksé
pérorelseférvav genomforda under perioden. Det foreligger dock inte nagra enskilt vésentliga fordndringar.
W1 il Forutbetalda kostnader och upplupha intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda leasingavgifter 2,1 27 0,0 0,0
Forutbetalda férsakringspremier 11,8 53 0,1 0,1
Upplupen leverantorsbonus 276 30,1 0,0 0,0
Forutbetalda projektkostnader 2,8 0,0 0,0 0,0
C')vriga upplupnaintékter 0,5 15 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 8,7 73 0,4 0,0
Summa 53,5 46,9 0,5 0,1
Arsredovisning 2024 89 Fasadgruppen Group AB
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m Likvida medel

Redovigningsprinoiper

Koncernens likvidamedel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt
kortfristiga, likvida placeringar sdsom foretags- och bankeertifikatmed en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten pa hogst 50 dagar, som lattkan omvand-
las till ett kant belop p och som arutsattafér endast en obetydlig risk av

vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stéllning redovisas utnyttjad sa
kallad checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.
Kassa och bank

Moderbolagets definition avkassa och bank omfattar kassamedel samt
disponiblatillgodohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa- och bankbehallningar

SEK. 14,8 1879 16 -
NOK (omraknat fran NOKtill SEK) 771 105,1 - -
DKK (omraknat fran DKK till SEK) 99,3 147.0 - -
EUR (omraknatfran EURTill SEK) 68,5 276 - -
GBP (omraknat fran GBP till SEK) 122,6 0,0 - -
Summa 482,3 467,6 1,6 0,0

m Eget kapital

Redovisningsprinciper

Aktiekapital representerar kvotvérdet fér emitterade aktier. Overkursfond
innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Even-
tuellatransaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier
dras av fran kapitalet, med hinsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.
Balanseratresultat innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersattningartill anstallda forinnevarande och tidigare rakenskapsar. Alla trans-
aktioner med moderbolagets &gare redovisas separat i eget kapital. Utdel-
ningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga kortfristiga skulder
nérutdelningarna har godkants pa en bolagsstamma fore balansdagen.

Resultat per akiie

Berdkningen avresultat per aktie baseras p4 aretsresultatikoncernen
hénférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under &ret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att ta hédnsyn
tillteoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rap porterade perioder
hanfor sig till teckningsoptioner utgivna till anstallda. Teckningsoptionerna
gerendastupphov till en utspadningseffekt ndr genomsnittskursen for
stamaktier under perioden 6verstiger I6senkursen for teckningsoptionerna.
Tidigare redovisat resultat per aktie justeras inte retroaktivti syfte att dter-
spegla andringar i kursen pa stamaktier.

Kapitalet utgors av eget kapital
Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthéallaen
effektiv 6vergripande finansieringsstrukturoch samtidigt undvika alltf6r
stora hdvstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gér juste-
ringari den vid andrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de
underliggande tillgdngarnas riskegenskaper. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till aktie-
garna, betalatillbaka kapital till aktieagarna, emittera nya aktier eller saljatill-
gangar for att minska skulderna. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
dratttrygga koncernens férmaga att fortsattasin verksamhet, saattdenkan
generera avkastning till aktieagarna och nyttafor andra intressenter och upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bed&mer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som rantebarande nettoskuldi procent av totalt
egetkapital. Réntebarande nettoskuld berdknas som total upplaning
{omfattande saval kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel). Tillaggs-
k&peskillingaringérinte i nyckeltalet.

Fasadgruppen Group AB

Aktiekapital

Vid utgéngen av 2023 och 2024 bestar aktiekapitaleti mederféretaget
enbart av till fullc betalda aktier med ett nominellt vérde (kvotvérde) cm
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har sammaratt till utdelning och aterbetalning av
insatt kapital. Aktierna utgdr ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pa moder-
foretagetsbolagsstamma.

Efter dterkop av ytterligare 45 493 aktier under forsta kvartalet 2024 och
beslut om ny- och kvittningsemissioner om 4 208 283 aktier i fjarde kvartalet
2024isamband med forvarvet av Clear Line, uppgick antalet aktier och ros-
terper den 31 december 2024/ill 53 717 879.

SEK 2024-12-31 2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:

-Vid arets borjan 49555 089 49623830

-Ny-och kvittningsemissioner 4208283 -

- Aterkép -45493 -68741

Tecknade och betalda

aktier innanuppdelning 53717879 49555089

Antal aktier och utdelning

Antalaktier 2024 2023

Ett aktieslag 53717879 49 555 089
53717879 49555089

Utdelning

For raken skapsé ret 2023 har utdelning utbetalats med 1,70 SEK/aktie (1,70).
Med beaktande av koncernensfinansiella stéllning och tillvéxtmdjligheter
foreslar styrelsen arsstdmman 2025 attingen utdelning ska ske for raken-
skapsaret 2024. For att 6katydligheten i koncernens kapitalallokeringsstra-
tegihar styrelsen ocksdbeslutat att ta bort policyn att delaut 30 procentav
nettoresultatet, dd den bedomer att fokus p&initialt en lagre nettoskuldsatt-
ning och éver tid tillvixt viaforvérv och organiska initiativ kommer skapa
storre varde for aktiedgarna an arliga utdelningar.

Perden 31 december 2024 hade Fasadgruppen Group tre utestdende teck-
ningsoptionsprogram. Losenpriset inklusive justering for aterstaende intja-
ningskostnaderfor 2022, 2023 och 2024 &rs program &versteg den genom-
snittliga aktiekursen peraktie vid arets utgang. Dessa program anses darfor
sakna utspadningseffekt och harundantagits fran berdkningen avresultat
per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen iframtiden
overstigerl6senpriset inklusive justering enligt ovan, kommer dessa optio-
ner att ge upphov till utspadning. Semernot 4.

Arsredovisning 2024
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Noter

m Avsattningar

Redovigningsprinoiper

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra kravredovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse. Avsattning skernardetar sannoliktattett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan
uppskattas pé ett tillfrlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet fér utflédetkan
fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det belopp som beraknas
krévas for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgéngliga per balansdagen, inklusive de risker
och osdkerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. I de
fall detfinns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen bedémning av forpliktelserna. Avsattning-
ardiskonterastill sina nuvarden dar pengars tidsvarde arvasentligt.

Viktiga bedémni I 1
Tvister

Fasadgruppen &r delaktig i olika tvister och rittsliga forfaranden fér den
Iépande verksamheten. Koncernledningen radgor med juridisk expertis i
fragor rorande rittstvister och med andra experter savil inom som utanfor
kencernen ifragor rérande den |6pande afférsverksamheten. Enligt basta
bedémning érvarken moderbolaget eller ndgot dotterforetag for ndrvaran-
deinvolverati nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som beddms.
komma att hanagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den finan-
siellastallningen ellerresultatetav verksamheten.

Avsittningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avséttningar i moderbolaget.

De redovisade vardena for avsattningarna och forandringar av dessa ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Garantiavsattningar 12,5 8,1 - -
Pensionsavsattningar 0,9 0,4 0,5 -
Ovriga avsattningar 22 - - -
Summa 15,6 8,5 0,5 -
MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingaende balans per 1 januari 2023 10,7 -
Forvirvad avsattning - -
Tillkommande avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -2,0 -
Aterférda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgaendebalans31 december 2023 85 -
Ingéende balans per 1januari 2024 85 -
Forvarvadavsattning 0,0 -
Tillkommande avsattningar 12,6 -
lanspraktagna avsittningar -3,6 -
Aterforda outnyttjade blopp -1,9 -
Utgdendebalans 31 december 2024 15,6 -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseforvarv
inkluderasi Tillkommande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikrav inom 3 till 18 manader fran start beroende
pévilka tillvagagangssatt som anvénds vid forhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten fér reglering av dessa kravtill stor del beror pa hur snabbt
forhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsligamyndigheter
kan inte koncernen eller moderforetaget pa ett tillfrlitligt sitt uppskattade
belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer &n tolv manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiellarapporter.

Arsredovisning 2024
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m Rantebarande skulder

Itabellerna framgar information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende

rantebarande skulder. F6r mer information om féretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 13.

2024 2023

Nominell Nominell Redovi Nominell Nominellt  Redovisat
MSEK Valuta rénta, % Farfall varde virde rinta, % Forfall viirde virde
Langfristigarintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) SEK 552  2027-07-31 300,0 300,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) DKK 554  2027-07-31 200,2 200,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) NOK 760  2027-07-31 2812 281,2
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755 2027-07-31 169,0 163,0
Skulder till kreditinstitut, RCF
(SEB, Nordea, SEK) 6,60 2026-07-31 470,3 4703
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755  2027-07-31 452,5 452,5
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 5,20 2027-07-31 8573 8469 6,00 2026-07-31 964,7 9589
Skulder till kreditinstitut
(flera obercende krediter) 20,0 20,0 17 17
Summa langfristiga rantebéirande skulder 22801 2269,7 1436,7 1430,9
Kortfristigaridntebirande skulder
Skulder till kreditinstitut
(flera obercende krediter) 2025-12-31 13 1,3 2024-12-31 10 1,0
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) GBP 755  2027-07-31 50,3 50,3
Skulder till kreditinstitut, term loan
(SEB, Nordea, SEK) SEK 520 2027-07-31 105,2 105,2 6,00 2024-12-31 107,8 107.8
Summa kortfristiga rintebirande skulder 156,8 156,8 108,8 108,8
Totala rintebirande skulder 2436,9 2426,5 1545,5 1539,7

Under oktober 2024 konverterade Fasadgruppen sina befintliga kreditfa-
cilitetsavtal om totalt 2 700 MSEK till hallbarhetslankade lan vilket skedde i
samband medfoérvarvet av Clear Line som offentliggjordes den 29 oktober
2024. Den externarantebérande finansieringen Iper med en covenant om
att skulds&ttningsnyckeltalet extern rantebarande nettoskuld i relation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ejskall Gverstiga
3,5x och attrantetdckningsgraden pa rullande 12 manader pa proformabasis
ej understiger 3,0x. Om Fasadgruppen skulle brytamot angiven kovenant
sd skulle dettakunna paverka koncernens lanefinansiering. F or fjarde kvar-
talet 2024 &r kovenantutfallet fér skuldséttningsnyckeltalet 3,3x och for
réntetackningsgraden 3,6x. Med en aterhallsam forvarvsagenda och baserat
pé historiska sasongsmaonster for kassafléde och nettoskuld med nuvarande
portfoljbolag dr bedémningen att skuldsattningsnyckeltalet och rénte-
téckningsgraden kommer att kunna uppvisa positiva trender som helhet
for2025. Med forvarvet av Clear Line och dess finansiella profil forbattras
forutsdttningarnamarkant for en positiv utveckling avkovenanterna under
2025, Darutover tillkommer den forandrade policyn attinte langre delaut
30 procent avdet arliga nettoresultatet. Enligt det nya uppdaterade finan-
sieringsavtalet som tilltratts under fjérde kvartalet har nedsattningenav
kovenanten for skuldsattningsnyckeltalet nu en trappa fran 3,5x ner till 3,0x.
Kvartal 1 2025 3,5x, kvartal 2 2025 3,25x och slutligen kvartal 32025 3,0x.
Réntebindningstiden varierar mellan 1-6 manader pa den upptagna
rantebarande skulden.

Fasadgruppen Group AB

Detkonverterade hallbarhetslankade kreditfacilitetsavtalet haringatts med
Nordea, SEB och Svensk Exportkredit. Réntemarginalen under kreditfacili-
tetsavtalet dr kopplad till tre nyckeltal ("KPLer”) lankade till Fasadgruppens
arbete med att minska den langsiktiga skadefrekvensen for arbetsrelaterade
skador samt sina Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp.

Faciliteterna har en kvarvarande I16ptid om tre artill 2027, med méjlighet
tillytterligare forlingning om ett ar. Effekten pa rantemarginalen arupp
till + 0,05 procent per 3rom alla tre hallbarhetsmalen for KPl:erna uppfylls.

De héllbarhetslankade ldanen kommer att stédja Fasadgruppens avsikt att
minimera bide arbetsrelaterade skader som uppstar till f6ljd av, och péver-
kan pa klimat och natur genom, dess verksamhet och/eller dess vardekedja.
De 6verenskomna KPl:erna ér en del av Fasadgruppens bredare hallbarhets-
strategi, och Fasadgruppen ska enligt det hillbarhetslinkade facilitetsav-
talet bland annat minska langsiktiga arbetsplatsolyckor, minska sina Scope
1-och Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, minska utslappsintensiteten av
véxthusgaser i Scope 3 samt 6ka andelen leverantrer med validerade veten-
skapligt baserade mal baserat pa utgifterna forinkopta varor och tjdnster.

22 Arsrecdovisning 2024
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m Avtalsskulder och liknande skulder

Avtalsskulder och liknande skulder bestar av féljande:

KONCERNEN
MSEK 2024 2023
Kortfristigaskulder
Férskott fran kunder for entreprenadavtal 99,5 1096
Summa 995 109,6
Férandringariavtalsskulder beror dels pa regleringinom den Ipande
verksamheten men ocksa pa rorelseférvav genomférda under perioden.
Detforeligger dock inte nagra enskilt vésentligaférandringar. Av de intékter
som redovisas 2024 inkluderar 109,6 MSEK (81,1) intakter som ingéri avtals-
skulder vid rékenskapsarets borjan. Koncernen har i huvudsak avtal som
innebar att uppdragen utfors inom tolv manader. Under aret harvi sett ver
redovisningen avtillaggsskopeskilling och redovisar nu den posten som
dvrigaskulder.
¥
2
iy
ey
8
m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter E
5
KONCERNEN MODERBOLAGET g
MSEK 2024 2023 2024 2023 E
Personalrelaterade kostnader 2211 2192 28 26 ;g
@
Upplupna projektkostnader 50 0,0 0,0 0,0 2
Upplupna réntekostnader 39 29,1 1,0 291 g
L =
Ovrigt 16,8 241 0,3 - a
Summa 246,8 272,4 4,2 31,7 N
O
D
2
T
]
g
=
L
g
=
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5
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m Kassaflodesanalys g
Féljandeicke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rrelsekapital
har gjorts iresultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den Iopande verksamheten:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiellakostnader 109,0 92,7 105,2 91,8
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster -28,2 57 - -
Forandring avavsattningar 2,7 10,1 -15,1 -
Omvardering tilliggskdpeskilling 10,8 23,5 - -
Summa justeringar 943 132,1 90,1 91,8
Erhallen rénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Betaldranta -141,5 -66,7 -123,2 -66,7
Arsredovisning 2024 93 Fasadgruppen Group AB
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Férandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skuldar Totalt
1januari 2024 1561,3 210,9 168,1 1940,3
Kassaflode
- Amortering In kreditinstitut -115,2 -110,0 - -225,2
- Amortering 6vriga finansiella skulder 0,0 -129,2 -85,5 -214,7
- Upptagna lan kreditinstitut 849,0 2428 - 1091,8
Icke kassaflode
- Overtagnavid forvary 20,1 - 22,1 42,2
-Tillkommande leasingavtal 0,0 - 927 92,7
- Tillkommande villkorade képeskillingar 523 - - 52,3
- Vardering villkorade képeskillingar -15,1 26,0 - 10,9
31december 2024 2352,4 240,5 197,4 2790,3
Koncernen, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-
skulder skulder skulder Totalt
1januari 2023 1608,5 223,2 166,8 1998,5
Kassaflode
- Amortering Ian kreditinstitut -1686,7 -267,0 - -1953,7 w
- Amortering 6vriga finansiella skulder -2,0 -105,3 -70,5 -177,8 5
- Upptagna lan kreditinstitut 1691,1 2398 - 1930,9 E
Icke kassafléde 3
- Overtagna vid férvary 23 - 316 33,9 g
-Tillkommande leasingavtal - - 40,2 40,2 E
-Tillkommande villkorade képeskillingar 44,7 - - 44,7 g
- Vardering villkorade képeskillingar -96,7 120,2 - 23,5 E
31 december 2023 1561,3 210,9 168,1 1540,3 °:°‘
2
Moderbolaget, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing- :D,
skulder skulder skulder Totalt u>:
1januari 2024 1435,0 107,8 - 1542,8 ::
Kassaflode 8
- Amortering 1an kreditinstitut -25,0 -110,0 - -135,0 2
- Amortering Gvriga finansiella skulder - - - 0,0 %
- Upptagna lan kreditinstitut 216,3 1074 - 323,7 E‘
Icke kassafléde b
-Tillkommande leasingavtal - - 03 0,3 E
- Intern Gverflyttning av 1an kreditinstitut -479,5 - - -479,5 S
31 december 2024 1146,8 105,2 0,3 1252,3 §
&
Moderbolaget, MSEK Langfristiga Kortfristiga Leasing-
skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2023 14177 138,0 0,0 1555,7
Kassaflode
- Amortering 1an kreditinstitut -1666,3 -267,0 - -1933,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - 0,0 0,0
- Upptagna lan kreditinstitut 16836 236,8 - 19204
Icke kassaflode
- Tillkommande leasingavtal - - - 0,0
31december 2023 14350 107,8 0,0 1542,8
Fasadgruppen Group AB o4 Arsredovisning 2024
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Noter I

m Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Redovigningsprinoiper
Stéillda sdkerheter

Stallda sakerheteriform av foretagsinteckningar avser huvudsakligen
kreditramar fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag,
foretradesvis checkrakningskrediter. Borgensatagande avser huvudsakligen
verksamhetsdrivande dotterbolags forskotts- och fullgérandegarantier
forkundavtal.

Eventuolférpliktelser

Eventualftrpliktelser &r en méjlig férpliktelse som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst kemmer att bekriftas endast avatten
eller flera osakraframtida handelser, sominte heltliggerinom bolagets

kentroll, intréffar eller uteblir. Koncernens eventualférpliktelser
utgors huvudsakligen av borgensforbindelser.

Finansiatia garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar fraimst av borgensforbindel-
ser tillférman for dotterbolag. For redovisning av dessa tillampar moderbo-
laget RFR 2IFRS 9 p. 1 sominnebér en lattnad jamfért medreglernailFRS 9
med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning. Moder-
bolaget redovisarfinansiella garantiavtal som avsdttning i balansrakningen
nérbolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2024 2023 2024 2023
Stillda sdkerheter

Foretagsinteckningar 272 32,2 - -
Pantférskrivna medel 259 26,3 - -
Andra stallda sikerheter 49 2,7 - -
Summa 58,0 71,2 - -
Eventualférpliktelser

Borgensitagande 555,7 6354 - -
Ovriga eventualfdrpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 555,7 6354 - -

) [-1&-220 Férslagtill vinstdisposition

Tilldrsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2024
Overkursfond 1635397981
Balanserade vinstmedel 6071822
Aretsresultat 70672232

Summa 1712142035

Styrelsen och VD foreslér att till forfogande stdende
vinstmedelom 1712 142 035 SEK disponeras sd att:

SEK 2024
Tillaktieagarna utdelas:
0SEKper aktie 0

1712142035
1712142035

Iny rékning dverféres

Summa

Med beaktande av koncernens finansiella stallning och tillvaxtmgjligheter
foreslar styrelsen drsstimman 2025 attingen utdelning ska ske fér 2024.
Foratt oka tydligheten i koncernens kapitalallokeringsstrategi harstyrelsen
ocksd beslutat att ta bort policyn att dela ut 30 procent av nettoresultatet,
déden bed&mer att fokus pa initialt en I3gre nettoskuldséttning och Gver
tid tillvéxt via férvarv och organiska initiativkommer skapa storre varde for
aktiedgarna &n arliga utdelningar.

Arsredovisning 2024

25

\ [IF-F M Hiandelser efter balansdagen

Fasadgruppen harijanuariforvérvat Liab Platbyggarna AB ("Liab”).

Liab erbjuder plat-, smides- och montagearbeten samt stalhallar Gver
hela Malardalen. Bolaget har en véletablerad kundportfélj och ramav-
tal med bland andra Sodertélje kommun. Liab har 46 heltidsanstéllda
och omsatte cirka 80 MSEK under verksamhetsaret 2024. Fasadgruppen
forvérvar 80 procent av Liab med option att kbpa resterande aktier, som
&gs avLiabs befintligaledning, efter tre respektive fem &r. Fasadgruppen
finansierar forvarvet med egen kassa och tillgangliga kreditfaciliteter.

Penneo dokumentnyckek BGO7 P-BSYUU-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TM5HE

Fasadgruppen harifebruarimeddelat att koncernen avser genomftra
enomorganisation sominnebar att ettled mellan koncernledningen och
dotterbolagen tas bort, och att enheten med centrala stédfunktioner
stdps om. Den planerade nya organisationen utgarfran en platt struktur
dér dotterbolagen fordelas i kluster som delar en styrelseordférande. For
att ytterligare optimera styrningen inkorporeras ett flertal mindre dotter-
bolag som avdelningari stérre dotterbolag, vilket kommer minska antalet
affarsenheter med omkring 10.1samband med den planerade omorgani-
sationen fordndras sammansattningen i Fasadgruppens koncernledning,
dér majoriteten kommer ha erfarenhet av att sjalva driva dotterbolag.

Valberedningeni Fasadgruppen foreslar att Mikael Karlsson valjs till

ny styrelseordftrande vid drsstdmman i Fasadgruppen Group AB den 13
maj 2025. Fasadgruppens nuvarande styrelsecrdférande, Ulrika Dellby,
starinte till férfogande for omval. Mikael Karlsson &ren avgrundamaav
Fasadgruppen och var verkstéllande direktor nér bolaget bildades 2016
genom sammanslagningen av STARK Fasadrenovering och Karlssons
Fasadrenovering. Mikael Karlsson lamnade bolagsledningen 2019 men
verkade som styrelseledamot fram till och med drsstamman 2021. Mikael
Karlsson har en mangarig erfarenhet avbranschen och valberedningen
beddmer atthan har goda férutséttningar att leda styrelsearbeteti
Fasadgruppen och tillsammans med ledningen utveckla bolagets
entreprencrsdrivna verksamheter.

Fasadgruppen Group AB
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Koncemens nyckeltalsdversikt

Nettoomsittning, resultat och orderstock 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, MSEK 4926,8 51097 45477 2676,3 13404 1019,0
EBITA, MSEK 2311 421,2 4219 283,7 133,9 121,3
EBITA-marginal, % 47 8,2 9,3 10,6 10,0 9
Justerad EBITA, MSEK 2824 448,0 431,6 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 57 8,8 9,5 1,2 11,1 12,7
Resultat fore skatt, MSEK 38,4 3019 346,3 238,8 14,2 109,2
Orderstock, MSEK 3790,0 28670 2983,3 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode

Operativt kassaflode, MSEK 421,6 5476 401,7 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 118,5 104,7 797 75,7 100,0 73,1

Finansiell stalining och avkastning

W
%
=
5
=
=
3
4
3
Sysselsatt kapital, MSEK 4958,3 3890,1 38194 2427] 1770,5 693,5 a;.!
o
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,3 1,2 12,6 12,4 10,3 19,3 ;F
Avkastning pa sysselssatt kapital ;
exkl. goodwil mm, % 83,9 78,9 105,5 90,7 58,1 184,7 :w‘i
M~
Eget kapital, MSEK 23344 21823 2092,5 1269,6 1046,5 1507 8
R
Avkastning pa egetkapital, % 0,0 10,3 16,2 16,0 15,0 95,6 E
Réantebérande nettoskuld, MSEK 2141,6 1240,2 1274,3 885,9 314,7 510,2 é
Nettoskuld i relation till é
justerad EBITDA (R12}, ggr 53 2,3 2,5 2,5 18 3,5 32
S
Nettoskuldsattningsgrad, % 91,7 56,8 609 69,8 301 328,0 g
Anstilida
Antalet anstallda vid arets slut 2074 2069 1975 1485 812 532
Medelantalet anstillda 2081 2001 1807 1206 654 519

Nyckeltal per aktie

Resultat fére utspadning, SEK 0,05 4,42 5,62 41 2,71 3,81
Resultat efter utspadning, SEK 0,05 4,42 5,62 4,11 2,65 3,67
Utdelning, SEK 0,00 1,70 1,70 1,20 0,60 0,00
Egetkapital fére utspadning, SEK 46,90 43,98 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassaflode fore utspadning, SEK 8,47 11,04 8,31 5,60 471 4,35
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligtantal aktier efter utspadning 49779967 49615784 48360099 45243830 33876146 23394653
Faktiskt antal aktier vid petiodens slut 53717879 49555089 49623830 45387653 45132480 23635500
Fasadgruppen Group AB o6 Arsredovisning 2024
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Styrelsens undertecknande

Finansiellinformation | G

Moderbolagets och koncemens resultat- och balansréakningar kommer att féreldggas

Arsstamman den 13 maj 2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana som de antagits av EU

och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets

stélining och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande Sversikt Gver utveckling-
en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér
infor.

Stockholm den 16 april 2025
Fasadgruppen Group AB

Ulrika Dellby
Styrelseordférande

Christina Lindbéck
Styrelseledamot

Magnus Meyer
Styrelseledamot

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Mats Karlsson
Styrelseledamot

GunillaGhman
Styrelseledamot

Martin Jacobsson

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Arsreclovisning 2024 97

Fasadgruppen Group AB
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I Finansiell information

Revisionsberattelse

Org. Nr.559158-4122

Till bolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets érsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 53-97i
detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden rittvisande bild
avmoderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 ochav
dess finansiella resultat och kassaflode for éret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild avkoncernens finan-
siella stallning perden 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, 54 som de antagits
avEU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenligmed
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darftratt bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncermredo-
visningen arforenligamedinnehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Viharutfért revisionen enligt Internaticnal Standards on Auditing (I5A) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
béstakunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade
bolaget eller, iforekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden fér revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessaomraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochivart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intakter fran entreprenaduppdrag

Fasadgruppens intakter fran entreprenaduppdrag redovisas i forhallande
tillfardigstallandegrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen
iférhallande till totalkostnadsprognos for uppdraget. Prognoserna inne-
hallerbeddmningar av kostnader fort.ex. arbete, material och underen-
treprendrer. Inslaget av uppskattningar och bedémningar innebér att

Fasadgruppen Group AB

slutliga resultat kan komma att avvikafran nu redovisade. Givetinslag av
uppskattningar och bedémningar utgor detta ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt cmrade. Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade
till intakter dterfinns i not 2. Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvérdering av processer
och kontroller for intaktsredovisningen.
« Projektgenomgang fér etturval av projekt med projektledare.
+ Stickprovsgranskning avtal och redovisade projektkostnader som
grund for bestammande av fardigstallandegrad.
« Testav matematisk riktighetiberékningen av féardigstallande graden.

Vardering avgoadwilloch varumérken med aobestimbar nyttjande-
period

Fasadgruppen redovisari balansrikningen per 31 december 2024 goodwill
uppgéende till 4 341,6 MSEK och varumarken med obestambar nyttjande-
period uppgaende till 554,0 MSEK. Goodwill och immateriella tillgéngar
med en cbestdmd nyttjandeperiod &r arligen féremal fér nedskrivnings-
provning.Vid en nedskrivningsprovning gors berakningar som baseras pa
antaganden och beddmningar bland annat avseende diskonteringsrantor,
tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.Vardering av goodwill och
varumarke ar ett sérskilt betydelsefullt omrade irevisionen pa grund av fore-
tagsledningens vésentliga antaganden och beddmningar fér att uppskatta
atervinningsvardet.Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till
goodwill och varumarke &terfinns inot 10.Véra granskningsatgarderinklu-
derade men var inte begrénsade till:

+ Genomgang avredovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller for nedskrivningsprévningar.

+ Granskning av féretagsledningens antaganden, framst kopplade tillde
variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprovningarna, att
dessa dr konsekvent tillimpade och riktigheten i gjorda berdkningar

« Involvering av varaegna varderingsspecialister vad galler metedik och
diskonteringsrantor samt makroekonomiskaaspekter.

Finansieringochlanevillkor

Fasadgruppens skulder till kreditinstitut I6per med tva kovenanter, att
skuldsattnings-nyckeltalet extern rantebarande nettoskuldirelation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pé proformabasis ej skall Gverstiga
3,5x och att réntetackningsgraden parullande 12 manaderej skall under-
stiga 3,0x.

Om Fasadgruppen skulle bryta mot angiven kovenantsaskulle
dettakunna paverka koncernens lanefinansiering. Fér 2024 &r kovenant-
utfallet for skuldsattnings-nyckeltalet cirka 3,3x och for rantetacknings-
graden cirka 3,6x.

Upplysningar relaterade till laneavtalen aterfinns i not 21.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men varinte
begransad till dessa:

+ Genomgang avlaneavtal.

+ Granskning av bolagets egna uppféljning.

+ Genomgang avframtida prognoser och resultat.
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ForvarvavClearline

Den 29 oktober har Fasadgruppen tilltratt samtliga aktieri Clear Line
Holdings Ltd {(Clear Line). Koncernen tillimpar forvarvsmetoden vid redovis-
ning av rorelseférvary.

Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 1 665,0 MSEK, varav
576,5 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltrddet, 212,6 MSEK som
kvittningsemission i Fasadgruppen Group AB, 685,8 MSEK som kvittnings-
emission i Fasadgruppens lokala agarbolag i Storbritannien, Fasadgruppen
UKBidce Ltd.

En del av Svervardena i den prelimindra forvarvsanalysen har allokerats
till foretagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade 6vervarden
har hénfértstill goodwill.

Redovisning av rorelseforvarv kraver betydande uppskattningar och
bedémningar av foretagsledningen for att identifiera och redovisa forvarva-
detillgdngar och &vertagna skulder samt faststélla derasverkliga vérden pa
forvarvsdagen. Da det ofta saknas aktiva marknader for dessa tillgdngar och
skulder méaste olika vérderingsmodeller anvandas fir att uppskatta deras
verkliga vérden vilket krdver vasentliga uppskattningar och bedémningarav
foretagsledningen.

Upplysningar relaterade till férvarvet dterfinnsinot 9.

Varrevision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte
begransadtilldessa:

+ Granskning avforvarvskalkyl for rérelseforvary med hjélp av vérde-
ringsspecialister for att beddma verkliga véarden som har dsatts forvar-
vade tillgdngar och Gvertagna skulder.

+ Genomlasning avftrvérvsavtal.

« Granskning avférvarvade bokforda varden.

Annaninformation anarsredovisningen ochkaoncemredovisningen

Detta dokumentinnehéller Sven annan information an arsredovisningen
och kencernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 102-104.
Detar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid dennagenomgéng beak-
tarviaven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
ominformaticnen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utftrts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en visentlig
felaktighet, &r vi skyldigaattrapportera detta. Viharinget att rapporteraii
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattascch att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s3 som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kon-
trollsom de bedémer dr nodvandig for att upprétta en drsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktGren for bedémningen av bolagets och
kencernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och attanvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dockinte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisomsansvar

Varamal drattuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inteinnehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberéttelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet @ren hog grad av sakerhet, men &@r ingen garanti for att en revision
som utftrs enligt I5A och god revisionssed i Sverige alltid kommer attupp-
ticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses varavasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattarmed grundi rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspekticnens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del
avrevisionsberittelsen.

Rapport omandra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning fér Fasadgruppen Group AB (publ) for &r 2024-01-01-2024-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Viharutfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstéllandedirektérens ansvar

Det 3r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagetsvinst ellerforlust. Vid forslag tillutdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av omutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
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som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
getsangeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
getsekenomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing skafullgdrasi verensstimmelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalan-
de om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
avsdkerhet kunnabedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéreninégot visentligt avseende

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon férsummelse

som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagotannat sétthandlatistrid med aktiebolagslagen, &rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetréffande revisionen avforslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Reviscrsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Dennabeskrivning ar en del avrevisionsberattelsen

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utftrt en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren
haruppréttat drsredovisningen och koncernredovisningeni ett format
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden fér Fasadgrup-
pen Group AB (pub forrakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Var granskning och vartuttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi
alltvasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Viharutfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning avEsef-rapporten. Vart ansvar enligt dennarekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende iférhallande
till Fasadgruppen Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat arfillréckliga och dndamalsenliga som
grund for vért uttalande.

Styrelsens ochverkstallande direktrensansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer nédvandig foratt upp-
ritta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisomsansvar

Varuppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r uppréttadi ettformat som uppfyllerkraven i 16 kap.4a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver attviplanerar och genomfér vara granskningsatgarder for
attuppna rimlig sakerhet attEsef-rapporten druppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver attféretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagaroch andraforfattningar.

Granskningen innefattar att genom clika dtgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten haruppréttats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &rrelevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direkt6ren tar fram underlagetisyfte att utforma granskningsatgarder som
&r dndamalsenligamed hénsyn till omstandigheterna, men intei syfte att
goraettuttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammermed den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafl desanalys samt
noter i Esef-rapporten har marktsmediXBRL ienlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revisor av bolags-
stamman 2024-05-15 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande om
den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Uppdragochansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 24-40 och for att den &rupprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagenienlighet med den éldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.
Granskningensinriktning ochomfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att dennagranskning ger oss

tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 pd sidorna 42-49 och for att
den ar upprattadi enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktningoch omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och gedrevisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
varauttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar ienlighet med
6 kap. 6 §andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt ari Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2025

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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B O s information

Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal fér att beskriva verksamhetens underiggande Ibnsamhet
och férbattra jamférbarheten. Koncernen tilampar ESMAs riktlinjer fér altemativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa wwwfasadgruppen.se

Nettoomsattningstilivaxt Justerad EBITA
Férandring i nettoomséttning i procent av nettoomsattningen EBITA justerat for jamfdrelsestérande poster.
under jamférelseperioden, féregidende ar. Justerad EBITA Gkar jmférbarheten melian perioder.

Fordndiing i nettoemsatining avspeglar koncemens realiserade )
farsdiliningstiliviixt Gver tid. Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsittningen.

Organisk tillvaxt Justerad EBITA-marginal anvdnds fér art mdta operativ lénsamhet.

F&réndring i nettoomséttning i procent av nettoomséttningen

under jimférelseperioden, foregiende &r, férde bolag som var Justerad EBITDA

del av koncernen motsvarande period i jimforelseperiodenoch ~ EBITDA justeratfdr jamférelsestdrande poster.
innevarande period ojusterat fér eventuell valutaeffekt. Justerad EBITDA ékar jdmfGrbarheten mellan perioder.

Organisktilivixtavspeglar koncernens realiserade fdrsdljningstilivéxt

exkilusive forvdrv under mdtperioden. Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella

Penneo dokumentnyckel BGO7 P-BSYUL-ABJBL-CMKQC-MTDQH-TMSHE

EBITA och immateriella anlaggningstillgangar samt justering for
Rérelseresultat (EBIT} fore av- och nedskrivning av kassaflode frin forandring i rorelsekapital.

goodwill, varumarke och kundrelationer. Detoperativa kassafiédet anvinds forattfilia kassafidet som den
EBITAger en helhetsbild av vinst genererad frén den 16 pande verksamheten. ifpande verksamheten genererar.

EBITDA Kassakonvertering

Rérelseresultat {EBIT) fore av- och nedskrivningar av Operativt kassaflddei procentav EBITDA.

materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Kassakonvertering anvinds fr att félja hur effektivt koncernen

EBITDA ger en bild av vinst genererad frén den Idpande verksamheten hanteraridpande investeringar ochérelsekapital.

fd KHvNi A

Gire avskrivningar. orderstock

EBIT-marginal Viérdet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
Rérelseresultat {EBIT), i procent av nettoomsattning. franinkomna orderi slutetav perioden.

EBIT-marginal anvénds for att méta operativiénsamhet. Orderstocken dr en indikator pd koncernens dlerstdende projektintidkier

fran redan inkomna order.

EBITA-marginal

Avkastni & egetkapital
EBITA i procent av nettoomsattningen. e Pacs P

. . . . . Sammanlagt resultat de senaste tolv manadernai procent
EBITA-marginal anvdnds for att mata operativ ibnsamhet. g P

av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
Jamforelsestérande poster {eget kapital vid periodens inging och slut delat med tva}.

Jamférelsestdrande poster &r, fastighetsférséljning, forvarvs- Avkastning pd eget kapital dr viktigt fir en investerare som vill kunna

relaterade kostnader, férberedande kostnader notering samt jamitrasin investering med alternativa investeringar.

noteringskostnader, emissionskostnader, omstrukturerings- Avkastningpa sysselsattkapital

kostnaderoch omvirdering av tillaggskopeskilling. " ) .
g ggskop 9 Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
Exkiudering avjamfdrelsestorande poster ékar jdmicrbarheten N . .
; de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital

avresultatet meltan perioder.
under motsvarande period {summan av sysselsatt kapital vid

Justerad EBIT periodens ingang och slut, delat med tva).

EBIT justerat fér jamforelsestdrande poster. Avkastning pd sysselsatt kapital ér viktigt fér att bedéma iénsamheten

Justerad EBIT 6kar jdmiforbarheten melian perioder. pd extemt finansierat kapitaf och eget kapital
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Avkastning pa sysselsatt kapital, exidusive gocdwill Nettoskuldirelationtill justerad EBITDA

Sammanlagt resultatfore skatt plus finansiella kostnader Rantebérande nettoskuld vid periodens slutdividerat

de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

med avdrag fér goodwill och andra forvarvsrelaterade immate- Nettoskuidireiation till justerad EBITDA geren uppskattning avféretagets
riella anliggningstillgdngar under samma period (summan av fdrmaga att minska sin skuld. Den representerar det antalar det skuile ta

att betala tilfbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA halls konstant,

syssels att kapital minus goodwill och andraforvarvsrelaterade utan hdnsyn tagen tillkassafloden avseende rdnta, skatt och investeringar.

immateriella anldggningstillgdngar vid periodens bdrjan och

slut, delat med tva). Nettoskuldsattningsgrad

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwilloch andra frvérys- Réantebarande nettoskuld i procent av totalt egetkapital.

relaterade J'mm?rer ieifa anidggningstiligangar drviktigtor att beddma Nettoskuldsdttningsgrad miiter ivilken utstrdckning koncernen finansieras

I6nsamheten pd externt finansierat kapital och eget kapital justerat fér avian. Eftersomlikvida medel och andra kortfristiga placeringar kan

den goodwilisorn uppkomrmit genom férviirv. anvdndas for att betala av skuiden med kort varsel, anvinds nettoskuld i
stdllet for bruttoskuid i berakningen.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag fér Alktiens totalavkasthing

icke rantebdrande skulder och avsattningar. Summan av direktavkastning och aktiens virdedkning

Sysselsattkapitatvisar hur stor del av foretagetstitigdngarsomdr under aret.

finansierade av avkastningskrévande kapital. Aktiens totalavkastning anvdnds for att belysa aktiedgarnas totala

avkastning pasittdgande i Fasadgruppen.
Réntebérande nettoskuld

Kort- och langfristiga ranteb&drandeskulder samt kortoch
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Forvarvsrelaterade finansiella skulder ingarinte i nyckeltalet.

Rantebdrande nettoskuld anvdnds somett matt for att visa
koncernens totala skuldsdtining.
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B O s information

Aktieagarinformation

Kontakt:

CasperTamm
OFO

Telefon:

+46 (0}73-82000 07

E-post:
caspertamm@fasadgruppen.se

Finansiell kalender

Rapporter

Delarsrapport jan-mar 2025 ... 7maj 2025
Delarsrapport apr-jun 2025 14 augusti 2025
Delarsrapport jul-sep 2025 31 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 5februari 2026

Bolagsstamma
Arsstamma 2025 13 maj 2025

Arsstaimma 2025

Fasadgruppens arsstamma ager rum den 13 maj 2025 pa
A-house, Uggelviksgatan 2A i Stockholm klockan 13:00.
Ovrig information om arsstimman 2025 finns tillganglig i kallelsen.

Ytterligareinformation

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden,
aktieinformation och annan relevant bolagsinformation finns att
tillga pa www.fasadgruppen.se. Har finns aven en prenumerations-
tjianstgenom vilken det finns mojlighet att folja pressmeddelanden,
finansiella rapporter och annan aktuell information.

Allafinansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras
pa bade svenska och engelska. Till de aktiedgare som dnskar
tillhandahaller Fasadgruppen arsredovisning per post.

www.fasadgruppen.se
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Fasadgruppen Group AB (publ)
LillaBantorget11
111 23 Stockholm

info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se

Org.nr558158-4122

Fasadgruppen me
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PENN30

Signaturerna i detta dokument Gr juridiskt bindande. Dokumentet &r signerat genom Penneo™ fdr
saker digital signering, Tecknarnas identitet hor lagrats, och visas nedan,

"Med min signatur bekriiftar jag innehdilet och alla datum | detta dokumentet.”

MAGNUS MEYER

Styrelseledamot

Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serienummer: 78bbb556292bfd].. . ]138c200d75652 'l’

1P: 83.185.30xxx00¢
2025-04-16 14:36:44 UTC BankID 0

TOMAS STAHL

Styrelseledamot

P& uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serienummer: db2a6dd3434228/...]5a03dadf8470¢c8 .,)

1P: 1931 5.000000¢
2025-04-16 14:59:33 UTC BankID 0

Martin Bjérn Bernhard Jacobsson
VD och koncemchef
P& uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

1P: 95,193 XxxXX%

Serienummoer: 452be640833f971... [fbb9971241b53F 'f,
2025-04-16 15:10:00 UTC BankID 0

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneoa.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvirde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade | denna PDF, vilket
sdkerstéller bdde autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
fénster.

GUNILLA OHMAN

Stytelseledamot

Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Senenummer: 0767571592208d[...]a108d4f445492 ',)

1P: 1554002000
2025-04-16 14:43:19 UTC BankID o

Ulrika Dellby

Styrelsecrdforande

P& uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Senenummer: 7527 429e083d61]... J47d54c0dd 3080 ")

1P: 85.227 0. xxX
2025-04-16 15:02:18 UTC BankiD 0

CHRISTINA LINDBACK

Styrelseledamot

P& uppdrag av: Fasadgruppen Group AB

Serenummer: Bee2cd69425e46/... Jae3e 1 2d0ecea?

1P: 90.116.500XxX 'r,

2025-04-16 15:20:31 UTC BankID 0
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Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nér du dppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det &r
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir ofsréndrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Signaturerna i detta dokument Gr juridiskt bindande. Dokumentet &r signerat genom Penneo™ fdr
saker digital signering, Tecknarnas identitet hor lagrats, och visas nedan,

"Med min signatur bekriiftar jag innehdilet och alla datum | detta dokumentet.”

Mats Erik Roland Karlsson RICHARD PETERS
Styrelseledamot Auktotiserad revisor
Pa uppdrag av: Fasadgruppen Group AB Pa uppdrag av: Deloitte AB
Serienummer: 6553058 1edfi 7[... Jcc89ccaf471d7T Senenummer: 47db306d4b3783(...jc322e44a8ceel
1P: 146,75, X X0 "’ 1P: 163.1 16.xxxXxX ")
2025-04-16 15:54:29 UTC BankID 0 2025-04-16 16:27:28 UTC BankID 0
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Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneoa.com. De signerade Sa har verifierar du dokumentets akthet:
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvirde for Nér du dppnar dokumentet | Adobe Reader kan du se att det &r
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade | denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sdkerstéller bade autenticitet och mjlighet till framtida validering. forblir ofsréndrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis fér de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.
Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller

ett certifikat och en tidsstarmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
yanster. validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings

verktyg for digitala signaturer.
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