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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 824 943 017 791 120 067
Annen driftsinntekt 11 267 793 1967 578
Sum inntekter 836 210 810 793 087 644
K ostnader

V arekostnad 240 100 780 198 292 293
L gnnskostnad 296 293 342 277 775 004
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 96 202 176 89 838 597
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 819 042
Annen driftskostnad 153 893 323 147 768 995
Sum kostnader 786 489 621 714 493 932
Driftsresultat 49721 189 78593 713
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 17 818 467 19 905 250
Sum finansinntekter 17 818 467 19 905 250
Annen finanskostnad 69 384 292 50 091 657
Sum finanskostnader 69 384 292 50 091 657
Netto finans -51 565 824 -30 186 407
Ordineert resultat far skattekostnad -1844 635 48 407 306
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1 488 327 11 612 832
Ordinaert resultat etter skattekostnad -2 332 962 36 794 474
Arsresultat -2 332962 36 794 474
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2 332 962 36 794 474
Totalresultat -2 332962 36 794 474
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 994496093

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfart fra annen egenkapital -2 332 962 36 794 474
Sum overfaringer og disponeringer -2 332 962 36 794 474
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 994496093

Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11703710 10 974 606
Goodwill 570 944 422 575 099 504
Sum immaterielle eilendeler 582 648 132 586 074 110
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 164 928 681 180 633 156
Maskiner og anlegg 1879 287 1987 346
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 125555 443 127 047 944
Sum varige driftsmidler 292 363411 309 668 446
Sum anleggsmidler 875011 543 895 742 556
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 76 275 098 65 701 530
Fordringer

Kundefordringer 35791 260 20371115
Andre kortsiktige fordringer 24 556 402 26 582 217
Krav pdinnbetaling av sel skapskapital 141 840 239 120 835 359
Sum fordringer 202 187 900 167 788 691
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 212 061 815 13 950 620
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 212 061 815 13950 620
Sum omlgpsmidler 490 524 813 247 440 842
SUM EIENDELER 1 365 536 356 1143183398
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 994496093

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 000 000 10 000 000
Overkurs 22191 200 22191 200
Annen innskutt egenkapital 34 950 000 34 950 000
Sum innskutt egenkapital 67 141 200 67 141 200
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 375705711 378038673
Sum opptjent egenkapital 375705711 378038673
Sum egenkapital 442 846 911 445 179 873
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 285 309 2095 081
Utsatt skatt 1

Sum avsetninger for forpliktelser 2 285 309 2095 081
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 122 132 425 138 357 591
@vrig langsiktig gjeld 163 594 916 156 163 055
Sum annen langsiktig gjeld 285727 341 294 520 646
Sum langsiktig gjeld 288 012 650 296 615 727
Kortsiktig gjeld

Sertifikatlan 101 422 342 84 845 141
Konserngjeld 359 740 124 173 280 464
Leverandergjeld 79294 029 57 602 102
Betalbar skatt 1 1217 431 15282 659
Skyldig offentlige avgifter 50283 670 34 276 961
Skyldig konsernbidrag 42 719 200 36 100 471
Sum kortsiktig gjeld 634 676 795 401 387 797
Sum gjeld 922 689 444 698 003 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 365 536 356 1143183 397
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Synsam Norge AS

Org. 994 496 093

ARSREGNSKAP 2020
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Arsberetning
Synsam Norge AS 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Synsam Norge AS er en faghandelsbedrift med beliggenhet i Oslo. Selskapets kontoradresse er Karl
Johans gate 6B. Virksomheten eier i dag 92 butikker i Synsam-kjedens til sammen 124 butikker.
Virksomhetens forretningsidé og strategi er & veere ledende innen optikk og annen virksonthet som
stér i forbindelse med dette, samt deltakelse i selskaper med lignende formal.

Retwvisende oversikt over utvikling og resultater

Selskapet ble startet 1 2009 ved oppkjop av butikker som var i Synsam-kjeden. Operasjonen
omfattet dermed egen-eide og franchisebutikker. Selskapet har fortsatt sin vekststrategi og har 1
lopet av 2016 kjapt 3 butikker. Per 31.12.2016 var alle kjop 1 2016 fusjonert inn i Synsam Norge
AS.

Omsetningen i selskapet gker i takt med oppkjep og nyetableringer samtidig som vi har en positiv
utvikling for eksisterende butikkmasse. Organisk vekst i 2014 var pa 6,9% og totalomsetning for
2015 endte pa 657,2 MNok mot 606,6 Mok i 2014.

Arsresultatet har samtidig sunket med 40,1% og resultat for skatt endte pd 13 577Mnok som er en
reduksjon pa 53,52% mot 2014. @kning i finanskostnader skyldes oppkjepstakten til selskapet og
oppkjepene er i det siste aret er finansiert med internplan fra Nordea Bank ASA. Mellomvarende
med selskap 1 samme konsern har for 2015 en reduksjon.

Selskapet har per 31.12.2015 en egenkapital pa 403,1Mnok og likviditeten er meget god.

Styret har stor tro pa ytterligere resultateffekt av innkjepsordninger og det forventes fortsatt vekst 1
omsetningen. Investeringer i selskapet relaterer seg til etableringer av nye butikker og oppgradering
av butikker.

Vesentlige hendelser i lopet av dret

Som et resultat av initiativet Nye Synsam som begynte 1 2015 har flere nye tilbud blitt lansert i alle
markeder. Et av disse tilbudene er Lifestyle abonnement som er en abonnomentslening for briller og
solbriller som ble lansert i juni 2016.

I lapet av dret har Synsam gjort store investeringer i varige driftsmidler i et stort antall butikker ved 4 bygge
om butikkinterigr til det nye konseptet Nye Synsam. Et av de nye butikkinterigr er en StyleLab der kundene
kan preve briller og solbriller visuelt via appen StyleLab.

Finansiell risiko

Selskapet er relativt lite eksponert for endringer i valutakurser da hoveddelen av
innkjepskostnadene er 1 lokal valuta. Selskapets lan er tatt opp 1 norske kroner og det pélgper derfor
ingen valutarisiko knyttet til lanet. Selskapet benytter seg av rentesikring for styring av finansiell
risiko. Styret har valgt & sikre over halvparten av den langsiktige rentebzrende gjelden i Nordea.
Selskapet har ikke vert 1 brudd med laneavtalens betingelser 1 2016.

Kredittrisiko

Selskapets omsetning skjer mot kontantbetaling slik at risikoen for at kundene ikke skal betale sine
forpliktelser anses som lav. Det er ikke inngitt avtaler om motregninger eller finansielle
instrumenter for & minimere kredittrisikoen 1 selskapet.

Forskning og utvikling
Selskapet har ikke utviklet nye produkter 1 2016. Det forventes heller ikke & bli gjort 1 2017. Det
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foregér ingen forskning i selskapet.

Fortsant drift
Arsregnskapet for 2016 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningene for fortsatt drift er tilstede.

Arbeidsmilja, likestilling og tiltak for & hindre diskriminering

Arbeidsmiljeet i bedriften anses for & vaere meget godt. Det har ikke veert noen skader eller ulykker i
2016. Sykefravaeret har 1 2016 vaert pa 5,2 % av total arbeidstid. Av selskapets 511 ansatte er 101
menn. Det er styrets oppfatning at det praktiseres full likestilling. Det er i selskapet ikke avdekket
forhold som kan tyde pa diskriminering.

Ytre miljo
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke det
ytre milje.

Redegjorelse for drsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gjor fremlegging av resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2016, samt gkonomisk stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet bortsett fra at vi har fortsatt strategien og har kjept opp 3 nye butikker og det forventes at
vi vil gjere ytterligere oppkjep 1 2017 og nyetableringer for 4 oppnd en sterre markedsandel i Norge.

Totalt har 26 av de 28 franchisebutikkene gatt ut av Synsam-kjeden per 01.01.2017. Hva er arsaken?

Synsam Norge AS har for aret 2016 et underskudd pa 1,5 Mnok - dette overfores fra annen
egenkapital.

Oslo,

Bjorn Einar Hékan Lundstedt Mikeal Rahm Johan Baklund
Styreleder Styremedlem Styremedlem/daglig leder
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Resultatregnskap
Synsam Group Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 824943017 791 120 067
Annen driftsinntekt 11267 793 1967 578
Sum driftsinntekter 836210810 793 087 644
Varekostnad 240 100 780 198 292293
Lennskostnad 296293342 277775004
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 96 202 176 89 838 597
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 819 042
Annen driftskostnad 153893323 147 768 995
Sum driftskostnader 786 489 621 714 493 932
Driftsresultat 49 721 189 78 593 713
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 17 818 467 19 905 250
Annen finanskostnad 69 384 292 50091 657
Resultat av finansposter -31 565 824 -30 186 407
Ordingrt resultat for skattekostnad -1 844 635 48 407 306
Skattekostnad pé ordinaert resultat 488 327 11612832
Ordinzert resultat -2 332 962 36794 474
Arsresultat -2 332 962 36 794 474
Overferinger

Overfort fra annen egenkapital 2 332 962 -36 794 474
Sum overferinger -2 332 962 36794 474
Synsam Group Norway AS Side 4

22.07.2022 kl 21:03 Brgnngysundregistrene




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994496093

Balanse
Synsam Group Norway AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslasare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlespsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

11703 710 10 974 606
570944 422 575099 504
582 648 132 586 074 110
164 928 681 180 633 156

1 879 287 1 987 346
125 555 443 127 047 944
292 363 411 309 668 446
875 011 543 895 742 556

76 275 098 65 701 530

35791 260 20371 115

24 556 402 26 582 217
141 840 239 120 835 359
202 187 900 167 788 691
212 061 815 13 950 620
490 524 813 247 440 842

1365536356 1143 183 398

Synsam Group Norway AS

Side 5
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Balanse

Synsam Group Norway AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Ovrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter
Betalbar skatt
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Skyldig konsembidrag
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

2020 2019

10 000 000 10 000 000
22 191 200 22191 200
34 950 000 34 950 000
67 141 200 67 141 200
375705711 378 038 673
375705711 378 038 673
442 846 911 445179 873
2 285 309 2095 081
2285309 2095081
122 132 425 138 357 591
163 594 916 156 163 055
285727 341 294 520 646
79294 029 57 602 102
50 283 670 34276 961
1217 431 15 282 659
359740 124 173 280 464
101 422 342 84 845 141
42 719 200 36 100471
634 676 795 401 387 797
922 689 444 698 003 524

1 365 536 356

1143 183 397

Styret 1 Synsam Group Norway AS

Bjérn Einar Hikan Lundstedt

styreleder

Per Erik Hedblom

styremedlem

Trond Andreas Gudbrandsen
styremedlem/daglig leder

Synsam Group Norway AS
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Synsam Group Norway AS

Arsrapport for 2020

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ
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Disponering av arsresultatet

Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020
RESULTATREGNSKAP
Belep i TNOK Note 2020 2019
Driftsinntekter
Salgsinntekter 3 824 943 791 120
Andre driftsinntekter 11268 1968
Sum drifisinntekter 836 211 793 088
Driftskostnader
Varekostnad 240 101 198 292
Lennskostnad 4 296 293 277 775
Ordinzre avskrivninger 7,8 96 202 89 839
Nedskrivning av driftsmidler og immatrielle eiendeler 7 - 819 -
Annen driftskostnad 6 153 893 147 769 %
Sum drifiskosinader 786 490 714 494 z
Y
5
Driftsresultat 49721 78 594 §
o
o
Finansinntekter og kostnader Q
Annen finansinntekt 19 17818 19 905 g
Annen finanskostnad 19 69 384 50 092 Q0
Netto finanskostnader -51 566 -30 186 &
G
bt
Ordinzrt resultat fer skattekostnad -1 845 48 407 é
&
A
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 13 488 11 613 g
ARSRESULTAT -2333 36 794 2
=
£
S
Overfort til annen egenkapital 14 - 36 794 CE
Overfort fra annen egenkapital 14 2333 - b
Sum disponering 2333 36 794 &
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020
BALANSE

Belop i TNOK Note 31.12.2020 31.12.2019

EIENDELER

Utsatt skattefordel 13 11704 10975

Goodwill 7 570 944 575 100

Immaterielle eiendeler - -

Sum immaterielle eiendeler 582 648 586 074

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8,9,16 164 929 180 633

Maskiner og anlegg 8,9,16 1879 1987

Inventar, verktey og maskiner 8,9, 16 125 555 127 048

Sum varige drifismidler 292 363 309 668

Sum anleggsmidler 875 012 895 743 g
£

Omlopsmidler E

Varebeholdning 10, 16 76 275 65 702 g

Sum varebeholdning 76 275 65 702 §
L
<

Fordringer §

Kundefordringer 11,16 35791 20 371 2

@vrige kortsiktige fordringer 12 24 556 26 582 g

Fordring pa selskap i samme konsern 11 141 840 120 835 R

Sum fordringer 202 188 167 789 é
&
A

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 212 062 13 951 g

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 212 062 13 951 ?g
g

Sum omlppsmidler 490 525 247 441 §
j=]
fal

SUM EIENDELER 1365 536 1143 183 §
g
&
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020
BALANSE

Belop i TNOK Note 31.12.2020 31.12.2019

EGENKAPITAL OG GJELD

Aksjekapital 14,15 10 000 10 000

Overkurs 14 22 191 22191

Annen innskutt egenkapital 14 34 950 34 950

Sum innskutt egenkapital 67 141 67 141

Annen egenkapital 14 375706 378 039

Sum opptient egenkapital 3758 706 378 039

Sum egenkapital 442 847 445 180

Pensjonsforpliktelse 5 2285 2095

Utsatt skatt - -

Andre avsetninger - - 2

Sum avselning for forplikielser 2 285 2 095 §
=

Gield til kredittinstitusjoner 12 122 132 138 358 %

Langsiktig gield konsern 11 163 595 156 163 =

Sum pvrig langsiktig gjeld 285 727 294 521 g
Ly
<

Sum langsiktig gjeld 288 013 296 616 §
2
g

Leverandorgjeld 11 79 294 57 602 2

Skyldige offentlige avgifter 50 284 34277 X

Betalbar skatt 13 1217 15283 g

Konserngjeld 11 359 740 173 280 %

Annen kortsiktig gjeld 11,12 101 422 84 845 %

Skyldig konsernbidrag 11 42 719 36 100 *E

Sum kortsiktig gield 634 677 401 388 §
-
j=]

Sum kortsiktig gjeld 634 677 401 388 cg
€L
=

Sum gjeld 922 689 698 004 §

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 365 536 1143 183

Oslo, 14/6 - 2021
1 styret for Synsam Group Norway AS

Bjorn Einar Hakan Lundstedt Per Erik Hedblom Trond Andreas Gudbrandsen
(Styrets leder) (Styremedlem) (Adm.dir/styremediem)
Erik Malcolm Lidbeck Martin Jonas Daniels
(Styremedlem) (Styremedlem)
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

KONTANTSTROMSOPPSTILLING

Belop i TNOK Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -1 845 48 407
Periodens betalte skatter 13 -15 283 -6 529

Tap/gevinst ved salg anleggsmidler - -
Nedskrivning aksjer i datterselskap - -
Gevinst ved salg av aksjer - -
Ordinzere avskrivninger/nedskrivninger 8 95 870 90 658

Endring i varelager, kundefordringer, leverandergjeld 4302 -166 074
Endring i andre tidsavgrensningsposter 34610 59 269
Endring balanseferte pensjoner 5 190 -114
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 109 241 25 617
Kontantstremmer fra investeringer

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7 690 -
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 8 -82 100 -273 335
Innbetalinger ved salg av aksjer - -
Utbetalinger ved kjop av aksjer 7 - -824
Netto kontantstremmer fra investeringer -74 410 -274 159

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ

Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 5479 144 019
Netto endring kortsiktig konsernmellomveerende 172 074 98 890
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld -14 272 -
Nedbetaling av ekstern kredittgjeld / 1an - -
Utbetaling av konsernbidrag - 10 270
Netto endring kassekreditt - -
Innbetaling av egenkapital - -
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 163 281 253 179
Netto kontantstrem for perioden 158 111 4 637
+ Likviditetsheholdning 01.01. 13 951 9312
= Likviditetsbeholdning 31.12. 2 212 062 13 949
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven §3-9 og forsikrift om forenklet IFRS.

Datterselska)

Datterselskapl(:t og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vert nodvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes &rsaker
som ikke kan antas & veere forbigiende og det mé anses nedevendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reverst ndr
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stedet.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme ér som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av tilbakeholdt
resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Innteksforing ved salg av varer skjer pé leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett dr etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pa
etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede ekonomiske levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart
belep. Gjenvinnbart belop er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er niverdien av de fremtidige
kontantstrommene som eiendelene vil generere.

Leide (leasede) driftsmidler balansefores som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell. Ved finansiell leasing oppstar det
en leasingforpliktelse som balanseferes. Den reduseres ved betaling av avdrag (del av leiebelop).

Varelager

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffeelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-
prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vardert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskrivning for
péregnelig ukurans.

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det for evrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlansk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsdrets slutt.

Skatt

Skattekostnaden bestir av betalbar skatt og endringer i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapséret. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttigjort. Betalbar skatt og utsatt
skatt er regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstromoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelop og med gienvaerende lopetid mindre enn tre mineder fra anskaffelsesdato.

Pensjonsforpliktelser

Pensjensforpliktelser finansiert over driften er b t og bal fort under a ing for forpliktelser.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad
og klassifiseres sammen med lennskostnader.

Finansiell leasing

Kundeabonnementer regnskapsfi som fi ielle leieavtaler. Inntekter fra abonnement periodiseres sem utsatt inntekt og
tegnskapsferes deretter regelmessig i lepet av tegni ioden.
Ved finansiell leasing oppstér det en leasingforpliktelse som bal fores. Den reduseres ved betaling av avdragg (del av

leiebelep). Fra 01.01.2019 benyttes IFRS 16 i forhold til leasing.

Virkning av endring av regnskapsprinsipper m.v.
Fravik fra IFRS:

IAS 10 nr. 12 og 13 og IFRS 9.5.7.1.A fravikes slik at utbytte og konsernbidrag regnskapsferes i samsvar med regnskapslovens
besternmelser.

Endring i regnskapsprinsipper

TFRS 16 - Leieavtaler

Standarden krever at en leietaker innregner eiendeler og forpliktelser for de fleste leieavtaler. P4 iverksettelsestidspunktet for en
leieavtale skal leietaker innregne en forpliktelse til 4 betale leie og en eiendel som representerer bruksretten til den underliggende
eiendelen i leieperioden ("bruksretteiendel™}. Standarden &pner for flere praktiske losninger knyttet til innregning og
forstegangsanvendelse. I steden for lopende leiebetalinger vil konsernet kostnadsfere avskrivninger pa bruksretteiendelen og
rentekostnader pé leieforpliktelsen.

For utleier videreforer IFRS 16 i det alt vesentlige eksisterende prinsipper i IAS 17. I trid med dette skal en utleier fortsette 4
klassifisere sine leieavtaler som operasjonelle eller finansielle leieavtaler, og regnskapsfore disse to typene leieavtaler forskjellig.
Konsernet implementerte IFRS 16 fra 1. januar 2019 ved bruk av modifisert retrospektiv metode, og sammenligningstall er felgelig
ikke omarbeidet. Konsernet har innregnet overgangseffektene av standarden som en justering i pningsbalansen av annen
egenkapital

Konsernet som leietaker

Leieavialer tidligere klassifisert som operasjonelle leieavtaler under IAS 17

Ved dato for forstegangsanvendelse av IFRS 16 milte konsernet sine leieforpliktelser til niverdien av de gjenvarende
leiebetalingene, diskontert med konsernets marginale linerente per 1. januar 2019. Videre innregnet konsernet bruksretteiendeler lik
sumimen av leieavtalene justert for eventuelle forskuddsbetalinger eller pilapte betalinger.

Leieavialer tidligere klassifisert som finansielle leieavtaler under I4S 17

For leieavtaler tidligere klassifisert som finansielle leieavtaler under IAS 17 er bokfort belop av bruksretteiendelen og
leieforpliktelsen per 1. januar 2019 fastsatt & veere lik bokfort verdi av leieavialen og leieforpliktelsen ved dato for
forstegangsanvendelse av IFRS 16.

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ
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Implementeringseffekten av IFRS 16
Implementeringseffekten av IFRS 16 er presentert under:

Avstemnming av operasjonelle leieforpliktelser
under IAS 17 mot innregnede leieforpliktelser
under IFRS 16 01.01.2019
Operasjonelle leieforpliktelser per 31. desember 2018-1 212043 124
+ Forlengelsesopsjoner som med rimelig sikkerhet vil utoves -
- Termineringsopsjoner som med rimelig sikkerhet vil uteves -
- Praktiske losninger knyttet til kortsiktige leieavtaler -

- Praktiske losninger knyttet til eiendeler med lav verdi -363 478

- Neddiskontering ved bruk av marginal linerente -16 974 829
Leieforpliktelser innregnet ved forstegangsanvendelse per 1. januar 2019 194 704 817
Vektet gjennomsnittlig marginal linerente: 432 %
Bruksretteiendeler innregnet ved forstegangsanvendelse per 1. januar 2019 3909 594

Tol

Effekt fort mot annen egenkapital ved forstegangsanv

per 1. januar 2019 -

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ
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Synsam Group Norway AS Axrsrapport for 2020
Note 2 Bankinnskudd

2020
Depositum utgjer 565

Selskapet har etablert en skattetrekksgaranti for dekning av skyldig skattetrekk. Denne garantien er
dekkende for skylding skattetrekk per 31.12.20. Se note 16 for garanterte belap.

Selskapet har ogsh en konserkontoerdning med cashpeol tilgjengelig for de ulike datterselskapene. 2020
Synsam Group Norways eierskap og forpliktelser i denne kensernkontoordingen utgjer samlet 358 740

Note 3 Salgsinntekter

Selskapet har ett virksomhetssegment som er salg av optikerrelaterte varer og tjenester.
All virksomhet foregér innenfor Norge.

Note 4 Lenn mv, ytelser til ledende ansatte og godtgjerelse til revisor

*Styret i Synsam Group Norway AS er ansatt i et svensk selskap i samme konsern.

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om tjenestepensjon / innskuddspensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
714 medlemmer er innmeldt i tjenstepensjonen hvorav 13 er ufore/syke.

-
g
=

Belop i TNOK 2020 2019 ?ﬁ(

Lonnskostnad g

Lenn, bonus, feriepenger mv 242272 226 026 &

Arbeidsgiveravgilt 31062 30 210 &

Pensjonskostader 7957 5155 S

Andre ytelser 15 002 16 384 2

Sum lennskostnad 296 293 277775 §
&

Gjennomsnittlig antall Arsverki 2020 478 2
x

Ytelser til ledende ansatte / administrerende §

Lenn, bonus feriepenger mv. 4189 1862 ¥

Arbeidsgiveravgift 542 251 g

Pensjonskostnader 38 28 3

Andre ytelser L5 8 =

Sum ytelser til ledende ansatte 4783 2150 g
%!
&
2
[

Daglig leder har avtale om 12 méneders etterlenn ved oppher av ansettelsesforhold.
Det foreligger ingen seerskilt aviale om vederlag til styret ved oppher av verv.
Daglig leders bonus beregnes basert pa finansielle nokkeltall og driftsresultat.

Godtgjerelse til vevisor, ekskl mva 2020 2019
Honorarer for lovpalagt revisjon, merarbeid og konsernrapportering 1053 948

Teknisk bistand drsregnskap og selvangivelse

Andre attestasjonstjenester

Honorarer for skatteridgivning

Honorarer for andre tjenester utenfor revisjon 129 93
1182 1041

Note 5 Pensjoner

Det er avsatt til sammen TNOK 2 285 i pensjonsforpliktelse per 31.12.20. Dette er i hovedsak knyttet til forpliktelse
for tidligere direktorer.

22.07.2022 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 20 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994496093

Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020
Note 6 Driftskostnader 2020 2019
Salgs- og markedsferingskostnader 45074 42 857
Leie og andre lokalkostnader 79 293 76 562
Administrasjonskostnader 15383 17 193
Andre driftskostnader 10 144 11157
Sum 153 893 147 765

Note 7 Immaterielle eiendeler

summa GW cognos computer & other INTA
Belop i TNOK Kunderelatert GW Goodwill Dvrig Sum 2020 Sum 2019
Anskaffelseskost 01.01. 117 781 469 375 2528 589 684 588 860
+ Tilgang / fusjon 222 222 8§24
- Avgang - _
+/- korreksjoner -313 -313 -
Anskaffelseskost 31.12. 117 781 469 375 2 437 589 593 589 684
Aklumulerte avskrivninger 01 .01. 13 877 708 14 585 11228
+ Arets ordinzre avskrivninger 3135 929 4064 3357
+ Arets nedskrivninger - -
- Avgang avskrivninger — —
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 17012 - 1 637 18 649 14 585
Bokfort verdi 31.12. 100 769 469 375 800 570 944 575 099

12019 ble bade akkumulerte og Arets avskrivninger oppfart som arets avskrivninger. 12020 har vi korrigert dette, og
splittet verdiene ut i fra hva som var reellt i 2019. Dette for at sammenligningstallene mellom érets og fjorérets verdier
skal fremstilles mest mulig hensiktsmessig.

Goodwill er vurdert til & ha ubestemt utnyttbar levetid. Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for verdifall.

Endring av regnskapsprinsipp fra og med regnskapséret 2015 innebzerer at oppkjept goodwill
er fordelt pa goodwill (80%) og kunderelatert (20 %), hvver kunderelatert avskrives over en periode pa 10 ar.
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sam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 8 Varige driftsmidler

Tomter, bygninger Inventar og Inventar og
o.a. fast eiendom, utstyr, utstyr,

Belep i TNOK leasing egeneid leasing Sum 2020 Sum 2019
Anskaffelseskost 01.01. 235 008 299 695 14708 549 412 287 168
+ Tilgang fusjon 45 529 35455 894 81 878 235008
+ Tilgang kjepte driftsmidler - 36366
- Avgang -7 690 -5534 -812 -14 036 9776
+/- korreksjoner - -
Anskaffelseskost 31.12. 272 847 329616 14790 617 254 548 767
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 54 375 179224 6145 236743 161573
+ Arets ordinare avskrivninger 54 188 35108 23841 92 138 85837
+ Arets nedskrivninger -
- Avgang avskrivninger / korreksjoner -645 -5534 -812 -6 991 -8312
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 107 919 208 798 8174 324 890 239 099
Bokfert verdi 31.12. 164 929 120 818 6616 292 363 309 668
Bkonomisk levetid 10 & 3-104r 3-54r
Avskrivningsplan Linezer Lineser Lineser

Note 9 Leieavtaler

Forpliktelser vedrerende finansielle leieavtaler er sikret ettersom rettighetene og forpliktelsene til den leide eiendelen
overferes til utleier dersom forpliktelsen ikke oppfylles.
Grunnet implementeringen av IFRS 16 fra 1. januar 2019 er det en betydelig ekning i balanseferte leieavtaler fra denne dato.

Arlig mimi fremtidig leasingbetaling for fii iell leasing er som folger: 2020 2019
Innen | &c 1718 1905
Mellom 1 og 5 & 3 020 4671

4 738 6576

1tillegg til finansielle leasingavtaler har selskapet ogsd operasjonelle leasingavtaler.

Arlig miy fremtidig lea. betaling for operasfonell leasing er som folger: 2020 2019
Innen 1 ir 837 644
Mellom 1 og 5 & 1043 1343
1879 1987

Artig miy fremtidig lea. belaling for huslet liktelser er som folger®: 2020 2019
Innen 1 ¢ 59 660 57 980
Mellom 1 og 5 i 124 980 137 841
Mer enn 5 & 829 5161
185 468 200 982
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*Verdien avviker fra bokfort verdi som falge av renten synker i iakt med leieavtalen. Tallene i
tabellen viser den reelle betalingsforpliktelsen.

2020 2019
Néverdien av betali pliktelsene tilimyttet finansiell leasing utgjor 171361 184 326

Det er for selskapets butikker inngftt husleiekontrakter med varierende lengde. Per 31. desmeber 2020 varierer
gjenvarende leieperiode for de ulike kontraktene fra 1 ar til 10 ar. Arlig husleiekostnad i 2020 er TNOK 62 804,

Note 10 Varelager

Beskrivelse (belop i TNOK) Vurderingsmetode 2020 2019
Innkjepte ferdigvarer Virkelig verdi 76 275 65702
Sum 76 275 65702

Varelagerverdien per 31. desember 2020 er vurdet til anskaffelseskost fraktrukket en nedskrivning for ukurans basert pd en
gjennomgang av det totale varelageret.

Varelageret er nedskrevet med paregnelig ukurans med TNCK 2025 1723
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 11 Mellomvzerende med selskap i samme konsern m.v.

Mellomvarende i konsernet er fordelt mellom interne kundefordringer, konserfordringer, intern leverandergjeld,
konserngjeld og forplikelser i felles konsernkontoording (cash pool). Kundefordringer og konsernfordringer er
klassifisert som fordringer i balansen, mens eierskap i cash pool er klassifisert som bankinnskudd.

Fordringer 2020 2019
Kundefordringer - Synsam Group Denmark A/S - -
Kundefordringer - Profil Optik A/S - -
Kundefordringer - Synsam Group One AB - -

Kundefordringer - Synsam Group Sweden AB - 455
Kundefordringer - Synsam Group Finland OY - 11 2
Konsernfordringer - Synsam Norge Holding AS 55159 53757 §
Konsernfordringer - Norske S Holding AS 133 111 ;%
Konsernfordringer - Synsam Group Denmark A/S - 68 Y
Konsernfordringer - Synsam Nordic A/S 6927 462 @
Konsernfordringer - Synsam Group AB 353 368 170320 g
Konsernfordringer - Synsam Group One AB 51919 33095 §
Konsernfordringer - Synsam Group Sweden AB 34 588 35361 Q0
Konsernfordringer - Synsam Group Finland OY 34 30 é‘
Sum 502128 293 670 R
s
Gjeid 2020 2019 §
Leverandergjeld - Synsam Group Denmark A/S - - g
Leverandergjeld - Synsam Group Sweden AB - -76 %
Leverandergjeld - Synsam Group One AB -16 677 -5619 £
Leverandergjeld - Synsam Group AB -14 -1134 :*;
Kortsiktig gield - Synsam Nordic A/S 9099 2488 3
Kortsiktig gjeld - Synsam Danmark A/S - - %
Kortsiktig gjeld - Synsam Group Denmark A/S -547 - =
Kortsiktig gjeld - Synsam Group Sweden AB - -
Kortsiktig gjeld - Synsam Group AB -350 641 -170 793

Kortsiktig gjeld - Norske S Holding AS - -
Langsiktig gjeld - Synsam Group AB - -

Rentebarende gjeld til selskap i samme konsern -163 595 -156 163
Konserngjeld - Synsam Norge Holding AS -10 357 -10357
Konserngjeld - Norske S Holding AS -1311 -1311
Konserngjeld - Synsam Group Denmark A/S -2 830 -3 607
Konserngjeld - Synsam Group Finland OY - -

Konserngjeld - Synsam Group Sweden AB -393 -3778
Konserngjeld - Synsam Group One AB -26 189 -16 581
Konsermngjeld - Synsam Group AB -1 640 -467
Sum* -583293 -372374
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Note 12 Fordringer og gjeld

Langsiktige fordringer 2020 2019
Langsiktige fordringer - -
Sum - -
Korisikiige fordringer 2020 2019
Opptjente inntekter Lifestyle 4584 3969
Forskuddsbetalte kostnader 8704 9271
Andre fordringer 11269 13342
Sum 24 556 26 582
Langsikiig gjeld

Finansiell leasing gjeld 122132 138358
Finansiell leasingforpliktelse - -
Sum 122132 138 358
Annen kortsikiig gjeld

Leverandergjeld 62 603 50773
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 16 691 6829
Konserngjeld 402459 209 381
Offentlig gjeld 51501 49 560
Annen kortskitig gjeld 101 422 84 845
Sum 634 677 401 388
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 13 Skattekostnad

Belop i TNOK 2020 2019
Resultat for skattekostnad -1845 48 407
+ Permanente forskjeller 929 1321
Avsatt konsernbidrag

Avskaret rentefradrag 3672 -8 078
+ Endring i midlertidige forskjeller 2777 17 021
Sum gr.lag skattepliktig inntekt 5534 58 671
Underskudd til fremforing -
Sum skattepliktig inntekt 5534 58 671
Avsatt konsernbidrag - -

Skattekosinad i resultairegnskapet

Betalbar skatt 22% 1217 12 908
Beregnet utsatt skatt pa avgitt konsernbidrag - -
Endring utsatt skattefordel -729 -1293
Sum skattekostnad 488 11613
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt p drets resultat 1217 15 283
Effekt av konsernbidrag til datterselskap - -
Ikke avregnet tidligere drs skatt/forskuddsskatt - -

Sum betalbar skatt / til gode ) 1217 15283

Utsatt skattefordel i balansen
Midlertidige forskjeller knyttet til:

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ

+ Driftsmidler 543 479 545 526
+ Varelager -2 025 -1723
+ Utestdende fordringer -5 466 -8352
+ Balanseforte leieavtaler -6 432 -3 692
+ Gevinst og taps konto 196 232
+ Avsetninger i hht GRS - -

+ Pensjonsforpliktelser -2 285 -2 095
Andre forskjeller 1028 1376
- Underskudd til fremforing - -

Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel 528 494 531272
Alkdaumulert fremferbart underskudd - -

Awvskaret renterfradrag -11 550 -7 878
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt -570 143 -573 279
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -53 199 -49 885
Anvendt skattesats 22 % 22 %
Sum utsatt skattefordel -11 704 -10 975

Effekt av endring av skattesats - -

Effekt av konsernbidrag fort etter balansemetoden - -
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -53 199 -49 885
Utsatt skatt pa balanse -11 704 -10 975
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 14 Egenkapital

Annen innskutt Annen
Belop i TNOK Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31.12.19 10000 22191 34950 378039 445 180
Arets resultat - - - 2333 -2333
Andre endringer fort over egenkapitalen - - - - -
Egenkapital pr. 31.12.20 10 000 22191 34 950 375 706 443 847

Note 15 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen i Synsam Group Norway AS pr. 31.12.2020 bestéir av felgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Balansefort
Ordingre aksjer 100 100 000 10 000 000
Sum 100 100 000 10 000 000

Oversikt over aksjonzrene i selskapet pr. 31.12.2020:

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Synsam Norge Holding AS 100 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 100 100 % 100 %

Alle aksjer gir lik stemmerett.
Selskapet er i konserntilknytning til Synsam Nordic A/S. Konsernregnskapet kan fis ved henvendelse til selskapets hovedkontor.

Note 16 Pant og garantier

Garantiansvar 2020 2019
Garantiansvar knyttet til leieavtaler 14 227 14 868
Garantiansvar knyttet til skattetrekkskonti 14 000 12 000
Sum garantiansvar 28 227 26 868

Selskapet har stilt garantier vedrerende leieavtaler som sikkerhet for husleie. I tillegg er det stilt garanti
for skyldige skattetrekksmidler.

Penneo Dokumentnokkel: 4D8VK-3G1BE-VSWPS-0ESPS-W5XAN-VEKWJ

Selskapet har ogs stilt selvskyldnergaranti vedrorende leie for Synsam Jzren, Synsam islet og Synsam Skagen.
Gjeld sikret ved pant 546 270 516 576

Balansefert verdi av pantsatte eiendeler

2020 2019
Varige driftsmidler 292 363 309 668
Varer 76 275 65702
Kundefordringer 177 631 141 206
Sum 546 270 516 576
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Synsam Group Norway AS Arsrapport for 2020

Note 17 Naerstiende parter

Svenska S Holding 1 AB med tilherende datterselskaper anses som neerstdende parter.
Synsam Group Norway AS kjeper varer for videresalg fra importerer som ikke ansees & vere nerstaende parter.

Utover konsernkontoavtale og annet konsernmellomvzrende / finansiering med konsern, har ikke Synsam Group
Norway regelmessige overferinger/fransaksjoner/avtaler av gkonomisk art p.t utover det som er av
kostnadsallokering fra konsern for fellesfunksjoner.

Note 18 Investering i datteselskap

Det har ikke vaert noen omorganiseringer i selskapet i 2020.

2

Note 19 Finansinntekt/kostnad §
2020 2019 =

S

n

Renteinntekter 16743 16514 =
Resultatfort valutagevinst (urealisert) - 2048 g
Resultatfort valutagevinst (realisert) 1076 1344 &
Sum annen finansinntekt 17 818 19 906 §
2

L

2020 2019 =

[S]

o

Rentekostnad §
Resultatfort valutatap (urealisert) 17 282 - G
Resultatfort valutatap (realisert) 3653 3015 b
Bankkostnader 19342 16492 S
Annen finanskostnad 29108 30 585 *E
Sum annen finanskostnad 69 384 50092 g
S

j=]

Q2

2

Note 20 Covid-19 og hendelser etter balansedagen %
&

Covid-19-utbruddet pavirket Synsam Group Norway AS gjennom store deler av fjordret, og flere av disse
konsekvensene har hatt en betydelig pavirkning ogsa etter balansedagen. Flere butikker har opplevd nye
nedstenginger i 2021, noe som blant annet har medfart permitteringer av personal. Risikoen er relatert til den
generelle situasjonen og avgjerelser fra lokale myndigheter.

Synsam Group Norway har mottatt midlertidige leierabatter, som ikke dekkes av statsstotte, og rapporteres 1
resultatregnskapet som en reduksjon i kostnadene. Selskapet har ogsd mottatt statlig stette til faste kostnader,
hovedsakelig faste leiekostnader og rentekostnader. Disse er rapportert som andre driftsinntekter.
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Serkedalsveien 8 Fax
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Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Synsam Group Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Synsam Group Norway AS' arsregnskap som bestir av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse
av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: FEST3-ECCFB-ZE3FZ-C3CCD-CL126-1Q7 D1

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i 34 henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
m Synsam Group Norway AS

internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: FEST3-ECCFB-ZE3FZ-C3CCD-CL126-1Q7 D1

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

22.07.2022 kI 21:03 Brgnngysundregistrene Side 30 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 994496093

i Revisors beretning - 2020
m Synsam Group Norway AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 14. juni 2021
KPMG AS

Ole Christian Fongaard
Statlsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: FEST3-ECCFB-ZE3FZ-C3CCD-CL126-1Q7 D1
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f&rsberetning

Synsam Group Norway AS 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Synsam Group Norway AS er en faghandelsbedrift med hovedkontor i Oslo. Selskapets
kontoradresse er Karl Johans gate 6B. Virksomheten eide ved overgangen til 2021 108 butikker i
Synsam-kjedens til sammen 110 butikker. Virksomhetens forretningsidé og strategi er a vare
ledende innen optikk og annen virksomhet som stér i forbindelse med dette, samt deltakelse i
selskaper med lignende formal.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultater

Selskapet ble startet i 2009 ved oppkjgp av butikker som var i Synsam-kjeden. Selskapet har
fortsatt sin vekststrategi og har i lgpet av 2020 etablert nye 3 butikker. I Igpet av 2020 ble 2
butikker nedlagt.

Totalomsetning for 2020 endte pi 824,9 MNOK mot 791,1 MNOK i 2019. Arsresultatet fgr skatt i
2020 endte pa -1,8 MNOK som er en nedgang med 50,2 MNOK fra 2019.

Investeringer i selskapet relaterer seg til etableringer av nye butikker og oppgradering av butikker.

Vesentlige hendelser i lopet av aret

2020 ble et ar der Synsam Group Norway AS var preget Covid 19, noe som ga et krevende ar.
Selskapet ble ogsa preget av IT tekniske problemer i store deler av september som medfgrte til
fullstendig stans av POS og datasystemer.

Kjeden er i kontinuerlig utvikling innenfor sortiment, konsept og lgsninger for 4 kontinuerlig
tilpasse o0ss kundenes behov.

Penneo Dokumentnokkel 185GD-ATLKD-6FYWS-68507-KGPXX-80LV8

Finansiell risiko

Finansiell markedsrisiko bestar for Synsam sin del hovedsakelig av valuta- og
renterisiko.Selskapet er relativt lite eksponert for endringer i valutakurser da hoveddelen av
innkjgpskostnadene er i lokal valuta. Selskapets lan er tatt opp i norske kroner, og det palgper
derfor ingen valutarisiko knyttet til 14net. Selskapet har ikke vert i brudd med laneavtalens
betingelser i 2020. Ekstern Finansiell risiko vurderes som lav, og tilgang p4 kapital/finanisering
kommer i stor grad fra konserninterne overfgringer.

Synsam Group Norway styrer sin likviditet ved a ha tilstrekkelig likvidtetsreserver for 4 ivareta
sine fremtidige kontantstrgmmer knyttet til finansielle eiendeler og gjeld i balansen. Likviditeten i
Synsam Group Norway 31.12.2020 vurderes som tilfredsstillende.
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Kontantstrom

Kontantstrgmmen fra operasjonelle aktiviteter har vart positiv i 2020 som fglge av gode
resultater. Avvik mellom kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultat skyldes
hovedsakelig nye leickontrakter og tilgang pa driftsmidler for gvrig.

Kredittrisiko

Selskapets omsetning skjer hovedsakelig mot kontantbetaling slik at risikoen for at kundene ikke
skal betale sine forpliktelser anses som relativt lav. Det er ikke inngétt avtaler om motregninger
eller finansielle instrumenter for & minimere kredittrisikoen i selskap.

Forskning og utvikling
Selskapet har ikke utviklet nye produkter i 2020. Det forventes heller ikke 4 bli gjort i 2021. Det
foregar ingen forskning i selskapet.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Styret har stor tro pa fortsatt vekst i omsetningen.

Arbeidsmiljo, likestilling og tiltak for a hindre diskriminering

Arbeidsmiljget i bedriften anses for & vaere meget godt. Det har ikke vart noen skader eller
ulykker i 2020. Sykefravaeret har i 2020 vert pa 6,8 % av total arbeidstid. Ved arsskiftet
2020.12.31 var det 747 ansatte hvor 150 var menn.

Likestillingsredegjorelse

Synsam jobber aktivt for likestilling og mot diskriminering pd grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk, og kombinasjoner
av disse grunnlagene.

Penneo Dokumentnokkel 185GD-ATLKD-6FYWS-68507-KGPXX-80LV8

Tilstand for kjonnslikestilling
Kjpnnsbalanse i virksomheten

Blant de ansatte i Synsam er det et stort flertall av kvinner, en naturlig konsekvens av selskapets
bransje dersom det utdannes flere kvinnelige optikere, og det er historisk flere kvinner som
arbeider i optikerbransjen i Norge. Andelen midlertidig ansatte og butikksjefer er imidlertid
tilnzermet lik pd tvers av kjgnnene. Blant deltidsansatte er det primert stillingens rolle som er
avgjorende for arbeidsprosenten.

KVINNER MENN TOTALT
ANTALL ANSATTE 597 150 747
MIDLERTIDIG ANSATTE 3 1 4
DELTIDSANSATTE 201 20 221
FORELDREPERMISJON (DAGER I 169 75
SNITT)
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KVINNER MENN TOTALT
ANTALL ANSATTE — . :
TOPPLEDERE
ANTALL ANSATTE —

3
BUTIKKSJEFER 7 2 10
ANTALL ANSATTE - OPTIKERE 140 56 196
ANTALL ANSATTE —
3
BUTIKKMEDARBEIDERE 62 68 420
Lonnsstatistikk

I lgnnsstatistikken har vi kategorisert selskapets ansatte innenfor kategoriene toppleder,
butikksjefer, optikere og butikkmedarbeidere. Lénnen som rapporteres er basert pa kontante
ytelser de ansatte har avtalefestet i 2020.

KVINNER MENN ALLE
GJENNOMSNITTSLGNN - HELE
SELSKAPET 412729 kr 470 605 kr 441 667 kr
GJENNOMSNITTSLONN - *For lite utvalg til
TOPPLEDERE rapportering
GJENNOMSNITTSL@NN —

3

BUTIKKSJEFER 491 418 kr 534 077 kr 512 748 kr
GJENNOMSNITTSLONN -
OPTIKERE 492 146 kr 549 897 kr 521022 kr
GJENNOMSNITTSL@NN —

343 373 3263 343
BUTIKKMEDARBEIDERE 43 373 kr 632 ke 43286 ke

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Likestillingsarbeidet i Synsam er forankret i selskapets strategi og interne retningslinjer.
Hensynet til likestilling og ikke-diskriminerende atferd er ellers inkludert i den dgvrige
personalpolitikken. I selskapets Code of Conduct er det et eget avsnitt dedikert til arbeid for
likestilling og mot diskriminering. Her er det beskrevet:

Penneo Dokumentnokkel 185GD-ATLKD-6FYWS-68507-KGPXX-80LV8

« Vi respekterer internasjonale menneskerettighetskonvensjoner. Synsam rekrutterer og gir
ansatte like muligheter og behandling uavhengig av kjgnn, sivilstand, etnisk eller nasjonal
tilknytning, seksuell orientering, transseksuell identitet, rase, religion, politisk mening, alder
eller funksjonshemning. Vi tilstreber mangfold og vdre ansatte md gis betingelsene som
kreves for 4 opprettholde et hoyt nivd av kompetanse i sitt arbeid. Vi gjgr dette ved 4 se
kompetanseutvikling som en strategisk problemstilling, som handler om hele tiden a streve
for & vere et skritt foran i utviklingen. Slik sikrer vi fremtidig konkurransekraft. Synsam
Jjobber aktivt for d eliminere alle former for diskriminering eller trakassering av ansatte. Det
er ogsa en selvfplge a tilby alle ansatte et sunt og trygt arbeidsmiljg der vi hele tiden prgver
4 unngd arbeidsrelaterte ulykker og skader.»
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Selskapet har ogsa etablert en egen varslingstjeneste for rapportering av overtredelser pa interne
retningslinjer og gvrig ugnsket atferd. Varslingstjenesten er tilgjengelig for alle ansatte og skal
sikre etterlevelse av selskapets retningslinjer, pa tvers av stillingsniva og rolle.

Det er i selskapet ikke avdekket forhold som kan tyde pa diskriminering. Vi har et bevisst
forhold til likestilling. Siden det er flertall av kvinner i bransjen og i Synsam Group Norway
as er vi bevisst pa 4 ansette menn inn i selskapet under ellers like krav og vilkar.

Slik jobber vi med a identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling og vire
tiltak

Som selskap har vi jobbet med strukturert oppfalging av medarbeiderundersgkelsen og
gjennomfgrt definert fokusomrider og handlingsplaner. Dette arbeidet felges opp kontinuerlig
i organisasjonen. Medarbeiderundersgkelsen ble gjennomfert i fjerde kvartal 2020.

I medarbeiderundersgkelsen ble det stilt spgrsmél om de ansatte hadde opplevd
diskriminering i Synsam. Det er en liten opplevelse av diskriminering i Synsam. Vi har
fokusert pd dette da vi har et mil om ingen opplevd diskriminering.

HR og ledergruppe har gjennomgiltt alle virksomhetens retningslinjer innen likestilling og
diskriminering. Vi har informert om Synsam Code of Conduct og vir likestillingspolitikk.

Vi har oppdatert og informert om véire rutiner for «Varsling av kritikkverdige forhold» i
virksomheten. HR har gjennomfgrt kartleggingen av kjgnnslikestilling siste kvartal 2020.

Holdinger & Verdier

Vi har tatt tak i sjargongen pa arbeidsplassen da den kan virke ekskluderende hvis vi ikke er
obs pd dette. Dette har veert sterkt fokus fra toppniva. Dette er knyttet til Synsams verdier,
visjon og misjon.

Lounnspolitikk
Dette arbeidet er gjort av HR avdelingen pa oppdrag av selskapets ledergruppe. Arbeidet ble
gjennomfert 1 forkant av rets lgnnsprosess.
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Vi har ikke funnet signifikante forskjeller mellom kvinner og menn i vér Ignnspolitikk. Vi har
laget gode retningslinjer og prinsipper for Synsams Ignnspolitikk slik at Ignnsdiskrimminering
ikke skjer hos oss. De faktiske lgnnsforskjeller som finnes mellom kvinner og menn skyldes i
all hovedsak oppkjgp av egeneide butikker historisk, hvor lgnn er satt pa forhind, og man tar
med seg sin eksisterende Ignn inn i selskapet.
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Lonnsfastsettelse

Vi har tydeliggjort retningslinjer for lgnnsfastsettelse med klare instrukser, slik at det ikke
skjer lokale endringer som skaper ulikhet ila aret. Alle lgnnsendringer mi godkjennes av
administrerende direkter.

Iverksette tiltak

Innholdet i stillingsannonser er endret for hele virksomhetet. Vi har blitt mer bevisste pa for
cksempel bildebruk og konsekvenser for hvem som sgker jobb hos oss. Vi stiller ogsa krav
om mangfold og ikke-diskriminerende/profesjonelle rekrutteringsprosesser til vare ledere og
har dette knyttet opp til kommunikasjon med kandidater, annonser, rekrutteringskompetanse
og verktgy.

Risikovurdering av smittespredning i selskapet

Arbeidet med smittevern resulterte i en dokumentert rutinebeskrivelse for smittevern far,
under og etter besgk i butikk og synlig roll-up. Informasjon om rutinen ble publisert pa
intranettet Innsyn. Dette arbeidet ble gjort i forkant av tilbakekalling av personalet etter
permitteringsperioden i fjor vir. Vi har ogsé gjort ngdvendige tiltak rundt smittevern pd
hovedkontoret. En medarbeider i hver butikk ble utnevnt som smittevernansvarlig. Denne
personen avlastet butikksjefen med & overholde smittevernet til bide kunder og ansatte i
butikken i henhold til myndighetenes til enhver tid gjeldende regler og selskapets interne
regler og rutiner

Sykefraveer og HMS

Sykefravearsoppfalging har blitt utfart kontinuerlig gjennom aret, der vi ser at det legemeldt
fraveer holder seg pé rundt 7 %. Sett i lys av koronapandemien er ikke dette spesielt hgye tall,
selv om vi gnsket et noe lavere niva pé sykefraveer ved drets begynnelse.

Medarbeiderundersgkelse for Synsam Group ble gjennomfgrt mellom den 19. oktober — 8.
november med 84 % svardeltakelse! Ledergruppen fikk rapporten i begynnelsen av desember,
mens regionssjefer og butikksjefer i butikk fikk denne i januar 2021. Oppfalging av
resultatene i butikk, region, servicekontor og nasjonalt har blitt gjennomfert siden februar,
med endelig oppfalging i slutten av mai 2021.
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HMS-survey for butikksjefer ble lansert i november for & kartlegge status pa HMS-arbeid i
butikk

Vi har gjennomfgrt grundige risikovurderinger knyttet til Covid-19, hjemmekontor
situasjonen og en generell risikovurdering av virksomheten i 2020.

Som et helsefremmende lavterskeltiltak bidro People & HR Nordic med positive innlegg i
EyeApp der fokus var sunn livvsstil med sunne matoppskrifter og treningstips fra de ulike
landene. Eye App har blitt brukt i stgrre grad gjennom éret, og spesielt under lock-down
perioden véren 2020 der vi har informert kontinuerlig om smittesituasjonen og hvordan det
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har pavirket de ulike landene, tiltak og stette i en vanskelig tid. I hele ar har appen blitt brukt
som informasjonskanal. Medarbeiderne har ogsa bidratt positivt ved 4 legge ut innhold fra
smatt og stort i butikk, der vi alle sammen heier pa hverandre.

Ytre miljo
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pilegg. Bedriften forurenser ikke
det ytre miljg.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gjgr fremlegging av resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2020, samt gkonomisk stilling ved arsskiftet.

Konsekvensene av utbruddet av Covid-19 pavirker Synsam Group Norge AS ogsd i 2021, og
det foreligger en mindre risiko pa at det kan pivirke Q1 og til dels Q2. Risikoen er relatert til
den generelle situasjonen i Norge og beslutninger truffet av ulike lokale myndigheter som
blant annet har fgrt til redusert aktivitet rundt Synsams butikker. Som en konsekvens av dette
har Synsam brukt kortsiktige permitteringer der det har vert mulig. Gitt den usikre
situasjonen, er det forelgpig ikke mulig 4 estimere den totale effekten for Synsam Group
Norge AS. Restriksjonene forventes & bli lettet/opphgre i lgpet av Q2 2021.

Synsam Group Norway AS har for dret 2020 et underskudd etter skatt pd -2,3 MNOK - Deite
tas fra annen egenkapital.
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Oslo, 14/6 - 2021

Bjorn Einar Hakan Lundstedt Per Erik Hedblom Trond Andreas Gudbrandsen
Styreleder Styremedlem Styremedlem/daglig leder
Erik Malcolm Lidbeck Martin Jonas Daniels
Styremedlem Styremedlem
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