== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

916 938 640
Aksjeselskap
ECURA AS
Jernbanetorget 4
0154 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans Gunnar Tindlund
22.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.08.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916938640

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12

Annen driftsinntekt 30226 315 21095 765
Sum inntekter 30226 315 21095 765
K ostnader

L gnnskostnad 1 18 958 039 16 292 996
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 11 1373268 610571
Annen driftskostnad 1 14 891 017 18586 045
Sum kostnader 35222 324 35489 612
Driftsresultat -4 996 009 -14 393 847

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 8 74 768 520 68 981 184
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1601 085 426 594
Annen finansinntekt 75133 35384
Sum finansinntekter 76 444 738 69 443 162
Rentekostnad til foretak i samme konsern 565 842 1368 226
Annen finanskostnad 8 16 739 427 12 439 398
Sum finanskostnader 17 305 269 13 807 624
Netto finans 59 139 469 55 635 538
Ordineert resultat far skattekostnad 54 143 460 41 241 691
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2 11430333 10729 133
Ordinaert resultat etter skattekostnad 42 713 127 30512 558
Arsresultat 42 713 127 30512 558
Arsresultat etter minoritetsinter esser 42 713 127 30512 558
Totalresultat 42 713 127 30512 558
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916938640

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 42 713127 30512 558

Sum overfaringer og disponeringer 7 42 713127 30512 558
Side 2 av 43
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 11 1695 795 368 551
Sum immaterielle eilendeler 1695 795 368 551
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4,11 1958 754 2401 959
Sum varige driftsmidler 1958 754 2401 959
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 408 571 037 408 487 592
Sum finansielle anleggsmidler 408 571 037 408 487 592
Sum anleggsmidler 412 225 586 411 258 102
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 19785

Sum varer 19785

Fordringer

Kundefordringer 1 100 000

Andre kortsiktige fordringer 10 456 661 12 534 960
Konsernfordringer 8 178 477 110 140 853 623
Sum fordringer 190033 771 153 388 583
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 16 251 660 713 246
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 16 251 660 713 246
Sum omlgpsmidler 206 305 216 154101 829
SUM EIENDELER 618 530 802 565 359 931
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 7, 17 166 570 17 166 570
13

Overkurs 7 46 787 413 153 787 413

Sum innskutt egenkapital 63 953 983 170953 983

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,13 57 381 368 44 412 849

Udekket tap 7

Sum opptjent egenkapital 57 381 368 44 412 849

Sum egenkapital 121335351 215 366 832

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2 1522 662 877 785

Andre avsetninger for forpliktel ser 492 900 429 014

Sum avsetninger for forpliktelser 2 015 562 1306 799

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,9, 291 250 000 133250 000
10

Sum annen langsiktig gjeld 291 250 000 133250 000

Sum langsiktig gjeld 293 265 562 134 556 799

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 9981 448

Leverandgrgjeld 3239558 6591 851

Betalbar skatt 2 8416 365 8900 269

Skyldig offentlige avgifter 3522 399 1216 381

Kortsiktig konserngjeld 8 182 333411 182 716 973

Annen kortsiktig gjeld 6 418 156 6 029 378

Sum kortsiktig gjeld 203 929 889 215 436 300

Sum gjeld 497 195 451 349993 099

04.08.2022 kI 17:05 Brgnngysundregistrene Side 4 av 43
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 618 530 802 565 359 931
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916938640

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 628742

916 938 640

Aksjeselskap

ECURA AS

Dronning Eufemias gate 16
01921 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Hans Gunnar Tindlund
22.06.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2019:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 18.08.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

04.08.2022 kI 17:05
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916938640

Organisasjonznr: 916 938 640

ECURA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12

Annen driftsinntekt 30 226 315 21 095 765

Sum inntekter 30 226 315 21 095 765

Kostnader

Lennskostnad 1 18 958 039 16 292 996

Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 11 1 373 268 610 571

Annen driftskostnad 1 14 891 017 18 586 045

Sum kostnader 35 222 324 35 489 612

Driftsresultat -4 996 009 -14 393 847

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap 8 74 768 520 68 981 184

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 601 085 426 524

Annen finansinntekt 75 133 35 384

Sum finansinntekter 76 444 738 69 443 162

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 565 842 1 368 226

Annen finanskostnad 8 16 739 427 12 4239 398

Sum finanskostnader 17 305 269 13 807 624

Netto finans 59 139 469 55 635 538

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 54 143 460 41 241 691

Skattekostnad pa ordinert

resultat 2 11 430 333 10 729 133

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 42 713 127 30 512 558

Arsresultat 42 713 127 30 512 558

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 42 713 127 30 512 558

Totalresultat 42 713 127 30 512 558

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 42 713 127 30 512 558
Utskriftedato 18.08.2021 Organisasjonsny 916 938 640 Side 1 av 4
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Sum overferinger og
disponeringer 7 42 713 127 30 512 558

Utskriftedato 18.08.2021 Organisasjonsny 916 938 640 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 916 938 640
ECURA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 11 1 695 795 368 551
Sum immaterielle eiendeler 1 695 795 368 551

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 4, 11 1 958 754 2 401 959
Sum varige driftsmidler 1 958 754 2 401 959
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 408 571 037 408 487 592
Sum finansielle

anleggsmidler 408 571 037 408 487 592
Sum anleggsmidler 412 225 586 411 258 102
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 19 785

Sum varer 19 785

Fordringer

Kundefordringer 1 100 000

Andre kortsiktige

fordringer 10 456 661 12 534 960
Konsernfordringer 8 178 477 110 140 853 623
Sum fordringer 180 033 771 153 388 583

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 5 16 251 660 713 246
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 16 251 660 713 246
Sum omlepsmidler 206 305 216 154 101 829
SUM EIENDELER 618 530 802 565 359 931

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 7, 13 17 166 570 17 166 570
Utskriftedato 18.08.2021 Organisasjonsny 916 938 640 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916938640

Overkurs 7 46 787 413 153 787 413

Sum innskutt egenkapital 63 953 983 170 953 983

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7, 13 57 381 368 44 412 849

Udekket tap 7

Sum opptjent egenkapital 57 381 368 44 412 849

Sum egenkapital 121 335 351 215 366 832

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2 1 522 662 877 785

Andre avsetninger for

forpliktelser 492 900 429 014

Sum avsetninger for

forpliktelser 2 015 562 1 306 799

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 4, 9, 10 291 250 000 133 250 000

Sum annen langsiktig gjeld 291 250 000 133 250 000

Sum langsiktig gjeld 293 265 562 134 556 799

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 4 9 981 448

Leverandergjeld 3 239 558 6 591 851

Betalbar skatt 2 8 416 365 8 900 269

Skyldig offentlige avgifter 3 522 399 1 216 381

Kortsiktig konserngjeld 8 182 333 411 182 716 973

Annen kortsiktig gjeld 6 418 156 6 029 378

Sum kortsiktig gjeld 203 929 889 215 436 300

Sum gjeld 497 195 451 349 993 099

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 618 530 802 565 359 931
Utskriftedato 18.08.2021 Organisasjonsny 916 938 640 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 916 938 640
ECURA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
13.00
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BDO AS
Bernt Ankers gate 17

1534 Moss

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Ecura AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Ecura AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
s Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
¢ Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
¢ Noter til arsregnskapet, herunder et selskapets finansielle stilling per 31. desember
sammendrag av viktige 2020 og av dets resultater for regnskapsaret
regnskapsprinsipper. avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentnokkel: XF14V-KYT5U-WAXBE-EXY5G-O70GN-34MSS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Uavhengig revisors beretning Ecura AS - 2020 side 1 av2
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IBDO

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

BDO AS

Per Harald Eskedal
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: XF14V-KYT5U-WAXBE-EXY5G-O70GN-34MSS

Uavhengig revisors beretning Ecura AS - 2020 side 2av 2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Per Harald Eskedal
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: 9578-5999-4-2409404
1P: 188.95. XX

2021-07-05 08:32:472

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekiel: XFT14V-KYT5U-WAXBE-EXY5G-Q70GN-34MSS

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

04.08.2022 kI 17:05 Brgnngysundregistrene Side 14 av 43
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Arsregnskap 2020
ECURA AS

Penneo Dokumentnokkel: TOT8N-37E8E-EIKZU-UBLWH-MBZYG-415K5

Organisasjonsnr: 916 938 640
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916938640

Resultatregnskap
ECURA AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Annen driftsinntekt 30 226 315 21095 765

Sum driftsinntekter 30 226 315 21 095 765

Lennskostnad 1 18 958 039 16 292 996

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 11 1373268 610 571

Annen driftskostnad 1 14 891 017 18 586 045

Sum driftskostnader 35222 324 35 489 612

Driftsresultat -4 996 009 -14 393 847

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 8 74 768 520 68 981 184

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1 601 085 426 594 %

Annen finansinntekt 75133 35 384 i

Rentekostnad til foretak i samme konsern 565 842 1368 226 E

Annen finanskostnad 8 16 739 427 12 439 398 f

Resultat av finansposter 59 139 469 55 635 538 §
>
>

Crdinaert resultat for skattekostnad 54 143 460 41 241 691 %
L
o

Skattekostnad pa ordinasrt resultat 2 11430 333 10729 133 ﬁ
g

Arsresultat 42 713 127 30 512 558 E
=
2
g
£

Overferinger ‘é

Avsatt til annen egenkapital 42 713127 30512 558 §

Sum overfaringer 7 42 713 127 30 512 558 g

ECURA AS Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916938640

Balanse
ECURA AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 11 1 695 795 368 551

Sum immaterielle eiendeler 1695 795 368 551

Varige driftsmidler

Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 4,11 1958 754 2 401 959

Sum varige driftsmidler 1958 754 2 401 959

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 3 408 571 037 408 487 592 .

Sum finansielle anleggsmidler 408 571 037 408 487 592 5
<
&

Sum anleggsmidler 412 225 586 411 258 102 g
s
z

Omlepsmidler 3
2
=

Varer §

Lager av varer og annen beholdning 19 785 0 2

Sum varer 19 785 0 %
=

Fordringer %

Kundefordringer 1 100 000 0 £

Andre Kortsiktige fordringer 10 456 661 12 534 960 £

Konsernfordringer 8 178 477 110 140 853 623 §

Sum fordringer 190 033 771 153 388 583 g
g

Bankinnskudd, kontanter o.1

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 16 251 660 713 246

Sum bankinnskudd, kontanter o.l 16 251 660 713 246

Sum omlepsmidler 206 305 216 154 101 829

Sum eiendeler 618 530 802 565 359 931

ECURA AS Side 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916938640

Balanse
ECURA AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7,13 17 166 570 17 166 570

Overkurs 7 46 787 413 153 787 413

Sum innskutt egenkapital 63 953 983 170 953 983

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,13 57 381 368 44 417 849

Sum opptjent egenkapital 57 381 368 44 412 849

Sum egenkapital 121 335 351 215 366 832 .
&
¥
O

Gjeld N
2
£

Avsetning for forpliktelser =

Utsatt skatt 2 1522 662 877 785 2

Andre avsetninger for forpliktelser 492 900 429 014 %

Sum avsetning for forpliktelser 2015 562 1 306 799 §
~
m

Annen langsiktig gjeld §

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,9, 10 291 250 000 133 250 000 =

Sum annen langsiktig gjeld 291 250 000 133 250 000 e

Kortsiktig gjeld £

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 0 9 981 448 §

Leverandergjeld 3239 558 6 591 851 g

Betalbar skatt 2 8 416 365 8 900 269 8

Skyldig offentlige avgifter 3 522 399 1216 381

Kortsiktig konserngjeld 8 182 333 411 182716 973

Annen kortsiktig gjeld 6 418 156 6 029 378

Sum kortsiktig gjeld 203 929 889 215 436 300

Sum gjeld 497 195 451 349 993 099

Sum egenkapital og gjeld 618 530 802 565 359 931
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Balanse

ECURA AS

Oslo
Styret i ECURA AS

Hans Gunnar Tindlund Kai Jordahl Asle Sundal
styreleder styremedlem styremedlem
Per Steinar Melas Hans Olav Almaas Torill Elverum
styremedlem styremedlem styremedlem

Per Gunnar Borhaug
daglig leder
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Noter til regnskapet 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Konsolidering
Konsernregnskapet til Ecura Holding AS inkluderer Ecura AS og selskaper som Ecura Holding AS har
bestemmende innflytelse over.

Konsernregnskapet er tilgjengelig ved henvendelse til Ecura Holding AS

Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer

For kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen
tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatte utdelinger, og realiserte og urealiserte
gevinster/tap, resultatferes som finansposter.

Penneo Dokumentnokkel: TOT8N-37E8E-EIKZU-UBLWH-MBZYG-415K5

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

ECURA AS Side &
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Noter til regnskapet 2020

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fert som ekt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (feringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Finansielle instrumenter

Selskapet har inngatt rentebytteavtale (renteswap) for styring av finansiell risiko. Verdiendring pa
rentebytteavtalen regnskapsferes ikke dersom avtalen vurderes a effektivt redusere renterisiko knyttet til
selskapets gjeld til kredittinstutisjoner.
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Noter til regnskapet 2020

Note 1 Lennskosthader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 13 919 357 12 362 238
Arbeidsgiveravgift 2 093 907 1987 112
Pensjonskostnader 1435724 1036 575
Andre ytelser, samt refusjoner 1807 828 907 071
Reduserte lennskostnader som felge av SkatteFunn -298 777 -
Sum 18 958039 16 292 996
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 13 10
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 2 266 267 0
Pensjonsutgifter 611 809 0
Styrehonorar 0 0
Annen godtgjorelse 213 642 0
OoTP

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2020 utgjer kr 959 133 eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 686 000
Andre attestasjonstjenester 35 000
Bistand 58 133
Arsoppgjer og ligningspapirer 180 000
Sum honorar til revisor 959 133

Penneo Dokumentnokkel: TOT8N-37E8E-EIKZU-UBLWH-MBZYG-415K5

Revisjonshonoraret for hele Ecura-konsernet belastes Ecura AS, og fordeles sa ut pa de andre
konsernselskapene via management fee, se note 12.
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Noter til regnskapet 2020

Note 2 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 10 785 456 10 374 624
Endring i utsatt skatt 644 877 354 509
Skattekostnad ordinzert resultat 11 430 333 10729 133

Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 54 143 460 41 241 691
Permanente forskjeller -2 616 413 4 427 688
Endring i midlertidige forskjeller -2 502 247 2120142
Avgitt konsernbidrag -8 473 661 -4 511 371
Avskaret rentefradrag ] -562 863
Skattepliktig inntekt 40 551 138 42 715 287
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -6 168 504 -6 016 570
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1 864 205 -992 502 E
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 16 449 074 15 909 340 g
Sum betalbar skatt i balansen 8 416 365 8 900 269 E
=
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, <
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller §
g
2020 2019 Endring =
Varige driftsmidler 799 299 420 342 -378 956 §
Avsetninger mv -492 900 -429 014 63 886 &
Andre forskjeller 6 614 794 4427 617 -2 187 177 §
Sum 6921 193 4418 945 -2 502 247 C@
£
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 0 -429 014 -429 014 E
Grunnlag for utsatt skatt 6921 193 3989931 -2 931 261 é
=
o
Utsatt skatt (22 %) 1522 662 877 785 -644 877 8
=]
&
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Noter til regnskapet 2020

Note 3 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter

kostmetoden.
Selskap Forretnings- Eier- EK pr. Arets resultat EK pr.
kontor /stemmeandel 01.01 31.12
Ecura Bo og Habilitering AS Gjevik 100% 24967932 31560508 9551720
Vangseter AS Jevnaker 100% 1735139 -3798205 3161864
Ecura Eiendom AS Oslo 100 % 630 979 423 756 16 892 959
Ecura Care AS** Oslo 100% 18702 174 15210857 16 675752
Ecura Hjemmetjenester og BPA AS Oslo 100 % 12701 917 14984 525 13 338731
Ecura Recruit S.L * Spania 100 % 0 -15 886 60971
Villa Solvi AS*** Hafslo 100 % -839 566 159 031 3965031

ECURA AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap iht. regnskapslovens

83-7.

Selskapene inngar i konsern, og det er utarbeidet konsernregnskap for Ecura Holding AS.

Selskap markert med * er datterselskaper av Ecura Care AS.

Selskap markert med ** har i 2020 inngatt i en mor-datter fusjon hvor selskapene Legepartner AS, Bedre.no
AS, Helserekruttering AS og Accurate Care AS har blitt fusjonert inn i Ecura Care AS.

Selskap markert med *** er datterselskaper av Ecura Eiendom AS.

Note 4 Ferdringer, gjeld, pantstillelser cg garantier m.v

Penneo Dokumentnokkel: TOT8N-37E8E-EIKZU-UBLWH-MBZYG-415K5

Langiver Belep Etablering Nedbet. tid 31.12.2020
Danske Bank (Valutalan) 82 500 000 2017 5 ar 82 500 000
Danske Bank (Valutalan) 50 750 000 2017 5 ar 50 750 000
Danske Bank (Valutalan) 36 250 000 2020 5 ar 37 250 000
Danske Bank (Valutalan) 120 750 000 2020 5 ar 120 750 000
Ssum 290 250 000 291 250 000
Gjeld som er sikret ved pant o.l. 2020 2019
Kassakreditt {benyttet kreditt per 31.12.2020) -15517 975 9 981 448
Gjeld til kredittinstitusjoner 291 250 000 133 250 00C
Sum 275732025 143 231 448
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2020 2019
Driftslesere, inventar og utstyr 1958 754 3076 766
Aksjer i datterselskaper 408 571 037 408 487 592
Kundefordringer 1100 GO0 )
Sum 411 629 791 411 564 358
ECURA AS Side 10
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Noter til regnskapet 2020

Selskapets kassekreditt inngar i konsernkontoordning hvor det er gitt kredittramme pa kr. 447 625 000.
Ecura Holding AS er innehaver av ordningen. ECURA AS har en negativ saldo pa ordningen med kr

136 585 192 pr 31.12.2020 som inngar i posten Kortsiktig konserngjeld.

Selskapet er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort i konsernkontoordningen. Solidaransvaret
er begrenset oppad til kr 575 000 000. Til sikkerhet for konsernkentoordningen er varer, driftstilbeher og
enkle krav selskapet har og far.

Det er knyttet flere covenants krav til kensernkenteordningen, blant annet stiller banken krav til sterrelsen
pa netto gjeld i forhold til EBITDA, samt krav til sterrelsen pa EBITDA i forhold til netto rentekostnader i
konsernet. Pr 31.12.2020 var disse kravene oppfylt.

Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 733 685 713 246
g
¥
g
N
=
£
Note 6 Aksjonaerer =
>
Aksjekapitalen i ECURA AS pr. 31.12 bestar av: @
Antall Palydende Bokfert o
Crdinaere aksjer 1716 657 10,0 17 166 570 %
Sum 1716 657 17 166 570 z
=
3
Eierstruktur 5
De storste aksjonarene i % pr. 31.12 var: e
Ordinzere Eierandel Stemmeandel £
ECURA HOLDING AS 1716 657 100,0 100,0 £
3
)
2
Note 7 Egenkapital =
Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital
egenkapital /
udekket tap
Pr. 01.01.2020 17 166 570 153 787 413 44 412 849 215 366 832
Faringer direkte mot egenkapital* -3135 152 -3 135152
Tilbakebetalng av innbetalt overkurs -107 000 000 0] -107 000 000
Avgitt konsernbidrag -26 609 456 -26 609 456
Arets resultat 42 713127 42 713127
Pr 31.12.2020 17 166 570 46787 413 57 381 367 121 335 350

*Feringer direkte mot annen egenkapital gjelder en forliksavtale, samt engangskostnader i forbindelse med
en mulig transaksjon i 2018/2019 som ikke ble gjennomfert.
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Noter til regnskapet 2020

Note 8 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2020 2019
Kortsiktig fordring pa foretak i samme konsern 77528 792 68 538 439
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Bo og Habilitering AS 39921 149 28 411 624
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Care AS 16 452 870 12991 278
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Hjemmetjenester og BPA AS 18 394 501 23438 612
Tilgode konsernbidrag fra Accurate Care AS* o 6 537 753
Tilgode konsernbidrag fra Legepartner AS* o 935 917

152 297 312 140 853 623
Gjeld 2020 2019
Gjeld tilknyttet konsernkontoordningen -152 103 167 -174 270 376
Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern -1756 583 -3935 226
Skyldig konsernbidrag til Ecura Holding AS -20 000 000 -80 785
Skyldig konsernbidrag til Accurate Care AS* - o
Skyldig konsernbidrag til Helserekruttering AS* - =311
Skyldig konsernbidrag til Bedre.no AS* - -3176
Skyldig konsernbidrag til Vangseter AS -8 473 661 -3 711 451
Skyldig konsernbidrag til Ecura Eiendom AS - -712 848

-182 333 411 -182 716 973

Gjeld tilknyttet konsernkontoordningen er gjeld til konsernselskaper som inngar i en felles ordning for a
bedre styre likviditeten i konsernet. Selskapene som er med i konsernkontoordningen har fullt ansvar og
risiko for sin del av det totale belapet, mens mor Ecura AS har full raderett over det totale belepet.

Det er i 2020 fakturert kr. 30 101 865 i management fee til konsernselskaper. Management fee dekker
fellestjenester som radgivning, revisjon, forretningsutvikling, ekonomistyring, konsernledelse, IT og
fagsystemer.

*Fusjonert inn i Ecura Care AS i 2020.
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Note 9 Finansiell Markedsrisiko

Ecura Holding AS-konsernet er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjoner. Den finansielle
risikoen ansees for & vaere liten. Det er ikke iverksatt andre tiltak for a redusere denne.

Renterisiko

Konsernet er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjon. Renterisiko oppstar pa kort og
mellomlang sikt. Ecura AS har gjeld til kredittinstitusjon. 2/3 av gjelden er sikret mot rentesvingninger
gjennom en swap avtale med en bindingstid pa 5 ar. 1/3 av gjelden har flytende rente og er utsatt for
renterisiko.

Kredittrisiko

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. Ecura-konsernet har fordringer pa
norske kommuner. Risiko for at motpart ikke har akonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses a
veere lav.

Valutarisiko
Selskapet og konsernet har i vesentlig grad inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet og konsernet
er derfor ikke utsatt for valutarisiko av vesentlig karakter.
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Prisrisiko
Selskapets investeringer bestir hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene
er i hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

Likviditetsrisiko
Konsernet har en felles konsernkontoordning (Cash-pool) som benyttes for a optimalisere likviditetsstyring.

Note 10 Finansiell markedsrisiko

Selskapets rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende internbankrente, og er eksponert for
endringer i kortsiktig renteniva. 2/3 av gjelden er sikret mot rentesvingninger gjennom en swap avtale
med en bindingstid pa 5 ar.

Etter vurderingene i henhold til NRS 18 Finansielle eiendeler og forpliktelser er renteinstrumentet
effektivt og instrumentet balansefares ikke.

wny
Markedsverdien pa rentebytteavtalen med formal & gjere lan med flytende rente om til fast rente for 5
selskapet, var pr 31.12.2020 negativ med kr 752 282. i
=
N
=
£
Note 11 Anleggsmidler =
>
>
Driftslesere, Fol, egenutviklet Sum g
inventar ol. o
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 3076 767 368 550 3445 317 %
+ Tilgang kjepte driftsmidler 321 961 1935 347 2 257 308 z
= Anskaffelseskost 31.12.20 3398 728 2 303 897 5702 625 §
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 1439972 608 095 2 048 067 =
= Bokfert verdi 31.12.20 1958 756 1695 802 3 654 558 %
Arets ordinaere avskrivninger 765 167 608 095 1373 262 %
£
=
@konomisk levetid 2-5 ar 2-3ar K
2
=
&
Note 12 Salgsinntekter
2020 2019
Pr. Virksomhetsomrade
Management fee - Konsernselskaper 30 101 865 21 045 458
Sum 30101 865 21 045 458
Geografisk fordeling
Norge 30101 865 21 045 458
Sum 30101 865 21 045 458
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Note 13 Fortsatt drift/ hendelser etter balansedagen

Koronapandemien som inntraff i januar 2020 har ikke betydning for arsregnskapet for 2020. Hendelsen har
heller ikke hatt vesentlig negativ betydning for foretakets stilling og resultat i perioden mellom
balansedagen og tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet, se forevrig omtale i styrets arsberetning.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2021 og konsernets langsiktige strategiske prognoser
for arene fremover. Konsernet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.
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Resultatregnskap
ECURA AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Annen driftsinntekt 30 226 315 21095 765
Sum driftsinntekter 30226 315 21 095 765
Lennskostnad 1 18 958 039 16 292 996
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 11 1373268 610 571
Annen driftskostnad 1 14 891 017 18 586 045
Sum driftskostnader 35222 324 35 489 612
Driftsresultat -4 996 009 -14 393 847
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 8 74 768 520 68 981 184
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1 601 085 426 594
Annen finansinntekt 75133 35384
Rentekostnad til foretak i samme konsern 565 842 1368 226
Annen finanskostnad 8 16 739 427 12 439 398
Resultat av finansposter 59 139 469 55 635 538
Ordinzert resultat fer skattekostnad 54 143 460 41 241 691
Skattekostnad pa ordinaert resultat 2 11 430 333 10729 133
Arsresultat 42 713127 30 512 558
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 42 713 127 30512 558
Sum overfaringer 7 42713127 30 512 558
ECURA AS Side 2
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Balanse
ECURA AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 11 1 695 795 368 551

Sum immaterielle eiendeler 1695 795 368 551

Varige driftsmidler

Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 4, 11 1958 754 2 401 959

Sum varige driftsmidler 1958 754 2 401 959

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 3 408 571 037 408 487 592

Sum finansielle anleggsmidler 408 571 037 408 487 592

Sum anleggsmidler 412 225 586 411 258 102

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 19 785 0

Sum varer 19 785 0

Fordringer

Kundefordringer 1 100 000 0

Andre Kkortsiktige fordringer 10 456 661 12 534 960

Konsernfordringer 8 178 477 110 140 853 623

Sum fordringer 190 033 771 153 388 583

Bankinnskudd, kontanter o.{

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 16 251 660 713 246

Sum bankinnskudd, kontanter o.l 16 251 660 713 246

Sum omlepsmidler 206 305 216 154 101 829

Sum eiendeler 618 530 802 565 359 931

ECURA AS Side 3
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Balanse
ECURA AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 6,7,13 17 166 570 17 166 570
Overkurs 7 46 787 413 153 787 413
Sum innskutt egenkapital 63 953 983 170 953 983
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7,13 57 381 368 44 412 849
Sum opptjent egenkapital 57 381 368 44 412 849
Sum egenkapital 121 335 351 215 366 832
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 2 1522 662 877 785
Andre avsetninger for forpliktelser 492 900 429 014
Sum avsetning for forpliktelser 2015562 1 306 799
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4,9,10 291 250 000 133 250 000
Sum annen langsiktig gjeld 291 250 000 133 250 000
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 0 9 981 448
Leverandergjeld 3239 558 6 591 851
Betalbar skatt 2 8 416 365 8 900 269
Skyldig offentlige avgifter 3 522 399 1216 381
Kortsiktig konserngjeld 8 182 333 411 182 716 973
Annen kortsiktig gjeld 6 418 156 6 029 378
Sum kortsiktig gjeld 203 929 889 215 436 300
Sum gjeld 497 195 451 349 993 099
Sum egenkapital og gjeld 618 530 802 565 359 931
ECURA AS Side 4
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Balanse

ECURA AS

Oslo
Styret i ECURA AS

Hans Gunnar Tindlund Kai Jordahl
styreleder styremedlem
Per Steinar Melas Hans Olav Almaas
styremedlem styremedlem

Asle Sundal
styremedlem

Per Gunnar Borhaug
daglig leder

Torill Elverum
styremedlem
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Noter til regnskapet 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Konsolidering
Konsernregnskapet til Ecura Holding AS inkluderer Ecura AS og selskaper som Ecura Holding AS har
bestemmende innflytelse over.

Konsernregnskapet er tilgjengelig ved henvendelse til Ecura Holding AS

Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gield klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belopet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer

For kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen
tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatte utdelinger, og realiserte og urealiserte
gevinster/tap, resultatferes som finansposter.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

ECURA AS Side &
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Noter til regnskapet 2020

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fert som ekt kostpris pa aksjer i andre selskaper, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen (faringen skjer
mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Finansielle instrumenter

Selskapet har inngatt rentebytteavtale (renteswap) for styring av finansiell risiko. Verdiendring pa
rentebytteavtalen regnskapsferes ikke dersom avtalen vurderes & effektivt redusere renterisiko knyttet til
selskapets gjeld til kredittinstutisjoner.

ECURA AS Side 7
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Noter til regnskapet 2020

Note 1 Lennskosthader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte m

Lennskosthader 2020 2019
Lenninger 13 919 357 12 362 238
Arbeidsgiveravgift 2 093 907 1987 112
Pensjonskostnader 1435724 1036 575
Andre ytelser, samt refusjoner 1 807 828 907 071
Reduserte lannskostnader som falge av SkatteFunn -298 777 -
Sum 18 958 039 16 292 996
Gjennomsnittlig antall rsverk sysselsatt i regnskapsaret 13 10
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 2 266 267 0
Pensjonsutgifter 611 809 0
Styrehonorar 0 0
Annen godtgjerelse 213 642 0
OoTP

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2020 utgjer kr 959 133 eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 686 000
Andre attestasjonstjenester 35 000
Bistand 58 133
Arsoppgier og ligningspapirer 180 000
Sum honorar til revisor 959 133

Revisjonshonoraret for hele Ecura-konsernet belastes Ecura AS, og fordeles sa ut pa de andre
konsernselskapene via management fee, se note 12.

ECURA AS Side 8
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Noter til regnskapet 2020

Note 2 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 10 785 456 10 374 624
Endring i utsatt skatt 644 877 354 509
Skattekostnad ordinaert resultat 11 430 333 10729 133

Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 54 143 460 41 241 691
Permanente forskjeller -2616 413 4 427 688
Endring i midlertidige forskjeller -2 502 247 2120142
Avgitt konsernbidrag -8 473 661 -4 511 371
Avskaret rentefradrag 0 -562 863
Skattepliktig inntekt 40 551 138 42 715 287
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -6 168 504 -6 016 570
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1 864 205 -992 502
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 16 449 074 15 909 340
Sum betalbar skatt i balansen 8 416 365 8 900 269

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 799 299 420 342 -378 956
Avsetninger mv -492 900 -429 014 63 886
Andre forskjeller 6 614 794 4427 617 -2 187177
Sum 6921193 4418 945 -2 502 247
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 0 -429 014 -429 014
Grunnlag for utsatt skatt 6921193 3989 931 -2 931 261
Utsatt skatt (22 %) 1522 662 877 785 -644 877
ECURA AS Side 9
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Noter til regnskapet 2020

Note 3 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter

kostmetoden.
Selskap Forretnings- Eier- EK pr. Arets resultat EK pr.
kontor /stemmeandel 01.01 31.12
Ecura Bo og Habilitering AS Gjevik 100% 24967932 31560508 9551720
Vangseter AS Jevnaker 100% 1735139 -3798205 3161864
Ecura Eiendom AS Oslo 100 % 630 979 423 756 16 892 959
Ecura Care AS** Oslo 100% 18702174 15210857 16 675752
Ecura Hjemmetjenester og BPA AS Oslo 100% 12701917 14984 525 13 338 731
Ecura Recruit S.L * Spania 100 % 0 -15 886 60971
Villa Solvi AS** Hafslo 100 % -839 566 159 031 3965031

ECURA AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap iht. regnskapslovens

83-7.

Selskapene inngar i konsern, og det er utarbeidet konsernregnskap for Ecura Holding AS.

Selskap markert med * er datterselskaper av Ecura Care AS.

Selskap markert med ** har i 2020 inngatt i en mor-datter fusjon hvor selskapene Legepartner AS, Bedre.no
AS, Helserekruttering AS og Accurate Care AS har blitt fusjonert inn i Ecura Care AS.

Selskap markert med *** er datterselskaper av Ecura Eiendom AS.

Note 4 Ferdringer, gjeld, pantstillelser cg garantier m.v

Langiver Belep Etablering Nedbet.tid 31.12.2020
Danske Bank (Valutalan) 82 500 000 2017 5 ar 82 500 000
Danske Bank (Valutalan) 50 750 000 2017 5ar 50 750 000
Danske Bank (Valutalan) 36 250 000 2020 5ar 37 250 000
Danske Bank (Valutalin) 120 750 00C 2020 5 ar 120 750 000
Sum 290 250 000 291 250 000
Gjeld som er sikret ved pant o.L. 2020 2019
Kassakreditt {benyttet kreditt per 31.12.2020) -15 517 975 9 981 448
Gjeld til kredittinstitusjoner 291 250 000 133 250 00C
Sum 275732025 143 231 448
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2020 2019
Driftslesere, inventar og utstyr 1 958 754 3076 766
Aksjer i datterselskaper 408 571 037 408 487 592
Kundefordringer 1 100 c0C )
Sum 411 629 791 411 564 358
ECURA AS Side 10
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Noter til regnskapet 2020

Selskapets kassekreditt inngar i konsernkontoordning hvor det er gitt kredittramme pa kr. 447 625 000.
Ecura Holding AS er innehaver av ordningen. ECURA AS har en negativ saldo pa ordningen med kr

136 585 192 pr 31.12.2020 som inngdr i posten Kortsiktig konserngjeld.

Selskapet er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort i konsernkontoordningen. Sclidaransvaret
er begrenset oppad til kr 575 000 000. Til sikkerhet for konsernkentoordningen er varer, driftstilbeher og
enkle krav selskapet har og far.

Det er knyttet flere covenants krav til kensernkentoordningen, blant annet stiller banken krav til sterrelsen

pa netto gjeld i forhold til EBITDA, samt krav til sterrelsen pa EBITDA i forhold til netto rentekostnader i
konsernet. Pr 31.12.2020 var disse kravene oppfylt.

Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 733 685 713 246
Note 6 Aksjonaerer
Aksjekapitalen i ECURA AS pr. 31.12 bestar av:
Antall Palydende Bokfert
Ordinzere aksjer 1716 657 10,0 17 166 570
Sum 1716 657 17 166 570
Eierstruktur
De storste aksjonarene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
ECURA HOLDING AS 1716 657 100,0 100,0
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum egenkapital
egenkapital /
udekket tap
Pr. 01.01.2020 17 166 570 153 787 413 44 412 849 215 366 832
Feringer direkte mot egenkapital® -3135 152 -3 135152
Tilbakebetalng av innbetalt overkurs -107 000 000 0] -107 000 000
Avgitt konsernbidrag -26 609 456 -26 609 456
Arets resultat 42 713 127 42 713 127
Pr 31.12.2020 17166 570 46 787 413 57 381 367 121 335 350

*Feringer direkte mot annen egenkapital gjelder en forliksavtale, samt engangskostnader i forbindelse med
en mulig transaksjon i 2018/2019 som ikke ble gjennomfert.
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Note 8 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2020 2019
Kortsiktig fordring pa foretak i samme konsern 77528 792 68 538 439
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Bo og Habilitering AS 39921 149 28 411 624
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Care AS 16 452 870 12991278
Tilgode konsernbidrag fra Ecura Hjemmetjenester og BPA AS 18 394 501 23 438 612
Tilgode konsernbidrag fra Accurate Care AS* o 6537 753
Tilgode konsernbidrag fra Legepartner AS* o 935917

152 297 312 140 853 623
Gjeld 2020 2019
Gjeld tilknyttet konsernkontoordningen -152 103 167 -174 270 376
Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern -1 756 583 -3935226
Skyldig konsernbidrag til Ecura Holding AS -20 000 000 -80785
Skyldig konsernbidrag til Accurate Care AS* - 0
Skyldig konsernbidrag til Helserekruttering AS* - 3111
Skyldig konsernbidrag til Bedre.no AS* - -3176
Skyldig konsernbidrag til Vangseter AS -8 473 661 -3 711 451
Skyldig konsernbidrag til Ecura Eiendom AS - -712 848

-182 333411 -182716 973

Gjeld tilknyttet konsernkontoordningen er gjeld til konsernselskaper som inngar i en felles ordning for a
bedre styre likviditeten i konsernet. Selskapene som er med i konsernkontoordningen har fullt ansvar og
risiko for sin del av det totale belapet, mens mor Ecura AS har full raderett over det totale belepet.

Det er i 2020 fakturert kr. 30 101 865 i management fee til konsernselskaper. Management fee dekker
fellestjenester som radgivning, revisjon, forretningsutvikling, ekonomistyring, konsernledelse, IT og
fagsystemer.

*Fusjonert inn i Ecura Care AS i 2020.

Note 9 Finansiell Markedsrisiko

Ecura Holding AS-konsernet er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjoner. Den finansielle
risikoen ansees for & vaere liten. Det er ikke iverksatt andre tiltak for a redusere denne.

Renterisiko

Konsernet er finansiert med egenkapital og lan fra kredittinstitusjon. Renterisiko oppstar pa kort og
mellomlang sikt. Ecura AS har gjeld til kredittinstitusjon. 2/3 av gjelden er sikret mot rentesvingninger
gjennom en swap avtale med en bindingstid pa 5 ar. 1/3 av gjelden har flytende rente og er utsatt for
renterisiko.

Kredittrisiko

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. Ecura-konsernet har fordringer pa
norske kommuner. Risiko for at motpart ikke har akonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses a
vaere lav.

Valutarisiko

Selskapet og konsernet har i vesentlig grad inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet og konsernet

er derfor ikke utsatt for valutarisiko av vesentlig karakter.
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Noter til regnskapet 2020

Prisrisiko
Selskapets investeringer bestar hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene
er i hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

Likviditetsrisiko
Konsernet har en felles konsernkontoordning (Cash-pool) som benyttes for a optimalisere likviditetsstyring.

Note 10 Finansiell markedsrisiko

Selskapets rentebaerende gjeld er i hovedsak knyttet til flytende internbankrente, og er eksponert for
endringer i kortsiktig renteniva. 2/3 av gjelden er sikret mot rentesvingninger gjennom en swap avtale
med en bindingstid pa 5 ar.

Etter vurderingene i henhold til NRS 18 Finansielle eiendeler og forpliktelser er renteinstrumentet
effektivt og instrumentet balansefares ikke.

Markedsverdien pa rentebytteavtalen med formal & gjere lan med flytende rente om til fast rente for
selskapet, var pr 31.12.2020 negativ med kr 752 282.

Note 11 Anleggsmidler

Driftslesere, Fol, egenutviklet Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 3076 767 368 550 3 445 317
+ Tilgang kjepte driftsmidler 321 961 1935 347 2 257 308
= Anskaffelseskost 31.12.20 3398728 2 303 897 5 702 625
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 1439 972 608 095 2 048 067
= Bokfert verdi 31.12.20 1958 756 1695 802 3 654558
Arets ordinaere avskrivninger 765 167 608 095 1373262
@konomisk levetid 2-5ar 2-3ar
Note 12 Salgsinntekter
2020 2019
Pr. Virksomhetsomrade
Management fee - Konsernselskaper 30 101 865 21 045 458
Sum 30 101 865 21 045 458
Geografisk fordeling
Norge 30101 865 21 045 458
Sum 30 101 865 21 045 458
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Note 13 Fortsatt drift/ hendelser etter balansedagen

Koronapandemien som inntraff i januar 2020 har ikke betydning for arsregnskapet for 2020. Hendelsen har
heller ikke hatt vesentlig negativ betydning for foretakets stilling og resultat i perioden mellom
balansedagen og tidspunkiet for avleggelse av arsregnskapet, se forevrig omtale i styrets arsberetning.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2021 og konsernets langsiktige strategiske prognoser
for arene fremover. Konsernet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.
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