== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

929 136 144
Aksjeselskap

BAY USA AS
Kirkegata 3

4006 STAVANGER

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Are Schragder-Nielsen
26.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 929136144

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 6 340 500 14 322 266
Annen driftsinntekt 1 74 175 000
Sum inntekter 6 340 500 88 497 266
K ostnader

Annen driftskostnad 2 5916 990 4213941
Sum kostnader 5916 990 4213941
Driftsresultat 423510 84 283 325

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 1154 380

Annen renteinntekt 1287 359 820 348
Annen finansinntekt 4 3273847 10 882 018
Sum finansinntekter 5715 586 11 702 366
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 212 474 663 610
Annen rentekostnad 68 083

Annen finanskostnad 4 2318174 8477 690
Sum finanskostnader 2598 731 9 141 300
Netto finans 3116 855 2561 067
Ordineert resultat far skattekostnad 3540 365 86 844 392
Skattekostnad pa resultat 5 793 858 19 105 766
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2 746 507 67 738 625
Arsresultat 6 2 746 507 67 738 626
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2 746 507 67 738 625
Totalresultat 2 746 507 67 738 625

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Ordinaat utbytte 60 000 000
Avgitt konsernbidrag 1621 859
Avsatt til annen egenkapital 2 746 507 6116 767
Sum overfaringer og disponeringer 2746 507 67 738 626
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5

Finansielle anleggsmidler
Investering i dattersel skap 7

Sum anleggsmidler 0 0

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 3

Andre kortsiktige fordringer 225 249 607 340
Konsernfordringer 3 23288924 4928 650
Sum fordringer 23514 173 5535990

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 397 090 82 231 496
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 397090 82 231 496
Sum omlgpsmidler 23911 263 87 767 486
SUM EIENDELER 23911 263 87 767 486

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 93578 93578
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 93578 93578
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8863 274 6116 767
Sum opptjent egenkapital 8863274 6116 767
Sum egenkapital 6 8 956 852 6210 345
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 10 675 365 13 344 207
Sum avsetninger for forpliktelser 10 675 365 13 344 207

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 10 675 365 13 344 207

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 815 526 467 039
Betalbar skatt 5 3462 700 5665 871
Utbytte 6 60 000 000
Kortsiktig konserngjeld 3 2079 306
Annen kortsiktig gjeld 820 718
Sum kortsiktig gjeld 4279 046 68 212 934
Sum gjeld 14 954 411 81557 141
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 23911 263 87 767 486
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Arsregnskap 2023
Bay Usa AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet
Revisjonsberetning

Org.nr.: 929 136 144
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 929136144

Arsberetning 2023 for Bay Usa AS

Virksomhetens art
Bay Usa AS, mad hovedkontor i Stavanger, bie etablert i 2022 ifom. utfisjonering av Sandviks AS™ amerikanske virksomhet. Sandviks
AS ble etter fisjonen solgt fra Bay Capital AS til Acade Media Educational Services AS, som er 100 % eid og kontrollert av sin

konsernspiss AcadeMedia AB | Sverige. Bay USA AS er i Bay Capital AS-konsemet mens Sandviks AS er ute av konsernet fra
1.5.2022.

Bay USA AS eier Sandviks Inc, USA, og leverer IT-, ledelse- og administrasjonstenester til dette, tilsvarende som Sandviks AS gjorde
tidligere. Sandviks Inc driver e-laerings- og forlagsvirksomhet rettet mot familier med barn,

Forretningsvirksomhetens omsetning og resultat
Bay Usa AS hadde i 2023 driftsinntekter pa kr 8,3 millioner, et driftsresultat p kr 0.4 millioner og et arsresultat pa kr 2,7 millioner.

Finansiell risiko
Selskapet er et juridisk selskap mellom konsemspiss Bay Capital AS ¢g konsemets amerikanske selskaper. Selskapet har ikke lan,
derav ikke renterisiko. Selskapet anser sin kredittrisiko mot sitt datterselskap som lav. Prisrisiko er regulert med kontrakter.

Selskapet har alle sine inntekter i USD og kostnader i NOK og har valutarisiko med dette.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har i 2023 ikke aktivert noen nye investeringer,

Salg av IT-rettigheter

| fisjonen fra Sandviks AS beholdt selskapet IT rettigheter pa proprieteere systemer utviklet over 30 &r. For en bedre fremtidig lzsning i
USA, der en ansker & ha muligheten til a f& med nye investorer, ble IT reffighetene solgt til datterseiskapet | 2022. Detie medfgrte en
ekstraordinger inntekt pa kr 74,4 millioner, men vil ogsa medfere betydelig lavere inntekter for selskapet fremover.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering
Selskapet har ingen ansatte.

Ytre miljo
Selskapet forurenser ikke direkte i sin virksomhet, men selskapets, inkludert datterselskaps, produksjon, transport, disiribusjon og
generell ressursbruk har en indirekte forurensing som selskapet og styret er bevisst pa. Selskapet seker miljgvennlige lgsninger.

Samfunnsansvar
Selskapet og Bay Capital-konsernet omfattes av apenhetsloven og selskapets redegjerelse for aktsomhetsvurderinger er publisert pa
www.baycapital.no/samfunnsansvar,

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens krav bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Grunnlag for bekreftelsen er
selskapets strategi, resultater hittil i 2023 og resuitatprognose for aret.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Bay USA AS eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Hendelser etfer regnskapsarets slutt
Styret kjenner ikke til hendelser som har inntruffet etter regnskapsérets slutt, som er av vesentlig betydning for vurdering av selskapets
stilling.

Arsresultat og disponeringer
| 2023 hadde selskapet et resultat etter skattekosinad pa kr 2 746 507 som foreslas disponert siik:

Disponering Belop
Til annen egenkapital 2 746 507

Stavanger, 18.06.2024

/? i Styreti Bay Usa AS ¢ /. ;’ /
; ¢ ’ r £ - . p i
o

Are Schrader-Nielsen Marius Sandvik
styreleder styremediem

05.07.2025 ki 14:55 Brgnngysundregistrene Side 6 av 27



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 929136144

Resultatregnskap
Bay Usa AS

Driftsinntekter og driftskestnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 6 340 500 14 322 266
Annen driftsinntekt 1 0 74 175 000
Sum driftsinntekter 6 340 500 88 497 266
Annen driftskostnad 2 5916 990 4213941
Sum driftskostnader 5 916 990 4213 941
Driftsresultat 423 510 84 283 325
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3 1154 380 0
Annen renteinntekt 1287 359 820 348
Annen finansinntekt 4 3273 847 10882 018
Rentekostnad til foretak | samme konsern 3 212 474 663 610
Annen rentekostnad 68082 0
Annen finanskostnad 4 2318174 8 477 690
Resultat av finansposter 3116 855 2 561 067
Resultat far skattekostnad 3 540 365 86 844 392
Skattekostnad pa resultat 5 793 858 19 105 766
Arsresultat 6 2 746 507 67 738 626
Overferinger

Avsatt tit utbytte 0 60 000 000
Avsatt konsernbidrag 0 1621859
Avsatt til annen egenkapital 2 748 507 6116 767
Sum overfaringer 2746 507 67 738 626
Bay Usa AS Side 3
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Balanse
Bay Usa AS

Eiendeler Note 2023 2022
Omlgpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 225 249 607 340
Konsernfordringer 3 23288 924 4 928 650
Sum fordringer 23514 173 5 535 990
Bankinnskudd, kontanter o.1. 397 080 82 231 496
Sum omlgpsmidler 23 911 263 87 767 486
Sum eiendeler 23 911 263 87 767 486
Bay Usa AS Side 4
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Balanse

Bay Usa AS
Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 93 578 93 578
Sum innskutt egenkapital 93 578 93 578
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 863 274 6116 767
Sum opptjent egenkapital 8 863 274 6116 767
Sum egenkapital 6 8 956 B52 6 210 345
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 10 675 365 13 344 207
Sum avsetning for forpliktelser 10 675 365 13 344 207
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 815 526 467 039
Betalbar skatt 5 3462 700 5665 871
Utbytte [ 0 60 000 000
Konserngjeld 3 0 2 (79 306
Annen korisiktig gjeld 820 718
Sum kortsiktig gjeld 4 279 046 68 212 934
Sum gjeld 14 954 411 81 557 141
Sum egenkapital og gjeld 23 911 263 87 767 486

Stavanger, 18.05.2024

i, Styret i Bay Usa AS j | / |
d {/\ Yo Uit /,wé 4

Are Schrader-Nielsen I Marius Sarfdvik
styreleder styremedlem

Bay Usa AS Side 5
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Indirekte kontantstrem

Bay Usa AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 3 540 365 86 844 392
Periodens betalte skatt 5 665 871 0
Endring i leverandergjeld 348 487 467 039
Endring i konsernmellomvaerende -18 360 274 -4 928 650
Endring i annen kortsiktig gjeld 102 718
Endring annen kortsiktig fordring 382 091 -152 603
Netto kontantstrom fra operasjonetle aktiviteter -19 755 100 82 231 496
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Uthetalinger av utbytte 60 000 000 0
Utbetalinger av konsembidrag 2 079 306
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -62 079 306 0
Netto endring i kontanter og kentantekvivalenter -81 834 408 82 231 496
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 82 231 496 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. shutt 397 090 82 231 496
Bay Usa AS Side 8
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrdder som i stor grad
inneholder slike ski@nnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omréader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betaloare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 0
p4 grunniag av de midtertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremf@ring ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midiertidige forskjeller som reverserer
elier kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidier

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfalier til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seq til varekretslspet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
tif nomineit belap pa fransaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet seiskap

Datterselskap og tiknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som
ikke kan forventes & vaere forbigaende og det ma anses nadvendig etier god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme &r som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbytte/konsernbidraget andelen av opptient resuitat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi | balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfires til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for 4 dekke
forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrsmoppstillingen er utarbeidet efter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

Bay Usa AS leverer IT-, ledelse- og administrasjonstjenester til Sandviks Inc, USA. En andel av innteklene kommer fra en
lisensfakturering pé et egenutviklet IT-system. | 2022 soigte selskapet |T-rettigheter til datterselskap i USA slik at inntekiens pa IT-
lisenser og tienester vil bli betydelig mindre fremover.

2023 2022
Pr. Virksomhetsomrade
IT lisenser og tjienester 4] 8874 401
Ledelse- og administrasjonssystemer 6 340 500 4 447 865
Salg av IT-rettigheter 0 74 175 000
Sum 6 340 500 88 497 266
Geografisk fordeling
USA 6 340 500 88 497 266
Sum 6 340 500 88 497 266

Note 2 Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Selskapet har i 2023 sysselsatt 0 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er ikke pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2023 utgjar kr 20 560 ekskl. mva.
1 tilegg kommer honorar for andre tienester med kr 170 750 ekskl, mva,

Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer konsern 1525 860 0
Andre kortsiktige fordringer konsern 21 763 064 4 928650
Sum 23 288 924 4 928 650
Gjeld
Annen korisiktig gjeld konsern 0 2 079 306
Sum 0 2 079 306

Konsernet har satt opp en konsernkontoordning | Nordea gjennom Bay Capital AS, som innlemmer selskapene Bay Capital AS, Bay
USA AS, Sandviks Investering AS, Eiendomsselskapet Sandvik AS, Strandsvingen Eiendom AS og Vannkanten Eiendom AS.
Positive/negative belap pa bankkontoer som inngdr i bankkontokensernordningen er presentert som bankinnskudd/gjeld til
kredittinstitusjon i Bay Capital AS og som kortsiktig kansernfordring/kenserngjeld i de andre selskapene som inngar i
bankkontokonsernordningen.

Selskapene som inngér/deltar i konsernkontoordningen er solidarisk ansvarlig for eventuelle trekk i ordningen.

Note 4 Finansiell Markedsrisiko

Seiskapet er et juridisk selskap mellom kensernspiss Bay Capital AS og kensernets amerikanske selskaper. Selskapet har ikke |an,
derav ikke renterisiko. Selskapet anser sin kredittrisiko mot sitt datterselskap som lav. Prisrisiko er regulert med kontrakter, Selskapet
har alle sine inntekter i USD og kostnader i NOK og har valutarisiko med dette.
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Note 5 Skatt

Arets skattekostnad - ....2023 .. 2022
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat;
Betalbar skatt 3462 700 5123318
Endring i utsatt skattefordel -2 668 842 12 982 448
Skattekostnad ordinzert resultat 793 858 19 105 766
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skatt 3 540 365 86 844 392
Permanente forskjeller 68 083 0
Endring i midiertidige forskjeller 12 131 097 -59 011128
Avgitt konsernbidrag 0 -2 079 306
Skattepliktig inntekt 15 739 545 25 753 958
Betalbar skatf i balansen:
Betalbar skatt pa arets resuitat 3 462 700 6123 318
Betalbar skatt pd avgitt konsernbidrag 0 -457 447
Sum betalbar skatt i balansen 3 462 700 5 665 871
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige
forskjeller
2023 2022 Endring
Gevinst — og tapskonto 48 524 388 80 655 485 12131 087
Sum 48 524 388 60 655 485 12131 097
Grunnlag for utsatt skatt 48 524 388 60 655 485 12131 097
Utsatt skatt (22 %) 10 675 365 13 344 207 2 668 B41
Note 6 Egenkapital
Aksje- Annen
kapital egenkapital Sum
Pr. 31.12.2022 93578 6116767 6210345
Pr. 01.01.2023 93 578 6116 767 6 210 345
Arets overskudd 2 746 507 2746 507
Pr. 31.12.2023 93 578 8863 274 8 956 852
Note 7 Datterselskap, TS og FKV
Land Eier- Balansefert  Egenkapital Resultat
andel verdi
DS/FKVITS
Sanduviks Inc. USA 1000% 0 150035789 -32 404 080
Sum 0 150035789 -32404080
Sum verdipapirer 0 150035789 -32404080

Bay USA AS eier vicksomhet | USA. Bokfart verdi av 100 % eid datterselskap er kr 0,-.
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Note 8 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Bay Usa AS pr. 31.12 bestar av:

, S Antall Palydende Bokfort
Ordinzere aksjer 1 935778 93 578
Sum 1 93 578
Eierstruktur
De storste aksjoneerene i % pr. 31.12 var;

o ) Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Bay Capital AS 1 100,0 100,0

Styremedlem, Marius Sandvik, eier indirekte 24,78 % gjennom selskapet Norsk Handel Holding AS.

05.07.2025 kI 14:55 Brgnngysundregistrene Side 14 av 27



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 929136144

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NG 876 388 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Vassboinen 11a Forus, 4313 Sandnes www.ey.no _ )
working world Postboks 8015, 4068 Stavanger Medlemmer av Den norske Revisoriorening

UAVHENGIG REVISORS EERETNING

Til generalforsamlingen i Bay Usa AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bay Usa AS som bestér av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Qvrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsheretningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den avrige informasjonen. Var konklusjon om
revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo document key: M1YYH-3E15L-HG815-WZNFJ-WOCMX-PO2FW

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et reftvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsait drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige efter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsait drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene p& en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: M1YYH-3E15L-HG815-WZNFJ-WOCMX-PO2FW

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Stavanger, 26. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Jan Kvalvik
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Bay Usa AS 2023

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Dokurnentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kurine se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er &st og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Pennec validator - https:/penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumentet |
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Arsberetning 2023 for Bay Usa AS

Virksomhetens art

Bay Usa AS, med hovedkontor i Stavanger, ble etablert i 2022 itbm. utfisjonering av Sandviks AS® amerikanske virksomhet. Sandviks
AS ble etter fisjonen solgt fra Bay Capital AS til Acade Media Educational Services AS, som er 100 % eid og kontrollert av sin
konsernspiss AcadeMedia AB i Sverige. Bay USA AS er i Bay Capital AS-konsemet mens Sandviks AS er ute av konsemet fra
1.5.2022.

Bay USA AS eier Sandviks Inc, USA, og leverer IT-, ledelse- og administrasjonstjenester til dette, tilsvarende som Sandviks AS gjorde
tidligere. Sandviks Inc driver e-larings- og forlagsvirksomhet rettet mot familier med bam.

Forretningsvirksomhetens omsetning og resultat
Bay Usa AS hadde i 2023 driftsinntekter pa kr 8,3 millioner, et driftsresultat pa kr 0,4 millioner og et arsresultat pa kr 2,7 millioner.

Finansiell risike
Selskapet er et juridisk selskap mellom konsernspiss Bay Capital AS og konsemets amerikanske selskaper. Selskapet har ikke lan,
derav ikke renterisiko. Selskapet anser sin kredittrisiko mot sitt datterselskap som lav. Prisrisiko er regulert med kontrakter.

Selskapet har alle sine inntekter i USD og kostnader i NOK og har valutarisiko med dette.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har i 2023 ikke aktivert noen nye investeringer.

Salg av IT-rettigheter

| fisjonen fra Sandviks AS beholdt selskapet IT rettigheter pa proprieteere systemer utviklet over 30 ar. For en bedre fremtidig lesning i
USA, der en gnsker & ha muligheten fil & f& med nye investorer, ble IT rettighetene solgt til datterselskapet i 2022. Dette medferte en
ekstraordinzer inntekt pa kr 74 4 millioner, men vil ogsa medfare betydelig lavere inntekter for selskapet fremover.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering
Selskapet har ingen ansatte.

Ytre milje
Selskapet forurenser ikke direkte i sin vitksomhet, men selskapets, inkludert datterselskaps, produksjon, transport, distribusjon og
generell ressursbruk har en indirekte forurensing som selskapet og styret er bevisst pa. Selskapet segker miljgvennlige lgsninger.

Samfunnsansvar
Selskapet og Bay Capital-konsemet omfattes av apenhetsloven og selskapets redegjerelse for akisomhetsvurderinger er publisert pa
www baycapital no/samfunnsansvar.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens krav bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Grunnlag for bekreftelsen er
selskapets strategi, resultater hittil i 2023 og resultatprognose for aret.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Bay USA AS eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Hendelser etter regnskapsarets slutt
Styret kjienner ikke til hendelser som har inntruffet etter regnskapsarets slutt, som er av vesentlig betydning for vurdering av selskapets
stilling.

Arsresultat og disponeringer
|1 2023 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 2 746 507 som foreslas disponert slik:

Disponering Belop
Til annen egenkapital 2 746 507

Stavanger, 18.06.2024
Styreti Bay Usa AS

Are Schrgder-Nielsen Marius Sandvik
styreleder styremedlem
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Resultatregnskap
Bay Usa AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1 6 340 500 14 322 266
Annen driftsinntekt 1 0 74 175 000
Sum driftsinntekter 6 340 500 88 497 266
Annen driftskostnad 2 5916 990 4213 941
Sum driftskostnader 5916 990 4213 941
Driftsresultat 423 510 84 283 325
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsem 3 1154 380 0
Annen renteinntekt 1287 359 820 348
Annen finansinntekt 4 3273847 10882 018
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 212474 663 610
Annen rentekostnad 68083 0
Annen finanskostnad 4 2318174 8477 690
Resultat av finansposter 3116 855 2561 067
Resultat fer skattekostnad 3540 365 86 844 392
Skattekostnad pa resultat 5 793 858 19105 766
Arsresultat 6 2746 507 67 738 626
Overfaringer

Avsatt til utbytte 0 60 000 000
Avsatt konsernbidrag 0 1621 859
Avsatt til annen egenkapital 2 746 507 6116 767
Sum overfaringer 2 746 507 67 738 626
Bay Usa AS Side 3
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Balanse
Bay Usa AS

Eiendeler 2023 2022
Omlepsmidler

Fordringer

Andre korisiktige fordringer 225249 607 340
Konsemfordringer 23 288 924 4 928 650
Sum fordringer 23 514173 5535 990
Bankinnskudd, kontanter o.l. 397 090 82 231 496
Sum omlapsmidler 23 911 263 87 767 486
Sum eiendeler 23911 263 87 767 486
Bay Usa AS Side 4
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Balanse
Bay Usa AS
Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 93578 93 578
Sum innskutt egenkapital 93578 93 578
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8863274 6116 767
Sum opptjent egenkapital 8 863 274 6116 767
Sum egenkapital 6 8 956 852 6 210 345
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 10 675 365 13 344 207
Sum avsetning for forpliktelser 10 675 365 13 344 207
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 815526 467 039
Betalbar skatt 5 3462700 5665 871
Utbytte 6 0 60 000 000
Konsemgjeld 3 0 2079 306
Annen kortsiktig gjeld 820 718
Sum kortsiktig gjeld 4 279 046 68 212 934
Sum gjeld 14 954 111 81 557 141
Sum egenkapital og gjeld 23 911 263 87 767 486
Stavanger, 18.06.2024
Styret i Bay Usa AS
Are Schreder-Nielsen Marius Sandvik
styreleder styremedlem
Bay Usa AS Side 5
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Indirekte kontantstrem

Bay Usa AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 3540 365 86 844 392
Periodens betalte skatt 5 665 871 0
Endring i leverandergjeld 348 487 467 039
Endring i konsermmmellomveaerende -18 360 274 -4 928 650
Endring i annen kortsiktig gjeld 102 718
Endring annen kortsiktig fordring 382091 -152 003
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -19 755100 82 231 496
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Uthetalinger av utbytte 60 000 000 0
Uthetalinger av konsembidrag 2079 306 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -62 079 306 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -81 834 406 82 231 496
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 82 231 496 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 397 090 82 231 496
Bay Usa AS Side 6
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes etter hvert som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 0
pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av omlapsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslgpet. Omlepsmidler vurderes il laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilkknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ne@dvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som
ikke kan forventes a vaere forbigaende og det méa anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsembidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbytte/konsembidraget andelen av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for 4 dekke
forventet tap pé krav.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

Bay Usa AS leverer IT-, ledelse- og administrasjonstjenester til Sandviks Inc, USA. En andel av inntektene kommer fra en
lisensfakturering pa et egenutviklet IT-system. | 2022 solgte selskapet IT-rettigheter til datterselskap i USA slik at inntektene pa IT-
lisenser og tjenester vil bli betydelig mindre fremover.

2023 2022
Pr. Virksomhetsomrade
IT lisenser og tjenester 0 9874401
Ledelse- og administrasjonssystemer 6 340 500 4 447 865
Salg av | T-rettigheter 0 74 175 000
Sum 6 340 500 88 497 266
Geografisk fordeling
USA 6 340 500 88 497 266
Sum 6 340 500 88 497 266

Note 2 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Selskapet har i 2023 sysselsatt 0 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er ikke pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2023 utgjer kr 20 560 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 170 750 ekskl. mva.

Note 3 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer konsem 1 525 860 0
Andre kortsiktige fordringer konsem 21 763 064 4 928 650
Sum 23 288 924 4 928 650
Gjeld
Annen kortsiktig gjeld konsem 0 2 079 306
Sum 0 2 079 306

Konsemet har satt opp en konsernkontoordning i Nordea gjennom Bay Capital AS, som innlemmer selskapene Bay Capital AS, Bay
USA AS, Sandviks Investering AS, Eiendomsselskapet Sandvik AS, Strandsvingen Eiendom AS og Vannkanten Eiendom AS.
Positive/negative belep pa bankkontoer som inngar i bankkontokonsernordningen er presentert som bankinnskudd/gjeld til
kredittinstitusjon i Bay Capital AS og som kortsiktig konsernfordring/konsemgjeld i de andre selskapene som inngar i
bankkontokonsernordningen.

Selskapene som inngar/deltar i konsemkontoordningen er solidarisk ansvarlig for eventuelle trekk i ordningen.

Note 4 Finansiell Markedsrisiko

Selskapet er et juridisk selskap mellom konsernspiss Bay Capital AS og konsemets amerikanske selskaper. Selskapet har ikke lan,
derav ikke renterisiko. Selskapet anser sin kredittrisiko mot sitt datterselskap som lav. Prisrisiko er regulert med kontrakter. Selskapet
har alle sine inntekter i USD og kostnader i NOK og har valutarisiko med dette.

05.07.2025 kI 14:55 Brgnngysundregistrene Side 25 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 929136144

Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 3462700 6123 318
Endring i utsatt skattefordel -2 668 842 12 982 448
Skattekostnad ordinart resultat 793 858 19 105 766

Skattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 3 540 365 86 844 392
Permanente forskjeller 68083 0
Endring i midlertidige forskjeller 12 131 097 -59011 128
Avgitt konsernbidrag 0 -2 079 306
Skattepliktig inntekt 15 739 545 25753 958

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 3462700 6123 318
Betalbar skatt pa avgitt konsembidrag 0 457 447
Sum betalbar skatt i balansen 3462700 5665 871
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige
forskjeller
2023 2022 Endring
Gevinst — og tapskonto 48 524 388 60 655 485 12 131 097
Sum 48 524 388 60 655 485 12 131 097
Grunnlag for utsatt skatt 48 524 388 60 655 485 12 131 097
Utsatt skatt (22 %) 10 675 365 13 344 207 2 668 841
Note 6 Egenkapital
Aksje- Annen
kapital egenkapital Sum
Pr. 31.12.2022 93 578 6116 767 6210 345
Pr. 01.01.2023 93 578 6116 767 6210 345
Arets overskudd 2746 507 2746 507
Pr. 31.12.2023 93 578 8 863 274 8 956 852
Note 7 Datterselskap, TS og FKV
Land Eier- Balansefart  Egenkapital Resultat
andel verdi
DS/FKVITS
Sandviks Inc. USA 1000 % 0 150035789 -32404 080
Sum 0 150035789 -32 404 080
Sum verdipapirer 0 150035789 -32 404 080

Bay USA AS eier virksomhet i USA. Bokfert verdi av 100 % eid datterselskap er kr 0,-.
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Note 8 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Bay Usa AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzsre aksjer 1 93 577.8 93 578
Sum 1 93 578
Eierstruktur
De sterste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinre Eierandel Stemmeandel
Bay Capital AS 1 100,0 100,0

Styremedlem, Marius Sandvik, eier indirekte 24,78 % gjennom selskapet Norsk Handel Holding AS.
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