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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 555 393 608 654 365 229
Annen driftsinntekt 438 299 859 033
Sum inntekter 555 831 908 655 224 262
K ostnader

V arekostnad 289 562 189 402 343 650
L gnnskostnad 93522 129 85172 843
Avskrivning pavarige driftsmidler 4554 858 4311576
Annen driftskostnad 25 74 973 045 67 300 112
Sum kostnader 462 612 222 559 128 180
Driftsresultat 93 219 686 96 096 082
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 2168100

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3874 405 93321
Annen rentei nntekt 7 969

Sum finansinntekter 6 050 474 93321
Annen rentekostnad -14 159 59 654
Sum finanskostnader -14 159 59 654
Netto finans 6 064 633 33667
Ordineert resultat far skattekostnad 99 284 319 96 129 749
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 21 366 214 21149190
Ordinaert resultat etter skattekostnad 77 918 105 74 980 558
Arsresultat 77 918 105 74980 558
Arsresultat etter minoritetsinter esser 77 918 105 74 980 558
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 50 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer annen egenkapital 7 27 918 105 74980 558
Sum overfaringer og disponeringer 77918 105 74980 558
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 17 721 493 17 666 486
Driftdgsare, inventar, verktay, kontorm. 1438 885 1815911
Sum varige driftsmidler 19 160 378 19 482 397
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 20 413 306 13918 550
Sum finansielle anleggsmidler 20413 306 13918 550
Sum anleggsmidler 39573684 33400 947
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 10343913 12 518 532
Sum varer 10343913 12 518 532
Fordringer

Kundefordringer 2,10 106 598 034 57 092 475
Andre kortsiktige fordringer 2 322 226 969 293 846 041
Sum fordringer 428 825 003 350938516
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 6 156 726 4329 481
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 156 726 4329 481
Sum omlgpsmidler 445 325 642 367 786 529
SUM EIENDELER 484 899 326 401 187 475
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,12 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 173145081 145 226 330
Sum opptjent egenkapital 173 145 081 145 226 330
Sum egenkapital 174 145 081 146 226 330
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 52 585 878 31220310
Sum avsetninger for forpliktelser 52 585 878 31220310
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 52 585 878 31220310
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 29 968 609 19254 376
Skyldig offentlige avgifter 18 078 429 30291 470
Utbytte 7 50 000 000

Kortsiktig konserngjeld 2,13 2789 485 5434 222
Annen kortsiktig gjeld 13 157 331 844 168 760 767
Sum kortsiktig gjeld 258 168 367 223740 835
Sum gjeld 310 754 245 254 961 145
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 484 899 326 401 187 475
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ARS-OCHHALLBARHETS-
REDOVISNING 2022

g’

INFRANCRD

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 5 av 129




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

Innehall

Infranords verksamhet
Detta &r Infranord 2
2022 i korthet 3
Vd har ordet 4
Vért uppdrag 6
Omvérld och marknad 8
Strategi och mal 12

Hallbart féretag
Social héllbarhet 16
Ekonomisk hallbarhet 20
Miljémé&ssig hallbarhet 22

Risker
Riskhantering 25

Finansiell rapportering
Innehallsfarteckning finansiella rapporter 28
Fé&rvaltningsberattelse 20
Bolagsstyrningsrapport 34
Styrelse 28
Ledningsgrupp 40
Koncernens rakenskaper 41
Moderbolagets rakenskaper 46
Noter 51
Intygande av styrelse och vd 72
Revisionsberattelse 73
Femarsaversikt 76

Hallbarhetsredovisning enligt GRI
Hallbarhetsnoter 77
Innehall GRI 88
Om GRI-redovisningen g0
Revisors rapport Gver granskning av 91
Infrancrds hallbarhetsredovisning

I Adresser Baksida

Omslag: Sparbyte i Nykroppa
Fotograf: Fredrik Hjerling

©Om Infranords ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Ars- och hdllbarhetsredovisningen omfattar koncernens verksamheter

i Swerige och Norge under rakenskapsret 2023, H3llbarhetsredovisningen
&rupprattad enligt GRI 2631 och utgér dven Infranords h8llbarhetsrapport
ienlighetmed 6kap. 12 § drsredovisningslagen (1995:1554). Av tabellenpd
sidango framgdr pd vilka sidor som de lagstadgade hallbarhetsupplysning-
arnafinns, Pasidorna 88-8gframgdrvari féreliggande dokument de GRI-
relaterade hallbarhetsupplysningarna finns, KFMG AB har éversiktligt
granskatinnehdlletilnfranords hallbarhetsred avisning 2622 (se sidan g1}
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Infranord bygger och underhallerJarnvag
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Om Infranord

Infranord ar Sveriges ledande jarnvagsentreprenor och en av de storsta
aktorerna i Norge. Bolaget erbjuder underhall och anlaggning av jarnvag,
maskintjanster, elkrafttjanster samt jarnvagstekniska komponenter och
produkter. Med en stark lokal nérvaro bedriver Infranord verksamhet pa

over 70 orter.

Infranords kunder ar i huvudsak agare och foérvaltare av jarnvag och spar-
vag, exempelvis Trafikverket, Bane NOR och Trafikférvaltningen Region
Stockholm, eller verksamma inom basindustrin sasom LKAB och Boliden.

Vision

Infranord skapar framtidens spar

En val underhadllen och modern jarnvag utgdr stommen

i en effektiv och hallbar infrastruktur. Infranord bidrar till
samhallsutvecklingen genom att skapa férutsattningar
fér bade méanniskor och gods att fardas enkelt, sakert
och klimateffektivt. Det kallar vi framtidens spar.

Affarside

Infranord bygger och underhallerjirnvig

for samhéllets bésta

Infranord &r en komplett leverantdr inom jérnvags-
entreprenader som erbjuder hallbara helhetsl&sningar
till infrastrukturagare och forvaltare i framfor allt
Sverige och Norge. Med innovativ anvandning av
basta tillgéngliga teknik, hég kompetens och egna
jarnvagsmaskiner kan Infranord erbjuda sdkra och
palitliga leveranser med god kvalitet.
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2022 | korthet

M Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 296 (4 102)

miljoner kronor. Koncernens rérelseresultat uppgick till

108 (8g) miljoner kronor.

M Orderingangen har minskat under aret och uppgick
till 37129 (4 728) miljoner kronor. Orderstocken uppgick vid
slutet av aret till 6 787 (7378) miljoner kronor.

M Under 2022 tilldelades Infranord kontrakten f&r basunderhall
av jarnvagsanlaggningarna Bergslagspendeln och Dalabanan
samt far Vdstkustbanan Vast. | Norge fick Infranord uppdraget
att bygga ny kontaktledningsanléggning pé S&rlandsbanan
samt slipersbyte pa Dovrebanan och sparbyte pa Rérosbanan.

M Transportstyrelsen har férnyat Infranords sakerhetsintyg med

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 4296 | 4102 4014
Ré&relseresultat, MSEK 108 89 14
Arets resultat, MSEK 82 63 2

Kassafléde fran den |&pande
verksamheten, MSEK

343 572 218

Lénsamhet

Rérelsemarginal, %

2,5 2,2 03

Avkastning pd totalt eget kapital, % 8,5 8,2 0,3

fem ar, vilket utgdr en férutsattning fér Infranords verksamhet.

B Infranord har som férsta jarnvigsentreprendr i Sverige
certifierats fér ECM-funktionerna ledning, utveckling,
styrning och utférande av underhall av maskiner, lok och

andra arbetsfordon.

Kapitalstruktur

Soliditet, %

[

M Infranord omorganiserade fran tre till tva regioner i Sverige

i syfte att starka konkurrenskraften.

M Peter Viinapuu tilltradde som vd fér Infranord pa interim basis.

OLYCKSFREKVENS

3,0

Under aret minskade olycksfrekvensen
i Sverige fran 4,0 till 3,0. | Norge uppgick
olycksfrekvensen under 2022 till 6,0. Nyckel-
talet visar antal olyckor som leder till en dags
sjukskrivning eller mer réknat per miljoner
arbetade timmar (inklusive inhyrd personal).

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

UTSLAPP KOLDIOXID

2,1

Under 2022 uppgick
koldioxidutslappen till
2,1(2,1) ton CO, per MSEK.?

1} Nyckeltalet fir 2622 inkluderar verksamheten
iNorge, vilket det inte gir fér 202a.

ANTAL MEDARBETARE

1709

Under aret minskade
koncernens antal medarbetare
fran17s50tilla 709.

1} Vid arets utgang.
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VD HAR ORDET

Okad omsattning och

forbattrat resultat

Infranord férbattrade sitt resultat 2022 och behaller
sin position som Sveriges ledande jarnvdgsentreprensr
samtidigt som orderingangen varit god i Norge.

Hallbara affarer med 6kad omsdttning och béttre resultat
2022 blev ett framgangsrikt arfér Infranord dér vi levererade
s3val en dkad omsdttning som ett forbattrat resultat j[mfért med
foregaende ar. Sedan jag tilltradde som vd i augusti har mitt led-
ningsteam haft stort fokus pa att se dver och anpassa Infranords
strategi och verksamhet fér att uppna dkad lénsamhet, konkur-
renskraft och tillvaxt.

Nettoomséttningen fér helaret forbattrades med 194 miljoner
kronor jmfért med féregdende artill totalt 4 296 miljoner kronor.
Aven rérelsemarginalen starktestill 2,5 procent med ett rérelse-
resultat motsvarande 108 miljoner kronor. | resultatet ingar
engangskostnader motsvarande 25 miljoner kronor fér pagaende
effektiviseringsarbete. Den férbattrade lonsamheten &r ett resul-
tat av &kad effektivisering i vr maskinverksamhet, férbéattrad
projektstyrning, god tillvéxt i Norge samt inom vara verksamhets-
omraden Infranord Components, Kraftenheten och Matenheten.
Vi ser redan under 2022 en positiv utveckling inom alla verksam-
hetsomraden i en marknad med &kad konkurrens. Det &r ocksa
positivt att vi nu fér férsta gdngen sedan 2018 kan géra en
vinstutdelning till staten. Utdelningen uppgar till 42 MSEK.

Orderstocken &r fortsatt hég aven om vi haft en lagre order-
ingdng jamfart med 2021. Dentotala orderingdngen under aret
uppgick till 3719 (4 728) miljoner kronor. Orderstocken vid slutet
av aret uppgick till totalt 6 787 (7 378) miljoner kronor. Sarskilt i
Norge har goda anbudsframgéngar under &ret bidragit till den
starka orderstocken infér 2023. Under 2022 harInfranord bland
annat tilldelats kontrakten fér basunderhall av jarnvégsanlagg-
ningarna Bergslagspendeln och Dalabanan samt Véstkustbanan
Vast. | Norge har Infranord tilldelats uppdrag fér byte av kontakt-
ledningsanlaggning pé Sérlandsbanan, slipersbyte pé Dovrebanan
samt sparbyte pa Rérosbanan.

2023 har bérjat bra och jag ar mycket néjd med att vi under
arets forsta tvd ménaderfatt tilldelningar i samma omfattning som
under hela 2022. Det ar gladjande att vara insatser och arbete med
sténdiga férbattringar ger utdelning i verksamheten. Det ger oss
goda forutsattningar att skapa mer hallbara afférer, genomféra
planerade investeringar och uppna vara langsiktiga mal.

Stark sdkerhetskultur en férutsdttning

fér att bedriva var verksamhet

Infrancord arbetar kontinuerligt och systematiskt for att reducera
risker och skapa en siker arbetsmiljé med en nollvision fér allvarliga
olyckor ivar verksamhet. Vi kompromissar aldrig kring sakerheten
da det &rgrunden for att vi ska kunna bedriva en framgangsrik verk-
samhet som ocksa vérnar om véra medarbetares vélbefinnande.
Jag &r glad Gver att konstatera att vart gedigna sakerhetsarbete
fortsétter att ge utdelning. Vid arets slut konstaterades en olycks-
frekvensiden svenska verksamheten pa 3,0 (antal olyckor som
leder till en dags sjukskrivning eller mer réknat per miljonerarbe-
tade timmar), enfortsatt lag siffra som visar att vart fokus pa

sdkerhet skapar resultat. Vifortsétter att starka sékerhetskultu-
ren genom standiga forbattringar och anpassade arbetssatt.
Under 2022 harvibland annat arbetat med beteendebaserad
sakerhet fr att starka bade den individuella och den dvergri-
pande farstaelsen for hur vart beteende paverkar sékerheten pa
vara arbetsplatser, oavsett var i organisationen vi &r verksamma.
Genom standigt larande inom organisationen och en kultur dar
alla tar ansvar fér det egna agerandet samt dérvi hjilper varandra
att uppmarksamma sikrare beteenden, skapar vitryggare och
sdkrare arbetsmiljder tillsammans.

Det krévs vél inarbetade arbetssatt for att sdkerstélla ett syste-
matiskt arbete i hela bolaget. Darfér &r det gladjande att Trans-
portstyrelsen under 2022 férnyade vart femariga sakerhetsintyg
som tydligt faststéller att Infranord har vél fungerande arbetssatt
och processer pa plats. Intyget ar ett kvitto pa vara medarbetares
kompetens och efterlevnad av rddande krav och féreskrifter for
att kunna bedriva en séker verksamhet med god kvalitet.

Pégdende uppdrag och framgangsrika projekt

Tack vare organisationens storlek, breda kompetens och langa
erfarenhet levererar Infranord i flera av Nordens mest komplexa
jarnvigsprojekt. Under 2022 inkluderar det stora spar-, el-, tele-
och signalarbeten samt projekten EPC Railway Systems Oslo S,
nya dubbelspar i Varbergstunneln samt planskildhet Olskroken i
Géteborg. Envél utvecklad projektstyrningsmodell och véra med-
arbetares kunskap och erfarenhet gor det majligt for oss att leve-
rera vara uppdrag med hog kundnéjdhet. Infranords storlek och
nara samverkan mellan verksamheten i vara clika geografiska
marknader ger oss en flexibilitet som &r avgorande for var fram-
gang inom starre projekt, framst inom entreprenadsegmentet.

Starkt tjdnsteerbjudande for hela jarnvigen

Infranords kérnverksamhet fortsétter att leverera underhall och
nybyggnation av anldggningar med kvalitet och sakerhet till vara
kunder. Samtidigt stérker bolaget sitt erbjudande av jarnvags-
specifik kompetens och tjanster fér hela jarnvégen genom verk-
samhetsomradena Infranord Components, Kraftenheten och
Matenheten. Tillsammans har dessa omraden 6kat under 2022
och utgér nu en betydande och véxande del av Infranords totala
erbjudande till marknaden.

Infranord Maskin har under dret genomfart en omfattande
oversyn av maskinparken fér att identifiera relevanta satsningar
framat fér mer hallbara investeringar av nya maskiner och fordon.
Vihar ocksa flyttat ini en helt ny verkstad for maskinunderhall
och reparationer i Hallsberg. Infranord Maskin certifierades som
férsta jarnvagsentreprenéri Sverige for ECM-funktionerna led-
ning, utveckling, styrning och utférande av underhall av lok och
arbetsfordon. Det méjliggorfar Infranord att erbjuda uthyrning,
underhall och reparationer ocksa till externa aktarer.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Okat fokus pa l6nsamhet, tillviixt och konkurrenskraft
Infranords strategi bygger pa att &ka lénsamheten, starka konkur-
renskraften och driva tillvaxt genom att realisera potentialen i var
kérnverksamhet samtidigt som vi &kar bolagets marknadsandelar
inom &vriga verksamhetsomraden. Genom fokus pa bolagets lén-
samhet, medarbetarengagemang, ndjda kunder och effektiva
processer skaparvifarutsédttningar att na vara mal.

Bidrag till ett klimatneutralt samhille

genom hallbar infrastruktur

Samtidigt som vi arbetar for att starka Infranords ekonomiska
resultat dkar vivart fokus pé hallbarhet i hela verksamheten. Jarn-
vagen star infér flera utmaningar inom hallbarhetsomradet, bland
annat malsattningen om ett klimatneutralt samhalle. Infranord
kan genom klimatanpassade jarnvagsanléggningar bidra till en
mer hallbarinfrastruktur och fler klimatsmarta transporter.

F&r att uppnd &nskade resultat arbetar Infranord med en &kad
integration av héllbarhetsaspekterna i varverksamhet och crgani-
sation. Nya lagkrav pa nationell savél som pa EU-niva innebér for-
&ndrade forutsattningar fér verksamheter i var bransch. Genom
att arbeta med sténdiga forbattringar, efterstréva en hallbar och
saker arbetsmiljg, fokusera pa ett langsiktigt lonsamt féretagande
samt systematiskt arbeta med var miljdpaverkan kan Infrancord na
sina hallbarhetsmal. Under 2022 genomfardes aktiviteter kopp-
lade till var avfallshantering samtidigt som vi installerade de for-
sta cisternerna med HVOa1oo, fossilfri diesel helt tillverkad av far-
nybara ravaror, i var verksamhet. Vi genomférde ocksa en dversyn
av hallbara investeringar kopplade till var maskin- och fordons-
park samt tecknade ett nytt avtal fér att &ka antalet eldrivna bilar
och fordon i verksamheten.

Omvirld och marknad

Kriget i Ukraina fortgar med stort manskligt lidande fordet ukra-
inska folket samt oro i omvérlden. Infranords verksamhet paver-
kas i viss utstrackning av forseningar i leveranser av visst material,
vilket &ren fraga som vi hanterar genom en |6pande dialog med
vara kunder for att kunna hantera eventuella bristsituationer.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VD HAR ORDET

Med fokus pa hallbarhet och langsiktig
I6nsamhet utvecklas Infranord till att

bli en annu starkare aktdr inom jarnvags-
branschen. Tillsammans verkar vi fér
standiga forbattringar, en arbetsmiljo
praglad av sakerhet och engagemang,

hallbara investeringar och utveckling

med kundens behov i centrum.

Vérldsekonomin, och dérmed Sverige, paverkas kraftigt av pris-
okningar och osdkerhet om utvecklingen under kommande ar. For
Infrancrd &r det framst ckningen av energi- och drivmedelspriser
som paverkat verksamheten.

Bade i Sverige och Norge har respektive regering sedan tidi-
gare meddelat att &kade investeringar kommer ske i jarnvags-
infrastrukturen under kommande &r vilket ger positiva marknads-
utsikter fér strategiperiocden 2023—2027. Infranords tillvaxtambi-
tioner ligger i linje med &kat anslag fér underhall i Sverige samt
storre planerade entreprenadprojekt i de bada landerna.

Kontinuerlig utveckling genom sténdiga férbattringar

Under andra halvaret 2022 har vi identifierat de omraden och akti-
viteter som vi gemensamt behéver prioritera i syfte att oka effek-
tiviteten och resultateni bolaget. Vi har kalibrerat organisationen
for att starka Infranords farutsattningar for 6kad framdrift att
skapa lénsamhet, konkurrenskraft och tillvéxt. Vara medarbetare
argrundentill bolagets framgéangar och genom att renodla orga-
nisationsstrukturen skapar vi annu battre férutsattningar for varje
medarbetare att bidra till Infranords langsiktiga mal pa basta sétt.

Vi har fortsatt ett gap till vart mal om att leverera en avkastning
motsvarande fem procent i rérelsemarginal. Det gemensamma
arbetet som vinu initierat inom bolaget syftar till att 6ka takteni
vart forbattringsarbete inom alla delar av varverksamhet dar hérn-
pelarna ar lonsamhet, medarbetarengagemang, néjda kunder och
effektiva processer som bedrivs pa ett sékert satt.

Jag ar stolt dver den resultatutveckling Infranord astadkemmit
under dret genom vara medarbetares goda insatser. Under 2023
fortsatter arbetet mot vart mal om ett mer lonsamt och konkur-
renskraftigt Infranord som &r branschens férstaval for kunder,
samarbetspartners och medarbetare.

Solna i mars 2023

Peter Viinapuu
Tillférordnad verkstallande direktér
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VART UPPDRAG

Infranord skapar framtidens spar

Infranords arbete bidrar till att skapa en vél fungerande och effektiv jarnvag som gor
det attraktivt att flytta fler gods- och persontransporter fran vag till jarnvag, vilket
leder till mer hallbara transporter. Ett val utbyggt och underhallet jarnvagsnat knyter
manniskor narmare varandra, vidgar arbets- och bostadsmarknader samt gynnar

naringslivets konkurrenskraft.

Infranords uppdrag

Infranord bedriver verksamhet i Sverige och Norge samt har upp-
dragi Danmark. Bolagets fokus ligger pa att underhalla och
modernisera dagens jérnvdgarsamt att utveckla och bygga fram-
tidens spar. En val utvecklad och underhallen jarnvag utgér stom-
men i en effektiv och hallbar transportinfrastruktur. Jarnvégen har
en nyckelroll i omstéliningen till ett fossilfritt samhaélle tack vare
sin héga transportkapacitet och laga koldioxidutslapp.

Infranords affar

Bolagets kunder ar framst dgare och forvaltare avjarnvag, tunnel-
bana och sparvég. Infranord sluter entreprenadavtal med sina kun-
der och kompletterar vid behov egna personella och maskinella
resurser med underentreprendrer eller inhyrning fran underleve-
rantdrer. Infranord utfér ocksa tjénster &t andra entreprenadbolag.

Infranord &rverksamt inom savél underhall som anldggning av jérn-
vag vilket medfér samordningsfardelar dér Infranords medarbetare
kanvaxla mellan bolagets olika verksamhetsomraden. | kembina-
tion med effektiva processer ger samordningsférdelar hag effek-
tivitet och god anvandning av varje investerad jarnvagskrona.

Okat hallbarhetsfokus

Under 2022 har Infranord ékat sitt fokus inom samtliga tre hall-
barhetsomraden; social, miljéméassig och ekonomisk hallbarhet.
Genom god afférsetik och uppfylinad av krav pa kvalitet, sékerhet
och ansvar fér bade ménniskor och miljé tar Infranord ansvar for
ett hallbart och ansvarsfullt féretagande.

Jarnvagen som transportmedel bidrar till mer hallbara trans-
porter, dock medfér nybyggnation och underhallsarbeten en 6kad
miljépaverkan i form av utslépp fran maskiner och fordon samt
anvandning av material och kemikalier som kan ha en negativ
effekt pd miljén. Infranord har dérfér infért ékade dtgarder kopp-
lade till bland annat avfalls- och atervinningshantering samt
installerat cisterner for HVO100 i syfte att anvanda en okad mangd
férnybart och fossilfritt drivmedel som minskar CO>-utsldppen.
Bolaget har ocksa paborjat en dvergripande utvardering kring
miljdmassiga investeringar i Infrancrds maskin- och fordonspark
fér en mer fossilfri verksamhet.

Infranord verkar for en arbetsmiljé praglad av engagemang,
professicnalitet och respekt, fri fran diskriminering och krankande
sdrbehandling. P& samma satt som att jérnvagen byggs far alla,
valkomnar Infranord alla att bygga jarnvagen. Bolaget efterstravar
en medarbetargrupp som &r representativ for det samhélle man
verkar i och driver flera projekt fér ékad méngfald i verksamheten.

Stark sékerhetskultur-en férutsdttning

fératt driva framgangsrika affarer

Da uppdrag i sparmiljo stundtals innefattar stora risker staller det
héga krav, bdde pa den som utfér arbetet samt pé arbetsplatsens
utformning och forutsattningar. Infranord har mangarig erfaren-
het av att skapa en saker och trygg arbetsmilj och dérigenom
férebygga skador och olyckor i arbetet. Bolaget &r ledande inom
sakerhet i jarnvagsbranschen och arbetar kontinuerligt med sys-
tematiska forbattringar av arbetssétt och uppfélining av patraf-
fade risker och tillbud. En stark sékerhetskultur &r en forutsatt-
ning fér att driva framgangsrika affarer dar medarbetarna kanner
sig trygga med att de kan leverera vérde till kunderna med vet-
skap att arbetet utférs sékert for sig sjélva, sina kollegor och sin
omgivning.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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VART UPPDRAG

Infranords verksamhet

Infranord &r Sveriges ledande jarnvagsentreprendr. Bolaget sakerstaller en stark

lokal nérvaro genom en decentraliserad verksamhet. Den svenska verksamheten
aruppdelad i tva regioner samt Infranord Maskin, dar aven Components och Mat-
enheteningar. | Norge &r Infranord en av de st&rsta aktérerna inom anlaggnings-

verksamhet kopplad till jarnvag.

|,=II Underhallsverksamheten

A\ Infranord ar den ledande aktGren i Sverige inom bas-
underhall av jarnvagsanlaggningar. Intakterna fran
underhallskontrakten uppgick 2022 till 2 634 (2 490)
miljoner kronor vilket motsvarade 61,3 (6o,7) procent
av Infranords totala intakter. Infranord erhéll under
2022 orderingdng avseende underhallstjanster till ett
sammanlagt varde om 2175 (2 797) miljonerkronor.

Anlaggning &r Infranords nast stérsta verksamhets-
omrade och verksamheten bedrivs i bade Sverige och
Norge. Intakterna fran anlaggningskontrakten uppgick
2022till 1 507 (2 443) miljoner kronor. Det motsvarade
35,1 (35,2) procent av Infranords totala intakter 2022,
Under aret erhéll Infranord orderingdng avseende
anléggningstjénster till ett sammanlagt vérde om 1 488
(1 815) miljoner kronor.

IQ% Anlaggningsverksamheten

Matenheten

/l\ Matenheten &r specialiserad pa jérnvégsspecifika mat-
ningar med matvagnar och oférstérande provning av

rals. Matningar och provning utférs i huvudsak at Trafik-

verket, men ocksa &t exempelvis Banedanmark i Dan-

mark. Regelbundna matningar och kontroller 6kar trafik-

sdkerheten och gerunderlag till underhallsdtgérder.

Infranord Maskin

Infranord Maskin har ett omfattande bestand av spar-
gaende maskiner, fordon och teknisk utrustning anpas-
sad fér jarnvdgen. Dessa anvands bade i de egna projek-
ten och i externa entreprenader. Infranord Maskins
uppdrag &r att stédja underhalls- och anlaggningsverk-
samheten genom att leverera ratt maskin, vid ratt tid-
punkt, till lagsta majliga totalkostnad fér Infranord och
Infranords kunder. Malet uppnas genom att Infranords
maskinbehov samordnas och att maskinparken férvaltas
och utvecklas samt att bemanningen av maskinerna

optimeras.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Norge

Region |

Syd

Infranord Components
Infranord Components tillverkar och séljer projekt-

. anpassad teknisk utrustning som teknikhus och

skapforsignalteknik och kraftelektronik till Trafik-
verket, olika entreprenadféretag, kommuner samt
Trafikforvaltningen Region Stockholm. Projekten
planeras och produkterna tillverkas och kontroll-
eras, sa langt det ar mgjligt, i Infranords lokaler fér
att med optimerad logistik minska behovet av tider
i spar. Infranord Components erbjuder mekaniska
produkter som utliggare, bartrad, installation och
driftsdttning i félt samt renoverar, uppgraderar och
ateranvander tekniskt godkant material som livs-
tidsforlanger kundens anlaggning.

Kraftenheten

Infranord &r ledande inom svensk jarnvagselkraft
och erbjuder bland annat om- och tillbyggnation av
stations- och kontrollanldggningar, transformator-
stationer, stéllverk, kopplingscentraler, kontrollut-
rustning, UPS-anlaggningaroch sektioneringssta-
tioner. Kraftenheten hanterar omkring 6o procent
av landetsicke-linjebundna elkraftinstallationer pa
nastan 7o procent av Sverigesyta.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och trender
som paverkar Infranord

Jarnvagens kapacitet att transportera stora volymer gods och
passagerare med lag klimatpaverkan &r éverldgsen andra trans-
portslag. Under det kommande decenniet avser de svenska och
norska regeringarna att satsa historiskt héga belopp pa under-
hall och utveckling av jarnvagen.

Infranord paverkas i varierande grad av olika omvérldsfaktorer. Att férstd omvérldsférutsattning-
arna och vérdera deras paverkan pa Infranord &r centralt for verksamhetens framgang. Féréndrade
omvarldsvillkor och trender kan skapa nya majligheter och utveckla bolagets erbjudande. Samtidigt
inneb&r inte minst klimatfrégan stora utmaningar och Infranord har ett ansvar att paverka utveck-
lingen i en mer hallbar riktning. Infranords samlade bedémning &r att bolaget i hég grad star stabilt
och har en balanserad riskexponering.

Makroekonomisk situation

Trend

Paverkan i omvirlden

Sa paverkas Infranord

En befolkning

En vaxande befolkning med nya beteen-

Nar fler tag trafikerar jarnvagen behdvs ocksa Gkat under-

iférandring deménster ger sannolikt ett stérre behov hall. Férutsatt att Trafikverket far utGkade resurser for att
av person- och godstransporter. Under underhalla och investera innebér det fler affarsmajligheter
coronapandemin minskade resandet, for Infranord.
men den |&ngsiktiga trenden pekar pa ett
6kat kollektivt resande. Den &kade digi-
taliseringen av kommunikationskanaler
och handel driver nya behov av transporter.

Stérningar Hela varlden har drabbats av stérningar i Den stérsta delen av material i Infrancrds projekt tillhan-

i leveranskedjor leveranskedjorna till f&ljd av coronapande- dahalls av kund, vilket innebar att projektriskerna &rlaga.
min och kriget i Ukraina. Det orsakar for- Trafikverket omférdelar visst material dér basunder-
seningar inom manga olika materialomra- hallskontrakt prioriteras i forsta hand.
den fér flera branscher. Vid bestéllning av material till projekten krévs mycket

stérre framférhallning.

Hallbar EU har antagit ett nytt direktiv i syfte Bankerna efterfragar majligheter till hallbara finansie-

verksamhet att paverka bolagens verksamhet att ringsprojekt. | den bransch Infranord verkar ifinns goda
utvecklas i en mer hallbar riktning, vilket férutsattningar att fa gréna 1&n fér att bidra till klimat-
paverkar svenska féretag. Féretag och omstéllningen. Det fdrutsatter att bolaget uppratthaller
organisationer maste rapportera enligt takten i hallbarhetsarbetet, féljer nya regelverk och upp-
ett antal hdllbarhetsstandarder 58 att fyller &garens krav om att vara ett hallbart foreddme.
jamférbar, tillracklig och kvalitativ infor-
mation kan redovisas om hur féretag
paverkar manniskor, miljé och klimatet.

8 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Politik och infrastruktur

OMVARLD OCH MARKNAD

Trend Paverkan i omvirlden 53 paverkas Infranord

Infrastruktur- Envéxande befolkning, 6kad urbanise- Infranord &r vél positionerat far de satsningar som kommer

satsningar ring och klimatpolitiska mal leder till att gbras inom jarnvagsinfrastruktur framat, men maste
6kade statliga investeringar i jarnvagen. fortsatta att proaktivt driva utvecklingsagendan.
Bade den svenska och den norska reger- Ett &kat fokus pa upprustning av nuvarande stambanor
ingen satsar historisk héga belopp pa och regional pendling paverkar Infrancrds verksamhet
underhall och utveckling av jarnvagen positivt.
under det kommande decenniet.

Trafikverket Trafikverket forbereder sig fér att med Infranord har idag ansvaret fér basunderhallet pé tvé av

bedriver under-
halli egen regi

egen personal ansvara fér planering och
produktionsledning av det operativa arbe-
tet med basunderhallitre geografiska
omraden.

de tre kontrakt som Trafikverket kommer ta &ver ansvaret
for. Hur det operativa arbetet ska upphandlas dr énnu inte
tydligt.

Stigande
kostnader
i projekt

Riksrevisionens kritik mot den statliga
hanteringen av héghastighetsbanorna
riskerar att leda till att alla tankta inves-
teringar inte ryms inom planen. Det finns
en risk fér att Trafikverket med anledning
av inflationen kommer prioritera farre
projekt.

Med farre projekt i den nationella planen far transportin-
frastruktur {om @nsamma totala investeringsram)
beddms konkurrensen dka.

Detta belyser vikten av att Infranord har en konkur-
renskraftig kostnadsbas.

Digitalisering och hallbar omstallning

Trend Paverkan i omvirlden 53 paverkas Infranord
Digitalisering Digitalisering och automatisering far stor Infranord beh&ver sakerstalla att bolaget ar langsiktigt
och auto- paverkan pa transportsektorn. Teknik konkurrenskraftigt, kopplat till bAde kompetenser och
matisering som ERTMS, automatiserad ruttplanering verksamhet inom omradet digitalisering och auto-

och prediktering av underhallsbehov finns
redan pa plats.

matisering.

Hallbara driv-
medel i fordon

Trafikverket stiller frén och med 2030 krav
pa att samtliga fordon och maskinersom
anvandsi projekten skadrivas av 100 pro-
cent fossilfritt eller héginblandade rena
drivmedel. Arbetet med att klimatanpassa
tyngre arbetsfordon gérs framst genom
biobrénslen, sa som HVO100.

Inledningsvis méste Infranord sékerstélla tillgang till
drivmedlet HVO100 f&ér fordonsflottan. Langsiktigt
beh&ver bolaget successivt stalla om till elektrifierade
fordon, eller liknande.

Hallbara
afférer

Hallbarhet &r en styrande del i kravbilden pa
statligt &gda bolag och att identifiera affars-
mojligheter genom hallbarhetsarbetet ar
centralt fér féretag inom alla sektorer.

Infranord ska vara ett hallbart féredéme. En solid grund
for hallbarhetsarbetet kravs for att skapa rétt férutsatt-
ningar f&r att kunna ligga i framkant.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Nationella planer f6r transportinfrastruktur i Sverige och Norge

Den svenska regeringen beslutade i juni 2022 om en ny plan f&r
trafikslagsévergripande transportinfrastruktur f&r perioden
2022—2033. De beslutade satsningarna ska bidra till ett starkare
samhélle, fler bostéder, férbattrade pendlingsm&jligheteroch
klimatsmartatransportlésningar. Totalt investeras 799 miljarder
kronor i transportinfrastrukturen, varav 165 miljarder kronor i
vidmakthallande av statliga jarnvégar. | den nya planen har
regeringen prioriterat nybyggnation framfar underhall. Den nya

regeringen, som tilltrddde i oktober 2022, har dérefter lagt ner
planerna pa héghastighetsbanor far att istallet fokusera pa
pendlingstrafik och godstrafik, sérskilt kring de st&rre staderna.
| november meddelade regeringen att de flyttar 750 miljoner
kronor fran jarnvagsunderhall till vagunderhall.

Upphandlingsvolymen f&r 2023 vantas minska, jdmfort
med de tva senaste aren, och stabiliseras pa en mer normal nivéd
med cirka fyra till fem stérre upphandlingar per ar. Regeringens
beslutade investeringar inom nybyggnation under planperioden
2022-2033 kommer pa langre sikt leda till en &kad marknads-
volym.

Trafikfdrvaltningen Region Stockholms planer visar pa ékade
investeringar i sparbunden trafik de kommande aren med stora
volymeriutbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm samt stora
satsningar pa upprustningen av Saltsjsbanan.

I den norska nationella transportplanen (NTP) 6kar budgeten
fér jérnvagen under perioden 2022-2033 fran 330 miljarder
naorska kronortill ndstan 400 miljarder norska kronor. Regering-
ens satsningar fokuserar pa pendlare som reser in och ut ur de
stdrsta staderna. Den ekonomiska ramen &rférdelad med cirka
207 miljarder norska kronor till investeringar i infrastruktur och
132 miljarder norska kronor far drift, underhall och renovering.
Resterande budget avser inkép av persontransporter med tag
samt administrationskostnader. Under de férsta sex aren har
mer &n 4o miljarder norska kronor avsatts fér att genomféra
stora padgéende investeringsprojekt medan mer &n 30 miljarder
norska kronor haravsatts till nya investeringsprojekt.

Den norska regeringen, som tilltrédde i oktober 2021, har tidi-
gare meddelat att den kommer att satsa pa utveckling av jarn-
végen. P2 grund av kriget i Ukraina, och att regeringen ville for-
hindra en &verhettning av ekonomin, meddelade regeringen att
andra prioriteringar kan beh&va g&ras. Enligt transportministern
ska detta fartydligas i den nya nationella transportplanen som
presenteras 2024. F&r Infranord innebér det en viss osékerhet da
det @nnu inte ar tydligt vilka stérre jarnvagssatsningar som kom-
mer pricriteras de kommande aren. Regeringen har ocksa valt
att stoppa upphandlingen av drift och underhall, som éven fort-
sdttningsvis kommer att genomféras av det statliga bolaget
Spordrift. Regeringen har ocksa beslutat att Spordrift ska Gver-
férastill Bane NOR, som ansvarar for jérnvédgsinfrastrukturen i
Norge, och bli en division inom Bane NORs verksamhet.

Marknadsléget i Sverige och Norge har 2022 varit i nivéd med
2021. Utifran de nationella satsningar som respektive regering
presenterat beddms marknaden fortsatt utvecklas positivt.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Infranords marknadsposition i Sverige
Infranord bedriver underhalls- och anldggningsverksamhet éver
hela Sverige och har en marknadsledande position inom bas-
underhll samt &r en betydande aktdr inom reinvesteringar och
nyinvesteringar. Marknaden f&r basunderhall med Trafikverket
som kund uppgartill cirka fem miljarder kronor arligen och
bestdr av omkring 30 basunderhaliskontrakt.

Utdver Trafikverket finns dven ett antal kunder som framst ar
verksamma inom pendeltagstrafik och sparvag.

Infranords marknadsposition i Norge

Infranord bedriver anlaggningsverksamhet och upprustning av
jarnvégen i Norge. Utbyggnaden av nya dubbelspar, tillsammans
med flera mindre och medelstora projekt inom reinvestering och
kapacitetsékning, ger en positiv marknad i Norge de kommande
aren. Infranord har byggt upp en stark marknadsposition inom
nybyggnation och upprustning av jérnvagen i Norge och érnuen
av de ledande jarnvdgsentreprendrerna inom dessa omréden.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OMVARLD OCH MARKNAD

Konkurrenter
Den svenska marknaden f&r jérnvégsentreprendrer bestar av
ett antal stérre aktdrer dar Infranord, Strukton Rail, NRC Group
och Infrakraft &rstérst. Dessutom finns aktérer som star féren
mindre marknadsandel. Ett antal st&rre byggbolag som Skanska
och NCC erbjuder &ven anldggningstjénster inom jarnvag. De
storsta konkurrenterna pa den norska marknaden &r Bane-
service och NRC Group.

Under senare ar har en 6kad konkurrens med nya aktérer som
etablerar sig pa Infranords marknader noterats.

11
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Strategi for en hallbar

samhallsutveckling

Infranords ambition &r att maximera bidraget till en hallbar
samhallsutveckling och de nationella miljé- och klimatmalen.
Det gér bolaget genom att bidra till effektiva, sdkra och
hallbara jarnvagstransporter fér samhallets basta.

Infrancrd har gedigen jarnvégskunskap som kommer fran lang
erfarenhet av att bygga och underhalla jarnvéag. Bolaget pricrite-
rar hég sékerhet och tydlig ansvarsférdelning samt gér omfat-
tande satsningar pa att vara branschens mest attraktiva arbetsgi-
vare. Bolaget strévar sténdigt efter att utvecklas fér att uppna
battre resultat, 6kad hallbarhet och minskad paverkan pa miljén
samtidigt som vi behaller och férvaltar den jarnvagstekniska kun-
skapen och erfarenheten som byggts upp éver tid.

Infranords verksamhet bidrar till att férbattra och utveckla
jarnvagsinfrastrukturenvilket gér det mer attraktivt att flytta och
oka gods- och persontransporter till jarnvégen. Genom att tillhan-
dahallajdrnvagsunderhall med hog kvalitet pa ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt ansvarsfullt sétt, bidrar Infranord bland
annat till att minska koldioxidutslépp, gynna néringslivets konkur-
renskraft samt knyta manniskor ndrmare varandra.

Vision

Affarsidé

Infranord bygger och
underhallerjarmvag fér
samhillets basta

Viskapar framtidens spar

Vardegrund:

Ledningsprocessen

Bolagets strategiska fokusomraden och ambition att vara ett hall-
bart foredéme &r vigledande i det dagliga arbetet. Utifran &gar-
direktiv samt omvérldens och kundernas krav har Infranord samlat
alla vésentliga mal i Infranordkompassen. Syftet med Infranord-
kompassen ar att ledning och styrelse ska kunna félja upp malen
och vid behov agera.

Varje ar genomférs en vardekedje- och nuldgesanalyssom
bland annat innebéar analys av omvarldsfaktorer, marknad, kunder
och interna aspekter. Infranord genomfér intressentdialog och
vésentlighetsanalysfératt uppdatera bolagets visentliga hallbar-
hetsrisker. Infranord gér &ven en klimatanalys enligt Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) éver finansiella
majligheter och risker kopplat till klimatférandringarna. Detta for
att kunna rappertera hur risker och majligheter paverkar bolaget
och faststilla vilka aktiviteter som beh&ver vidtas. Darefter sam-
manstalls bolagsévergripande risker och méjligheter. Samman-
taget ger detta arbete vagledning for uppdatering av strategier
och strategiska aktiviteter som sedan kommuniceras i crganisa-
tionen och genomférs under strategiperioden.

e

e

Fokusomraden

Infranordkempassen
Infranords malkort som styr
beslut och visar att bolaget
utvecklas &t ratt hall

Saker arbetsmiljé
Affarsmassig organisation
Attrativ arbetsgivare

Tillsammans, respektfullt och professionellt

iz
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STRATEGI OCH MAL

Strategiska fokusomraden 2022

Saker arbetsmiljé

Arbetet i Infranords verksamhet &r
stundtals riskfyllt och stéller héga krav
pa vél genomarbetade arbetssatt, ruti-
ner, riskbedémningar och planering
kopplade till arbetsmiljé och sakerhet.
Infranords mal &r att ingen medarbe-
tare ska skadas undersitt arbetspass
och bolaget har en nollvision f&r allvar-
liga olyckor, det vill sdga olyckor som

leder till mer &n 14 dagars sjukskrivning.

Alla anstéllda inom Infranord ska ta

ansvar f&rsin egen och andras sékerhet.

F&r att lyckas med bolagets sakerhets-
arbete krévs det ett standigt fokus pa
beteende sa att alla medarbetare age-
rar sakert i alla lagen och arbetsmo-
ment samt alltid sétter sdkerheten
férst. Infranord arbetar systematiskt
med att félja upp risker och tillbud i
verksamheten fératt férebygga och
férhindra att olyckor intréffar.

Affarsmassig organisation

Infranord férbéttrar kontinuerligt verk-
samheten genom utveckling och fér-
battring av styrning, arbetssatt, meto-
der och verktyg for att kunna leverera
kvalitativt underhall och nya anlégg-
ningar som farbattrar jdrnvégen. Bland
annat har bolaget under 2022 fokuserat
pa optimering av resursplanering,
implementering av nya systemstsd
samt ett &kat héllbarhetsfokus genom
hela linjen f&r att reducera utslapp och
implementera mer haéllbara arbetssatt.

Attraktiv arbetsgivare

Infranord vill bli det sjélvklara valet fér
de som arbetar i jarnvagsbranschen.
Far att lyckas leverera pa befintliga och
kommande uppdrag beh&ver bolaget
ratt medarbetare pa ratt plats. Infran-
ord har ett 8kat fokus p8 att starka och
utveckla organisationen sa att dagens
medarbetare vill stanna och utvecklasi
bolaget. Samtidigt ska Infranord attra-
hera fler nya kollegor med rétt kompe-
tens och erfarenhet samt nya perspektiv
och kunskaper. Infrancrd arbetaraktivt
med att starka och utveckla organisatio-
nen genom kontinuerlig ledarskapsut-
veckling, ett vél definierat medarbetar-
skap, interna férandringsprogram och
ett proaktivt vérderingsarbete. Bolagets
féretagskultur préglas av inkludering,
engagemang och gemenskap som tar
vara pa medarbetarnas olikheter,
erfarenheter och kunskaper f&r att bli
ett starkare féretag tillsammans.

Strategi 2023

Infér 2023 har Infrancrds strategi setts dver och justerats. Strategin bygger pa tre huvudteman; éka lénsamhet,
stérka konkurrenskraften och driva tillvéxt. Méalet &r att realisera full potential i kérnaffaren och fokusera pa tillvéxt

inom verksamhetsomradena Infrancrd Components, Kraftenheten och Métenheten.

Vardegrund

Infranords vérdegrund utgar frén bolagets styrkor och stdjer
den position bolaget vill ha pa@ marknaden; att vara ett bransch-
ledande féredéme dar satsningar genomférda med fokus pa
behov, kvalitet och omtanke bidrar till béttre jarnvégsanlégg-
ningar och en mer hallbar infrastruktur. Vardegrunden visar
vad Infranord och bolagets medarbetare starfér och hur vi
agerar och arbetar tillsammans med savél kollegor som kun-
der, samarbetspartners och leverantérer. Vardegrunden ar
végledande i arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats
med en foretagskultur dér alla farta plats och kan trivas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tillsammans

Infranord vill bygga pa och utveckla sin férmaga att samverka;
bade inom gruppen pa arbetsplatsen, mellan olika delar av
Infranord samt med bolagets kunder och samhallet viverkar i.

Respektfullt

Infranord vill bygga en kultur dér medarbetare visar respekt
for varandra, vara kunder och var omvarld samt for verksam-
hetens resurser.

Professionellt

Infranord vill ta vara pa de resurser, kompetens och och den
yrkesstolthet som finns i bolaget och anvanda dessa fér att
utveckla hela branschen och sékerstélla att satsningarna pa
jarnvégen verkligen leder till att jarnvdgen blir en attraktiv och
palitlig ryggrad i framtidens hallbara infrastruktur.
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. STRATEGI OCH MAL

Mal och maluppfoljning

Infranord vill vara ett hallbart féredéme och arbetar for att bidra till att
de nationella klimat- och miljdmalen samt de globala hallbarhetsmalen
uppnas. Bolagets 6vergripande hallbarhetsmal &r samlade i Infranord-
kompassen som styr och mater Infranords utveckling.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbar och séker
arbetsmiljo

Infranord vill vara en attraktiv
arbetsgivare for bdde nuvarande
och framtida medarbetare.
Bolaget efterstravar en hallbar
och séker arbetsmiljé som &r fri
fran diskriminering och krénk-
ningar med goda arbetsvillkor
och majlighet till utveckling.

Hallbar affar

F&r Infranord handlar ekonomisk
héllbarhet om att bolaget ska vara
ett langsiktigt I&nsamt faretag
utan att asidosatta den miljgmas-
siga eller sociala hallbarheten.
Kvalitet i leveranser, krav pa affars-
etiskt agerande samt processer
som majliggér stabila leveranser
till bolagets kunder ar viktiga
fragor férInfranord.

STRATEGI OCH MAL

Minskad
miljépaverkan

Infranord arbetar systematiskt
med 1dngsiktig hallbarhet och
har identifierat att bolagets miljs-
paverkan framst bestar av utslapp
av koldioxid, anvéndning av kemiska
produkter samt hantering av avfall.
Infranord har en strategisk plan fér
att minska bolagets koldioxidut-
slapp bland annat genom att redu-
cera antalet véagfordon, 6ka andelen
fossilfritt drivmedel i vara maskiner
och vagfordon samt éka effektivi-
teten i produktionen.

INFRANORDKOMPASSEN
utfall | utfall Mal Globala
Viasentligt hallbarhetsomrade Indikator 2022 2021 | Trend 2026 hallbarhetsmal
. Mangfald & Al:del kvinnliga chefernmed personalansvar 198% | 174% * 30% e [ B
likabehandling fran platschefoch uppat
Olycksfrek tal olyck dend
i i dlycksfre .vens(an al alyckor med en dags Mindre &n
Hélsa & sdkerhet | sjukskrivning eller mer per miljon arbetade 3,0 4,0 * 30
timmar inklusive inhyrda)” !
L . 64
Icke-diskriminering | N&jd medarbetarindex (NMI} 67 * Index 76
(20202
Trafikverkets leverantérsutvardering UpplLev 3.3 3,3 4.0 [ )
i3 3
g -E Ekonomiska mal | Soliditet 342% | 31,0% + 33%
_é % frén dgaren [ F
w = Avkastning pa totalt eget kapital 9,5% 8,2% * 16% ‘EQE
8 12 B
@ £
ES Utslapp till luft Utslapp koldioxid (tonfomsattning MSEK) 2,1% 21 * 16 Q0
s =

1) Nyckeltal et avser olycksfrekvens for den svenskaverksamheten, Nyckeltalet fér den norska verksamhetenredovisas under hallbarhetsnoter sidan 8o.

3)Ingenféretagsdvergripande medarbetarundersikning genomfirdes 2031 d3 enny matmetod utvérderades

3)Utslépp fr 2032 omfattarverksamheteni bade Sverige och Norge till skillnad frén 3021 som enbart omfattade verksamheten i Sverige
Utslappeti den svenska verksamheten under 2033 uppgick till 1,8 ton/MSEK, vilket uppfyllde deimélet fér 2623 p8 ¢1,5ton/MSEK
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SOCIAL HALLBARHET

Hallbar och saker arbetsmiljo

For Infranord innebér social hallbarhet att medarbetare och inhyrd
personal ska ha en sdker och trygg arbetsmiljé som &r fri fran diskrimi-
nering och krdnkningar samt att de ska ha ratt forutsattningar for att
trivas och ma bra pa jobbet.

s [l g swsduaa Att attrahera, engagera och utveckla
PRIORITERADE OMRADEN kompetenta medarbetare ar en viktig
INOM SOCIAL HALLBARHET —/‘(\/\' framgangsfaktor fér Infranord. Bola-

getsvardegrund &r vagledande i arbe-
tet med att skapa en attraktiv arbets-

B Sékerhet och arbetsmiljd
B Systematiskt sakerhetsarbete
W Attrahera och utveckla kompetenta medarbetare

ARSTANDIGA 10 MINSKAD
i OlpkLT plats. Infranords medarbetarstrategi

BV bygger pa tre omraden: Attrahera och

rekrytera —Behalla, engagera och

B Erbjuda utbildningarinom bland annat jérnvégsteknik,
ledarskap och arbetsmiljd
B Utveckling inom beteendebaserad s&kerhet

utveckla — Socialt ansvarstagande.

Infrancrds kompetensférsérjningsarbete omfattar bland annat
att erbjuda utvecklingsmajligheter for ledare och medarbetare,
arliga fortbildningar fér medarbetare samt att sékerstélla en god
fysisk och psykisk arbetsmiljs. Bolaget lagger storvikt vid att skapa
en inkluderande arbetsmilja dar alla far komma till sin ratt cavsett
bland annat kén, sexuell ldggning, alder, religion eller bakgrund och
dar mobbning, trakasserier och diskriminering inte forekommer.

Under 2022 har Infranord tagit fram en ledarstrategi som ska
implementeras under 2023.

Utbildning som stdrker kompetens

Infrancrd erbjuder kontinuerlig utbildning bade internt och externt
och goda méjligheter att géra karridrinom belaget. Entydlig
utvecklingsplan fér varje medarbetare och en successionsplan fér
chefer och ledare ska finnas och dren del i bolagets kompetensfor-
sarjningsplan. Medarbetare som vill utvecklas ska ges férutsatt-
ning till fortsatt utveckling inom bolaget.

Infranords egen utbildningsenhet Infraskolan genomfar jarn-
végstekniska utbildningar och &r ackrediterade av Transportsty-
relsen, bdde som utbildningssamordnare och examinator. Utéver
jarnvagstekniska utbildningar arrangerar Infranord ocksa interna
utbildningar i bland annat ledarskap och arbetsmiljg, i vilka etik-
och jamstalldhetsfragor ingar.

Medarbetarundersékning
Infrapulsen ar Infranords medarbetarundersékning déar alla medar-
betare ges majlighet att uttrycka sin sikt om bland annat trivsel,
arbetsinnehall och ndrmaste chef samt att aktivt delta i férbattrings-
diskussioner. Resultaten fran undersskningen ger vardefull kunskap
om den psykosociala arbetsmiljon och vilka dtgérder som bér vidtas.
Under 2022 genomférde Infranord medarbetarundersékningen
genom en kortare pulsmatning. Resultatet visade pa 8kad arbets-
glédje och att fler medarbetare kan rekommendera andra att
arbeta pa Infranord. Samtidigt behéver bolaget férbattra arbets-
situationen fér medarbetarna och se éver hur medarbetarnas
kompetenser nyttjas samt tydliggdra kommunikationen kring var
strategi och vara mal. Under 2023 ska ett nytt verktyg fér medar-
betarundersékningar upphandlas med malet att skapa battre
majlighet for chefer att félja upp resultatet och utveckla arbetet.
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Sdker och hdlsosam arbetsmiljd

Infranord &r ledande i sékerhetsarbetet i jarnvagsentreprendrs-
branschen. 75 procent av bolagets medarbetare arbetari produk-
tionen med att underhalla och utveckla jérnvégen, i huvudsak som
tekniker inom bana, el, signal och tele. Infrancrd verkar far en saker
och hélsosam arbetsmiljé, bade fér egna medarbetare och fér
inhyrd personal. Fragor relaterade till sékerhet har alltid hégsta
prioritet och &r val forankrade inom bolaget. Det |angsiktiga malet
&rnoll allvarliga olyckor. Arbetet méts och féljs uppi Infranord-
kompassen samt via manadsvis rapportering till ledningsgruppen
far respektive verksamhet samt fér koncernledningen. Rapporten
publiceras sedan fér alla medarbetare pa bolagetsintranit under
"F&lj Sakerhetsresan”.

Infranord samverkar med Trafikverket, Transportstyrelsen och
andra branschaktérer i flera olika forum. Infranord arbetar exempel-
vis med att utveckla branschgemensamma matverktyg for sakerhet
och bidra till ett battre erfarenhetsutbyte inom Fdreningen Sveriges
Jarnvégsentreprendrer (FSJ). Infranord &r 8ven medlem i Forum fér
hantering av gemensamma trafiksakerhetsrisker (FRI).

Infranords sakerhetsvecka

Varje argenomfér Infranord en gemensam sakerhetsvecka da samt-
liga medarbetare samlas férfysiska sikerhetstraffar, sékerhetsge-
nomgangar och vidareutbildning inom inre och yttre sakerhet. 2022
kunde sakerhetsveckan genomféras fysiskt fér forsta gdngen pa tva
&r da coronapandemin paverkat méjligheten att ses i stérre grupper.

SOCIAL HALLBARHET

Arets sikerhetsvecka fokuserade pa beteende dir medarbetarna
introducerades i arbetsmodellen Beteendebaserad sakerhet (BBS).
Genom att diskutera och lara fran tidigare handelser ékar férut-
sdttningarna for att férhindra olyckor pa arbetsplatserna.

Systematiskt sikerhetsarbete ger resultat

Under 2022 genomférdesflera aktiviteter som ska bidra till ett
sikert beteende i arbetsmiljgn. Allt fran utbildningar och sdker-
hetsdialoger till uppféljning av rapporterade tillbud. Under aret
har bolaget ocksa lanserat " Sakerhetskvartar” som ar ett ater-
kommande inslag med korta filmer om beteende och agerande
kopplat till sékerhet och arbetsmiljé. Filmerna &r underlag for
diskussioner om hur man jobbar sakrare tillsammans. Genom
att konsekvent fokusera pa beteenden samt félja upp tillbud och
incidenter arbetar Infranord systematiskt med sékerhetsarbetet.
Under aret har bade olycksfrekvensen och inrapporterade till-
budsrapporter forbattrats vilket visar pa ett positivt resultat av
arbetet.

Lag sjukfrénvaro

2022 startade med relativt hog franvaro da coronapandemin fort-
farande hade stor smittspridning i samhallet. Fran och med mars
var sjukfranvaron péd mer normalt [3ga niver. Malet &r att sjukfrén-
varon inte ska &verstiga tre procent. Medicinska besvar och VAB
star for den storsta delen av franvaron, vilket faljer utvecklingen
under 2021 ganska vél och det finns inga onormala avvikelser.

Andel kvinnliga chefer med Olycksfrekvens

personalansvar fran platschef
och uppat

den svenska verksamheten.

% Antal

N&jd medarbetarindex

Antal olyckor somleder till en dags sjukskrivning eller
mer réknat per miljorer arbetad e timmar (inklusive
inhyrd personal). Nyckeltalet avser olycksfrekvens fiir

0 Mal 76

Mal 30%

50 ar 2026

ar 2026

2020 2021 2022

Infranord prioriterar och arbetar aktivt med att dka
jémstdlldheten och méngfaldeninambolaget. Andelen
kvinnliga chefer med personalansvar fran platschef och
uppatuppgick till 19,8 (17,4) procent.

2020 2021 2022

Under 2022 noteras en forbéttrad utveckling vad galler
antaletolyckorijamfirelse med foregdende ar. Utfallet
forolycksfrekvenseni Sverige blev far &ret 3,0 (4, 0),
vilket &r fortsatt|8gtijamforelse med branschen som
helhet. Nyckeltalet fér den norskaverksamhetenredo-

40
Mal <3,0
N 20
ar 2026
o nfa

2020 2021 2022

Under 2022 genomfirde Infranord en medarbetar-
undersikning genom enkortare pulsmatning med
ettNMI-resultat pa 67. Under 2021 genomfirdes
ingen dvergripande medarbetarundersikning d8
metoden utvarderades.

visas under hallbarhetsnater sidan 8o
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SOCIAL HALLBARHET

Infranord arbetar for att skapa
en framtid dar vi tillsammans
med vara kunder moter de
hallbarhetsutmaningar som
samhallet star infor.

INFRANORD ARS- OCH HALLBEARHETSREDOVISNING 2022
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CASE:

SOCIAL HALLBARHET

Starkt sakerhetskultur
genom beteendebaserad

sakerhet

For att ytterligare stérka féretagets
sakerhetskultur inledde Infranord
under 2022 ett samarbete med orga-
nisationskonsultfirman Behaviour
Design Group (BD@G) kring beteende-
baserad sdkerhet. Syftet var att dka
férstaelsen fér hur medarbetarnas
beteende paverkar sékerheten pa
vara arbetsplatser. Arbetet innefatt-
ade foretagsévergripande utbild-
ningsinsatser, bland annat under
Infranords arliga sékerhetsvecka
samt digitala utbildningar tillgéngliga
féralla medarbetare. | ett pilotpro-
jekt for ett av Infranords verksam-
hetsomraden genomfardes ocksa
handledning och uppféljning kopplat
till specifika arbetsmoment dar bris-
tande sdkerhet kan fa stora konse-
kvenser och dar risker kopplade till
beteende var en tydligt identifierad
parameter.

SAFE-modellen —ett konkret
verktyg férsdkrare beteenden
Arbetet for att starka sakra beteen-
den kopplat till arbetsmomenten
utgar fran SAFE-modellen:

¢ Studera —identifiera riskfyllda
arbetsmoment eller situationer och
definiera hur dessa kan utfras pa
ett sdkrare satt.

¢ Analysera — observera riskomraden
och etablera en handlingsplan far
att 6ka andelen sdkra beteenden
kopplade till arbetsmomenten/
situationerna.

¢ Fériindra — forstarka sakra beteen-
den ochfdrsvaga riskbeteenden
genom bland annat feedback och
aktivt lyssnande.

* Effektgranska — médta om det skett
en férandring och ta fram en plan
far att halla fast vid sdkra beteen-
den framéver.

SAFE-modellen &r ett konkret verk-
tyg foratt vélja ut och prioritera vilka
beteenden som en arbetsgrupp ska
arbeta med och pa ett strukturerat
sdtt ta sig an dessa. | inledningen av
arbetet identifieras de arbetsmo-

ment och situationer som &r mest
riskfyllda fér medarbetarna att
utfora. Vidare identifieras férutsatt-
ningar fér att arbetsmomenten kan
genomféras pa ett sakert satt samt
vilka specifika beteenden som finns
kopplade till momenten da det ofta
ar i beteendet som en brist kan leda
till att en clycka uppstéar.

Forstdrka dnskvarda beteenden
Feedback &renviktigdel i arbetet
med beteendebaserad sakerhet och
anvands for att pa ett effektivt satt
f&rstérka dnskvarda beteenden
genom att konkret uppmarksamma
dessa. Vid behov anvinds ocksa feed-
back f&r att pa ett respektfullt sétt
hjalpa till att kerrigera riskfyllda
beteenden som inte &r &nskvérdai
verksamheten. Den feedback som far
bast effekt ar tydlig och specifik samt

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ger 8terkoppling pa beteenden som
individen kan péverka.

Plan och uppféljning férféréndrade
beteenden

Medarbetare som utbildats i beteen-
debaserad sékerhet har arbetat med
att tafram en egen plan f&r att akti-
vera och forstarka de beteenden som
de identifierat att de vill féréndra.
Det sker genom en enkel och Gver-
skadlig modell som regelbundet féljs
upp fératt sékerstélla dnskad férénd-
ring. Utdver de individuella planerna
har verksamheten arbetat med en
gemensam plan for utvalda arbets-
grupper. Planen féljs upp genom en
métning av sdkra beteenden kopp-
lade till ett antal arbetsmoment samt
en dvergripande effektmatning av
sdkerhetskulturen. Infranords syste-
matiska sakerhets- och arbetsmilj-
arbete f5ljs sténdigt upp och utveck-
las fér att sakerstalla att bolagets
arbetsplatser &r sakra fér samtliga
medarbetare, underentreprendrer,
leverantérer och samarbetspartners.

19

24.07.2024 kl 19:21

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 129



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

EKONOMISK HALLBARHET

Hallbar affar

Infranord lagger stor vikt vid ekonomisk hallbarhet utan att géra avkall
pa den miljomaéssiga eller sociala hallbarheten. Fragor som kvalitet i
leverans liksom ett afférsetiskt och hallbart agerande genom hela vérde-
kedjan ar en forutsattning for langsiktig lénsamhet.

PRIORITERADE OMRADEN
INOM EKONOMISK HALLBARHET

B Proaktivt underhall som minskarandelen fel pa jarnvégen
B Ansvarsfulla inkép med hallbar leverantérsdatabas
m Aktivt arbete for att motverka mutor och korruption

20

HALEARMOUSTR, HALIBARASTALER Infranord kan genom hég kvalitet i
9 oo [l 1 wisheiics _ NS
HRASTNTIR sina leveranser bidra till hallbara jarn-
Aaé_ vagstransporter. Jarnvagsunderhall
naEE kan exempelvis utformas sa att akuta
fel uppstar mer séllan. Genom att &ka
andelen proaktivt underhall minskar behovet av felavhjalpande
atgarder och dérmed forbattras forutsattningarna fér en hallbar
och robust jarnvagsinfrastruktur. Infranord mater kvalitet i leve-
rans med hjalp av ett nyckeltal for felavhjélpning samt UppLeyv,
som &r Trafikverkets leverantérsindex.

Under 2022 har Infranord genomfért en nollmatning far NKI|
(N&jd kundindex) fér Infranords alla kunder. Frén och med 2023
ersatter NKI nyckeltalet UppLev som nyckeltal kopplat till kund-
upplevelsen bland vara kunder. Det ger bolaget ett battre under-
lag far att utveckla och férbéttra leveransen till kunderna.

Under 2022 har Infranord utfort ett flertal komplexa jarnvags-
projekt i Sverige och Norge med hég kundndjdhet, sdsom Olskro-
ken i Géteborg och Varbergstunneln samt projektet EPC Railway
Systems Oslo S och sparbytesprojekt pa Dovrebanan i Norge.

&

Ansvarsfulla inkép

En hallbar leverantorsbas har en avgdrande betydelse for Infrancrds
langsiktiga utveckling och &r nddvéandig ur ett Idnsamhetsperspek-
tiv. Infranords leverantérer ska folja bolagets uppférandekod for
leverantorer samt ansvara for att samma krav stélls pa derasegna
interna och externa parter. Leverantérer utvarderas kontinuerligt
enligt en revisionsplan och Infranords inké psprocess. Vid revisioner
och leverantérsuppfdlining léggs stor vikt vid styrning och system
for sékerhetsarbete. Uppstar misstanke om avvikelse inspekteras
arbetsplatsen.

Under 2022 har Infranord gjort en stor genomlysning av leve-
rantdrskedjan med anledning av kriget i Ukraina fr att sékerstélla
att bolaget féljer internationella sanktioner. Samtidigt har Infra-
nord uppdaterat bolagets uppférandekod for leverantgrer utifrén
internationella sanktionslistor.

Samtliga avtalsbundna leverantérer har undertecknat Infranords
uppférandekod fér leverantérer.

Overenskommelse fér att motverka mutor och kerruption

F&r Infranord &r det afférsetiska arbetet avgtrande for bolagets
langsiktiga hallbarhet och trovardighet. Infranord har antagit
bygg- och fastighetssektorns Overenskemmelse far att motverka
mutor och korruption (OMK) vilken ar framtagen med stdd av
Institutet Mot Muter (IMM). Syftet med OMK &r att sikerstalla
ett gemensamt syns&tt fér saval bestéllare som entreprendr och
leverantor inom bygg- och fastighetssektorn. OMK har under
2022 bland annat kommunicerats via bolagets intranat.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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CASE:

EKONOMISK HALLBARHET

Hallbart arbete genom prefabricerade
produkter och komponenter

Infranord Components &r Sveriges
stérsta producent av jarnvagsspeci-
fika komponenter och prefabricerade
produkter sasom teknisk utrustning
kopplad till signalteknik, kraftf&rsdrj-
ning samt signalsystemet ERTMS.
Produkterna anvénds av Infrancrd,
Trafikverket Logistik samt andra jérn-
vagsentreprendrer i branschen. Under
2022 har cirka 20 procent av leveran-
serna skett internt till Infranords
projekt och omkring 8o procent till
externa kunder. Infranord Compe-

nents levererar komponenter till nas-
tan alla Infranords projekt inom bade
anlaggning och underhall. Verksam-
heten &r placerad i Nassj6 och omfat-
tar omkring 50 medarbetare upp-
delade pa produktion, projekt och
logistik/materialférsérjning. Under
aret har verksamheten levererat
produkter och komponenter till Gver
hundra projekt. Med lang erfarenhet,
kompetenta medarbetare och jérn-
vagsteknisk kunskap levererar verk-
samhetsomradet komplexa produk-

ter med héga krav pa bland annat
kvalitet, miljs, sékerhet, brand- och
inbrottsskydd.

Prefabricerade produkterfér mer
hallbara arbetssitt och processer
Infranord Components afférsidé byg-
ger pa att fardigstalla produkterna
sa langt det ar majligt inne i fabriken
innan de skickastill platsen dar de ska
installeras. Manga av produkterna
skulle kunna produceras och monte-
ras pa platsen dérde ska anvéndas
dven om det vore mer komplicerat ur
béde logistiska och produkttekniska
perspektiv. Fabriksproduktionen och
monteringen sakerstaller mer hall-
bara arbetssatt for verksamhetens
medarbetare sett till ergonomi och
arbetsmiljé samt majliggér enhetliga
processer som systematiskt f&ljs upp
och férbattras. Genom att prefabri-
cera och montera ihop delproduk-
terna i férvag kan verksamheten
sdkerstalla hagre kvalitet och produ-
cera stdrre volymer. Det minskar
dessutom arbetet som utférs i spar-
miljs vilket medfér mer effektivt
arbete och mindre tid i spar med
minskade behov av avstangningar

av tagtrafiken som féljd.

Andel felavhjilpningskostnad
av kostnad f&r underhall

H W on
B S

2020 2021 2022

Genom att fokusera pd frebyggande underhdll minskar
behovet av felavhj dlpande &tgérder och dérmed forbatt-
ras forutsattningarna féren stabil och punktligjarn-
vagstrafik. Andelen felavhjélpningskostnad av total
underhallskostnad uppgick till 15,1(15,8) procent.

Trafikverkets leverantcrs-
utvdrdering *UppLev”

Mal >4
ar 2026

Avkastning pa totalt eget kapital

20

Mal16%

15 -
ar2026

10

2020 2021 2022

Trafikverkets leverantiirsindex UppLev berdknas per
leverantdr som ettsnitt av de betyg som Trafikverket
satter pa sinaleverantdrers avtal utifran valdafrége-
stallningar, skala 1—5. Fér 2023 uppgick leverantérs-
index till 3,3 (3,3)

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2020 2021 2022

Infranord levererade 2022 ett bdttre resultatjamfirt
med féreg&ende 8r. Fér 2022 uppgick avkastning pd
totaltegetkapital till g,5(8,2) procent.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Minskad miljopaverkan

Nar Infranord underhaller och bygger jarnvég bidrar bolaget till miljo- och klimat-
effektiva transporter. Som infrastrukturleverantdr tar Infranord ocksa ansvar fér
bolagets egen direkta paverkan pa miljén. Infranords identifierade miljépaverkan
bestar framfér allt av utslapp av koldioxid, anvandning av kemiska produkter samt

hantering av avfall.

PRIORITERADE OMRADEN
INOM MILJOMASSIG HALLBARHET

B Minska utsléppav CO;

B Okad anvandning avfordon som gar pa el samt nya
el- och hybridbilar

B Dialog med leverantdrer om ansvar att leva upp till
miljokrav

22

Att minska miljépaverkan i Infranords verksamhet
har hog prioritet. Malsattningen ar att minska
utslappen till luft och mark samt standigt effektivi-
sera resursanvdndningen.

Utslapp till luft

Infranord arbetar foratt de egna utsldppen av CO, per MSEK
(omsattning) ska vara noll till ar 2045. Fér att na detta mal arbetar
bolaget med ett flertal initiativ. Madnga av Infranords spargéende
maskiner kan idag anvanda fossilfritt drivmedel (exemplevis HYC100)
istallet for diesel miljdklass 1, vilket reducerar koldioxidutslappen
radikalt. Ett annat viktigt initiativ handlar om att utveckla en mer
modern maskin- och fordonspark som bidrar till minskade utslapp
av CO,, vilket ocksa ar ett krav som Infrancrds kunder staller.
Infranord har under 2022 gjort en éversyn av hela maskin- och for-
donsparken for att utvardera vilka maskiner som kan avyttras och
vilken typ av maskiner bolaget ska investerai. Genom att avyttra
maskiner med stora utsldpp och |ag nyttjandegrad och istallet
ersatta dem med mindre maskiner kan stora reduceringari €O,
géras. Infranord ser ocksé dver méjligheten att arbeta med nollut-
sldppsmaskiner som drivs pa el. Det kommer pa |dng sikt bidra till
att bolaget klarar miljomalet om en koldioxidneutral verksamhet.

Under 2022 fortsatte ombyggnationen av Infranords service-
fordon fér att modernisera och férlanga livstiden. Arbetet omfat-
tar ocksa nya moderna motorer som har mindre miljépaverkan
jamfdrt med de gamla.

Infrancrds indirekta utslapp kommer framst fran inképt el till
bolagets kontor och etableringar.

Under 2022 summerades koldioxidutslappen till 2,1 (2,2)” ton
CO, per MSEK (omsattning) och de totala utslappen uppgick till
8,8 (8,5) ¥ kiloton CO,. Infranords direkta koldioxidutsl&pp kom-
mer frémst fran arbetsmaskiner och bilar. Okningen av de totala
utslappen beror framfar allt pa okad sparjustering och fler trans-
porter jimfort med 2021 samt att loken har dragit mer makadam
och plogat stérre mangder sné.

Aven efter att restriktionerna frén coronapandemin upphért
har Infranord fortsatt med digitala m&ten och utbildningar vilket
bidragit till minskade utslappsnivaer fran resor. Daremot har anta-
let flygresor fardubblats efter att restriktionerna upphart, vilket
okar utsldppsnivaerna jdmfort med pandemiéren 2020 och 2021.

Utbyte av personbilar och transportbilar

Genom att ersatta éldre fordon med nya minskas Infranords
utslapp. Under 2022 ersattes 13 (41) personbilar och transportbilar
med nya fordon till en anskaffningskostnad om cirka g,3 (19) MSEK.

1) Utslépp fér 2022 omfattar verksamhetenibdde Sverige ach Norge till skillnad frén 2021
som enbart omfattade verksamheteni Sverige.
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Utslapp koldioxid

Ton €O, f MSEK {omsattning)

Mal, 9
ar 2022 och

1,6 ar 2026

2020 2021 2022

Detldngsiktiga malet drnoll utsldpp senast 8r 2045.
2630 finns ettytterligare delmadl pd 1,3. Utsléppen filjer
verksamhetens volym och arbetsinsatsernaskaraktar.
Utslapp fr 2022 omfattar verksamheteni bade Sverige
achNorge till skillnad frdn 2021 som enbart omfattade
verksamheteni Sverige. Fér 2022 uppgick nyckeltalet till
2,1(2,1). Utslappeti den svenskaverksamheten uppgick
till 1,8 ton/MSEK, vilket uppfyllde delm8let for 3023 pd
<1,5tonfMSEK

T . .
Materialatervinning

Vérde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssakrade
leverantdrerf totaltvérde av skrot och avfall,

M3l 100%
ar 2026

2020 2021 2022

Féir 2022 uppgick nyckeltalet till 95 (91,3) procent.

Infranords nya fordon uppfyller kraven fér utslappsklass Euro 6.
Pa sikt réknar bolaget med att de nya fordonen kommer att minska
bade drivmedelsfarbrukning och koldioxidutslépp. Infranord har
gjort en dversyn av fordonsparken fér att optimera bolagets trans-
portkapacitet. Fér att minska andelen personal- och férméansbilar
som drivs av bensin eller diesel har Infranord under 2022 gjorten
upphandling av elbilar. Infrancrds bilpolicy innebér att personal-
och férmansbilar maste vara el- eller hybridbilar.

Avloppsvatten och avfall

Genom systematiskt underhall av maskiner samt dagliga kontroller
minskar Infranord risken fér spill till mark och vattendrag. Varje
fordon har biologiskt nedbrytbar hydraulolja i sina system och &r
dessutom utrustade med en oljeakutvaska. Under 2022 uppgick
dentotala mangden spill i mark till 556 (1 044) liter. Minskningen
beror frémst pa farre incidenter med mindre méngder utslapp.

De spill som uppstatt under 2022 bedéms ha minimal paverkan

pa naturen.

Materialatervinning

Det material som Infranord lamnar efter sig, till exempel tra,
betong, stél, jérn, koppar och batterier, ska tas om hand av kvali-
tetssakrade leverantorer som hanterar materialet pa ett satt som
ger ett mindre avtryck pé miljén. Under 2022 hanterade svenska
och norska kvalitetssakrade leverantérer med ramavtal skrot och
avfall till ett varde motsvarande g5 (91,3)? procent av det totala
virdet av skrot och avfall.

2)Skrotoch avfall fiir 2022 omfattar verksamheteni bdde Sverige och Norge till skillnad frén
2021 50m enbartomfattade verksamheteni Sverige.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MILJGMASSIG HALLBARHET

Hallbarhetskrav pa underentreprendrer

Alla underentreprendrer som arbetar pé Infranords arbetsplatser
skafslja Infranords uppférandeked for leverantérer och ansvarar
for att leva upp till miljgkraven i aktuellt kontrakt. Alla avtal med
underentreprendrer som inte foljer uppférandekoden fér leveran-
torer kan kommoa att sdgas upp. Utéver specificerade krav kan
utékade miljgkrav stéllas i samband med avrop och tecknande

av avtal Alla underentreprenérer som arbetar for Infranord ska
intyga efterlevnad av kontraktsvillkoren innan arbetena pabérjas.
Underentreprendrerna far en introduktion om specifika risker,
regleroch arbetssatt avseende miljdn pa den aktuella arbetsplat-
sen ochfér aktuellt uppdrag. For denna introduktion ansvarar
platsledningen. Underentreprendren ska félja projektspecifika
miljoplaner. Infranord utfér interna revisioner som innefattar
bland annat miljs, kvalitet och sikerhet. Aven underentrepre-
nérer granskas.

Minskad energianvdndning

Under 2022 har kraftigt &kade energipriser resulterat i att omradet
Minskad energianvandning lagtstill i vasentlighetsanalysen. Mins-
kad energianvandning kan uppnés genom tekniska dtgarder samt
genom beteendeféréndringar. Under &ret har bolaget genomfért
en dvergripande infermationsinsats kopplat till kampanjen “Varje
kilowattimme réknas”. Syftet var att satta fokus pd hur ett for-
dndrat beteende kring elférbrukning i verksamheten kan minska
den totala energianvéndningen.

23
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MILJOMASSIG HALLBARHET
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CASE:

Fornybart drivmedel
for minskad klimatpaverkan

Infranords uppdrag att bygga och
underhalla jarnvdg bidrar till 6kad
tillgénglighet och palitlighet férden
sparbundna infrastrukturen. En 8kad
anvandning av sparbundna transpor-
terresulterar i minskad klimatpaver-
kan genom sénkta utslapp av CO,.
Att underhalla och bygga ny jarnvég
ar dock fortfarande férknippat med
miljdpéverkan, bland annat genom
utslépp frén de fordon och maskiner
som anvénds i arbetet. Som ett led i
Infranords hallbarhetsarbete och
malsattning att sénka utslappen och
minska paverkan pa miljén har Infra-
nord installerat den férsta cisternen
med HVQzoo0 isinverksamhet.

HVO1o00 riknas som ett fossilfritt
drivmedel som &r helt tillverkad av
farnybara ravaror i form av avfalls-
och restprodukter fran exempelvis
livsmedels- och etanolproduktion.
En andel av Infranords maskiner kérs
nu pa HYO100. Genom att pa kort
sikt erséttatidigare fossilbaserade
brénslen med HVO100 och sedan
successivt dverga till elektrifierade
maskiner och arbetsfordon kan

Infranord genomfara betydande
minskningar av bolagets utslépp.
Okade krav pa anvandning av for-
nybara drivmedel och nollutslapps-
fordon kraver nya hallbara investe-
ringar som resulterari en omstallning

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

av branschen. Kentraktskrav kopp-
lade till fossilfria drivmedel &kar
successivt i hela jarnvégsbranschen
och redan 2030 ar drivmedelskravet
f&érfordon och maskiner 100 procent
fossilfritt eller hdginblandade rena
drivmedel i Trafikverkets kontrakt.
De projekt som nu startats kom-
mer l&pande att utvarderas for att
optimera hanteringen i verksam-
heten. Infranord arbetar |5pande
med att forbattra arbetssatt och
processer fératt sdkerstdlla att vi
kontinuerligt minskar var klimat-
paverkan genom en permanent
omstéllning av varverksamhet.
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Riskhantering

Infranords verksamhet paverkas av bade
interna och externa risker. For att minimera
eventuell pdverkan pa bolaget arbetar
Infranord kontinuerligt med att identifiera
och utvirdera aktuella risker.

En riskanalys genomférs en gang per ar
och omfattar de overgripande risker som
bolaget identifierat och som kan fa allvar-
liga féljder for verksamheten om de intraf-
far. Varje riskomrade utvarderas utifran
sannolikheten samt konsekvensen det far
omden intraffar.

Frén och med 2021 redovisar Infranord
ocksa klimatrelaterade finansiella risker
inspirerade av Task force on Climate-rela-
ted Financial Disclosures (TCFD).

Mycket
allvarlig

-

RISKHANTERING

Allvarlig

Kénnbar

Lindrig

Obetydlig

Mycketldg

Overgripande bolagsrisker

Benamning

Beskrivning

Lag M &ttlig Hig Myckethig

Exempel pa atgarder

Affarsetik och
korruption

Korruption, brott mot konkurrenslagstiftning samt andra
affarsetiska brott av sddan karaktar att det orsakar stor
ekonomisk skada, betydande skada pavarumérketeller
diskvalificerar oss som anbudsgivare.

&ka medvetenheten i organisationen om korrekt beteende.
Konsekvensrutin koemmunicerad och implementerad. Till-
gang till visselblasarfunktion sam artillgénglig via intranatet
och hemsidan.

Fatal kunder

Fa och dominerande kunder och 6kad konkurrens i kombi-
nation med l&gsta pris som dominerande tilldelnings-
kriterie ledertill en tydlig |3gprisstrategi i marknaden.
Férutsattningarnaforgod lénsamhet forsamras.

Systematiskt arbete med konkurrentbevakning och med
att prioritera projekt. Kontinuerlig paverkan pa stora kunder,
gérna branschgemensam, fér att minska konfliktnivan.

Projektstyrning

Brister i projektstyrning och uppféljning leder till samre
lonsamhet.

Genomlysning av balagets projektstyrning har lett till 6kad
medvetenhet och konkretainsatser som successivt imple-
menteras.

Allvarliga olyckor

Farlig arbetsmiljé kan fa konsekvensen allvarliga olyckor
som ivirsta fall kan ledatill dédsfall ochfeller diskvalifi-
cera Infranord som anbudsgivare.

Fortsatt férstarkt kommunikation av "S&kerheten férst”.
Insatser och &tg&rder utifrdn Dupont-modellen. Konsekvens-
rutin kemmunicerad och implementerad. Fokus pa beteen-
debaserad sakerhet.

Miljskrav
ikontrakt

Det blir utmaningaratt leva upp till klimatkraven med
hardare utsldppskravi Agenda2030/2045, som inkluderas
i nya kontrakt, p& grund av en prispressad marknad.

Oversyn av maskinbehov, nyaarbetssatt och effektivise-
ringar i projekt reducerar maskin- och investeringsbehovet.
Aktivt paverka Trafikverket att skapa battre férutsattningar
for klimatsmart arbete ivara projekt.

Politiska beslut

Politiska beslut, som exempelvis Trafikverkets ater-
tagande av underhallsmarknaden, paverkar Infranords
affar negativt.

Kontinuerlig bevakning och dialog i aktuella politiska fragor.

Kompetens-
férsérjning

&kad konkurrens om arbetskraft med spetskompetens
inom projektledning samt inom vissa teknikomraden.

Genomférande av kompetensférsérjningsplan samt atgar-
derfératt &ka attraktiviteten som arbetsgivare. Kartl3gg-
ning av leverantérsmarknaden férinhyrning.

Kriser

Kriser omfattar alla kriser som uppstari omvarlden
och som Infranord ej kan paverkasamt som arsvara
att férutse, exempelvis cyberattacker, krig, pandemi,
och miljékatastrofer.

Sakerstalla tydligt definierade roller och ansvar. Uppdatera
affarsprocesser med hansyn till sskerhet. Manatlig uppdate-
ring av riskanalys fér att utféra korrigerande atgarder.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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RISKHANTERING

Klimatrelaterade finansiella risker (TCFD)

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) syftar
till att stédja klimatomstallningen genom att identifiera och
utvardera de klimatrelaterade risker och majligheter som ar mest
relevanta for verksamheten. TCFDs riktlinjer omfattar styrning,
strategi, riskhantering samt mal och matetal. Infranord pabérjade
arbetet att implementera TCFDs rekommendationer under 2021.
Som en del av ledningsprocessen genomfar Infranord varje &ren
analys utifran TCFDs ramverk for att identifiera klimatrisker och
majligheter, potentiell paverkan pa Infrancrds finansiella resultat
samt aktiviteter fératt hantera klimatrisker och mgjligheter.

Analysen gjordes utifran tva olika klimatscenarier framtagna
av FN:s klimatpanel (IPCC), RCP 2.6 och RCP 8.5, med stdd av
TCFDs majlighets- och riskbank som utgédngspunkt.

RCP 2.6 Viuppndr Parisavtalet — &r ett scenario dar varlden
lyckas begrénsa temperaturdkningentill 1,5—2 °C.

RCP 8.5 —1 gamla fotspar — ar ett scenario dar varlden inte
lyckats stalla om utan utslappen av vaxthusgaser fortsatter att
oka i nuvarande takt.

Bada scenarierna innebdr risker, men ocksa mégjligheter, for
Infrancrd. Bolaget beh&ver anpassa verksamheten utifran &nd-
rade klimatforhallanden.

KLIMATSCENARIO “VI UPPNAR PARISAVTALET" (RCP 2.6)0

Virdering av klimatpdverkan vid investeringar

I Infranords investeringsprocess, dér klimatféréndringar drenvik-
tig fraga, bedémsinvesteringen ocksa urett klimatperspektiv och
drendel av affarscaset. Bolagets maskinpark har en stor klimat-
paverkan och vid investeringar gbrs vérdering av klimatrisker uti-
fran maskinernas tekniska livslangd, med tyngdpunkt pa utslapp
enligt GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) Scope 1 (direkta
utslapp av véxthusgaser) och Scope 2 (indirekta utslapp av vaxt-
husgaser fran konsumtion av till exempel inképt elektricitet och
vérme). Scope 3 utvérderas enligt instruktioner i ramverket fér
TCFD endast nar data ar majlig att ta fram och validera fér aktuell
investering.

KLIMATSCENARIO I GAMLA FOTSPAR” (RCP 8.5)0

Utsl&ppen avvaxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-2 °C nationell temperaturhéjning i de lander Infranord verkari.
Ny férnybar energiteknik inférs i stor skala.

Lag energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhallet, infrastrukturen och byggnader
hargenomfarts.

Varldens lander lyckas samarbeta om gemensamma initiativ.

Politiska beslut, skatteroch regleringar inférs gallande vaxthus-
gaser.

Okade regleringar med hallbarhetskrav géllande markanvéandning
och byggnormer.

Andrade krav fran kunder och investerare.

Utsl&ppen av vaxthusgaser fortsitter att 6ka i dagens takt.

+2—% °C nationelltemperaturh&jning i de lander Infranord verkarii.
Stigande havsnivaer.

Fler dagar med extremvaderoch &versvdmningar.

Gkat antal skogsbrénder.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och investerare.
Hog energiintensitet och stort beroende av fossila branslen.
Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.

S&mre inomhusklimat paverkar manniskors halsa.

&kad befolkningsmangd och inflyttning till de lander Infranord
verkari.

Verksamheten blir mer handelsestyrd pa grund av extremvader.

13K &llor: smhi.sefklimatfframtidens-klimat, TCFD The Use of Scenario Analysisin Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities
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RISKHANTERING

Analys av framtidsscenarier — varlden ar 2050

VI UPPNAR PARISAVTALET

I GAMLA FOTSPAR

Méjligheter
Okad efterfragan pa ny teknik och innovation.

Mabjligheter

Hégre intakter med anledning av felavhjélpning hos kunder i samband
med exempelvis éversvamningar och solkurvor.

Attvara aktiv i klimatfragorledertill konkurrensférdel i anbudsarbetet.

Fler uppdrag inom underhall och reparation.

Skade investeringar i utbyggnad av jarnvagsinfrastruktur och
underhall.

Okad andel klimatflyktingar stéller hégre krav pa infrastruktur.

Minskat energibehov med effektivare resursanvandning.

&kade hallbarhetskrav.

Att resa med tag blir mer attraktivt.

Det blir mer attraktivt att rekrytera medarbetare till jarnvags-
branschen.

Risker
Maskinparken blir tidigt féraldrad.

Risker

&kad konkurrens frén aktérer som inte har fokus pa hallbarhet.

Prisékning pa byggmaterial, transporter och energi pa grund av
politiska restriktioner.

Det blir mindre attraktivt att 3ka tag.

Brist pa material.

Jarnvagsbranschen blir mindre attraktiv som arbetsgivare.

El-infrastrukturen inte tillrdckligt utbyggd i hela landet.

Paverkan pa finansiellt resultat

Paverkan pafinansiellt resultat

&kade investeringar under omstallning.

Volatila intakter pa grund av 8kad felavhjdlpning vid vaderkatastrofer.

Okade kostnader for klimatanpassning.

Okade driftkostnadervid vaderkatastrofer.

Maskiner som inte &rklimatanpassade minskar i varde.

Atervinning och nya marknader skaparékad omsattning
och hégre resultat.

Hégre kostnader fér beredskap att hantera paverkan fran extremvader.

Exempel pa atgarder for att hantera klimatrisker och méijligheter

Uppfylla bestallarsidans klimatkrav som &r anpassade till Agenda 2030.

Minska koldioxidutslapp genom energieffektivisering i fordonsflottan. Uppgradera maskin- och fordonspark fér att uppfylla kundkrav.

©Oka materialdtervinningen.

Uppratthalla miljécertifiering enligt IS0 14001:2015 och arlig analys av miljérisker.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 2022

Styrelsen och verkstéllande direktéren for

Infranord AB far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Om Infranord

Infrancrd &r det ledande jarnvagsentreprenadbolaget i Sverige
och en av de storre aktérerna i Norge. Bolaget utfér basunderhall
av jarnvégsanlaggningar och genomfar ny-, till- och ombyggnads-
projekt relaterade till jarnvéag. Infranord bedriver verksamhet
genom moderbolaget Infranord AB i Sverige samt genom det
heldgda dotterbolaget Infranord Norge AS i Norge.

Infrancrd &r en leverantér av jarnvagstekniska tjdnster och
entreprenader pa den skandinaviska marknaden. Infranords
malsdttning &r att mojliggdra sékra, punktliga och hallbara jarn-
végstransporter till nytta for kunder, dgare och samhalle.

Finansiella mal och kapitalhantering

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
tillgdngar sa att den langsiktiga vérdeutvecklingen blir den basta
maojliga. Malet att skapa varde medfér krav pa langsiktighet,
effektivitet, [dnsamhet, utvecklingsférmaga samt ett hallbart
forhallningssétt i alla avseenden. | statens dgarpolicy 2020 upp-
manas alla statliga bolag att verka fér att uppna de nationella
miljé- och klimatmalen.

Finansiella maltal fér Infranord faststélldes av arsstémmanii
april 2011 och utgdrs av ett malfér avkastning pa totalt eget kapi-
tal med 16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent. Maltalen
ar langsiktiga och avvikelser kan férekomma under enskilda ar.
Fér 2022 uppgick koncernens avkastning pa totalt eget kapital till
9,5(8,2) procent och soliditeten vid arets utgang till 34,2 (31,0)
procent. Utdelningspolicyn faststaller en ordinarie arlig utdelning
om 50—75 procent av arets vinst efter skatt. Inom ramen for utdel-
ningspolicyn ska, vid férslag till utdelning i det aktuella fallet, hén-
syn tas till bolagets framtida kapitalbehov samt eventuella inves-
terings- och férvérvsplaner. Utdelning &r endast aktuell om solidi-
tetsmalet har uppnatts.

Hallbarhetsrapport och miljéinformation

Infranord har i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen valt
att upprattaen hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovis-
ningen. Se sidan go fér hénvisningar till sidor dér de lagstadgade
hallbarhetsupplysningarna finns. En sammanstallning av
GRI-innehall och upplysningar finns pa sidorna 88-8g.

Att minska miljépaverkan fran Infranords verksamhet har hég
prioritet. Malsattningen ar att minska utslapp till luft och mark
samt att sténdigt effektivisera resursanvéndningen.

Fokus ligger pa att reducera koldioxidutslapp fran maskiner och
fordon. | miljéarbetet ingar ocksa att verka for minskad anvand-
ning av miljdskadliga 8mnen i produktionen samt att sdkerstélla
en saker hantering av spill och avfall fér att undvika negativ miljé-
paverkan.

Infranord bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

30

Marknad

Marknaden i Sverige och Norge fér ar 2022 har varit i niva med ar
2021. Utifran de nationella satsningar som respektive regering
presenterat beddms marknaden fortsatt utvecklas positivt i bade
Sverige och Norge.

Sverige
Infrancrds marknad i Sverige utgors av jarnvagsrelaterade tjanster
inom basunderhall samt anldggning.

Regeringen beslutade i juni 2022 om en ny plan for trafikslags-
overgripande transportinfrastrulktur for perioden 2022-2033.

De beslutade satsningarna ska bidra till att stérka samhéllet, fler
arbetstillfallen och bostader, férbattrade pendlingsméjligheter
och klimatsmarta transportlésningar. Totalt investeras 799 miljar-
der kronoritransportinfrastrukturen, varav 165 miljarder kronor
ividmakthallande av det statliga jarnvagsnatet. Den nya reger-
ingen, som tilltrédde i oktober 2022, har beslutat att inte fullfélja
planerna pé nya héghastighetsbanor. Regeringen vill att investe-
ringarna i jarnvdgen ska underlattafér mer klimatsmart arbets-
pendling och godstrafik vilket inneb&r att upprustning av befintlig
jérnvég ska prioriteras. Fér Infranord, som ledande jérnvégsentre-
prenér i Sverige med lang erfarenhet av befintliga anlaggningar,
&rbeskedet positivt da det blir flera majligheter till nya uppdrag
inom underhall och reinvesteringar av jarnvagen.

Upphandlingsvolymen fér 2023 vantas minska, jamfért med
de tva senaste dren, och stabiliseras pd en mer normal niva med
cirka fyra till fem stérre upphandlingar per ar.

Trafikverket forbereder sitt arbete med att genomféra visst
jarnvégsunderhalli egen regi dér de med egen personal ska
ansvara for planering och produktionsledning av det operativa
arbetet pa tre uppdrag i tre olika geografiska omréden. Hur det
operativa arbetet ska upphandlas &ar annu inte faststallt.

Trafikférvaltningen Region Stockholms planer visar pa 6kade
investeringar i sparbunden trafik de kommande &ren med stora
volymeri utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm. Utover
utbyggnaden av tunnelbanan kemmer Trafikférvaltning Region
Stockholm med start 2023 att géra stora satsningar pa upprust-
ningen av Saltsjdbanan.

Norge
Infranords marknad i Norge utgérs av jarnvégsrelaterade tjanster
och upprustning av jarnvég inom anldggning.

| den norska nationella transportplanen (NTP) dkas budgeten
fér jarnvagen under perioden 2022—2033 fran 330 miljarder NCK
till ndstan 400 miljarder NOK. | huvudsak géller det utbyggnad
inom Intercity-omradet kring Oslo, bade i form av nya dubbelspar
och stérre uppstallningsspar for hantering av en véxande tag-
flotta. Utbyggnaden, tillsammans med flera mindre och medel-
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stora projekt inom reinvestering och kapacitetsékning, innebar en
positiv marknadsutveckling i Norge de kommande aren.

Den norska regeringen har tidigare meddelat att den kommer
att satsa pa utveckling av jarnvagen, men pa grund av kriget i
Ukraina och att regeringen vid den tidpunkten ville férhindra en
dverhettning av ekonomin kommunicerades att andra priorite-
ringar kan beh&va géras. Enligt transportministern ska detta for-
tydligasi den nya nationella transportplanen som presenteras
2024. For Infranord innebér det en viss osékerhet da det &nnu inte
artydligt vilka stérre jarnvégssatsningar som kommer prioriteras
de kemmande aren.

Regeringen har valt att stoppa upphandlingen av drift och
underhall, som dven fortsattningsvis kommer att genomféras av
det statliga bolaget Spordrift. Regeringen har ocksa beslutat att
Spordrift ska 6verféras till Bane NOR, som ansvarar fér jarnvags-
infrastrukturen i Norge, och bli en division inom deras verksamhet.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen har minskat under dret och uppgick till 3 719

(4 728) MSEK. Orderstocken vid slutet av aret uppaick till &6 787
(7 378) MSEK, en minskning med 5g1 MSEK. Av dentotala order-
stocken berdknas 3 176 (2 785) MSEK levereras under 2023.

Nya storre kontrakt som tecknades under 2022 var ny kontakt-
ledningsanléggning pa Sérlandsbanan till ett sammanlagt order-
vérde om 1 034 MSEK. | Sverige tecknades nytt kontrakt for att
skéta basunderhall av jarnvagsanldggningen Bergslagspendeln

FORVALTNINGSBERATTELSE

och Dalabanan, ordervérde 168 MSEK. Dessutom erhélls fortsatt
fortroende att skéta basunderhallet av jarnvagsanlaggningen
Véstkustbanan Vést med ordervérde om 412 MSEK.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick till 4 296 (4 102) MSEK.
BGkningen om g procent jamfart med foregaende ar hanférlig till
den svenska verksamheten inom saval underhélls- som anlagg-
ningssegmentet.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 108 (89) MSEK, en for-
battring med 19 MSEK. | &rets resultat ingick engdngskostnader
med —25 (o) MSEK fér anpassning av organisationen.

Sdsongsvariationer

Verksamheten inom Infranord paverkas av stora sasongsvariatio-
ner, framst till féljd av kall véderlek. Detta innebar att resultatet
inte upparbetas linjért. Vintermanadernas resultat &r ddrmed sva-
gare &n resten av aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 343 (572)
MSEK, en minskning med 229 MSEK. Kassaflédet fran férandringar
i rorelsekapitalet uppgick till 55 (327) MSEK. Under foregaende ar
minskade kapitalbindningen i rérelsefordringar vasentligt vilket
forklarade den positiva féréndringen av rérelsekapitalet.

Orderingang, ackumulerat Orderstock Kassafléde fran den lépande
verksamheten, ackumulerat
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Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till —23 (-46)
MSEK, en lagre niva jamfért med foregaende ar vilket framst
farklaras av hagre gottgérelse fréan férvaltningstillgdngar far
Infrancrds pensionsplan. Forvary av resterande aktier i dotter-
bolaget ProRail AS har genomférts med —7 (—-13) MSEK och férsélj-
ning av materiella anldggningstillgdngar uppgick till 17 (25) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick netto till
—200 (—164) MSEK. Amortering av leasingskulder uppgick till-149
(—143) MSEK, varav —64 (—66) MSEK avseende nyttjanderatter
fastigheter och —85 (—77) MSEK avseende dvriga nyttjanderatter
materiella anldggningstillgdngar. Amortering av [an har skett med
—s5o (—15) MSEK.

Koncernens kassafléde foraret uppgick till 120 (362) MSEK.

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens utgangtill 486 (366) MSEK.
Koncernens réantebérande nettoskuld (+) / nettotillgdng (-) vid
periodens utgang var —176 (42) MSEK.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 270 (385) MSEK, varav
kortfristig del uppgick till 75 (83) MSEK. Moderbolaget haren
beviljad checkrékningskredit om 300 (300) MSEK, vilken vid perio-
densutgang var outnyttjad, — (=) MSEK. Per den 31 december 2022
uppgick det egna kapitalet i koncernen till go6 (816) MSEK och
soliditeten till 34,2 (31,0).

Investeringar, avyttringar och férvdrv
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéngar,
framst upprustning av jérnvégsfordon, uppgick till 59 (42) MSEK.
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, sdsom
IT-system, uppgick till 32 (14) MSEK.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till
17 (29) MSEK i form av férvaltningstillgangarien pensionsplan.
Gottgérelse fran samma pensionsplan uppagick till 75 (27) MSEK.
Andra langfristiga fordringar uppgick till 114 (262) MSEK, vilka
avsag nettotillgdngar i den kapitalférsakring som sakrar pensions-
farpliktelserna OB-ratt.

Infranord Norge AS forvarvade 68 procent av aktierna i ProRail
AS den 4 januari 2021. Resterande aktieri ProRail AS har férvérvats
i oktober 2022. Utbetalningen uppgick till 7 MSEK. For ytterligare
upplysningar se not 22.

Personal
Antal heldrsanstéllda (FTE) fér 2022 var i koncernen 1 630 (1 712)
varav 89 (go) procent var mén och 11 (10) procent kvinnor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Inom Infranord &r bedémning och hantering av risker en del av det
|6pande arbetet. Riskbedémning sker exempelvis vid anbudsarbete,
genomférande av affdrsprojekt, i samband med organisationsfér-
&ndringar och vid investeringar.

De huvudsakliga riskomraden som har identifierats ar relate-
rade till Infranords operativa verksamhet, frémst sdkerhetsarbete
och projektstyrning. Verksamheten &r dessutom utsatt fér risker
kopplat till resursbrist bade avseende personal och maskiner.

I Infranords bransch kan arbetet innebéra risk fér skador hos
egen och inhyrd personal. Arbetet utférsi en utsatt situation och
ofta forldggs arbete da jarnvdgen ar mindre trafikerad under kval-
lar, nétter och helger. Sdkerhetsarbetet bedrivs systematiskt for
att minimera dessa risker och férebygga olyckor. Sakerheten har
alltid hégsta prioritet i Infrancrds verksamhet.

Marknadsriskerna &ri férsta hand relaterade till att Infranords
huvudmarknader utgérs av en dominerande kund.

De finansiella riskerna &r fré mst kopplade till likviditet och valu-
tahantering. Infranords verksamhet har kraftiga sdsongsvariatio-
ner dar omsattning per manad kan variera mellan 200 MSEK och
500 MSEK vilket stéller hdga krav pa bolagets likviditetsplanering.
Orsakernatill variationerna &r i férsta hand kontraktens villkor
och betalplaner samt perioder med ogynnsam vaderlek.

Valutarisker &r i huvudsak férknippade med Infranords inkdp i
utlandskvaluta. Infranords dvergripande riskkarta uppdateras regel-
bundet och férebyggande dtgarder vidtas. Ytterligare information
om de finansiella riskerna och riskhantering framgar av not 4.

KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2022 2021 2020 2019Y 2018
Orderingang 3718 4728 4090 3992 3418
Orderstock 6787 7378 6783 6722 6439
Nettoomsattning 4296 4102 4014 3816 4 236
Rérelseresultat 108 89 14 75 113
Rérelsemarginal (%6) 2,5 2,2 0,3 -2,0 2,7
Aretsresultat 82 63 2 -57 82
Kassafléde fran |[6pande verksamheten? 343 572 218 81 99
Avkastning pa totalt eget kapital (¥6) 9,5 8,2 0,3 7,2 9,9
Avkastning pd sysselsatt kapital (%) 8,7 6,7 1,5 -4,9 10,0
Soliditet (%) 34,2 31,0 30,3 32,4 38,4
Rantebarande nettoskuld (+)/nettotillgang (—) -176 42 426 484 350
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,70 6,03 5,38 544 6,20

Fér definitioner av nyckeltal, se sidany1.
1)IFRS 16 tillampas fr8n 2019, Jamforelsetalen har dock e raknats om.
2)Historiska jsmférelsetal har justerats till filjd av omklassificering av pensionsplan.
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Efter krigsutbrottet i Ukraina har Infranords ledning genomfért
enanalys av risker och konsekvenser fér koncernens verksamhet.
| dagsléget harsituationen haft en viss paverkan pa Infranords verk-
samhet men riskanalysen kemmer att uppdateras lépande.

Tvister och rittsprocesser

Inom Infranords affarsverksamhet kan tvister uppsta avseende
avtalsvillkor i pAgdende och avslutade projekt. | varje enskilt drende
gérs en beddmning av Infranords ataganden och sannolikhet fér
ett negativt utfall utifran tillgénglig information. Avsattning sker
fortvister avseende avslutade projekt om det bedéms troligt att
tvisten kommer att medféra en negativ resultatpaverkan for kon-
cernen. Tvister avseende pagaende projekt beaktas i varderingen
av projektet och redovisas darfor inte som avséattning.

Farvintad framtida utveckling

Infranords ledningsgrupp har under 2022 arbetat med att defi-
niera koncernens langsiktiga strategi, for perioden 2023-2027,
och prioriterat initiativ for att nd var dnskade position ar 2027.
Den uppdaterade koncernstrategin syftar till att 8ka Infranords
konkurrenskraft, [dnsamhet och tillvéxt. Signalerna fran markna-
derna i Sverige och Norge &r fortsatt positiva vilket innebér goda
majligheter fér koncernens utveckling pa sikt. Malsattningen ar
att med ett hogt hallbarhetsfokus fortsatta att starka bolagets
lénsamhet samt bidra till klimatsmarta transporter och klimat-
anpassade jarnvagsanlaggningar.

Handelser efter rikenskapsarets slut
Infranord har i februari 2023 tilldelats kontraktet fér Stockholm
Nord. Anbudssumman uppgar till 651 MSEK.

Under andra kvartalet 2023 tilltrader Stefan Gustavsson som ny
vd efter Peter Viinapuu som varit interim vd sedan augusti 2022.

Det heldgda koncernbolaget ProRail AS har per 1 januari 2023
fusionerats med Infranord Norge AS.

Inga vésentliga handelser i ovrigt som paverkar koncernens
resultat eller finansiella stéllning finns att rapportera efter rapport-
perioden.

Moderbolaget
Infranord AB &r den ledande aktoren i Sverige inom underhall av
jarnvégsanléggningar, vilket &r det storsta verksamhetsomradet.
Bolagets nést stérsta verksamhetsomrade &ranléggning avjérnvég.
I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner samt
ansvar fér ekonomistyrning, finansiering och placeringar.
Moderbolagets ackumulerade nettoomsattning per sista
december uppgick till 3 70g (3 467) MSEK. Rérelseresultatet fér
aret uppgick till .26 (-67) MSEK. Infranord AB utgér cirka 85 pro-
cent av koncernensverksamhet. Analys av intakter, resultat och
finansiell stallning for koncernen ar darfor dven tillampliga for
moderbolaget, om inget annat anges.

Principerfér ersattning till ledande befattningshavare
Infranord féljer principer fér ersdttning och andra anstéllinings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Ledande befattningshavare i Infranord erhaller endast fast
ersattning. Inga bonus- eller incitamentsprogram farekommer.
Mer information om erséttningar till ledande befattningshavare
framgar av not g.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Styrelsen foreslar till arsstamman 2023 att Infranord fortsatt ska
tillampa statens principer fér ersdttning och andra anstélinings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt gande,
beslutade av regeringen den 27 februari 2020.

Utléndska filialer
Infrancrd AB har sedan tidigare en filial i Norge samt en filial i
Danmark. Verksamheterna omfattar ett par mindre kontrakt.

Aktien

Infranord AB har utgivit 135 226 547 aktier bestdende av endast
ett aktieslag. Alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten. Aktiens kvotvérde éren krona.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen fér Infranord AB org.nr 556793-30849 féreslarinedan-

stdendefarslag till vinstdisposition att &rsstdmman beslutar att
Infrancrd AB fér rakenska psaret 2022 ska lamna utdelning med

0,30 kronor per aktie vilket innebér en sammanlagd utdelning pd
41 miljoner kronor. Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller
betalningsdag till den g maj 2023.

Till arsstammans férfogande staende vinstmedel:

474 254 062 kronor
32081202 kronor
506 335264 kronor

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Totalt
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt faljande:
41000000 kronor

465 335 264 kronor
506 335264 kronor

Till aktiedgare utdelas

I ny rékning &verfares

Totalt

Med anledning av den fareslagna vinstutdelningen far styrelsen
for Infranord AB hdrmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4§
Aktiebolagslagen. Féreslagen utdelning avser rakenskapsaret
2022 och ska tillsammans med resultat- och balansrékning fér
moderbolaget samt rapport &ver totalresultat och rapport &ver
finansiell stallning far koncernen laggas fram fér faststallelse vid
arsstdmma den 27 april 2023.

Utdelningspolicyn fér Infranord AB anger att ordinarie vinst-
utdelning ska uppga till s5o0—75 procent av drets vinst efter skatt.
Utdelning &r endast aktuell om det faststéllda soliditetsmalet pa
33 procent ar uppnatt fér koncernen och hansyn ska tastill bolagets
framtida kapitalbehov samt planerade investeringar och forvary.

Féreslagen vinstutdelning pa 41 miljoner kronor utgdr 5o pro-
cent av koncernens resultat efter skatt. Soliditeten, med justering
for féreslagen vinstutdelning, uppgar fér moderbolaget till 26,5
procent och fér koncernen till 33,2 procent.

Moderbolagets och koncernens likviditet bedéms vara stabil.
Det &r styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och finansiell stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stallning
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flédesanalyser och tilldggsupplysningar. Ominte annat anges
redovisas beloppen i MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Infranord &r ett aktiebolag med svenska staten som enda dgare.
De statligt &gda bolagen lyder under samma lagar som privatidgda
bolag och de statligt &gda bolagens externa rapportering ska vara

lika transparent som i bérsnoterade bolag.

Denna bolagsstyrningsrapport &r faststélld av Infranords styrelse
och verkstallande direktar. Till grund fér styrningen av Infranord
ligger aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagets bolags-
ordning, Svensk kod f&r bolagsstyrning och Statens dgarpolicy.

Agarstyrningen utévasframst pa bolagsstammeor, genomen
strukturerad styrelsenomineringsprocess, ett aktivt styrelsearbete
samt genom &garens dialog med styrelseordféranden. | fragor av
avgorande betydelse, till exempel omfattande strategiska farand-
ringar i bolagetsverksamhet, storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar samt beslut som innebér att bolagets riskprofil eller balans-
rékning férandras avsevart, ska styrelsen, genom styrelseordfs-
randen, skriftligen samréda med foretridare for &garen.

Svensk kod fér belagsstyrning

Infranord tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), men har
gjort vissa avvikelser fran Koden vilka foranletts av att Infranord
&r heldgt av svenska staten. En avvikelse berdr i huvudsak nomi-
neringen och arvoderingen av styrelseledam&ter och revisorer dar
Koden utgar fran forekomsten av en av stamman utsedd valbered-
ning. Beredning av nomineringsfrégor i statligt dgda bolag gérs av
regeringen i enlighet med vad som beskrivs i Statens dgarpolicy.
Enannan avvikelse i férhallande till Koden &r att Infranord inte
redovisar styrelseledamots obercende i forhallande till staten som
storre dgare. Eftersom minoritetsagare saknasi Infranord saknas
ocksa skal att redovisa denna form av oberoende. Ytterligare en
avvikelse i forhallande till Koden géller publicering av information
om aktieagares initiativratt. Da syftet med regeln ar att aktiedgare
ska fa majlighet att férbereda sig i god tid infér stdmman och f&
ett &rende upptaget i kallelsen saknas skal att i statligt heldgda
beolag félja denna kodregel. | 8vrigt foljer Infranord Keden.

Bolagsstamma

I enlighet med Statens dgarpolicy och bolagsordningen har riks-
dagsledaméter rétt att narvara vid Infranords bolagsstdimmor och
allmanheten bér bjudas in att narvara.

Arsstimman hallsden 28 april 2022. Stémman fattade bland

annat beslut om att:

o faststélla resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning.

¢ ingen utdelning skulle lamnas.

® regeringens principer fér bolagsstyrning i bolag med statligt
dgande, extern rapportering i bolag med statligt agande samt
ersdttning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt §gande ska gélla.
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» styrelsen ska besta av sju stdmmovalda styrelseledaméter och
inga styrelsesuppleanter till dem.

Valberedning

Fér statligt helagda bolag tillampas enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenominering. Processen
koordineras av avdelningen fér bolag med statligt &gande inom
Regeringskansliet.

Kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar ar utgangspunkten far varje nominering.
Malsattningen ar ocksa att uppna en jamn kénsférdelning i styrel-
sen. Nomineringartill styrelsen presenteras, i enlighet med Kodens
riktlinjer, i kallelsen till bolagsstamman och pa bolagets hemsida.

Val av revisor

Ansvaret for val av revisor ligger hos dgaren och val av revisor
beslutas pa drsstémman. Vid arsstdmman den 28 april 2022 valdes,
fram till slutet av den &rsstdém ma som ska hallas under 8r 2023,
det auktoriserade revisionsbolaget KPMG AB. Isamband med ars-
stémman 2022 utsags den auktoriserade revisorn Helena Nilsson
till huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorernaframgar av
not 8.

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, inklusive hallbar-
hetsarbetet. Infrancrds styrelse bestar av sju stammovalda leda-
méter och inga suppleanterfor dessa. Dartill finnstvé styrelseleda-
méter utsedda av arbetstagarorganisationerna; Hakan Englund
och Henrik Eneroth, samt tva suppleanter till dessa; Lars-Erik
Mott och Per-Ola Axelsson-Ahl (frén och med dena september)/
Frederick Linderos (till och med den 31 augusti).

Vid arsstamman den 28 april 2022 beslutades om omval av sty-
relseledamé&terna Jan Bardell, Sven-Erik Bucht, Ulrika Danielsson
och Lucien Herly samt nyval av styrelseledaméterna Charlotte
Bergman, Magnus Meyer och Carcline Ottosson. Stamman utsag
Jan Bardell till styrelseordférande.

Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas
pa sidorna 38-3g. Verkstéllande direktéren ingar inte i styrelsen,
men deltar som féredragande vid styrelsens sammantréden.

Styrelsens arbete och arbetsformer

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsecrdféranden, forutom
att leda styrelsearbetet, félja bolagets inriktning och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstéllande direktéren
samt sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden ska
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fortlopande samrada med verkstéllande direktoren i strategiska
fragor samt foretrada bolaget ifragor som rér dgarstrukturen.
Vidare ardet ordférandens uppgift att kalla till extra bolagsstdamma
narsa ar pakallat med hansyn till utvecklingen i bolaget eller nar
det i dvrigt krévs enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstitue-
rande motet i samband med arsstémman, normalt halla atta ordi-
narie moten per &r. Arbetsordningen anger vilka drenden som ska
behandlasvid respektive ordinarie méte och med varje méte fol-
jer enfaststalld dagordning. Styrelsen utvarderar arligen arbets-
ordningen. Beslut att anta reviderad arbetsordning har fattats
under aret.

Under verksamhetsaret 2022 har styrelsen avhallit atta ordina-
rie mdten och ett konstituerande méte. Amnen som har agnats
sarskild uppmarksamhet ar strategi- och affarsplanen, projekt,
organisation, tvister, projektstyrning, marknad och anbud, lén-
samhet, investeringar, finansieringsfragor, sdkerhet och arbets-
miljo, paverkan av Ukrainakriget, formerna for utskottens arbete
och kompetensfrdgor. Styrelsen har dven engagerat sig i bolagets
hallbarhetsarbete i syfte att kunna paverka arbetet férett hallbart
foretagande. Detta har bland annat skett genom strategidagar,
dialog med utskotten och vid utbildningstillféllen med chef Hall-
barhet.

Vid héstens forlangda strategiméte diskuterades Infranords
strategi, riskkartan, det politiska laget, Infranord Maskin, kom-
mande klimatutmaningar, utvecklingen av den norska verksam-
heten, hur Infranord ska bli branschens mest attraktiva arbets-
givare, samt mgjligheter i marknaden och digitalisering.

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom en process som
bland annat syftar till att skapa ett bra underlag for styrelsens
utvecklingsarbete. Arets styrelseutvirdering genomférs under
januari 2023 och besta av en extern styrelseutvardering baserad
paen webbenkét. Regeringskansliet kommer att informeras om
resultatet via styrelsens ordférande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; revisions-, ersattnings- och projekt-
utskottet. Riktlinjer fér utskottens arbete &r faststéllda i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsutskottet: Styrelsen ansvarar for att bolagets redovis-
ning och rapportering féljer beslutade riktlinjer fér rapportering.
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med att &vervaka den
finansiella rapporteringen, sdkerstalla att den interna kontrollen
efterlevs, bereda upphandling av revisionstjanster samt att dnda-
malsenliga relationer med bolagets revisorer uppratthalls. Utskot-
tet ldmnar [dpande rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av
minst tre och hégst fem stdmmovalda ledam&ter och CFO ska i
egenskap av foredragande narvara vid utskottets méten. Under
2022 har utskottet bestatt av Ulrika Danielson (utskottets ord-
férande), Jan Bardell, Lucien Herly och Caroline Ottosson (frén
och med den 28 april)/Kia Orback Pettersson (till och med den
28 april). Under 2022 har fem maten hallits i revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet: Styrelsen beslutar om ersattning och
andra anstéliningsvillkor for verkstallande direktéren. Ersattning
och andra anstéliningsvillkor fér andra medlemmari bolagsled-
ningen beslutas av ersattningsutskottet. Utskottet lamnar
lépande rapporter till styrelsen. Utskottet ska besta av minst
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tva stammovalda ledamoter. Under 2022 har utskottet bestatt av
Jan Bardell (utskottets ordforande), Ulrika Danielsson (fran och
med den 28 april)/Agneta Kores (till och med den 28 april) och
Lucien Herly (8garens representant). Under 2022 har sju méten
hallits i erséttningsutskottet.

Projektutskottet: Utskottet fattar beslut rérande anbud i
enskilda entreprenader och andra projekt dver en beslutad
anbudssumma. Utskottet [&mnar I&pande rapporter till styrelsen.
Utskottet ska besta av minst tre stammovalda ledamater och
verkstillande direktéren ska i egenskap av féredragande narvara
vid utskottets méten. Under 2022 har utskottet bestatt av
Magnus Meyer (utskottets ordférande fran och med den 28 april)f
Agneta Kores (utskottets ordférande till och med den 28 april),
Jan Bardell, Charlotte Bergman (fran och med den 28 april)/
Magnus Jonasson (till och med den 28 april) och Sven-Erik Bucht.
Under 2022 har 16 méten hallits i projektutskottet.

Ersdttning till styrelsen

Styrelsens arvoden, inklusive arvoden for utskottsarbete, beslutas
avarsstamman. Under 2022 har ersattning till styrelsen utgatt med
ett totalt arvode om 1 718 KSEK. Beslut om styrelsens arvoden
fattades av arsstémmanden 28 april 2022. Férdelning av arvoden
framgar av not g. Styrelsearvode eller arvode fér utskottsarbete
utgar ej till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Ej heller
utgar arvode for styrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Bolagsledning
Verkstéllande direktdren leder Infranord enligt de instruktioner
som beslutats av styrelsen.

Verkstéllande direktéren leder den operativa verksamheten,
ser till att bolaget har en uppdaterad attestordning och att dele-
gering sker pa korrekt satt, ser till att bokfaringen sker enligt lag,
ser till att forvaltningen av bolagets medel skdts pd ett betryg-
gande satt samt verkstaller av styrelsen fattade beslut. Vidare
haller verkstallande direktaren styrelsen informerad om bolagets
utveckling, férberedertillsammans med ordférandenfrégor som
ska behandlas i styrelsen samt ansvarar for att information fran
styrelsen férs ut inom bolaget.

Verkstiillande direktér och ledning

Peter Viinapuu &rverkstéllande direktdr i bolaget sedan den

15 augusti 2022, Dessférinnanvar Henrik Lafgren verkstallande
direktér i bolaget. Bolagsledningen bestod under hela eller delar
av 2022 av utdver den verkstéllande direktdren, tre regionchefer,
CFOQ, chef Sakerhet, chef Personal, chef Maskin, chef Affarsstad/
chefsjurist, chef Stora projekt och den verkstallande direktéren
for Infranord Norge AS.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Infranord féljer Principer fér ersdttning och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt gande.
Ledande befattningshavare i Infranord uppbér endast fast ersatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram eller annan rérlig
ersdttning férekommer. Avgangsvederlag kan utga med hagst
tolv manadsléner. Ersdttning till verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare framgar av notg.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. | drsredovisningslagen finns krav pa att arligen
beskriva bolagets system fér intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och ar
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den ekono-
miska rapporteringen, instruktion for verkstallande direktéren
och arbetsordning fér styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfardelning far en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har dessutom faststallt ett antal grundlaggande poli-
cyer fér att skapa férutsdttningar féren god kontrollmilj. Minst
en gang per ar skeren &versyn av koncernens policyeri styrelsen.
Med samma syfte har verkstillande direktéren utfardat och revi-
derat riktlinjer.

Riskbed&mning

Hantering av risker bdde avseende verksamheten och kopplat till
den finansiella rapporteringen sker i det [dpande arbetet och pa
flera olika nivaer.

Minst en gang per ar gérs en riskanalys och uppdatering av risk-
kartan med hansyn till externa férutsattningar samt interna fér-
dndringar. Detta arbete utgdren grund for afférsplanearbetet
samt for planeringen av arbetet med internkontroll.

De identifierade riskomraden som kan fa stérst paverkan pa
koncernens finansiella rapportering &r effektiv projektstyrning

samt vardering av pagaende projekt. Finansiella risker bersr
framst likviditetsplanering och valutahantering. Fér mer informa-
tion, se not 4.

Pa processniva ansvarar processagaren for att identifiera och
hantera kritiska risker som kan paverka Infrancrds verksamhet.
Detta géller bade far ledningsprocessen, afférsprocessen och
stédprocesserna. Inom ramen for internkontrollarbetet gors ocksa
enriskanalys tillsammans med ansvariga fér respektive process
for att med hjalp av kontroller arligen kunna félja upp att riskhan-
teringen fungerar effektivt samt uppdateras i takt med 4ndrade
férutsattningar.

Kontrollaktiviteter

Infranord var 2022 organiserat i tva geografiska omraden; Sverige
och Norge. Moderbolaget i Sverige indelades i fyra affarsenheter
januari-april 2022, varav tre regioner (Syd, Mitt och Nord) samt
Maskinenheten. Den 1 maj 2022 slogs regionerna Mitt och Nord
samman till en region, varefter moderbolaget i Sverige i stallet
bestér av tre afférsenheter. Bolagets verkstédllande direktdr och
CFO genomfér regelbundna uppféliningar avseende det ekono-
miska utfallet med ledningen for respektive region och enhet.

Controllerfunktionen ansvarar fér analys och uppféljning av
regionernas och enheternas finansiella rapportering samt fér att
setill att de policyer, riktlinjer och dvriga instruktioner som paver-
karden finansiella rapporteringen faljs.

Som en del i att utveckla och strukturera arbetet med intern
kontroll, har bolaget definierat de viktigaste kontrollernainom
respektive huvud- och stédprocess. Kontrollerna har en direkt
koppling till de styrande- och stédjande dokument som finns i
respektive process.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2022

Styrelsemdten Revisionsutskott  Ersdttningsutskott Projektutskott
Jan Bardell 9/9 515 717 16/16
Ulrika Danielsson 8/9 515 515
Sven-Erik Bucht 8/9 16fle
Lucien Herly 9/9 515 717
Charlotte Bergman sf6 5/8
Caroline Ottosson 5l6 3/3
Magnus Meyer [513) 8/8
Henrik Eneroth 8/9
Hakan Englund 9/9
Per-Ola Axelsson Ahl 3/3
Lars-Erik Mott 9/9
Agneta Kores 33 2/2 718
Magnus Jonasson 3/3 8/8
Kia Orback Pettersson 33 2/2
Frederick Linderos E1)

Manus Jonasson avgick i samband med bolagsstimman 2033-04-38
Agneta Kores avgick i samband med bolagsstdmman 2622-04-28

Kia Orback Pettersson avgick i samband med bolagsstdmman 2022-04-28
Frederick Linderos avgick 2022-08-31
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Charlotte Bergman tilltradde | samband med bolagsstémman 3023-04-28
Caroline Ottosson tilltrddde | samband med bolagsstdmman 2022-04-28
Magnus Meyer tilItrddde i samband med bolagsstdmman 2022-04-28
Per-Ola Axelsson Ahl tilltrddde 2022-08-61
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Information och kommunikation

Information om olika styrande dokument som policyer, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns tillgéangliga fér alla medarbe-
tare i koncernen pa bolagets intranat. Nya och férandrade doku-
ment delges automatiskt via e-post till dem som berdrs. Bolaget
har ocksd informationssystem f&r att hantera ekonomisk informa-
tion kopplat till projektstyrning och redovisning.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stéllning och kassafléde genom ett rapportpaket som
innehaller utfall, prognoser och kommentarer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en dvervakande roll vad géller bolagets finansiella rapporte-
ring, riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet
haller ocksa |[&pande kontakt med bolagets revisorer for att félja
upp att bolagets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Pa kencernledningsnivd ansvarar CFO fér controlling- och redo-
visningsfunktioner, fér [dpande analyser och uppfélining av saval
koncernen som de i koncernen ingdende enheterna. | samband
med regelbundna uppféljningsmaten redovisar samtliga affarsen-
hetsansvariga utfall och &rsprognos fér bolagets verkstéllande
direktor och CFO. Uppfélining av utfall och vardering sker ocksa
pa projektniva enligt faststallda rutiner, med hansyn till vasentlig-
het och bedémda risker i afférsprojekten. CFO rapporterar regel-
bundet till styrelsen och bolagsledningen.

Verkstallande direktér har det huvudsakliga ansvaret for att
bolaget haren vl fungerande intern kontroll. Bolaget har utveck-

9

Jag ser mycket positivt pa Infranords resultatutveckling under 2022.
Bolaget fortsatter att dka ldnsamheten genom kontinuerlig utveck-
ling, tydligare styrning och férbattrade arbetssatt. Under aret har

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

lat en process far intern kontroll dar det framgar hur arbetet
planeras, genomférs, féljs upp och utvérderas. Intern kentroll
bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter definieras utifran bolags-
overgripande risker, féregaende ars Intern kontrollrapport samt
granskningsrapport fran extern revision. Fér att sdkerstalla att
bolagets kontroller uppfyller sitt syfte, genomfars det arligen en
uppféljning av arbetssdtt och kontrollaktiviteter.

CFO ansvarar fér att leda processen for att utvérdera intern
kontroll och att rapportering sker enligt plan faststalld av Revi-
sionsutskottet. Den arliga uppféljningen av intern kontroll &r
uppdelad itre delar dar chef Miljé och Kvalitet ansvarar for de
kontrollaktiviteter som genomfars av bolagets interna revisions-
verksamhet. CFO sakerstaller att extern granskning sker samt
implementation av nya kontrollaktiviteter i bolagets verksam-
hetssystem. Utvarderingen sammanstalls i en Intern kontroll-
rapport som omfattar iakttagelser samt rekommendationer pa
atgarder. Intern kontrollrapporten ska vara granskad och godkénd
av koncernledningen innan den rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen.

Styrelsen har utvarderat och sedan beslutat att det inte finns
behov av nagen sérskild granskningsfunktion (internrevision) da
vésentliga risker och kontroller med nuvarande férutsattningar
hanteras genom att styrelsen, genom revisionsutskottet, arligen
faststaller planeringen av internkontrollarbetet samt att utfall och
avvikelser vid utvdrdering av intern kontroll &rligen rapporteras till
styrelsen.

det genomférts en rad férandringar som ldgger grunden fér strategi-
perioden 2023—2027. Infranord ska under denna tid accelerera arbetet
med att &ka [6nsamheten, starka konkurrenskraften och driva tillvaxt
- allt med hallbarhet i fokus.

Infranord fortsatter ocks3 att stérka det viktiga sakerhetsarbetet, som
ar grunden fér en arbetsmiljé dar medarbetare trivs och utvecklas.
Under 2022 férnyades bolagets sakerhetsintyg, vilket ar en férutsatt-
ning fér att kunna bedriva verksamheten. Som styrelseordférande &r
jag ndjd med att Infranord fortsatter att utvecklas och stérka sin posi-
tion som Sveriges ledande jarnvagsentreprenér och en betydande
aktdr i Norge.

Under varen 2023 tilltrdder Stefan Gustavsson som ny vd fér Infranord.
Med sin gedigna erfarenhet av att driva affarsmassighet och utveckling
av effektiva organisationer med goda resultat ar Stefan ratt person
att leda den fortsatta utvecklingen av Infranord.

Jan Bardell
Styrelseordférande

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 37

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 43 av 129



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

STYRELSE

Styrelse

JAN BARDELL
Styrelsens ordférande

Fédd:1957
Invald: 2019

Utbildning: Uppsala Universitet, Gévle Hégskola
samt IFL (Institutet fér Féretagsledning).

Tidigare erfarenheter bland annat: vd fér olika
Vattenfall-bolag, bla Vattenfall Data, Vattenfall
Business Services, Vattenfall Services. Vd och
koncernchef One Nordic AB, vd och koncernchef
Argynnis Group AB samt vd Climeon AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Peptonic

Medical AB och Zazz Energy AB samt styrelse-
ledamot i Studsvik AB.

ULRIKA DANIELSSON
Ledamot

Fédd:1972

Invald: 2020
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO
Castellum, styrelseledamot i Castellum-
anknutna bolag samt Slatt6 Férvaltning AB.
Ovriga uppdrag: CFOfAffarsstod Atrium
Ljungberg, styrelseledamot i John Mattson
Fastighetsféretagen AB (publ).

SVEN-ERIK BUCHT
Ledamot

Fodd: 1954
Invald: 2020

Utbildning: Féretagsekonomi, Lulea tekniska
universitet.

Tidigare erfarenheter bland annat: Lands-

bygdsminister i svenska regeringen mellan 2014~
2019, riksdagsledamot 2010-2019, kommunsty-
relsens ordférande och kommunalrad i Haparanda.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Copperstone
Resources AB och Pensionsmyndigheten. Sveriges
representant i Nordiska Radets Granshindersrad.
Enskild firma, bedriver d&r skogs- och jordbruk.

LUCIEN HERLY
Ledamot

Fadd: 1980

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik
(KTH, Ecole Polytechnique), diplomerad
finansanalytiker (IFL).

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefs-
befattningar inom Vattenfallkoncernen.

Ovriga uppdrag: Kanslirad vid Narings-
departementet.
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CHARLOTTE BERGMAN
Ledamot

Fodd: 1963
Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi
iLink&ping.

Tidigare erfarenheter bland annat: VdELU
Konsult AB, vd Stréngbetong AB, flera ledande
befattningar inom NCC-koncernen, styrelse-
uppdrag Svevia.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande ELU
Konsult AB, Svefa AB, HRP AS samt styrelse-
ledamot FastPartner AB, Anders J Ahlstrém
Holding, Infrea AB. Tf vd och kencernchef
Infrea AB.

CAROLINEOTTOSSON

Ledamot

Fodd: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenj&r (KTH), inriktning teknisk
lantmétare L-87, IFL Handelsh&gskolan Stockholm.
Tidigare erfarenheter bland annat: Anbuds-
direktdr och senior radgivare Keolis Sverige AB,
Direktér och chef Anldggningar och system
(Assets) Swedavia AB, Chef Trafikférvaltningen
Region Stockholm samt vd SL och Waxholms-
bolaget, Stf generaldirektér med flera ledande
roller inom Trafikverket, Vagdirektsr Vagverket
Region Mitt och Ekonomidirektér Lantmateriet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vag- och

transportforskningsinstitutet (VTI) samt styrelse-
ledamoti Viati Konsult AB.
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STYRELSE

MAGNUS MEYER

Ledamot

Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: Civilingenjér och Teknologie
Licentiat KTH.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd forflera
bolag i WSP-koncernen, bla WSP Europe AB och
WSP Sverige AB. Vd och koncernchef Tengbom-
gruppen AB, samtolika roller inom GE Capital.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande HiQ
International AB och styrelseuppdragibla
Vasakronan AB, Coor Service Management AB,
Kinnarps AB och Fagerhult AB.

HENRIK ENEROTH
Arbetstagarrepresentant
Fédd: 1967

Invald: 2016

Utbildning: Sparbunden kommunikation,
3-drig gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.

Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

HAKAN ENGLUND
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1970

Invald: 2010

Utbildning: El-teleteknisk utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretradare for Seko.
Inget &vrigt styrelseuppdrag, inte anstalld
pa Regeringskansliet.

PER-OLA AXELSSON AHL
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fodd: 1967

Invald: 2022

Utbildning: 4-8rig gymnasium el/tele teknisk
utbildning.

Ovriga uppdrag: Facklig féretridare fér Seko.
Inget 6vrigt styrelseuppdrag, inte anstilld pa
Regeringskansliet.

LARS-ERIK MOTT
Arbetstagarrepresentant (suppleant)

Fadd: 1960
Invald: 2016

Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag: Facklig féretridare f5r Saco.

Inget Gvrigt styrelseuppdrag, inte anstalld pa
Regeringskansliet.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

KIA ORBACK PETTERSSON
Ledamot, avgick den 28 april 2022

MAGNUS JONASSON
Ledamot, avgick den 28 april 2022

AGNETAKORES
Ledamot, avgick den 28 april 2022

FREDERICK LINDEROS
Arbetstagarrepresentant,
avgick den 32 qugusti 2022
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LEDNINGSGRUFPP

Ledningsgrupp

PETER VIINAPUU

vd

Fédd: 1964

Anstélld sedan: 2022
(interim)

Utbildning:

IHM Business School, IFLf
Handelshégskolan.
Erfarenhet:

Koncernchef Cabonline,
koncernchef MTR Nordic
samt flera chefstjanster
inom SAS Scandinavian
Airlines System, inklusive
COQ SAS Sverige.

CHARLOTTE LINDAHL
CFO

Fédd: 1969

Anstdlld sedan: 2019
Utbildning:

Civilekonom, Handelshég-
skolan i Stockholm.

Erfarenhet:

CFO Svensk Markservice-
koncernen, chefsbefatt-
ningar inom ekonomi pa
Investor AB, Teracom-
koncernen samt 3G Infra-
structure Services AB,
Revisor Price Waterhouse.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Setra
Group.

/ /

JOHAN ANDERSSON
Chef region Nord

Fisdd: 1966

Anstdlld sedan: 1993
Utbildning:

Tekniskt gymnasium,
hégskolestudier i ekonomi.

Erfarenhet:
Matningstekniker och
arbetsledare NCC. M&tnings-
tekniker, arbetsledare, kalkyl-
chef, administrativ chefoch
arbetschef inom Infranord
samt Banverket.

MANSOUR AHADI
Chef Maskin

Fédd: 1959
Anstilld sedan: 2020

Utbildning:

Civilingenjor Vdg och Vatten,

Chalmers tekniska hégskola.

Erfarenhet:
Chefsbefattningarinom
NCC, chefsbefattningar
inom Svevia, chefs- och
produktutvecklingsbefatt-
ningar inom Vagverket.
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JORGEN JUMARK
Chef Stora projekt

Fédd: 1961

Anstdlld sedan: 1979
Utbildning:

Tekniskt gymnasium.
Erfarenhet:

Regionchef, arbetschef,
platschef, entreprenad-
ingenjér, arbetsledare, for-
donsférare, sparsvetsare.

ANN-CHARLOTTE
FRANCIS

Chef Personal

Fisdd: 1963

Anstdlld sedan: 2022
(interim)

Utbildning:

Linjen fér Personal- och
arbetslivsfragor, Uppsala
universitet.

Erfarenhet:

HR-direktdr Region Stock-
holm, HR-chef eHalsomyn-
digheten, HR-direktér
Skatteverket, HR-direktér
Ericsson AB.

ANGELIKA BOHLIN
Chef region Syd

Fisdd: 1976

Anstilld sedan: 2022
Utbildning:
Gymnasieexamen med
inriktning ekonomi, hig-
skolestudier i ekonomi.
Erfarenhet:

Olika chefspositioner inom
Skanska, senast som region-
chef.

ROLF ROVERUD
Vd Infranord Norge AS

Fisdd: 1958

Anstilld sedan: 2017
Utbildning:
Masterexamen fran
Norwegian School of
Management.

Erfarenhet:
KoncernchefScana Industrier
ASA, vice koncernchef och
direktsr persontdg NSB AS,
direktsr Saga Petroleum
ASA. Styrelseordfsrande fér
Nye Veier AS, Flytoget AS
samtflera norska och inter-
nationella féretag.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Avinor AS.

HENRIK LOFGREN
Tidigare Vd,
siutade 15 augusti 2022

EVA AXELSSON
Tidigare Chef region Nord,
slutade 31 augusti 2022

MIRIAM LEWINSCHAL
Tidigare Chef Affdrsstédy
Chefsjurist,

slutade 23 decemberzozz

PIERRE MAKDESSI
Tidigare Chef Sdkerhet,
slutade 31 december zo2z
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettooms&ttning 5 4296 4102
Ovriga rérelseintakter 6 17 24
Summa rorelsens intakter 4313 4126
Driftskostnader -1862 -1732
Personalkostnader 9 -1555 -1570
Ovriga kostnader 7,8,21 —-583 —-535
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14-19,21 -205 -200
Summa rérelsens kestnader —4205 -4037
Rorelseresultat 108 89
Finansiella intakter 10 8 4
Finansiella kostnader 11 -10 -10
Summa finansiella poster -2 -6
Resultat efter finansiella poster 106 83
Skatt 12 ' 24 20
Aretsresultat 82 63
Hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 81 61
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 2
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 13 0,60 0,45

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2022 2021
Aretsresultat 82 63

Ovrigt totalresultat:

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultat

Aktuariella vinster och férluster 6 9
Skatt hanférlig till poster som ej kommer att omklassificeras till resultat 1 9
Summa 7 18

Poster som kommer att omklassificeras till resvitat

Omrikningsdifferens utlandska dotterbolag 2 7
Summa 2 7
Summa dvrigt totalresultat 9 25
Summa totalresultat 91 88
Hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 90 86
Innehavare utan bestdimmande inflytande 1 2
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgingar

immaterielia tiligangar

Goodwill 14 48 47
Balanserade utvecklingskostnader 15 7 7
Pagaende immateriella anldggningstillgangar 16 45 15
Summa immateriella tillgangar 100 69
Materiella anlédggningstiligdngar

Byggnader och mark 17 12 14
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 18 190 227
Inventarier, verktyg och installationer 19 13 13
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende rateriella anlaggningstillgdngar 20 55 20
Nyttjanderdttstillgangar 21 334 433
Summa materiella anlaggningstillgangar 604 707
Fi ietla anliggningstillgéng

Uppskjuten skattefordran 23 94 93
Andra langfristiga fordringar 24 114 162
Summa finansiella anléggningstillgangar 208 255
Summa anliaggningstillgangar 912 1031
Omsiittningstiligangar

Varulager 25 60 59
Upparbetade ejfakturerade intakter 26 279 303
Kundfardringar 27 797 767
Aktuell skattefordran 33 32
Ovriga kortfristiga fordringar 63 62
Férutbetalda kostnaderoch upplupna intdkter 28 16 15
Likvida medel 486 366
Summa omséattningstillgangar 1734 1604
SUMMA TILLGANGAR 2646 2635
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Forts. Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITALOCHSKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 135 135
Omrskningsresery -2 -4
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 773 683
Summa eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktieagare 906 814
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2
Summa eget kapital 906 816
Langfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 21, 30,31 195 302
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 102 124
Uppskjuten skatteskuld 23 55 32
Svriga avsattningar 32 9 9
Ovriga langfristiga skulder 34 - 7
Summa langfristiga skulder 361 474
Kortfristiqa skuider

Skulder till kreditinstitut 4,21,30,31 75 83
Leasingskuld (fastigheter) 21,31 52 61
Fakturerade ej upparbetade intakter 26 304 286
Leverant&rsskulder 431 355
Skatteskulder 5 2
évrigé skulder 128 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 384 430
Summa kertfristiga skulder 35 1379 1345
Summa skulder 1740 1819
SUMMA EGETKAPITALOCH SKULDER 38 2646 2635
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Koncernens forandringari eget kapital

Summa eget Innehavare
) kapital hanforligt utan Total
Aktie- Omriknings- Balanserad Arets tillmoderbolagets bestimmande eget
Belopp i MSEK kapital reserv vinst resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 135 -11 602 2 728 - 728
Disposition av foregaende ars resultat 2 -2 - -
Totalresultat
Arets resultat 61 61 2 63
Ovrigt totalresultat 7 18 25 25
Summa totalresultat 7 18 61 86 2 88
Transaktioner med koncernens dgare
Férvarv av dotterbolag - 4] 0
Utgaende balans per 31 december 2021 135 -4 622 61 814 2 816
Ingaende balans per 1 januari 2022 135 -4 622 61 814 2 816
Disposition av foregaende ars resultat 7 61 -61 - -
Totalresultat
Arets resultat 81 81 1 82
Ovrigt totalresultat 9 9
Summa totalresultat 7 81 90 1 91
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - -1 -1
Férvarv av dotterbolag 2 2 -2 -
Utgaende balans per 31 december 2022 135 -2 692 81 906 - 906
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 106 83
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15-19,21 205 200
Avsdttningar 25 21
Realisationsvinster -8 -22
Ovrigt ‘ . 11 8
Betalningar avseende avsttningar -13 -9
Betald inkomstskatt -38 -36
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 288 245
Féréndring av varulager -1 14
Eérér;&ring"év ford”"gar U L ——————
Férandring av skulder 60 156
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 343 572

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anl&ggningstillgangar 16 -32 -14
F&rvarv av materiella anldggningstillgangar 1820 . -59 —42
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 18-19 17 25
Férvarv av dotterbolag 22 -7 -13
Férvarv avfinansiella anlaggningstillgangar -17 -29
Gottgdrelse fran finansiella anldggningstillgdngar 75 7 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 -46

Finansieringsverksamheten

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -1 -
Upptagna 1&n - 150
Amortering av leasingskulderoch |3n -199 -158
Féréndring av checkrdkningskredit - -156
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 -200 -164
Arets kassafléde 120 362
Likvida medel vid arets bérjan 366 4
Likvida medel vid arets slut 4 486 366
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 5 3709 3467
Ovriga rérelseintakter 6 26 34
Summa rérelsens intdkter 3735 3501
Driftskostnader 1594 -1388
Personalkostnader 9 -1443 -1509
Ovrigaexterna kostnader 7,8,21 —662 -617
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14-19 -52 54
Summa rorelsens kostnader -3751 -3568
Rérelseresultat -16 -67
Resultat fran andelar i koncernféretag -3 -1
Resultat fran &vriga finansiella anladggningstillgdngar 10 48 62
Ranteintdkteroch liknande resultatposter 10 7 5
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 11 -6 -4
Summa finansiella poster 46 62
Resultat efter finansiella poster 30 -5
Skatt 12 2 12
Arets resultat 32 7

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK 2022 2021
Arets resultat 32 7
Bvrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 32 7
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immaterielia anldggningstiligangar

Goodwill 14 - -
Balanserade utvecklingskostnader 15 7 7
Pagaende immateriellaanldggningstillgdngar 16 45 15
Summa immateriella anléggningstillgangar 52 22
Materiella anldggningstiligdngar

Byggnaderoch mark 17 12 14
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 174 212
Inventarier, verktyg och installationer 19 11 11
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgdngar 20 54 20
Summa materiella anldggningstillgangar 251 257
Finansiella anlédggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag 22 1 1
Uppskjuten skattefordran 23 100 98
Andra langfristiga fordringar 24 310 381
Summa finansiella anldggningstillgangar 411 480
Summa anlaggningstillgangar 714 759
Omsiittningstiligangar

Varulager 25 46 46
Upparbetade ej fakturerade intakter 26 263 303
Kundfoerdringar 27 686 706
Fordringarhos koncernbolag 37 3 5
Aktuell skattefordran 33 32
Svriga kortfristiga fordringar 61 60
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 28 30 31
Kassa och bank 470 354
Summa omsattningstillgangar 1592 1537
SUMMA TILLGANGAR 2306 2296
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Forts. Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (135226 547 aktier, kvotvarde 1 kr) 135 135

135 135

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 474 467

e S — -
29 506 474

Summa eget kapital 641 609

Avsdtiningar

Ovriga avsdttningar 32,33 216 269

Summa avsattningar 216 269

Léngfristiga skulder

Skuldertill kreditinstitut 30 100 150

Summa langfristiga skulder 100 150

Kortfristiga skulder

Fakturerade ej upparbetade intdkter 26 240 220

Leverantérsskulder 399 334

Skuldertill koncernféretag 37 320 298

Ovrigaskulder 114 95

Upplupnakostnader och férutbetalda intdkter 36 276 321

Summa kortfristiga skulder 35 1349 1268

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 2306 2296
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Moderbolagets forandringari eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Balanserad Arets Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 janvari 2021 135 524 -57 602
Disposition av féregdende ars resultat -57 57 -
Totalresultat:
Arets resultat 7 7
Summa tetalresultat - - 7 7
Utgaende balans per 31 december 2021 135 467 7 609
Ingaende balans per 1 januvari 2022 135 467 7 609
Disposition av féregende ars resultat 7 -7 -
Totalresultat:
Arets resultat 32 32
Summa totalresultat - - 32 32
Utgaende balans per 31 december 2022 135 474 32 641
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2022 2021

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 -5

Justeringar fér postersom inte ingari kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 14-19 52 54
Avsdttningar 1 8
Realisationsresultat -8 22
Gvrigt ‘ -1 3
Betalningar avseende avs&ttningar -13 -9
Betald inkomstskatt -37 -36
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 24 -7
Féréndring av varulager o] 13
Fora"dn"g av.]é.:.”dri.;gar ......................................................... G T
Forandring av skulder 89 298
Kassafléde fran den lopande verksamheten 176 404

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 16 -32 -14
Férvarv av materiella anl&ggningstillgingar 17-20 53 -38
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 18-19 17 25
Férvarv av finansiella anl&ggningstillgdngar -17 -29
Gottgérelse fran finansiella anldggningstillgangar 75 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 -29

Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n - 150
Amortering av lan -50 -15
Féréndring av checkrdkningskredit - -156
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 -21
Arets kassaflode 116 354
Likvida medel vid drets bérjan 354 0
Likvida medel vid arets slut 4 470 354
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Noter

Allm&n information

Infranord AB, organisationsnummer 556793-3089, harsitt sdte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor dr: Solna Strandvag 3,
iSolna, och postadress r: Box 1803, 171 21 Solna, telefonnummer
010-121 10 0o. Bolaget bedriver entreprenad-, underhalls- och uthyr-
ningsverksamhet samt produktion inom trafik-, mark-, bygg-, anlagg-
nings- och teleomradet. Infranord AB ags till 100 procent av den svenska
staten.

Idenna rapport benamns Infranord AB antingen med sitt fulla namn
ellersom moderbolaget och Infranardkoncernen bendmns som Infranord
ellerkoncernen. Bolagets rapportering skeri MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets &rsredovisning och kencernredovisning har godkénts
férutfardande av styrelsen den 23 mars 2023. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrékning kommer att férel3ggas pa ars-
stdmman den 27 april 2023 fér faststillelse.

Visentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen f&r Infranord AB har upprattatsienlighet med de
av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningarav IFRS Interpretations Committee.

vidare tillsmpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet férfinan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler férkoncernersamt de krav som féljer av statens 8garpolicy och
riktlinjerfér bolag med statligt gande.

I koncernredovisningen harvardering av posterskett till anskaffnings-
vérde, med undantag férvissa finansiella instrument varderade till verk-
ligt vérde samt pensionsférpliktelser som redovisas i enlighet med IAS 1g
Ersattningar till anstallda.

Nya och dndrade standarder och tolkningar gallande fran och med 2022
Betraffande nya eller andrade standarderoch nyatolkningar, som tratti
kraft fran och med 2022, hardessainte fatt vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och telkningar som dnnu ej tratt ikraft
De nya eller 8ndrade standarder och nya tolkningarsom har givits ut,
men som traderikraft fér rakenskapsarsom bérjarden 1 januarize23
ellersenare, har inte bérjat tilldmpas av koncernen. Dessa bedéms inte
att fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbclaget Infranord AB och de fére-
tag &vervilka moderbolaget direkt ellerindirekt har bestdmmande infly-
tande (dotterbolag). Bestammande inflytande uppstar om Infranord har
inflytande éverdotterbolaget, exponeras féreller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda
sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande féreligger ska
aktiedgaravtal samt potentiella réstberattigande aktier som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande
foreligger i normalfallet d3 moderbolaget direkt ellerindirekt innehar
aktiersom representerar meran so procent av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredeovisningen fran och med férvarvs-
tidpunkten och exkluderas urkoncernredovisningen fran och med den
tidpunkt d3 det bestdmmande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag harvid behov justerats fér
att éverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hanférliga till koncerninternatransaktioner harelimi-
nerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Forts. Not2

Rérelseforvary
Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kopeskillingenfor rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
férvarvstidpunkten fér erlagda tillgdngar, uppkomna eller vertagna
skuldersamt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver
den férvérvade rérelsen.

Goodwill
Goodwill som uppkommeriett rérelseférvary redovisas till anskaffnings-
varde, faststdlld vid férvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rérelse-
férvarv ovan, med avdrag féreventuella ackumulerade nedskrivningar.
Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enhetersom férvantas dra nytta av synergierna som
uppkommervid férvarvet. Goodwill ska prévas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehoy, eller oftare nar det finns en indikation pa att
det redovisade virdet kanske inte &r dtervinningsbart. Om atervinnings-
vardet féren kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre varde dndet
redovisade virdet, férdelas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det
redovisade virdet for goodwill darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdngar som ingar i den kassaflédesgenererande enhe-
ten. Enredovisad nedskrivning av goodwill kan inte &terféras i en senare
period.

Segmentredovisning

Infranord I8mnaringen segmentsinformation, med h3nsyntill att onote-
rade statligt 8gda bolag, enligt statens &garpolicy och riktlinjer fér rap-
portering, kan bortse frdn upplysningskraven i IFRS & Rérelsesegment.

Intakter

Anliaggningsprojekt och underhallsprojekt

Intakterfran anlaggningsprojekt och fér underhallsprojekt redovisas
6vertid. Nar utfallet av ett projekt rimligen kan matas, redovisas projekt-
inkomsten och de projektutgifter som ar hanférliga till projektetsom
intakt respektive kostnad genom hanvisning till projektets fardigstallan-
degrad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegraden mats pa basis
av forhallandet mellan nedlagda projektutgifter fér utfért arbete vid rap-
portperiodens slut och berdknade totala projektutgifter (indata meto-
den), om inte en annan metod mater fardigstallandegraden pa ett mer
tillférlitligt s&tt. En befarad férlust p3 ett projekt redovisasomedelbart
som en kostnad. N&rutfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men
Infranord férvantarsig att fa tickning fér nedlagda utgifter, sker int8kts-
redovisning endast med belopp som meotsvarar uppkomna projektutgif-
tersom férvintas att ersittas av bestdllaren. Projektutgifter redovisas
som kostnaderiden period d3 de uppkommer.

Férandringar och tillaggsbestaliningar gér Infranord en bedémning
om dessaska redovisas som ett nytt avtalellerom detskaansesvaraen
delav det ursprungliga kontraktet. Andringar och tillaggsarbeten redo-
visas som separata avtal om avtalets omfattning ékar och dessa varorf
tjanster drdistinkta och om priset enligt avtalet stiger med ettersatt-
ningsbe lopp som motsvararett fristaende férsaljningspris.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid &verens-
komna betalningstidpunkter. Narsumman av projektutgifter och redovi-
sade vinster (efter avdrag fér redovisade férluster) éverstiger fakturerade
belopp, redovisas dverskottet som upparbetade ej fakturerade intakter
ibalansrakningen (avtalsfordran). Fér projekt d&r fakturerat belopp &ver
stiger projektutgifter och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade
férluster) redovisas skillnaden som fakturerade ej upparbetade intdkter
i balansrékningen (avtalsskuld). Det finns fastprisavtal och &ven fastpris-
avtalféren reglerbarméngd. Om avtalet &r p3 I6pande rikning s base-
ras férsdljningspriset f&r material och fér personal pertimme enligt en
prislista. Fakturering skerlépande och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Mdttidnster

Intakterfran mattjanster redovisas isamband med att méatresultatet har
levererats till kunden. Fakturering sker efter leverans och kredittiden ar
normalt 30 dagar.

Férsdlfning av varor

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardesskatt, rabatteroch
returer. Infranord redovisaren int3kt n&rdess belopp kan matas paett
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tillferlitligt satt, det rsannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att tillfalla féretaget samt da de kriterier som beskrivs ovan arupp-
fyllda.

Koncernens férsaljning av varor bestari huvudsak av férsaljning av
prefabricerad jarnvagsteknisk utrustning. Int3kter redovisas nérvarorna
levererats och Sganderitten har dverférts till kunden. Fakturering sker
efter leverans och kredittiden &r normalt 30 dagar.

Rénteintdkter och rintekostnader

Ranteintdkter redovisas férdelat dver |8ptiden med tilldmpning av effek-
tivriintemetoden. Effektivrdntan drden ranta som g&ratt nuvirdet av
alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika
med det redovisade virdet av den finansiella tillgangen/skulden.

Ersattningar tillanstallda

Ersattningartill anstallda i form av [éner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisasi takt med intjanandet.
Betraffande pensioneroch andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda ellerférmansbestamda pen-
sionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

F&ravgiftsbestdmda planer betalarféretaget faststillda avgiftertill en
separat oberoende juridisk enhet och haringen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt
med att férmanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten fér nérpremier erldggs.

Férménsbestimda planer

Cirka gg procent av moderbolagets anstallda omfattas av ITP-planen
vilken administreras av Collectum. Inom Infranord férekommerbade
den avgiftsbestamda pensionsplanen ITP 1 samt den férmansbestdmda
planen ITP 2. Dessa planer &r gemensamma férflera arbetsgivare. Fér
narvarande saknas méjlighet att erh3lla de upplysningarsom kravs for
att kunnaredovisa ITP 2-planen som en férmansbestamd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

I moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fore 65 ar,
sa kallad ©B-ratt. For anstallda med GB-ratt startades enseparat pen-
sionsplan i oktober 201z2. Planen avser pensionsférpliktelse frén avtalad
méjlig pensionsaldertill 65 8r och omfattar nu 274 anstallda. Férpliktel-
sen drtryggad genom en féretagsbetald férsdkringslésning. Placering av
férsékringskapitalet sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Planen
klassificeras och redovisas som en férménsbestdmd planienlighet med
IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Infranord AB harvid bolagiseringen évertagit tjdnstepensionsavtal
som administreras av Statens Pensionsverk (SPV), frimstinom planerna
PA g1samt PA o3 vilka bada drférmansbestamda pensionsplaner. Da
dessa ataganden garanteras av staten behandlas betalningar till SPV
som avgiftsbestamda pensionsplaneri Infranords redovisning.

Ersdttningar vid uppsigning

Ersattningarvid uppsagning utgar nar en anstallning avslutas fére upp-
nadd pensionsalderellerda en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
moten ersattning. Koncernen redovisaravgangsvederlag nar den ar fér-
pliktad att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan maj-
lighet till 3terkallande, eller ndrett avgdngserbjudande som ldmnats fér
att uppmuntra till frivillig avgang acce pterats av den som erhallit erbju-
dandet. Férmanersom férfallertill betalning mer&n 12 manaderefter
balansdagen diskonteras till nuvérde, om de &rvasentliga.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktigaresultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultat-
rakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt férintakter och kostnadersom arskatte-
pliktiga eller avdragsgillai andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beraknas enligt de skattesatsersom har beslutats elleraviserats
per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovi-
sade virdet pa tillgdngaroch skulderide finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid ber&kning av skattepliktigt resul-
tat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s8 kallade balansrknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas foralla skattepliktiga tem-
pordraskillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas féralla
avdragsgilla tempordraskillnader i den omfattning det &rsannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 8verskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas férskattepliktiga temporira skillna-
derhanférligatill investeringar i dotterféretag, utom ide fall koncernen
kan styratidpunkten f&r terféring av de tempordra skillnaderna och det
arsannolikt att en sadan aterféring inte kommer att ske inom éverskad-
lig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdrags-
gilla temporara skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovi-
sas i denomfattning det drsannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga éverskott och det artroligt att ett sddant utnytt-
jande kemmer att ske inom &verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfdlle och reduceras tillden del det inte langre drsannolikt att
tillrackliga skattepliktiga éverskott kemmer att finnas tillgdngliga fér att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutnaskattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatsersom férvantas gélla
férden period da tillgdngen atervinns ellerskulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dd de hanférsig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d3 koncernen
har f&r avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad ellerintakt i
resultatrékningen, utom nar skatten &r hanférlig till transaktioner som
redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall
ska &ven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovis-
ning av rérelseférviry, ska skatteeffekten redovisas i férvarvskalkylen.

Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngartas upptillanskaffningsvardet efter
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hén-
férbaratilltillg&ngenfér att bringaden pa plats och i skick att anvéndas
samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av till-
gangen och 3terstillande av plats d&r denfinns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgéngen eller redovisas som enseparat tillgang,
nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmanersom kan hanféras
till posten kommer koncernentill godo och att anskaffningsvardet fér
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Allaévriga kostnader
forreparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att
tillgéngens varde minskat med bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Byggnader 25ar
Ma"r.'.kanl.é.ggni.;gar 208
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-253&r

Nyttjandeperioden for mark r obegransad och darfér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
andringari bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrdkningen vid utrangering elleravyttring, eller ndr inga fram-
tidaekonormiskaférdelarvantas frdn anvandning av tillg&ngen. Den vinst
eller férlust som uppstarvid utrangering eller avyttring av tillgéngen,
utgérs av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid avyttringen och dess
redovisade virde, och redovisas i resultatet i den period nartillgdngen
tas bort fran balansrkningen.
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Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardenafér
materiellatillgdngar fér att faststalla om det finns ngon indikation pa
att dessa tillgdngar har minskat ivarde. Om s &rfallet, berdknas till-
géngens dtervinningsvirde fératt kunna faststilla vardet av eventuell
nedskrivning. D&rdetinte &r mojligt att berdkna dtervinningsvirdet for
en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvérdet férden kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Leasingavtal

N3&rett avtal ing3s beddmerkoncernen om avtalet &r, ellerinnehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal 3r, eller inneh3ller, ettleasingavtal om avtalet
Sverlater ratten att underen viss period bestdmma éver anvandningen
avidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas ini-
tialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg fér leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av til -
géngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
férkoncernen &r leasingperiodens slut. | de mer s3llsynta fall d3 anskaff-
ningsvérdet fér nyttjanderatten dterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att képa den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen
av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i [Angfristig och kortfristig del, virderas
initialttill nuv3rdet av dterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagbara perioden
med tillagg for ytterligare perioderiavtalet om detvid inledningsdatumet
bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifternadiskonteras i normalfallet med koncernens margi-
nellaupplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk dterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande till-
gang somtanktsakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta I5tt kan
faststillas anvands dock den rantan, vilket arfallet fordelar av koncernens
leasarav fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet avféljande avgifter underbedémd
leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fastaavgifter,

¢ variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt virderade
med hjilp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvrdesgarantier som férvéntas betalas,

* [6senpriset fér en képoption som koncernen &r rimligt séker pé att
utnyttja och

« straffavgifter som utgarvid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens virde kas med rintekostnaden fér respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden beraknas som
skuldens varde gangerdiskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppriknas
bersknas pa den hyra som gallervid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgdngens redovisade varde. PA motsvarande s&tt justeras skuldens
och tillgdngens varde i samband med att ombed&mning sker av leasing-
perioden. Detta skerisamband med att sista upps&gningsdatumet inom
tidigare bed&rd leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt d3 betydelsefulla handelserintréffareller omstandigheterna pa ett
betydande satt férandras pa ett s&tt som &r inom koncernens kontroll
och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

F&r leasingavtal som haren leasingperiod p& 12 manader eller kortare
ellermed en underliggande tillgang av lagt varde, cirka 0,05 MSEK, redo-
visas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
férdessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Infranord haringa leasingavtal dar koncernen arleasegivare.

Varulager

Varulagervarderastill det |agsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvérde. Anskaffningsvardet berdknas genomtilldmpning av férst in,
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férst utmetoden (FIFU). Nettofarsaljningsvarde rdet uppskattade for-
saljningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader fér fardigstallande
och uppskattade kostnader som &r nédvandiga fératt dstadkommaen
férséljning.

Finansiella instrument

Redovisning och férsta virderingen

En finansiell tillgdng ellerfinansiell skuld redovisas i balansrakningen ndr
féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

Enfinansiell tillgdng {(med undantag férkundfordringarsom inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, ndr det géllerfinansiella
instrument som inte vérderastillverkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ardirekt hanférliga till férvarvet. En kundfordran utanen
betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och viirdering

Vid férsta redovisningstil fallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderas till nagon av féljande varderingsmetoder:

« Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt virde viaresultatet

« Verkligt vérde via &vriga totalresultatet

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tilldgg/avdrag fér transaktionskostnader féralla
finansiella instrument, férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
respektive skuld, som redovisas till verkligt vrde via resultatet. Derivat-
instrument redovisastill verkligt varde, virdeékningar respektive varde-
minskningar redovisas |&pande som intdkter respektive kostnader &ver
6vrigt totalresultat i de fall sakringsredovisning ar tillampligt.
Finansiellaskulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till
verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav férhandels-
andamal eller som ett derivat. Pafoljande vardering av évriga finansiella
skulderskertill upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.
Rantekostnaderochvalutavinster och férluster redovisas i resultatet.

Borttagande frén balansrékningen (bortbokning)

En finansielltillgdng ellerdel av en finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrikningen ndr rittigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller ndr
féretaget férlorar kontrollen éver den. Enfinansiell skuld elleren del av
en finansiell skuld bokas bort fran balansrdkningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pd annat satt utslacks.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngaroch skulder nettoredovisas i balansrékningen nar
det finns en legal ratt att kvitta posterna och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp elleratt samtidigt realisera tillgangen och
regleraskulden.

Nedskrivningar

Enligt IFRS g kapitel 5.5ska ett foretag redovisa en férlustreserv for fér-
vantade kreditférluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Infranords kunder utgérs frémst av statliga och kom-
munalainstitutioner som haren hég kreditrating och darInfranord inte
ser ndgon kreditrisk. Baserat p3 Infranords kunder och historik har bola-
get gjort bedémningen att det inte &r v3sentligt att redovisa en reserv for
férvantade kreditférluster, fér detaljer se not 27. Skulle Infranords kun-
ders kreditrating fér&ndras eller om faktiska kreditférluster dkar kommer
Infranord tastélining till om effekterna blirvasentliga och omprévadenna
redovisningsprincip. Vid varje balansdag utvarderarféretaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillg&ngar &ri behov av nedskrivning pa grund av intraffade handelser.
Exempel pd sddana handelser &r vésentligt férsdmrad finansiell stallning
férmotparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvéirde

Koncernens finansiella skuldinstrument klassificerade enligt affars-
modellen attinkassera avtalsenliga kassafléden. Det innebar att tillgéngar
som innehas fér att samla in kontraktsenliga kassafléden som uteslutande
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapital-
beloppet varderas till upplupet anskaffningsvérde. Idenna kategoriingar
lanefordringar, kundferdringar, &vriga fordringar samt likvida medel.

53

24.07.2024 kl 19:21

Brgnngysundregistrene

Side 59 av 129



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

Forts. Not 2

Finansiella titlgéngar virderade till verkligt véirde via resultatet

I denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte arforemal
forsakringsredovisning. Derivat utgérs av ranteswapavtal och valuta-
terminersom varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Derivat-
instrurnent med positivt verkligt virde redovisas som tillgingar pé raden
“Gvrigafordringar”. Finansiella instrument i denna kategori varderas
lépande till verkligt vrde via resultatet.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsviirde

Lan och évrigafinansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid &rkort,
varférskulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatet

Idenna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte arféremal
elleruppfyller kriterierna fér sikringsredovisning. Finansiella instrument
idenna kategorivarderas |épande till verkligt varde via resultatet. Derivat-
instrument med negativt verkligt varde redovisas som skulder paraden
“Ovriga kortfristiga skulder”.

Utlandsk valuta

Postersom ingaride finansiella rapporterna férde olikaenheternai
koncernen redovisas i denvalutasom anvands i den priméra ekonomiska
miljé d&rrespektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor (SEK), vilket 8r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhettill enhe-
tens funktionella valuta enligt de valutakursersom géller pa transaktions-
dagen. Vid varje balansdag rdknas monetéara poster i utlandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som véarderas till verkligt
varde i en utlandskvaluta, réknas om till valutakursen den dag dadet verk-
ligavardet faststalldes. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandskvaluta, raknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning omriknas utlandska dotter-
bolags tillgadngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intakts- och kostnadsposter omriknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da i stallet
transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuella omrikningsdifferen-
sersom uppstarredovisas | §vrigt totalresultat och &verférs till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utldndskt dotterbolag redovisas
sadana omrkningsdifferenseri resultatrdkningen soren del av realisa-
tionsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommervid férvary
av en utlandsverksamhet behandlas somtillgdngar och skulder hos
dennaverksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen haren befintlig férpliktelse (legal
ellerinformell) som en féljd av en intraffad handelse, det artroligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas fér att reglera férpliktelsen och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som krdvs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med forpliktel-
sen. N&ren avsattning bersknas genom att uppskatta de utbetalningar
som f&rvantas krévas fératt reglera férpliktelsen, ska det redovisade
vardet motsvaranuvardet av dessa utbetalningar.

Garantier

Koncernen har garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, sominne-
barenskyldighet att 4tgarda fel och brister, som upptacks inom en viss
tid efteratt entreprenaden &verldmnats till bestallaren. Avsattning fér
garantier redovisas med den basta uppskattningen av utgifterna fératt
reglera koncernens atagande.

Tvister

Avsattning for tvister avseende avslutade projekt redovisas om det
bed&ms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utfléde av resur-
ser frén féretaget samt om det kan géras en tillférlitlig uppskattning av
beloppet. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i vérderingen
av projektet och ingar siledes inte i redovisade avsattningar.
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Omstrukturering

Enavsattning féromstruktureringsutgifter redovisas endast da Infranord
har en faststalld, utférlig omstruktureringsplan samt harskapat enval-
grundad f&rvintan hos dem som berérs av att féretaget kommer att
genomféraomstruktureringen, genom att pabdrjagenomférandet av
denna plan eller att tillk&nnage dess huvuddrag till dem som berérs av
dem. Avs3ttningarféromstrukturering omfattar endast de direkta utgif-
ter som uppstdrvid omstruktureringen, det vill siga sddana som bade &r
betingade av omstruktureringen och saknar samband med féretagets
pagdende verksamheter.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligtindirekt metod och férdelas pa
|6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen ach Radet férfinansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillimpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sa langt som maijligt till-
lamparalla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning &r uppstallda enligt Arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden meot IAS 1 Utformning av finansiella
rapportersomtillimpas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelari dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde i moderbolagets
finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader férdotterbalag, som
kostnadsférs i kencernredovisningen, ingarsom endelianskaffnings-
vardet for andelaridotterbolag. Utdelningar redovisas som intaktertill
den del de avservinstergenerade tiden efter férvarvet. Utdelningarsom
dverskrider dessavinsterses som en 3terbetalning av investeringen och
minskarsdledes redovisat virde pd andelari dotterbolag.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningaroch ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
bedéms uppgatillacar.

Pensioner

| moderbolaget finns anstallda med avtalad pensionsalder fére 65 ar, sa
kallad ©B-ratt. Féranstallda med OB-ratt startades en separat pensions-
plan i oktober2o012. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad méjlig
pensionsaldertill 65 &roch omfattar nu 274 anstallda. Planen klassificeras
och redovisas som en férmansbestamd plan och férpliktelsen &rtryggad
genom en féretagsbetald forsakringslésning. Placering av forsdkringskapi-
talet sker genom sa kallad traditionell férvaltning. Vardering av skulden
har genomférts per2o22-12-31ienlighet med FFFS 2020:5 0ch redovisas
somen avsattning i balansrdkningen. Kapitalférs&kringen redovisas som
enfinansiell anldggningstillgang till det I8gsta av anskaffningsvarde och
verkligt vBrde. Nedskrivning gors d& anskaffningsvarde éverstiger det
verkliga vérdet. Uttag fran férsdkringen redovisas som en finansiell
intdkt da ett dvervirde finns i kapitalférsdkringen. N3r ett dverskott i
kapitalférsakringen tilldelas bolaget redovisas denna avkastning som
en finansiellintdkt.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte reglernaenligt IFRS 16 i enlighet med undan-
tageti RFR 2. Bolaget redovisar leasingavgifterna som en kostnad linjart
dver leasingperioden fér att dretspegla den ekonormiska nyttan évertiden.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till oséikerhet i uppskattningar

Att upprétta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvéndning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravsattledningen gérvissa bedémningarvid tilldmpningen av féretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar
i rapporternaredovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts-
och kostnadsposter samt |3rmnad information i évrigt, bland annatom
eventualférpliktelser.

Uppskattningaroch bedémningar utvarderas [&pande och baseras pd
historisk erfarenhet och andrafaktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelsersorm anses rimliga under rddande férhallanden. Harigenom
dragnaslutsatserutgérgrunden fér avgéranden rérande redovisade var
den patillgdngaroch skulder, i de fall dessainte utan vidare kan faststillas
genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skiljasigfran
dessa bed8mningarom andra antaganden gérs ellerandraférutsétt-
ningargaller. De uppskattningar och bedémningarsom innebar en bety-
dande risk forvasentliga justeringari redovisade varden fér tillgangar
och skulder under ndstkommande rikenskapsar diskuteras nedan.

Viktiga bedémningar vid titlimpning av koncernens redovisningsprinciper

¢ Intdktsredovisning inom Infranord sker med tillimpning av successiv
vinstavrakning, vilket innebar att intakteriaffarsprojekt faststalls uti-
fran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall och redovisas
successivt under projektets varaktighet baserat pa projektets fardig-
stillandegrad. Detta kréveratt projektintdkteroch projektkostnader
kan storleksbestdmmas p3 ett tillf&rlitligt s&tt. Férutsattningen fér
detta &ratt effektiva och samordnade system fér kalkylering, prognos
och intdkts/kostnadsuppféljning inns i bolaget. Vidare krévs en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, samt analys av
avvikelseriférhallande till tidigare bed&mningstillfalle. Denna kritiska
bed&mning skerlépande, normalt ménadsvis dock minsten géng per
kvartal, genom att resultatansvarig cheftillsammans med ndrmaste
hégre chef garigenom projektets utfall, prognoser och riskomraden.
F&r projekt av vasentlig karaktarskersedan flera genomgangar pa en
hégre organisatorisk niva. Tillampade principerfér intaktsavrikning
finns beskrivnainot 2.

Vid tvister med leverantérer och andra avtalspartners har ledningens
basta bedémning beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp men
det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda. Uppféljning
av tvistiga belopp skerregelbundet fér att bedémning och vardering av
tvistiga belopp ska kunna géras med aktuellinformation.
Infranordkoncernen innehar immateriella tillgdngar i form av goodwill,
vilken virderas genom en nedskrivningsprévning i samband med &rs-
bokslutellerda ledningen farindikationer pa att nedskrivningsbehov
féreligger. Nedskrivningsprévningen baseras pa en avkastningsberak-
ning som utgér fran afférsplan och prognoserfér koncernens framtida
resultat och finansiella stéllning, samt andrafinansiella antaganden som
kan paverka utfallet. Berdkningen utgar franledningens basta bedém-
ningar, baserat pd information som artillgénglig vid vérderingen. Det
framtida utfallet kan avvika fran det berdknade. Ytterligare information
avseende goodwill framgarav not a4.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen fér koncernens lokaler
beraknas pa den hyra som géllervid respektive rapportperiods slut.
Skulden och tillgangens varde justeras i samband med att ombedém-
ning sker av leasingperioden och vid hyresférandringar. Den géllande
bedémningen kan komma att paverkas av handelser av betydande
varde eller att omstandigheterna pa ett avgorande satt férandras.
Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade virdet avtillgdngaroch skulder, s& kallade
termpordraskillnader, samt pa underskottsavdrag. Varderingen av
underskottsavdrag och koncernens férmagaatt utnyttja underskotts-
avdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skatte-
pliktiga inkomster.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad forflera typer av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassaflode till féljd av likviditets-, rante-, valuta-, révaru-, motparts-,
och finansieringsrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finan-
siella risker beslutas arligen av styrelsen och anger riktlinjer och regleri
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Verkstallande
direkt&ren hardet yttersta ansvaret fératt Finanspolicyn efterlevs. Kon-
cernens finansfunktion s&kerstaller att finansiella avtal och transaktioner
sker inom Finanspolicyns ramar. Det g3ller &ven finansiering, likviditets-
planering, placering av éverskottslikviditet, samt s3kring av valutaexpo-
nering avseende transaktioner i utldndsk valuta. Styrelsen harméjlighet
att besluta om tillfalliga avsteg fran denfaststallda finanspolicyn.

Kapitalhantering

F&r koncernen och fér moderbolaget utgérs kapitalet av bokfért eget
kapital, vilket pa balansdagen uppgick till go6 (816) MSEK fér koncernen
och 641 (6og) MSEK fér moderbolaget. Koncernens soliditet ska uppga
till minst 33 procent éveren konjunkturcykel fératt uppfylla dgarens krav
avseende kapitalhantering. Utdelningspolicyn anger en ordinarie arlig
vtdelning om s0—75 procent av arets vinst efterskatt. Inom ramen fér
policyn ska, vid férslag till utdelning, hdnsyn tas till kencernens framtida
kapitalbehov och eventuella investerings- och férvarvsplaner. Utdelning
arendast aktuell om soliditetsmalet har uppnatts. Koncernens soliditet
vid periodens utgang uppgick till 34,2 (31,0) procent.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till f&ljd av dndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk
harrér huvudsakligen fran betalningsfléden i utldndsk valuta, sd kallad
transaktionsexponering, och frén omraékning av balansposteri utlandsk
valuta samtvid omrikning av utldndska dotte rféretags resultatrékningar
och balansrakningartill koncernens presentationsvaluta som arsvenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering. Infranord &r valutaexponerat
férbade transaktionsrisk och omrakningsexponeringsrisk.

Omrakningsexponeringsrisk avser risken att fluktuationeri valutakurser
paverkarvardet av koncernens tillgangar och skulder i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering i utldndskt eget kapital skainte valutakurssakras.

Koncernens verksamhet bedrivs till storre delen pa den svenska mark-
naden. Infranord hardarmed en relativt begransad valutaexponering,
som dock ékar i samband med tillvaxt iverksamheten paden norska
marknaden.

Valutaexponeringen hanteras i dag med en kombination av valuta-
koncernkonto (SEK, NOK, DKK, EUR) och kassaflédessakringar i form av
valutaterminer. Det stérsta flédet av valuta skeri EUR och NOK och netto-
flédet i dessa valutor uppgick under 2022 till ett motvarde av 22 (11) MSEK.

2022 &rs genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 10,666
(10,2624) SEK och den genomsnittliga valutakursen fér NOK uppgick till
1,0373 (1,0061) SEK.

| avsnittet "K&nslighetsanalys f&r marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av andrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de mest
vasentliga utlandska valutorna.

Rénterisker
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden
fluktuerartill féljd av ndrade marknadsrantor. Koncernen &r huvudsak-
ligen exponerad fér ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen léper
med rorlig rinta, vilket innebar att koncernens framtida finansiella kost-
nader paverkas vid &ndrade marknadsrantor.

| avsnittet "K&nslighetsanalys f&r marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av &ndrade marknadsréntor.
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Not

Forts. Not 4
Ravaruprisrisk Inom 3-12 1-5 Over
Med ravaruprisrisk avses effekten av férandringar i priset pa ravarorsom Koncernen 2022-12-31 Iman  man ar  5ar Summa
pelverkar. konce:l'.nens relsulltatréknlngl..Fér Inf{'an:)rd géllerexptl)ne.l.'lngen Skulder till kreditinstitut,
frar’Est :;ezel. Fo”ratt mlfnlmerivoljilllteﬁen arsakkallad na‘:(urllg T|aang banklan _ _ 100 _ 100
onskvd etvillsdga iférsta hand koppla projektens int3ktertill relate- - :
' 529 | “Oppa pro . Skulder till kreditinstitut,
rade kostnadervia avtalen genom indexering. Denreella exponeringen leasi
N . . N . easingskulder 19 56 86 9 170
fér ravaruprisriskeriInfranords verksamhet bedéms vara lag.
Leverantérsskulder 431 - - - 431
Kénslighetsanalys for marknadsrisker Leasingskulder, fastigheter 14 38 95 7 154
Summa 464 94 281 16 855
2022-12-31 2021-12-31
Eget Eget
Koncernen Resultat kapital Resultat kapital Moderbolaget 2022-12-31
Transaktionsexponering Skulder till kreditinstitut - - 100 - 100
(Resultat)/Omréknings- Leverantérsskulder 399 - - - 399
exponering (Eget kapital) Somma 399 100 — %99
NOK + 5% o] 12 0 8
NOK-5% 0 -12 0 -8 Inom 3-12 1-5 Over
EUR +5% -1 - 0 - Koncernen 2021-12-31 3man man ar 5ar Summa
EUR - 5% 1 - o - Skulder till kreditinstitut,
banklan - - 150 - 150
Réntor Skuldertill kreditinstitut,
Effekt pa framtida leasingskulder 20 63 137 15 235
finansiella kostnader +1% . s - 3 - Leverantérsskulder 355 - - - 355
Effekt pa framtida - -
L kulder, fastighet 15 46 114 10 185
finansiella kostnader-1% -5 - -3 - easingskuider, fastigheter
Summa 390 109 401 25 925
2022-12-31 2021-12-31
Eget Eget Moderbolaget 2021-12-31
Moderbolaget Resultat kapital Resultat kapital Skuldertill kreditinstitut _ _ 150 _ 150
Transaktionsexponering Leverantérsskulder 334 - - - 334
NOK + 5% ° - 0 -~ Summa 334 - 150 - 484
NOK -5% o] - 0 -
EUR +5% -1 - o - Kredit- och motpartsrisk
EUR-5% 1 - 0 - Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens finansiella
- motparterinte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket kan paverka koncer-
Réntor nens resultat negativt. Koncernens exponering fér kreditrisk &r huvud-
EHEkt.Pa framtida sakligen h&nférlig till kundfordringar. Fér att begrinsa koncernens kredit-
finansiella kostnader +1% 5 - 3 - risk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finan-
Effekt pa framtida siella situation f&ljs ocksd lépande upp for att pa ett tidigt stadium
finansiella kostnader-1% -5 - -3 -

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken fératt koncernen inte har tillracklig betalnings-
beredskap férférutsedda och oférutsedda utgifter.

Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjligheten att
oms&tta placerade medeligod tid f&r att kunna méta sina betalnings-
3taganden. Férattsikra likviditetsrisken i och med sdsongsvariationens
behov av likviditet, uppratthaller koncernen en likviditetsbuffert och
sékerst3ller den genom lépande likviditetsprognoser. Beviljad check-
rékningskredit som uppgartill 300 (300) MSEK, varvid rets utgng inte
nyttjad, o (o) MSEK. Léptidsférdelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till konce rnens och moderbolagets finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen idessatabellerarinte diskonterade varden och de innehaller
iférekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp
inte &r mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrak-
ningarna. Rantebetalningar &r faststallda utifran de férutsittningar som
géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omraknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens |aneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som kan
medféraatt betalningstidpunkten blir visentligen tidigare n vad som
framgar av tabellerna.

Finansieringsrisk &r risken f&r svarigheter att finansiera sysselsatt
kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt. Inom Infranord
tillgodoses detta genom extern upplaning och planering av betalnings-
fléden i projekten.
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identifieravarningssignaler.

Kreditrisk uppkommer ocksa nérkoncernens dverskottslikviditet pla-
ceras i olika typer av finansiella instrument. Gverskottslikviditet farenligt
Finanspolicyn placeras pa réntebdrande bankkonton eller i réntebirande
vardepapper. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av 6ver-
skottslikviditet reduceras genom att enbart placera hos motparter med
mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att placeringar normalt
ska spridas 6ver flera motparter eller emittenter.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering fér kreditrisk
bedéms motsvaras av bokférda varden pa samtligafinansiellatillggngar
och framgarav tabellen nedan.

Koncernen Moderbelaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar 797 767 686 706
Fordringar hos

kencernbolag - - 3 5
Likvida medel 486 366 470 354
Maximal

exponering

for kreditrisk 1283 1133 1158 1065
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Kategorisering av finansiellainstrument
Bokfort varde férfinansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per
varderingskategoriienlighet med IFRS g framgarav tabellen nedan.

Niva 3 - Finansiella instrument darverkligt varde faststalls utifran
modellerdar indata till vasentlig del baseras pa antaganden och/feller
icke observerbar data.

Finansiella 2022-12-31 2021-12-31
Verkligt tillgangar/skulder Kencernen Niva 2 Niva 2
virde virderade - - —
sakrings- tillupplupet Finansiella tillgéngar
Koncernen 2022 instrument anskaffningsvirde Total Derivatinstrument 1 0
Andra langfristiga fordringar - - Summa finansiella tillgédngar 1 0
Kundfoerdringar 797 797 . .
PR — - Finansiella skulder
QOvriga kortfristiga fordringar 62 62 R
— Derivatinstrument - -
Derivatinstrument® 1 1 .
— Summa finansiella skulder - -
Likvida medel 486 486
Checkrakningskredit - - 2022.12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 100 100 Moderbolaget Niva 2 Niva 2
Leverantérsskulder 431 431 Finansiella tillgéngar
Ovriga kortfristiga skulder 128 128 Derivatinstrument 1 o
Summa finansiella tillgéngar 1 0

Koncernen 2021

Andra langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 767 767
Svriga kortfristiga fordringar 62 62
B o R s
Likvida medel 366 366
Checkrikningskredit - -
Skulder till kreditinstitut 150 150
Leverant&rsskulder 355 355
Ovriga kortfristiga skulder 128 128

1) Derivatinstrumentvarderas till verkligt vérde och tillhér miva 2.

Det harinte skett ndgra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna
ovan under perioden.

Finansiellatillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrdkningen utgors av derivatinstrument. Fér évriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder bedéms det redovisade vardet vara en
god approximation av det verkliga vardet till féljd av att [6ptiden ochfeller
rantebindningen understigertre manader vilket innebér att en diskonte-
ring baserat pa gallande marknadsférutsattningar inte bedéms ledatill
nagon vasentlig effekt.

Finansiella tillg&ngaroch finansiella skulder som varderas till verkligt
varde i balansrakningen klassificeras i ndgon av tre nivaer baserat pa den
information som anv&nds for att faststélla det verkliga vardet. Endast
finansiella skulder och tillg&ngar klassifice rade som Niva z férekommer
inom Infranord. Under perioden har ingen &verféring skett mellan nivaer.
I tabellerna nedan framgar vrdet pé balansdagen férfinansiella tillgdngar
och finansiella skuldervérderade till verkligt varde.

Valutaterminer
Valutaterminervirderas med utgdngspunkt frdn observerbarinformation
avseende pa balansdagen gallande valutakurser fér dterstaende I6ptid.

Réntederivat

Rantederivat utgérs av ranteswapavtal vilka varderas med utgangspunkt
fran observerbar information avseende pa balansdagen gallande mark-
nadsrantor for dterstaende loptid.

Nivd 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran obser-
verbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad far identiska
tillgdngaroch skulder.

Nivd 2 — Finansiella instrument d&rverkligt virde faststalls utifran varde-
ring som baseras pa andra direkt eller indirekt observerbara datafortill-
géngen eller skulden n noterade priserinkluderade i nivd 1, exempelvis
noterade priserfér liknande tillgdngar och skulderellerannan datasom
kan utgéra grund fér bedémning av pris, till exempel marknadsréntor och
avkastningskurvor.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Finansiella skuider

Derivatinstrument - -

Summa finansiella skulder - -

Valutaterminer
Vardet av utestaende, e resultatférda kontrakt, framgar av tabellen:

2022 2021
EUR/SEK EUR/SEK
Volym? Kurs Volym? Kurs
Kvartal 1 1 10,57 1 1028
Kvartal 2 o] 10,88 -
T R S e
Kvartal 4 - -
¥ Volym i MEUR 1 1
Balansdagens kurs 11,13 10,23

Réntederivat

F&r att hantera rénterisken har Infranord tecknat rénteswapavtal fératt
byta rérlig rénta mot bunden rénta. Swapavtalet férfaller2023. Nominella
belopp och rénta framgéritabellen:

Rantesats per

Volym (MSEK) Léptid Réantesats (%) 2022-12-31(%)

40 2023-06 0,04 3,07

Verkligt vérde for rantederivaten uppgick den 31 december 2022 till 1 (o}
MSEK.
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Uppdelning av nettoomsittning

Koncernen
Inom Infranord férdelas affarsprojekten pa verksamhetsomradena
Underhall, Anliggning eller Ovrig verksamhet.

Underhall: Inom omradet utférs underhall pa alla typer av jarnvags-
anldggningar, vilket omfattar bade underhall och felavhjdlpning av spar,
vaxlar, kontakt- och signalanlaggningar samt snéréjning av spar och
plattformar.

Anléggning: \nfranord planeraroch genomfér ny-, till- och ombygg-
nadsprojekt inom jarnvag. Arbetet innebdrbland annat omfattande ban-
gardsombyggnader, sparbyten, ny- och ombyggnation av signalsystem
och stéllverk, kontaktledningsbyten, slipersbyten samt vaxelbyten.
Infranord tar hela ansvaret fértrafik, planering, kvalitet, samordning av
sékerhet och arbetsmiljd. Vidare omfattaranldggningsverksamheten
Bven tillverkning av utrustning férsignalteknik och prefabricerade jérn-
vagsprodukteriegen verkstad i N3ssj8.

Ovrig verksamhet: Uthyrning av maskiner, bland annat forspar- och
vaxelriktning, sparbyten och vaxelinstallationer samt maskinell vegeta-
tionsreglering. Vidare omfattar évrig verksamhet maskinella mattjanster
med avancerade matfordon.

Intikterna fordelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2022 2021
Underhall 2634 2490
Anlaggning 1507 1443
Bvrig verksamhet 155 169
Summa 4296 4102
Tidpunkt forintdktsredovisning 2022 2021
Prestationsdtagandet uppfylls dvertid 4016 3841
Prestationsatagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 280 261
Summa 4296 4102
Geografisk marknad 2022 2021
Sverige 3687 3434
Norge 595 656
Ovrigt 14 12
Summa 4296 4102

information om storre kunder

Infranords stoérsta kund &r Trafikverket, som &r2022 utgjorde 6g procent
av koncernens intakter. Ar 2021 var motsvarande andel 67 procent av de
totala intakterna.
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Moderbolaget
Intakternaférdelas enligt nedan:

Verksamhetsomraden 2022 2021
Underhall 2634 2490
Anlaggning 915 808
Bvrig verksamhet 160 169
Summa 3709 3 467
Tidpunkt forintiktsredovisning 2022 2021
Prestationsdtagandet uppfylls &vertid 3429 3206
Prestationsatagandet uppfylls vid en

viss tidpunkt 280 261
Summa 3709 3467

Moderbolagets intakteravser i allt vasentligt forsaljning pa den svenska
marknaden. En mindre del avser férsaljning i Norge och Danmark.

Koncernen Moderbolaget
Avtalstiligangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade
ejfakturerade
intékter, entre-
prenadavtal 279 303 263 303
Upplupna
intakter 6 11 6 11
Summa 285 314 269 314
Koncernen Moderbolaget

Avtalsskulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Fakturerade
ej upparbetade
intékter, entre-

prenadavtal —304 —286 —240 —220
Férutbetalda

intakter -33 =27 =33 =27
Summa -337 -313 =273 —247
Koncernen

Aterstéende langfristiga entreprenadavtal 2022-12-31
Intakter fér dterstdende prestationsdtaganden per3idecemberzo22
uppgartill6 787 MSEK och férvantas redovisas enligt féljande:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Underhall 1916 997 563 454 348 118 - 4396
Anliggning 1232 596 389 117 - - - 2334
Bvrig
verksamhet 28 25 4 - - - - 57
3176 1618 956 571 348 118 - 6787

Aterstiende langfristiga entreprenadavtal 2021-12-32
Intskter fér dterstdende prestationsadtaganden per3idecemberzo2a
uppgartill7 378 MSEK och férvantas redovisas enligt féljande:

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Underhall 1821 1348 685 4396 404 208 32 4994
Anldggning 898 686 303 310 16 16 - 2229
Ovrig
verksamhet 66 85 4 - - - - 155
2785 2119 992 806 420 224 32 7378
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Ovriga rorelseintékter Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinster 9 22 9 22 KPMG
Internférsaljning 0 [+] 9 11 Revisionsuppdrag 2 2 1 1
Férsakringsersattning 6 1 6 1 Skattetjinster - 0 - 0
Valutakursvinster 1 1 1 0 Bvriga tjgnster 0 0 0 0
Ovrigt 1 0 1 0 Summa 2 2 1 1
Summa 17 24 26 34

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring
Bvriga kostnader samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbets-

uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgiv-
ning ellerannat bitrdde som féranleds av iakttagelservid sddan gransk-

Koncernen Moderbolaget . . A o . "
ning ellergenomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
2022 2021 2022 2021 e e L.
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.
Reparation och underhall 85 74 75 68
Ovriga externa tjanster 174 137 150 120
Lokalkestnad hyrda lokaler 36 34 93 95
Kostnad fordon och transport 33 34 119 109
Férbrukningsinventarier 59 55 55 53
Resekostnader 57 43 52 40
Svriga kostnader 139 158 118 132
Summa 583 535 662 617
Anstiallda och personalkostnader
2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Varav Varav Fordelning ledande
Antal antal  Antal antal befattningshavare
Antal anstdllda (FTE)® anstillda maén anstallda man per balansdagen  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget Kvinnor:
Sverige 1559 1400 1645 1486 styrelseledaméter 3 3 3 3
Totalt i moderbolaget 1559 1400 1645 1486 andra personeri
bolagets ledning
Dotterféretag ) inklusive vd 3 3 3 3
Danmark - - - - Man:
Norge 71 49 67 54 styrelseledaméter 4 4 4 4
Totalt i dotterféretag 71 49 67 54 andra personeri
Totalti koncernen 1630 1449 1712 1540  bolagetsledning
inklusive vd 5 [ 4 5
1) 2033 inférdes nyttlénesystem d 3r man gjorde en ny FTE upps éttning, siffrorna for 3021har
korrigerats fér detta Totalt 15 16 14 15
2022 2021
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
Léner, ersattningar med mera ersattningar kestnader) ersattningar kestnader)
Koncernen 1044 456 (114) 1048 468 (127)
Moderbolaget 948 452 (120) 968 501(162)
2022 2021
Loner och ersdttningar fordelade mellan Styrelse och vd (varav Ovriga Styrelse och vd (varav Bvriga
styrelseledamoter m fl och anstillda tantiem odylikt) anstallda tantiem o dylikt) anstillda
Koncernen 9(-) 1035 5(-) 1043
Moderbolaget 9(-) 939 5(-) 963

Av koncernens pensionskostnaderavsera (1) miljoner kronor vd. Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) miljoner kronor vd.

Ersattningar till styrelsen — koncernen och moderbolaget

Riktlinjer for erséittning till styrelsen

Infranord féljerstatens riktlinjer vad galler ersittning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdrarvode enligt Arsstdmmans beslut.
Ingen pensionsersattning eller andraférmaner utgartill styrelsen. Utldgg ersdtts mot kvitto. Styrelsearvode utgarejtill ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet. Ej heller utgararvode férstyrelsearbete till arbetstagarledaméter.

Ersdttningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om ersattning och andravillker forverkstallande direktéren och évriga medlemmarav bolags-
ledningen. Utskottet ska besta av styrelseordféranden och ytterligare tva ledaméter.
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Ersdttningar till styrelsen 2022, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersiattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande® 428 76 248 752
Ulrika Danielsson, Ledamot 208 45 - 253
Sven-Erik Bucht, Ledamot 208 30 - 238
Lucien Herly, Ledamot - - - -
Charlotte Bergman, Ledamot? 141 20 - 161
Caroline 6ttos;é:n, Ledamet® 141 18 - 159
Magnus Meyer, Ledamot® 141 27 - 168
Magnus Jonasson, Ledamot® 67 10 - 77
Agneta Kores, Ledamot® 67 16 - 83
kis Orback Pettareson, Ladamat? o g —— R 5
Summa 1468 250 248 1966
13 Jan Bardell har utdver styrelseersdttning 4)Magnus Meyertilltrddde 2022-04-28

aven fattersattning sominhyrd konsult 5)Magnus Jonasson avgick 2022-04-28
2) Charlotte Bergmantilltrédde 2022-04-28 ©) Agneta Kores avgick 2622-04-28
3) Caroline Ottosson tillrédde 2033-04-28 71Kia Orback Pettersson avgick 2033-04-28
Ersdttningar till styrelsen 2021, KSEK Styrelsearvode Kommittéarbete Ovriga ersiattningar Summa
Jan Bardell, Styrelsens ordférande” 348 59 - 407
Eva Farnstrand, Styrelsens ordférande? 133 24 - 157
Magnus Jonasson, Ledamet 203 30 - 233
Agneta Kores, Ledamot 203 48 - 251
Mans Carlson, Ledamot® - - - -
Ulrika Danielsson, Ledamot 203 35 - 238
Sven-Erik Bucht, Ledamot 203 30 - 233
Kia Orback Pettersson, Ledamot® 138 16 - 154
Lucien Herly, Ledamot® - - - -
Summa 1431 242 - 1673

1) Jan Bardell valdes till Ordférande 3021-04-28
2)Eva Férnstrand avgick 2021-04-28

4) KiaOrback Petterssontilltrédde 2631-04-38
gyLudenHerlytilltrddde 2021-04-28
33 Mans Carlson avgick 2021-03-31

Ersattningar till ledande befattningshavare — kencernen och moderbolaget

Principer

Ersattning till verkstallande direktéren och andraledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner samt pension. Ovriga férmaner
avser tjanstebil samt sjukvardsforsakring. | pensionskostnaderingar premierfran lénevaxling.

Villkor i avtal om pension och avg@ngsvederlag
Verkstallande direktér har sex manaders émsesidig uppsagningstid med lén. Under uppsagningstiden drverkstallande direktéren berattigad till samtliga
anstillningsférmaner. Vid uppségning fran bolagets sida drverkstallande direkt&ren, utéver 16n och évriga anstillningsférmaner under uppsdgningstiden,
berittigad till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt tolv manader. Nya inkomsterfrén annan anstallning elleregen verksarmhet
ska avréknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Bolaget avsatter undertjdnstgéringstiden medel 3rligen till vd:s pensionsplan i form av pensions-
férs&kring motsvarande 25 procent av 16n. Verkstillande direktéren ska avgd utan sarskild ers&ttning vid ingdngen av den manad han uppnarés ars dlder.
Bvriga i ledningen har sex manaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning frén foretagets sida kan dven avgéngsvederlag utga motsvarande
hégst nio—tolv manadsléner. Nya inkomsterfrdn annan anstdlining elleregen verksamhet ska avréknas fran uppsagnings|én och avgdngsvederlag.

Ovriga forma- Pensions- Ovriga
Ersdttningar till ledande befattningshavare 2022, KSEK Lon ner kostnader  ersdttningar Summa
Henrik Léfgren, vd" 7234 12 976 - 8222
Peter Viinapuu, tillférordnad vd® - - - 1748 1748
Charlotte Lindahl, CFO 1885 70 461 - 2416
Johan Andersson, Chefregion Nord 1592 73 702 - 2367
Angelika Bohlin, Chef region Syd* 1090 40 347 - 1477
Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS 3070 85 65 - 3220
Mansour Ahadi, Chef Maskin 1682 74 705 - 2461
Jérgen Jumark, Chef Stora projekt® 1601 75 750 - 2426
Ann-Charlotte Francis, Chef Personal® - - - 3239 3239
Pierre Makdessi, Chef S&kerhet® 1688 102 365 - 2155
Miriam Lewinschal, Chef Affarsstod/Chefsjurist? 3011 112 486 - 3609
Eva Axelsson, Chef region Nord® 2145 53 237 - 24385
Summa 24998 696 5094 4987 35775

1)Henrik Lafgren ar arbetsbefriad fran 2022-08-15. Slutar 2023-02-14

2)Peter Viinapuu arinhyrd fran 2022-08-15

3) AngelikaBohlin anstalldes 2022-05-01

4) Jorgen Jumark bytte tjanst fr8n Region cheftill Chef Stora projekt 3023-05-01.
Tf Chef Affarsutveckling frdn 2023-01-01

5) Ann-Charlotte Francis &rinhyrd frn 2033-63-03, anstélld fr8n 2033-01-01
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6)Pierre M akd essi slutade 2022-12-31
7)MiriamLewinschal slutade 2032-12-23
8) Eva Axelsson slutade 2022-08-31

Awsattning foravtalad avg 8ngsersittning for detefterféljande rakenskapsdret drinkluderad

fisr led and e befattningshavare
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Forts. Not g

Ersattningar till ledande befattningshavare 2021, KSEK Lén Ovriga formaner Pensienskostnader Summa

Henrik Léfgren, vd 3339 7 825 4171

Charlotte Lindahl, CFO 1804 70 440 2314

Eva Axelsson, Regionchef 1402 59 315 1776

Johan Andersson, Regionchef 1530 66 707 2303

Jérgen Jumark, Regionchef 1633 75 808 2516

o Lev.\;ins.:l-;éll ci;efA#‘;irsst.éd, c"}.‘efsjaristll"iﬂ) R ot

Mikael Astrand, Chef Affarsutveckling och Marknad® 950 31 347 1328

Pierre Makdessi, Chef Personal och Sékerhet 1360 81 302 1743

Madeleine Segerquist, Chef Verksamhetsutveckling® 449 2 40 491

MansourAhadi, Chef Maskin 1666 73 732 2471

Rolf Roverud, Vd Infranord Norge AS 2647 257 61 2965

Summa 18124 791 4866 23781

1) Tf Chef verksamhetsstéd 2021-06-01

2)Frdn 2021-12- 61 ing &r Verksamhetstéd under den nya funktionen Affdrsstéd med Juridik, Inkép och Kalkyl
3) Chef Afférsstéd fram 2021-12-01

£)Mikael Astrand slutade 2021-0g9-61

gyMadeleine Segerquistslutade 2021-05-31

N[} {1l Finansiella intikter Skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 5 1 5 1 Alktuell skattekostnad (-)
Valutakursvinster 2 3 2 4 Aretsskattekostnad RS 2.0 o
Avkastning patillgangar Justering av skatt hanférlig
knutnatill pensions- till tidigare &r - 1 - -
férpliktelser 1 - 87 62 Omklassificering - 13 - -
Nedskrivning pensions- Summa -1 12 0 0
tillgéngar - - -39 - Uppskjuten skattekostnad
Summa finansiella intakter 8 4 55 67 (-)/skatteintikt (+)
Uppskjuten skatt pa arets
Samtliga ranteintakter & hanforligatill finansiellatillgéngarsom vérderas ~ Underskott 23 16 14 13
till upplupet anskaffningsvérde. Uppskjuten skatt hanférlig
till temporara skillnader —-45 -33 -11 0
Justering av uppskjuten skatt
Finansiella kostnader h&nférlig till tidigare &r -1 -2 -1 -1
Omklassificering? - -13 - -
Kencernen Moderbolaget Summa 23 _32 2 12
2022 2021 2022 2021 g5ymma skatt 24 —20 2 12
Réntekostnader -2 -1 -6 -1 1)Varav 17 MSEK hanférligt till underskottsavdrag och -30 MSEK hanfarigt till temporara
Rantekostnader leasing -8 -6 - - skillnader
Valutakursférluster 0 -3 0 -3
- Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 procent pa arets skattemassiga
Summa finansiella kostnader -10 -10 -6 -4

resultat. Skatt i évriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som
gallerfor respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan
Samtliga réntekostnader &r hanférliga till inansiella skulder som vérderas redovisat resultat och arets skattekostnad:

till upplupet anskaffningsvérde.

Avstimning effektiv Koncernen Moderbolaget

skattesats 2022 2021 2022 2021

Resultat fore skatt 106 83 30 -5

Skatt enligt svensk

skattesats 20,6 % -22 -17 -6 1

Effekt av andraskattesatser

for utlandska féretag -2 -1 - -

Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -1

Skatteeffekt avej

skattepliktiga intakter 1 0 9 13

Justeringar avseende

tidigare ars skatt 0 -1 0 -1

Arets redovisade

skattekostnad -24 -20 2 12
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 61
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(WA EW Resultat peraktie hénforligt tillmoderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspédning
Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants
vid berakningen av resultat peraktie fére och efter utspadning:

Koncernen

2022 2021
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 81 61
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
fore och efter utspadning, antal aktier 135226547 135226547
Resultat per aktie fére och
efter utspadning, kr 0,60 0,45

Koncernen

[NI3 W Goodwill
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaff-
ningsvarden 47 27 30 30

Arets anskaffning - 19 - -

Valutakurs-
differenser 1 1 - -

Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 48 47 30 30

Ingéende
avskrivningar - -

Arets avskrivning - - - -

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar - -

Utgaende
redovisat virde 48 47 - _

(WY NEW Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 14 [ 14 [
Arets aktivering 1 8 1 8
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 15 14 15 14
Ingdende

avskrivningar -7 -6 -7 -6
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -8 -7 -8 -7
Utgaende

redovisat virde 7 7 7 7

Balanserade utvecklingskostnader avser SAP licenser, inképs- och faktura-
hanteringssystem, AGDA l&nesystem och servicemodul till Agresso.

(WA NI Pagaende immateriella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 15 8 15 8

Arets investeringar 32 14 32 14

Aktivering av
pagaende
nyanldggningar -2 -7 -2 -7

Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvirden 45 15 45 15

Det redovisade vardet pa goodwill 3r hanférligt till dvervirde i samband
med faststallande av slutlig képeskilling ach kapitalstruktur fér den bolagi-
serade verksamheten som &verfértstill Infranord AB &r 2010 samt fran
férvarvet av ProRail AS som gjordes 3rzo21.

Prévning av nedskrivningsbehov forimmateriella tillgangar

med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill med
obestdmbarnyttjandeperiod &rligen samt nérindikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband
med rérelseférvary harvid férvarvet fordelats pd de kassagenererande
enheterikoncernen som férvéntas erhallaférdelarav férvérvet. Goodwill
harallokerats till den svenskarespektive den norskaverksamheten.

Atervinningsbart belopp féren kassagenererande enhet faststills
baserat paberdkningarav nyttjandevarde. Berdkningarna utgarfran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkanda
finansiella prognoser férden nérmaste g-arsperioden. | bedémningen av
framtida kassafléden sker antaganden om i férsta hand férsaljningstill-
vaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta. Den bedémda tillvaxttak-
ten baseras pa prognoseribranschrapporter. Tillvaxt under perioder som
strickersig utéver 5-arsperioden bedéms uppgatill 2,¢ (o, 8) procent,
vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation
och marknadens langsiktiga tillvéxt. Den prognostiserade rérelsemargi-
nalen har baserats pd tidigare resultat och ledningens férvantningar pa
marknaden. Diskonteringsréntan 10,0 (6,9) procent f&re skatt &terspeg-
lar specifika risker knutnatill tillg&ngen.

Baserat pde antaganden som presenteras ovan dverstiger nyttjande-
vardet redovisat goodwillvarde. Rimligaférdndringar av ovanstdende
antaganden medfér inte att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma
avseende goodwill.

62

Pagaende immateriella anlaggningstillgangar avser affarssystemet SAP,
HRM portalen och uppgradering av IFS.

N[} WA Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende
anskaffningsvérden 3 31 3 31
Arets investeringar - [+] - [+]

Aktivering av
tidigare pagaende

nyanlaggningar - 0 - 0
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 31 31 31 31
Ingaende

avskrivningar -17 -16 -17 -16
Arets avskrivningar -2 -1 -2 -1
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -19 -17 -19 -17
Utgaende

redovisat virde 12 14 12 14
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[N Bl Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
Not 20 [T anldggningstillgingar

Koncernen

Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingéende
anskaffningsvarden 752 762 723 736
Arets investeringar 1 &4 1 3

Avyttringar/
utrangeringar —57 -37 -57 -36

Aktivering av
tidigare pagéende

nyanl&ggningar 17 21 14 20
Valutakurs-
differenser 2 2 - -
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 715 752 681 723
Ingéende
avskrivningar -525 -508 -511 -497
Arets avskrivningar —48 —-50 —45 —48
Avyttringar/
utrangeringar 49 34 49 34
Valutakurs-
differenser -1 -1 - -
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -525 -525 -507 -511
Utgaende
redovisat virde 190 227 174 212

[\ [S1 =N Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingéende
anskaffningsvarden 53 55 47 50

Omklassificering - - - -

Arets investeringar 4 2 4 2

Avyttringat/
utrangeringar -2 -6 -2 -6

Aktivering av
tidigare pagaende

nyanldggningar 1 1 1 1
Valutakurs-

differenser 0 1 - -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarden 56 53 50 47
Ingéende

avskrivningar —40 —41 -36 -38
Omklassificering 0 - 0 -
Arets avskrivningar -5 -5 —4 —4
Avyttringar/

utrangeringar 2 6 1 6
Valutakurs-

differenser 0 0 - -
Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -43 —40 -39 -36
Utgaende

redovisat virde 13 13 11 11

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ingéende

anskaffningsvérden 20 9 20 9
Arets investeringar 54 33 48 33
Aktivering

av pagaende

nyanldggningar -19 -22 14 -22
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvirden 55 20 54 20

Leasingavtal

Infranord hartecknat leasingavtal med flera motparter. Leasingavtalen
avser liftmotorvagnar, lift- och svetsralsbilar samt vagfordon i Infranord
AB. Variabel avgift fér leasingavtalen avser rantefordndringar som upp-
gartill icke vasentligt belopp och redovisas darfér ej separat. Vid leasing-
periodens utgang har Infranord méjlighet att férlangaavtaleteller fér-
varva de leasade tillgangarna.

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgérs bade av 4gda och
leasade tillgdngar. For agdatillgdngar, se not 17 Byggnader och mark samt
not 18 Maskineroch andratekniska anlaggningar. Leasade tillgangar
redovisas nedan som fastigheteroch fordon:

Koncernen
2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar som dgs 270 274
Nyttjanderdttstillgdngar 334 433
Summa 604 707

Koncernen leasarfleratyper av tillgangar inklusive fastigheter, fordon
och maskiner. Inga leasingavtal innehller kovenanterellerandra
begransningar utéversakerheten iden leasade tillgangen.

Nyttjanderittstillgingar
Fordon och

Koncernen 2022-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar —64 -85 -149
Utgaende balans

31 december 2022 164 170 334

Fordon och

Koncernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Arets avskrivningar —66 77 —143
Utgaende balans

31 december 2021 198 235 433

Tillkemmande nyttjanderattstillgdngar under 2022 uppgick till 5o (136)
MSEK. | detta belopp ingdr avskaffningsvardet f&r under &ret nyanskaf-
fade nyttjander&tter samt tillkommande belopp vid omprévning av
leasingskulder pé grund av &ndrade betalningar till féljd av att leasing-
perioden harférindrats.

Leasingskulder
Fordon och

Koncernen 2022-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 52 75 127
Langfristiga 102 95 197
Leasingskulder som

ingarirapporten dver

finansiell stéllning 154 170 324

Fordon och

Kencernen 2021-12-31 Fastigheter maskiner Summa
Kortfristiga 61 83 144
Langfristiga 124 152 276
Leasingskulder som

ingarirapperten éver

finansiell stillning 185 235 420

F&r [6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.

63
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Forts. Not 21

Forts. Not 22

Belopp redovisade i resultatet Koncernen Nedsknvr.ungar . . .
IFRS 16 20221231 2021.12-31 Det redovisade egna kapitaleti Infranord AfS uppgick pa balansdagen
— - till 36 MSEK. Moderbolagets andelar i bolaget &r bokférdatill o kronor.
Avskrivningar p& o - N P
X T Bolaget &rvilande och till f6ljd av en osdker marknadssituation planeras
nyttjanderattstillgangar -149 -143 . . . )
— — - inga nya projektférden danska verksamheten. Enligt framtagen ned-
Rénta pé leasingskulder -9 -6 skrivningsprévning varderas andelarna till o kroneor.
Variabla leasingavgifter som inte
ingar ivarderingen av leasingskulden - - Forvarv av koncernbolag
Intakt fran vidareuthyrning av Infranord Norge AS férvérvade den 4 januari 2021 68 procent av aktierna
nyttjanderattstillgangar - - i ProRail AS. Bolaget drverksamt inom signalteknik. Antal férvarvade
Kostnaderfér korttidsleasing och aktiervar gg av totalt 146 stycken. K&peskillingen, som betalades kontant,
leasar av 1&gt vérde =14 -19 vari3 MSEK ochfinansierades med befintliga likvida medel. Infranord har
Resultat vid sale and leaseback _ _ i oktober 2022 utnyttjat sin képoption och férvarvat resterande 47 aktier.
Utbetalningen uppgick till7 MSEK och darmed ar ProRail AS ett helagt
dotterbolag i koncernen.
Icke uppsigningsbara Moderbolaget ?
leasingbetalningar 2022-12-31 20211231 -
Forvirvsanalys
Inom ett &r 165 140
Mellan 1 och 5ar 263 238 Koncernen (MSEK) “jan 2021
Senare &n 5 ar 47 25 Identifierbaratillgdngar och skulder
Summa 475 403 Kundfordringar 3
Likvida medel 8
Kostnadsforda avgifter for Moderbolaget Gvriga kortfristiga skulder -11
operationella leasingavtal 2022-12-31 20211231 Netto identifierbara tillgangar och skulder 0
Minimileaseavgifter 503 479
Variabla avgifter - - Koncerngoodwill 19
Summa 503 479 Kopeskilling 19
Bolaget haringa leasingintakt: de objekt idareuthyrs.
clagetharinga leasingintakieravseende objext som vidareutnyrs (W[} W Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Belopp redovisade i rapperten Koncernen
over kassafloden 2022 2021 Tempordra skillnaderféreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovi-
Summa kassautfléden hanférliga sade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens och moder-
till leasingavtal 537 516 bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutnaskatteskulder

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal

och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas férvariabla Uppskjutna Koncernen Moderbolaget
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av 13gt virde. skattefordringar ~ 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Underskottsavdrag 100 62 55 42
Andelari kencernbolag Uppskjuten skatt
avseende temporira
Moderbolaget skillnader:
2022-12-31 2021-12-31 Pensioner 41 54 4 55
Ingéende anskaffningsvérde 1 1 Avsdttningar 1 13 o] 0
Utgaende anskaffningsvirde 1 1 Ovrigt 3 2 1 1
Summa 145 131 100 98
Koncernen orgnr Sate Kapitalandel, % Nettning —51 38 - -
Infranord AJS 32944027 Képenhamn 100 Summa uppskjutna
Infranord Norge AS 996 230 007 Oslo 100  skattefordringar 94 93 100 98
ProRail AS 996 079 589 Oslo 100
Koncernen
Rost- Uppsljutna skatteskulder 2022-12-31  2021-12-31
Kapital- ratts- Eget Bokfort Uppskjuten skatt avseende
Moderbolaget andel, % andel,% Resultat kapital virde temporira skillnader:
Infranord AfS 100 100 0 -36 0 Goodwill 5 5
Infranord Norge AS 100 100 8l 236 1 Pagaende projekt 99 63
Summa 1 Bvrigt 2 2
Summa 106 70
Nettning -51 -38
Summa uppskjutna skatteskulder 55 32

64

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjutna skattefordringariden
utstrickning det &rsannolikt att avdragen kan avraknas mot &verskott
vid framtida beskattning. Fér&ndring i uppskjutna skattefordringaroch
skatteskulder under ret framgar nedan:
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l"PP"‘JU““-‘_ oncernen [WI-3 41 | angfristiga fordringar
skattefordringar Underskotts-  Temporira
och s!(attes.kulder avdrag skillnader Summa Koncernen Moderbolaget
Perljanuari2021 22 56 8s 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
RedTV'sa_T'k' . Férvaltningstill-
resultatrdkningen 16 -48 -32 gangarfér pensions-
Redovisat i forpliktelser 309 416 309 380
resultatrdkningen Vérde av pensions-
omklassificering 17 -17 - forpliktelser
Redovisat i 6vrigt (koncern) -195 —255 - -
totalresultat — 8 8 Ovriga langfristiga
Per 31 december 2021 62 -1 61 fordringar 0 1 1 1
Summa langfristiga
Per1 januari 2022 62 I 61 fordringar 114 162 310 381
Redovisat i o - . . " " . e
resultatrékningen 38 61 23 LangfrlsFlgafordrl_ngaravserlhuvudsakv_ardeavforvaltnlngstlllg;ngar
T . : knutnatillen pensionsplan fér anstéllda tillhérande ITP-planen, vilka
edovisat | Svrig behallit ratt till pension fére 65 ars ldervid &vergang fran tidigare pen-
totalresultat - 1 1 A ; ) . ;
sionsavtal i SPV. | kencernen redovisas en nettofordran av férvaltnings-
Per 31 december 2022 tillgdngaroch pensionsférpliktelse enligt IAS 19 Ersattningartill anstillda.
:Ie;to Uppstht‘l':etILSk:ﬂl::' 100 61 39 I moderbolaget redovisas forvaltningstillgangarna, i form av férsakrings-
ordran och sxattesku — kapital, till anskaffningskostnad. Fér mer information om nettofordran
avseende pensionsférpliktelser se not 33.
Moderbolaget
Uppskjutna Underskotts- Tempordra
skattefordringar avdrag skillnader Summa Not 25 Qe
Perljanuari2021 29 57 86 Koncernen Moderbolaget
Redovisati 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
resultatrakningen 13 -1 12 —
Fardigvarulager 55 52 41 39
Per 31 december 2021 42 56 98 : : - .
Produkteriarbete 5 7 5 7
. . Summa varulager 60 59 46 46
Perljanuari2022 42 56 98
Redovisa_:‘. i . Nedskrivning av varulager under dret uppgar till o (o) MSEK i koncernen
resultatrékningen 13 -11 2 ochtillo (0)MSEK i moderbolaget
Per 31 december 2022
Uppskjuten skatte-
fordran 55 45 100 [\ [}1W Entreprenadavtal

Féruppskjutnaskattefordringar finns ej nagon férfallotidpunkt.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Fordringar pa bestillare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbelaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade int3kter 7822 7218 7 666 7187
Fakturering —7543 -6915 -7 403 —6884
Summa upparbe-
tade ej fakturerade
intakter 279 303 263 303

Skuldertill bestillare av uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fakturering -10 866 -8 468 -9254 -7208
Upparbetade intakter 10562 8182 9014 6988
Summa fakture-
rade ej upparbe-
tadeintdkter -304 -286 =240 -220

Summa uppdrag enligt entreprenadavtal

Koncernen Moderbelaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Summan av upp-
dragsutgifter och
redovisade vinster
(efter avdrag for

redovisade férluster) 18384 15400 16680 14175
Avdrag farfakture-
rade belopp -18 409 -15383 -16 657 -14092

Netto i balans-
rakningen for
pagaendeprojekt -25 17 23 83
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W[} ¥ 8 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar,

Reserv kreditrisk

brutto 797 778 686 717 fordringarvid
Kreditrisk 3rets bérjan -11 -1 -11 -1
kundfordringar, Arets reservering
reservering o] -11 o] -11 fér kreditrisk kund-
Summa kund- fordringar o] -13 o] -13
fordringar, netto 797 767 686 706 Aterféring av out-

nyttjade belopp

dni beds dovi srde fér kundfordri ; samt konstaterade

Ledningen bedémer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter forluster 11 3 11 3
reserv forosikra fordringar, éverensstdmmer med verkligt virde.

Summa reserv

kreditrisk fordringar 1] -11 1] -11

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Reserv kreditrisk Reserv kreditrisk
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundfordringar Kundferdringar Brutto kundfordringar Kundfordringar
Ej férfallna 666 - 666 631 - 631
Férfallna 30 dagar 28 - 28 12 - 12
Férfallna31-60 dagar 7 - 7 23 - 23
Férfallna 61-90 dagar 3 - 3 18 - 18
Férfallna > 90 dagar 93 0 93 94 -11 83
Summa 797 0 797 778 -11 767

Bolagets bedémning aratt kreditrisken &r|3g baserat pa tidigare ars utfall (2021-2017) géllande konstaterade kundférluster. Tva av bolagets stérsta
kunderunderzozz2 var Trafikverket (3gs av Svenska staten) och BaneNor (3gs av Norska staten) som stod fér 81 procent av omséttningen, de beddms
ha god betalningsférmaga och anses darmed inte utg&ra vasentlig kreditrisk.

[\ [}2:J Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

[WI3{1 M Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetald hyra o] 0 13 12 Banklan 100 150 100 150
Upplupnaintakter 3 11 3] 11 Leasingskulder 170 235 - -
Forutbetalda Summa 270 385 100 150
férsakringspremier 4 2 4 3
Gvrigt 6 2 5 Banklin
Summa 16 15 30 31 Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
_ . . | tt 3 o} [¢] o} 0
(WYL= W Forslag till vinstdisposition nem ettar
Mellan 1 och 5 ar 100 150 100 150
Styrelsen f&r Infranord AB org.nr 556793-308g féres|ar i nedanstaende Senare &n 5ar ° 0 ° 0
Summa 100 150 100 150

forslag till vinstdisposition att rsstamman beslutar att Infranord AB for
rakenskapsaret 2022 ska lamna utdelning med 0,30 kronor peraktie vilket
inneb&ren sammanlagd utdelning pa 41 miljoner kronor. Styrelsen fére-
slar att arsstamman faststaller betalningsdag till den g maj 2023.

Till 3rsstdmmans férfogande stdende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 474254062 kronor

Arets resultat 32081202 kronor

Totalt 506 335 264 kronor

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktie3gare utdelas 41 000 000 kronor

I ny rakning 6verféres 465335264 kronor

Totalt 506 335 264 kronor
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F&rléptidsanalys av leasingskulderna, se not 4 Finansiell riskhantering

och finansiella instrument i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
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[ [-34c3M Avstimning av skulder (koncernen)

Ingaende balans Kassaflode fran Ej kassaflodespaverkande Utgiende balans
Balanspost 2021  finansieringsverksamheten férindringar 2021
Checkrakningskredit 156 -156 - -
Skulder till kreditinstitut 263 58 64 385
Leasingskulder (fastigheter) 163 -66 88 185
Summa skuldposter 582 -164 152 570
Ingaende balans Kassaflode fran Ej kassaflédespaverkande Utgaende balans
Balanspest 2022  finansieringsverksamheten férindringar 2022
Skuldertill kreditinstitut 385 -135 20 270
Leasingskulder (fastigheter) 185 —64 33 154
Innehavare utan
bestdmmande inflytande 0 -1 1 -
Summa skuldposter 570 -200 54 424
| ej kassaflédespaverkande férandringar ingar nyupptagna och férlangda samt 1&sta och avslutade leasingkontrakt.
Avsattningar
Koncernen Ovriga avsattningar  Omstrukturerings-
2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets bérjan 1 2 8 11
Tillkommande avs&ttningar - o 9 9
Belopp som tagits i ansprak - 4] -10 -10
Aterféring avoutnyttjade belopp o - o 0
Omklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 2 6 9
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1 ar 1 - - 1
1-5ar - - 6 6
Om5arellersenare - 2 - 2
1 2 6 9
Koncernen Ovriga avsattningar  Omstrukturerings-
2022-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid arets bérjan 1 2 [ 9
Tilkommande avsattningar - 1 25 26
Belopp som tagits i ansprak - o] -13 -13
Aterféring av outnyttjade belopp - - - -
Omklassificering - - -13 -13
Vid arets slut 1 3 5 9
Atagandet for avsattningar forvintas regleras inom:
Inom1ar - o] - 0
1-5ar 1 o} 5 6
i ——— - e : 3
1 3 5 9
| koncernen nettoredovisas férvaltningstillgdngar och pensionsférpliktelser under finansiella anldggningstillgéngar.
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 67
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Forts. Not 32

Moderbolaget

Ovriga avsittningar

Omstrukturerings-

2021-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid &rets bérjan 1 262 8 271
Tillkommande avsattningar - 99 10 109
Belopp som tagits i ansprak - -100 -10 -110
Aterféring av outnyttjade belopp 0 - 0 0
Omklassificering - - -1 -1
Vid arets slut 1 261 7 269
Atagandet fér avsittningar férvintas regleras inom:
Inom1ar 1 66 - 67
1-53ar - 191 7 198
Om5aérellersenare - 4 - 4
1 261 7 269
Moderbolaget Ovriga avsidttningar  Omstrukturerings-
2022-12-31 Garantiataganden for pensioner reserv Summa
Vid &rets bérjan 1 261 7 269
Tillkommande avsattningar - 94 25 119
Belopp som tagits i ansprak - -145 14 -159
Aterféring av outnyttjade belopp - 0 - 0
Omklassificering - o] -13 -13
Vid arets slut 1 210 5 216
Atagandet fér avsattningar férvintas regleras inom:
Inom1ar - 110 - 110
1-53ar 1 97 5 103
Om5arellersenare - 3 - 3
1 210 5 216

I Infranord AB bruttoredovisas pensionsférpliktelsen. Férvaltningstillgdngen redovisas under finansiella anldggningstillgéngar.

[V [S}4cEM Pensioner

Koncernens pensions3taganden omfattar bade avgifts- och férmansbe-
stdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner:
| koncernen férekommer avgiftsbestdmda pensionsplaneriSverige och
Norge. Tillgdngarnai planerna hanteras separat frin de som finansieras
av koncernen och kontrolleras av en férvaltare. Omfnéren anstalld [8m-
narsin anstéllning innan alla férmaner &r intjdnade minskarkoncernens
premieinbetalningartill pensionsplanen med de férverkade tillskotten.
Total redovisad kostnad fér rakenskapsaret avseende avgiftbestamda
pensionsplaner uppgick till 105 (116) MSEK, varav huvuddelen avser
moderbolaget. Av detta avser 46 (59) MSEK ITP2-planens férmansbe-
stamda del i Alectaplanen, se vidare beskrivning i ndstkommande stycke.

Formansbestamda pensionsplaner som emfattar flera arbetsgivare
—Alectaplanen:

F&rtjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sions3taganden fér Alders- och familjepension (alternativt familje pen-
sion) genom en f&rsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genor férsdkring i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan
som omfattarflera arbetsgivare. F&r rdkenskapsaret 2022 harbolaget
inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisasom en férmansbestdmd
plan. Pensionsplanen ITP z som tryggas genomen férsdkring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien férden formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av l6n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstdende tjanstgéringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-férsakringar som artecknade i Alecta uppgar till 48 (62) MSEK.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgartill
0,22 respektive 0,22 procent (2021: 0,25 respektive 0,24 procent).

68

Den kollektiva konsclideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngari procent av férs8kringsdtagandenaberdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska dtgarder vidtas

i syfte attskapa forutsattningarfér att konsolideringsnivan atergartill
normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en &tgard vara att h&ja det
avtalade priset fér nyteckning och utékning av befintligaférmaner. vid
hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan (preliminart) till 18g procent (2021: 169 procent).

Formansbestamda pensiensplaner
Koncernens férmansbaserade pensionsplanerférekommer endast i Sverige.

Av moderbolagets anstallda omfattas cirka gg procent av ITP-planen
vilken férvaltas av Alecta och administreras av Collectum. Resterande
anstillda omfattas av pensionsavtal som Infranord AB har &vertagit vid
bolagiseringen och som administreras av Statens Pensionsverk (SPV),
framst inom planerna PA g1 samt PA o3 vilka bada &r férmansbestamda
pensionsplaner. D3 dessa 3taganden garanteras av staten behandlas
betalningar till SPV som avgiftsbestdmda pensionsplaneriInfranords
redovisning.

| moderbolaget finns anst&llda med avtalad pensionsalderfére 65 ar,
58 kallad &B-ratt. Fér anstallda med OB-rétt har enseparat pensionsplan
startats i oktoberzo12. Planen avser pensionsférpliktelse fran avtalad
méjlig pensionsaldertill 65 ar och omfattar cirka 274 (2g8) anstallda. Den
separata planen klassificeras och redovisas som en férmansbestamd plan
och forpliktelsen drtryggad genom enforetagsbetald forsakringslésning.
Placering av férsakringskapitalet sker genom sa kallad traditionell forvalt-
ning. Aktuarieberakning av nuvardet av den férmansbestamda forpliktel-
senhargenomférts per2c22-12-31. Nuvirdet av den férmansbestamda
nettoférpliktelsen och de hanférliga tjanstgéringskostnaderna férinne-
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varande period samt tjanstgéringskostnaderna fran tidigare perioder har
bersknatsienlighet med I1AS1g-regelverket.

Denna pensionsplan exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sdsom exempelvis rénterisk, risk avseende livsl3ngd och utnyttjandegrad.
Ranterisk — En minskning av obligationsrantan ledertillen &kning av

pensionsskulden. Framtida eventuella nedgangarav rantan pa férst-
klassigaféretagsobligationer i SEK kan s3ledes innebé&ra en risk fér att
koncernens pensionskostnader och tagande kan komma att 6ka.

Risk avseende livslingd och utnyttjandegrad — Nuv&rdet av den f&r-
mansbestdmda férpliktelsen berdknas med hdnsyn till koncernens basta
bed&mning avseende dédlighet och utnyttjandegrad férplanens delta-
gare, underanstaliningen och eventuell pensionstid fram till 65 3r. Det
finnsen risk fératt dédlighet och utnyttjandegrad fér medlemmar i planen
avviker, vilket i sa fall kan 6ka saval pensionskostnaderna som koncernens
atagande.

Lonerisk— Nuvardet pa den férmansbestdmda férpliktelsen beraknas
med hansyn till framtida lénerfér planens medlemmar. Stérre léne-

Belopp redovisade i balansrakningen

for fonderade formansbestimda Koncernen
pensionsplaner 2022-12-31  2021-12-31
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt -195 —255
F&rvaltningstillgdngarnas verkligavérde 309 416
Netto fonderade pensionsforpliktelser

fordran(+) { skuld(-) 114 161

Infranords férmansbestamda pensionsplan avseende s& kallade &B-
ritter(se ovan) 8ren fonderad plan. Fonderingen utgérsav en féretags-
3gd férsakringslésning i Skandia Liv. Under 2022 har férsdkringspremier
erlagts med totalt 17 (29) MSEK. Vid 3rets utgdng &verstigervirdet av
fonderade medel den intjdnade férpliktelsen och Infranord redovisaren
nettofordran avseende férmansbestdmda pensionsférpliktelser med 114
(261) MSEK.

dkningar jdmfért med vad som intagits i de aktuariella berdkningarna Arets férandring i den Koncernen
innebér en risk fér att koncernens skuld kan komma att 6ka, likvél kon- formansbestamda forpliktelsen 2022 2021
cernens pensionskostnad. Férmansbestamd férpliktelse
Duration—Den genomsnittliga léptiden uppgick perze22-12-3a till vid periodens bérjan 255 258
1,6(2,1)8r Pensionskostnad férmansbaserade
pensioner 9 12
Dewktlgasteuaktuarlella antagandenaférférmansbestdmda pensions- Finansiell kostnad 0 _
planer framgar nedan: et ey R S + e v
Koncernen Pensionsutbetalningar —59 48
2022 2021 Realiserad loneskatt -15 =12
Diskonteringsranta, % 32 0,2 Aktuariell vinstf(férlust) pga dndrade
Férvantad [6nedkning, % 2,0 2,0 finansiella antaganden, férpliktelser -9 1
Inflation, % 26 18 A"ktu.ariellvinst,’(férlust) pgaerfarenhet,
férpliktelsen 14 44
o I . Formansbestamd farpliktelse
DodllgheifsantagandeFctljeljd.odllghet.sstudlen DlU521(DU514). vid periodens utgang 195 255
Sannolikheten att en individ utnyttjar f&rs&kringen antas vara 7o (70)
prcrcer}t.for de med r;noﬂlg per.l.sllf:nsalde.r 63£5 aroch 6o (6¢) prcrcentfor Férandringar av forvaltnings-
de individer med 61 3r som méjlig pensionsdlder. Underzo021 gjordes en tillgingarnas verkliga virde under Koncernen
analys av nyttjande och d3refter &ndrades antagandet fér gruppen 61 ar. innevarande ir var féljande: 2022 2021
F&rvaltningstillgdngarnas verkliga
i Koncernen
_Belopp ret_i_ow_sade varde vid periodens bérjan 416 408
i resultatrikningen 2022 2021 - —
- — Finansiell intékt 1 -
Pensionskostnad férmansbaserade
pensioner -9 -12 Uttag -136 -75
Nettoranteintskt 1 _ Aktuariell:?\vinstlersom upps_télrti‘!lféljd
—— — av féréndringarierfarenhet itillgdngar 11 54
Summa redovisat i resultatrikningen -8 -12 - = -
Tillskott fran arbetsgivaren 17 29
. Forvaltningstillgangarnas verkliga
Belopp redovisade Koncernen - . h
. h d d d lut 309 416
i Gvrigt totalresultat 2022 2021 vardewid periodens s
Aktuariell vinstf(férlust rf het
Srtganetving fforlust) pga erfarenhet, Forvaltningstillgdngarna férdelas Koncernen
tillgangar 11 54 -l 7
pa foljande kategerier: 2022 2021
Aktuariell vinstf(férlust) pga &ndrade -
finansiella antaganden, férpliktelser 9 -1 Aktier (noterade och onoterade), % 37 4l
Aktuariellvinstf(férlust) pga &ndrade Réantebarande vérdepapper, % “2 41
demografiska antaganden, férpliktelse 0 -18 Fastigheter (inklusive infrastruktur), % 14 12
Aktuariell vinstf(férlust) pga erfarenhet, C")vrigt (ravaror, affarsstrategiska
férpliktelsen 14 -26 tillgéngar, laneportfél)), % 7 6
Skatt pa aktuariella resultatet 1 9 % 100 100
Summa redovisat i 6vrigt totalresultat 7 18
Summa redovisat i resultatrikningen F&rvaltningstillgdngarna utgérs av en portfs|j bestdende av svenska obliga-
och i bvrigt totalresultat -1 6 tioner, realobligationer, fastigheter, aktier/egetkapitalinstrument, affars-

Pensionskostnad férmansbaserade pensioner om totalt g (12) MSEK har
redovisats som en personalkostnad i kencernens resultatrakning.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

strategiskatillgéngar, rdvarorsamten mindre del &vriga finansiellatilligdngar.
Den kollektiva konsclideringsgraden 2022 uppgick till 203 (111) procent.

Denfaktiska avkastningen pa koncernens férvaltningstillgangar upp-
gick till22 (54) MSEK.

Kanslighetsanalys

De mest vasentliga aktuariella antagandena vid berékning av den f&r-
mansbestdmda pensionsférpliktelsen &r diskonteringsranta, inflation,
léneskning, livslangdsantaganden samt nyttjandegraden. Nedan fram-
gar en kanslighetsanalys éver hur rimligaféréndringar i dessa antaganden
skulle paverka den redovisade férmansbestdmda nettoférpliktelsen.
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Forts. Not 33
Koncernen

2022 2021
Andring diskonteringsranta + 0,5% -2 -1
Andring diskonteringsrénta — 0,5% 2 4
Andring inflation + 0,5% 1 4
Andring inflation - 0,5 % A -1
Andring [8neékning +0,5% 0 1
Andring |6neskning - 0,5 % [¢] -1
Andring livslangdsantagande + 1 ar [¢] 0
Andring livsldngdsantagande -1 &r [¢] 0
Nyttjandegrad +5% 6 9
Nyttjandegrad —5% -6 -9

Vid en bedémning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan &rdet
viktigt att beakta att det &rosannolikt attférdndringar i ett antagande
skulle ske isolerat fran forandringari andra aktuariella antaganden efter-
som vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man
ha motverkande effekt padenférmansbestamda forpliktelsen. IASag-
regelverket haranvants vid berakning av nuvardet av den férmansbe-
stamda férpliktelsen, vilket ar densamma som anvants vid berdkning av
skulden i koncernens balansrakning. Det harinte skett nagon férandring
imetodenellerde anvinda antagandena vid framtagandet av kanslig-
hetsanalysen jdmfért med tidigare ar.

Koncernen beraknaratt betala8 MSEK kommande rékenskapsari
premier avseende koncernens férmansbestdmda pensionsplaner (fére-
géende 3r18 MSEK).

NI Ovriga langsfristiga skulder

Koncernen

Atagandet férvintas regleras: 2022-12-31 20211231

Inom ett ar - -

Mellan 1och 5 3r - 7

Senare &n 5 ar - -

Summa — 7

(W[} el Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp
pa checkriknings-

kredit uppgartill 300 300 300 300

Outnyttjad del -300 -300 -300 -300

Forts. Not 37

Infranords verksamhet bedrivs pa konkurrensutsatta marknaderdar
samtliga transaktioner med narstaende skertill marknadsmassiga villker.
Med nirstdende avses de féretag darInfranord kan utéva ett bestam-
mande inflytande &ver operativa och finansiella beslut. Narstdendekret-
sen omfattar dessutom féretag och personer som har méjlighet att utéva
ett bestdmmande eller betydande inflytande éver Infranords operativa
och finansiella beslut.

Moderbolaget Infranord AB &gs till 100 procent av den svenska staten.
Allatransaktioner med statliga verk och myndigheter i deras myndighets-
utévande, samt lagstadgade skatter, socialaavgifter och liknande palager
harundantagitsidennanot.

Infranords produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantérer pa
kommersiella villkor. Pa motsvarande satt férvarvar Infranord produkter
och tjanster fran statliga bolag och myndigheter.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernforetag

Forsaljning Inkép
2022 2021 2022 2021
Infranord AJS
(Danrmark) - - - -
Infranord Norge AS 17 32 — 3
ProRail AS - - - -
17 32 - 6
Fordringar Skulder
2022 2021 2022 2021
Infranord AJ/S
(Danmark)® 0 0 - -
Infranord Norge AS 3 320 298
ProRail AS - - - -
3 5 320 298

1) Fordringar pa Infranord AfS har efter nedskrivningsprivning varderats till o MSEK
perden31december 2032

Férsaljning till konce rnféretag avser huvudsakligen underentreprenad-
tjansterinom jarnvagsanlaggning. Inkép fran koncernféretag avser huvud-
sakligen hyra av personal och entreprenadmaskinerfér projekt i Norge.
Inga transaktionereller fordringarfskulder med ledande befattningshavare
eller styrelse harférekommit. Forinformation om ersattningartillstyrelse,
vd och évriga ledande befattningshavare hanvisastill not g.

m Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Utnyttjat
kreditbelopp - - - -

Koncernen

Moderbolaget

Stallda sékerheter

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Pantsatta tillgangar

i (kapitalférsdkringar) 162 210 172 213
Upplupna kestnader och forutbetalda intikter Summa stallda
sdkerheter 162 210 172 213
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 20211231  Eventual- Koncernen Moderbolaget
Personalrelaterade forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
kostnader 158 152 134 129 Ansvarighet
Projektrelaterade pensionsatagande 3 2 3 2
kostnader 183 237 99 151 Garantidtaganden
Forutbetalda fér dotterbolag - - 1639 1593
intakter 33 27 33 27 Garantidtaganden,
Ovrigaupplupna dvriga 414 310 142 148
kostnader 10 14 10 14 Summa eventual-
Summa 384 430 276 321 forpliktelser 417 312 1784 1743
Transaktioner med narstéende m Hindelser efter balansdagen
Koncernen Infranord harifebruari 2023 tilldelats kontraktet fér Stockholm Neord.

Transaktioner mellan moderbolaget, Infranord AB, och dess dotterfére-
tag, vilka &r narstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen
och upplysningar om dessa transaktioner [3mnas darférinte avseende
koncernen. Upplysningarom transaktioner mellan koncernen och évriga
narstdende presenteras nedan. Uppgifternagalleritillampligadelardven
moderbolagets transaktioner med narstdende utanférkoncernen.
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Anbudssumman uppgartill 651 MSEK.

Under andra kvartalet 2023 tilltrdder Stefan Gustavsson som ny vd
efter Peter Viinapuu somvarit interim vd sedan augusti2o22.
Det helagda koncernbolaget ProRail AS har pera januari 2023 fusione-

rats med Infranord Norge AS.

Ingav&sentliga hdndelser i &vrigt som paverkar koncernens resultat
ellerfinansiella stélining finns att rapportera efter rapportperioden.
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[N[X LM Definitioner och férklaringar

De alternativa finansiella matt som inte beraknats enligt IFRS och som

presenteras idenna rapport anvands av ledningen fér att folja det ekono-

miska utfallet av kancernens verksamhet samt koncernens finansiella

stallning. Vardering av de alternativa nyckeltal som presenteras i rappor-
ten ska alltid ske tillsammans med den information som framgarav resul-

tatrakning, rapport éver finansiell stéllning, kassaflédesanalys samt
nyckeltalvilka upprattats i enlighet med IFRS.

Ledningen redovisar dessa alternativafinansiella matt eftersom den
anserattde arviktiga kompletterande matt palonsamhet och finansiell
stallning, samt att dessa matt ofta anvands av externa intressenter fér
att bedéma och jamféra foretagsekonomiska utfall och stallning. Vid
jamférelse av de alternativa finansiella matt som presenteras harkan
berskningen fér andra féretag ha skett med olika definitionervilket gor

att utfallet inte &r direkt jAmfarbart.

Berdkning av alternativa nyckeltal(ej IFRS)

Definition av alternativa nyckeltal (ej IFRS) Jan—dec Jan—dec
Rorelsemarginal Visarlénsamheten fér huvudverk- MSEK 2022 2021
Rérelseresultat i procentav netto-  samheten, utan hansyn till kapital Rérelsemarginal
o:ns:a'ttning (enligt resultat- ellerl'lﬁ!'\ansie_ring. Rérelsemargina-_ Nettoomsattning 429 4102
rakning). len féljs upp internt och anvands vid —
branschjamfarelser. Rérelseresultat 108 89
Avkastning pa totalt eget kapital Visar3garens totala avkastning Rérelsemarginal, % 2,5 2,2
Resultat efter finansiella poster patillfort kapital, baserat pa . - .
och skatt (rullande tolv manader) rorelsens lénsamhet och finansiell Avkastning pd totalteget bapital
i procent av genomsnittligt justerat  havstang. Resultat efterfinansiella poster och skatt 82 63
totalt eget kapital. Genomsnittligt justerat totalt eget kapital 861 772
Avkastning pa sysselsatt kapital  Visaravkastning fran helarérelsen, Avkastning pa totalt eget kapital, % 9,5 8,2
Rérelseresultat plus finansiella inkluderat finansiella int&kter, pa till-
intékter(rullande tolv manader) fért kapital fran &gare och &ngivare. Avkastning pa sysselsatt kapital
i procent av sysselsatt kapital. Anvands foratt mataoch jamfora Rérelseresultat 108 89
koncernens lénsamhet évertid. : R T
| P ok e P Finansiellaintakter 8 4
Sysselsatt kapita Visartillfort kapital fran dgarenoc -
Balansomslutning minus icke langivare for att finansieraverksam- Sysselsatt kapital 1330 1386
réantebdrande skulderinklusive heten. Anvénds ocksa for berskning ~ Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 6,7
uppskjuten skatteskuld. av avkastning pa sysselsatt kapital. i
— . - P Sysselsatt kapital
Soliditet Visarféretagets |13ngsiktiga betal- -
Justerat totalt eget kapital ningsférmaga. Anvands férintern Balansomslutning 2646 2635
i procent av summatillgangar. uppféljning och extern jamférelse. Langfristiga avsattningar -64 -41
Rintebirande nettoskuld (+)/ Anvands foratt félja skuldsatt- Fakturerade ej upparbetade intakter —304 —286
nnettokassa (&) o ) ningen 6verﬂtidensam_tf§iratt se Buriga [angfristiga skulder _ 7
Lang- och kortfristig rantebarande  behovet av aterfinansiering. Avrian kortfristion skold
skuld inklusive leasingskulder, Ovrigakortfristiga skulder —948 -915
pensionsforpliktelse avseende Sysselsatt kapital 1330 1386
pensionsplan CB-ratt minus likvida o
medel samt finansiella rénteb&rande Soliditet
anlEggningstiI_l_g"angaravseende Justerat totalt eget kapital 906 816
pensionsplan OB:-ratt. . - _ m— Summatillgéngar 2646 2635
Totalt eget kapltal per aktle Vlsfirsubstans_yard"et forforetagets Saliditet, % 34,2 31,0
Totalt eget kapital vid periodens aktie och kan jamforas med aktie-
utgéng _divide_rat med arltalet kursen. Fér Infranord kar.| nyckelta- Rintebirande nettoskuld (+)/
aktier vid periodens utgéng. let anvéndas férbranschjamférelse. nettotillgang (-)
Gvriga nyckeltal Léngfristiga skuldertill kreditinstitut 195 . 302
—varav leasingskuld 95 152
Orderingdng Vardet av tilldelade afférer under -
i . . . : L —varav ldn 100 150
Orderingang redovisas eftertilldel-  enviss period. Orderingdngen ger - — - -
ning och efteratt, i fsrekommande  en hénvisning om den aktuella Langfristigaskulder, leasingskuld (fastigheter) 102 124
fall, tiden fér éverprévning harlopt  efterfragan pa koncernens produk- Kortfristiga skuldertill kreditinstitut 75 83
ut.(.)ver.priivan?ltilll,delning i_l:lklUdE' terochfjén?t.el.', som mes:l v.arie- —varav leasingskuld 75 83
ras inte i orderingangen. Nar det rande férdréjning visarsig i netto- —
galler samverkansprojekt medflera  omsattningen. —varay lén - -
faser redovisas ordervirdet pa hela Kortfristiga skulder, leasingskuld (fastigheter) 52 61
afféren vid tilldelning. Utnyttjad checkrdkningskredit - -
Olrdersto:k . . Gerin |n_d|kat|oan“hur netto- Finansiella réntebarande anldggningstillgdngar =114 -162
Visar summan av tilldelade affsrer  omsattning kan f&rvntas utveck- - —
med avdrag fér upparbetad las framé&ver. - varav pensionsforpliktelser 195 255
omsattning. Likvida medel -486 -366
Olycksfrekvens Anvands foratt félja foretagets Rantebarande nettoskuld (+)/
Antal olyckor med en dags sjuk- utveckling pa halso- och sékerhets- nettotillgang (-) -176 42
skrivning eller mer per miljon arbe-  omradet. : :
tade timmar ink. inhyrda. Rullande Totalt eget kapital per aktie .
12 manader. Totalt eget kapital /06 816
FT|I|E | et betald Anvéirliljsférattfélja antalet heldrs-  Antal aktier 135226 547 135226 547
Full Time Employee, antalet betalda anstallda. f -
arbetade timmar i relation till Are- Totalt eget kapital per aktie, SEK 6,70 6,03
arbetstiden féren heltidsarbe-
tande. Arbetad évertid ingar inte.
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 71
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Styrelsen ochverkstallande direktéren intygar harmed att arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovis-
ning férjuridiska personeroch geren rattvisande bild av bolagets stall-
ning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger en réttvisande &ver
sikt &verutvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskrivervasentliga risker och os8kerhetsfaktorer som bolagetstar
infér. Styrelsen och verkst3llande direktéren intygar hdrmed att

koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och geren ratt-
visande bild av kancernensstalining och resultat och att férvaltnings-
berdttelsen fér koncernen ger en rittvisande &versikt éver utvecklingen
av koncernens verksamhet, st3lining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och os&kerhetsfaktorersom de féretag som ingar i koncernen
starinfér.

Solnadenz3 marszo23

Jan Bardell
Styrelseordforande
Ulrika Danielsson Sven-Erik Bucht Lucien Herly
Ledamot Ledamot Ledamot
Charlotte Bergman Caroline Cttosson Magnus Meyer
Ledamot Ledamot Ledamot

Henrik Eneroth
Arbetstagarrepresentant

Hakan Englund
Arbetstagarrepresentant

PeterViinapuu
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse harlamnats den 23 mars 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Infranord AB, org. nr 556793-3089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Infranord AB fér &r 2022 med undantag f&r bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 34—40. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pé sidorna 3072 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttatsi enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och gereni
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34—40. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker dérfératt bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING FOR ANLAGGNINGSPROJEKT SAMT UNDERHALLSPROJEKT
Se not 3, not 5 och not 26 och redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 51 i rsredovisningen och koncernredovisningen far

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Huvuddelen av koncernens intékter harrdr frén anléggningspro-
jekt samt underhallsprojekt dér koncernen &tagit sig att utféra
projekten till ett fast pris. Fér fastprisprojekt redovisar koncernen
intékter och kostnader i takt med att projekten genomférs i far-
hallande till fardigstallandegraden, vilken beraknas baserat pa
nedlagda kostnaderifarhallande till bedémda totala kostnader
vid projektens férdigstéllande. Befarade forluster kostnadsférs
i sin helhet sa snart de ar kanda. Intakts- och resultatredovisning
bygger pa bedémningar om den totala kostnaden och intkten
i respektive projekt. Férutsattningar fér detta aratt effektiva
och samordnade system fér kalkylering, prognos och intaktsf
kostnadsrapportering finns i bolaget. Vidare krévs en konsekvent
tillampad process f&r beddmning av projektets slutliga utfall.
Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncernen under
respektive projekts |16ptid ach justeras vid behov. Andrings- ach
tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhallas fran bestallaren och
nér beloppet kan méatas tillf&rlitligt.

F&randrade bedémningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pd kencernens resultat
och finansiella stéllning.

Vi har informerat oss om och utvérderat koncernens process for
genomgang av projekt inklusive rutiner f&r att identifiera forlust-
projekt ochfeller projekt med hég risk samt processen fér att
beddma intakter och kostnader (inklusive bedémning av &ndrings-
och tillaggsarbeten).

Vihar gjort ett revisionsmassigt urval av projekt for att bedéma
de mest vdsentliga uppskattningarna. Fér utvalda projekt harvi
bland annat diskuterat med controllers och projektansvariga samt
utmanat ledningens bedémningar i form av slutprognos, antaganden
och uppskattningar relaterade till intdktsredovisning, resultatavrék-
ning och allokering av kostnader. Vi har aven bedémt huruvida risker
och méjligheter i projekten har speglats pd ett balanserat sétt i pro-
jektvérderingarna samt beddmt férlustkontrakt och om f&rlustrisk-
reserver reflekterar risker i projekten. Vi har vidare utvarderat rap-
porterfran koncernens egna juridiska expertis avseende tvister
samt beddmt om och hur dessa beaktats i projektprognoserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande far
att férstd koncernens bedémningar.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29
samt 76—go. Denandra informationen bestér ocksa av ersattnings-
rapportensom viinhamtade fére datumet fér denna revisions-
berattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direkt&ren som har
ansvaret f&r denna andra informaticn.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte denna information och vigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att |sa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedédmer om informatio-
nen i &vrigt verkarinnehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &rviskyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret far
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagitsav
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bed&mer &r nddvéndig f&r att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt&ren fér
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om farhallanden
som kan péverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upph&ra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [mna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h&g grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

74

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter

iarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inh&m-
tar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga fér att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka

en vasentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hdgre &n

for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller 3sidoséttande
avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse f&r var revision fér att utforma gransknings-

atgarder som ar l[dampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktrens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direkt&ren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
sdttaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden g&ra att ett bolag och en koncerninte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvirderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende denfinansiella informationen f&r enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utfrande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt ansvariga for vara
vttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla far revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
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de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra f&rfattningar férhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst séllsynta fall, vibedémer att enfréga inte ska
kommuniceras i revisionsberdttelsen pa grund av att de negativa
konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara st&rre
&n allménintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCHANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Ut&ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktaérens férvaltning for Infranord AB f&r ar 2022 samt av fér-

slaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f&rlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fér-

slaget i f&rvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter

och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund féruttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viéarobercende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevisvi harinhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f&rlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed&mning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och f&rvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direkt&ren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdimmelse med lag och fér att medelsfarvalt-
ningen ska skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

far att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma em nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktSren i ndgot vésentligt

avseende:

¢ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, meningen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt comdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av f&r-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkemmande granskningsatgérder som utférs baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vigar igenom och pravarfattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden som
ar relevanta férvart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
férvart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréf-
fande bolagetsvinst eller farlust har vi granskat om farslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 34—40 och fér att den &r uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebératt
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning jdmfdrt med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund f&r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Orderinformation 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingdng 3719 4728 4090 3992 3418
Orderstock (31 dec) 6787 7378 6783 6722 6439
Resultatposter 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 4296 4102 4014 38le 4236
Rorelseresultat 108 89 14 -75 113
Rérelsemarginal (%) 2,5 2,2 0,3 -2,0 2,7
Finansiella poster -2 -6 -8 -6 —4
Resultat efter finansiella poster 106 a3 6 -81 110
Arets resultat 82 63 2 -57 82
Balansposter 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgingar 912 1031 991 1032 814
Upparbetade ejfakturerade intdkter 279 303 387 423 420
Bvriga omsattningstillgéngar 1458 1301 1028 819 952
Summa tillgingar 2646 2635 2406 2274 2186
Eget kapital 906 8le 728 736 839
Langfristiga skulder 361 474 306 366 237
Kortfristiga skulder 1379 1345 1372 1172 1111
Summea eget kapital och skulder 2 646 2635 2406 2274 2186
Kassaflode 2022 2021 2020 2019 2018
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 343 572 218 81 99
Kassafléde fran investeringsverksarmheten -23 —46 —46 -66 -70
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —-200 -164 -173 -15 -28
Arets kassaflode 120 362 -1 0 1
Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Avkastning pa totalt eget kapital (96) 95 82 0,3 -7,2 99
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 87 6,7 1,5 -4,9 10,0
Soliditet (%) 34,2 31,0 303 32,4 38,4
Totalt eget kapital per aktie (SEK) 6,70 6,03 538 544 6,20
Rantebarande nettoskuld (+){nettotillgang () (MSEK) -176 42 426 484 350

Fiér definitioner av nyckeltal, se sidanyz.

76 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 82 av 129



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

Hallbarhetsnoter

HALLBARHETSNOTER

Infranord har i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen valt att upprétta

en hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningens férvaltningsberattelse.
Hallbarhetsnoterna ger oss méjlighet att presentera kompletterande information
om hur féretaget styr och arbetar med de vasentliga hallbarhetsfragorna.

Overgripande styrning av h3llbarhetsarbetet

Infranords hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt i vardeor-
den "Tillsammans, Respektfullt och Professionellt” samt bolagets
strategi och hallbarhetspolicy. Vagledande &r Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt agande. Utover detta tillkom-
mer intressentdialoger, nationell lagstiftning samt internationella
riktlinjer far miljs, ménskliga réttigheter, arbetsmetoder och
affarsetik for att sakerstdlla basta praxis.

Hallbarhetspolicyn, uppférandekoden cch Overenskommelse
for att motverka mutor och korruption (OMK) ses éver minst en
gang per ar och kommuniceras aterkommande till bolagets med-
arbetare och partners. Hallbarhetspolicy ses dver av chef Hallbar-
het och beslutas av styrelsen. Uppférandekoden ses dver av chefs-
jurist och beslutas av vd. Hallbarhetspolicy och Uppférandekoden
kommuniceras via hemsidan for externa parter. Ovriga policysér
interna och kommuniceras via bolagets intranat fér medarbe-
tarna. Vid den &rliga &versynen av bolagets strategi- och affars-
plan analyseras éven de globala hallbarhetsmalen i syfte att ge
ytterligare végledning i bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets vd ansvarar for den évergripande styrningen av bola-
gets hallbarhetsarbete. Medlemmarna i koncernledningen ansva-
rar férimplementering och uppféljning av olika delar av hallbar-
hetsarbetet och utgér tillsammans en styrgrupp som har till upp-
gift att tillsammans med vd fatta beslut kring fragor gallande
héllbarhetsarbetet. Arbetet féljs upp inom ordinarie uppféljnings-
system. Genomférandet drivs inom ramen fér det ordinarie arbe-
tet och de finansiella resurserna tillhandahalls dar. Verkstallande
direktéren terrapporterar till styrelsen vid styrelseméten, vilket
omfattar ekonomisk, socialt och miljomaéssig hallbarhet. Vid
strategidagar med styrelsen deltar hela koncernledningen.

Certifieringar

Infranords ledningssystem omfattar sakerhetstyrning samt miljs,
kvalitet och arbetsmiljé. Infranord &r miljécertifierat enligt 1ISO
14001:2015 och kvalitetscertifierat enligt ISO goo1: 2015 och faljer
darmed forsiktighetsprincipen.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

INTERNA STYRDOKUMENT

H Hallbarhetspolicy
Infranords hallbarhetspolicy anger de grundléggande
principerna som préglar verksamheten och relationerna
med omvarlden. Bolagets hallbarhetspolicy utgdr ett
paraply far hela verksamheten och bygger bland annat
pé Agenda 2030 och de globala malen®” samt FNs Global
Compact?. Infranords hallbarhetspolicy finns att |&sa i sin
helhet pa infranord.se.

B Uppférandekod
Infranords uppférandekod ar baserad pa bolagets hall-
barhetspolicy och beskriver hur Infranords ledning, med-
arbetare och inhyrd personal ska agera och upptréada,
saval internt som externt. Infranords uppférandekod
kommuniceras regelbundet till all personal. Uppférande-
koden liksom héllbarhetspolicyn bygger bland annat pa
Agenda 2030 och de globala malen samt FNs Global
Compact?.

B Uppférandekod fér leverantérer
Leverantérer som arbetar pa uppdrag av Infranord fér-
binder sig vid tecknande av avtal att félja bolagets upp-
férandekod f&r leverantdrer, vilket gratt bolaget staller
samstédmmiga krav pa leverant&rer och sin egen verk-
samhet. Respekt fér ménskliga rattigheter i Infrancrds
leverant&rskedja regleras via bolagets uppférandekod fér
leverantérer.
1) Se globalamalen. se

2)Internationella principer fér firetag gélland e manskliga rattigheter,
arbetsréttsliga frdgor, miljd och korruption

EXTERNA PRINCIPER OCH INITIATIV

Internationella standarder géllande ménskliga rattig-
heter, arbetsfarhallanden, miljé och antikorruption

B FN:sGlobal Compact

B FN:sallménna férklaring om de ménskliga réttigheterna
B Agenda 2030 och de globala malen far hallbar utveckling
W Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Branschinitiativ

B Overenskommelse f&r att motverka mutor och korrup-
tion (OMK)

B Féreningen Sveriges Jarnvégsentreprendrer (F5J)

B Forum f&r hantering av gemensamma trafiksékerhets-
risker (FRI)

77

24.07.2024 kI 19:21

Brgnngysundregistrene

Side 83 av 129



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

HALLBARHETSNOTER

Intressentdialog

Infranord for regelbundet en systematisk dialog med kunder, medarbetare, dgare
och leverantérer. Syftet ar att férsta vara viktigaste intressenters prioriteringar och
sdkerstalla att dessa beaktas i bolagets mal och strategier.

Infranords kunder stéller tydliga krav i upphandlingar och bolaget
har ett ndra samarbete med bade kunder och leverantorer. For att
utveckla och forbattra hallbarhetsinitiativ samarbetar Infranord
kontinuerligt med intressenterna for att identifiera och analysera
bade positiva och negativa effekter av verksamheten pa ekono-
min, miljén, samhallet och ménskliga réttigheter.

Den senaste intressentdialogen férdes under 2022 genom
djupintervjuer med representanter fér styrelse och kunder. Inga
djupintervjuer genomférdes med leverantdrer.

Fragor om Infranords hallbarhetsarbete och rapporteringen kring
detta diskuterades. Fokuslag pade omraden dar intressenterna
anser att Infranord har en betydande paverkan pa densociala,
miljémassiga och ekonomiska hallbarheten. De omraden som
intressenterna anser pricriterade ar antikorruption, arbetsmiljs
och sdkerhet, mangfald samt utsl&pp av véxthusgaser.

Samtalen bildade underlag fér en viktning av vésentliga hall-
barhetsaspekter som Infranords koncernledning genomférde
varen 2022. Till detta kommer en regelbunden dgardialog som
férs av bolagets verkstéllande direktér och styrelseordférande.

Intressent Ovriga forum for dialog Prioriterade fragor
Kunder * Kundméten * Halsa och sdkerhet i arbetet
« Ekonomiméten * Miljdmassig regelefterlevnad
* Byggméten « Antikorruption
* Kundnéjdhetsundersékningar * Kvalitet i leverans
* Materialatervinning
Medarbetare * Medarbetarsamtal * Hilsa och sdkerhet i arbetet
* Medarbetarundersokningar * Antikorruption
= Arbetsplatstraffar * Materialatervinning
« Skyddskemmittéer * Mangfaldficke-diskriminering
« Samverkansforum « Utslapp till luft
Leverantérer « Leverantdrsbedémning * H3lsa och s&kerhet i arbetet
« Leverantdrsuppféljning « Kvalitetileverans
* Fysisk leverantérsrevision * Efterlevnad av leverantérskod
Agare « Agardialog « Halsa och sékerhet i arbetet
* Arsstamma « Antikorruption
* Kvalitet i leverans
* Ekonomiskt resultat
* Mangfaldficke-diskriminering
78 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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HALLBARHETSNOTER
Vasentlighetsanalys
I enlighet med principen om véasentlighet validerade Infranord Vasentlighetsanalysen har kompletterats med omradet "Minskad
2022 sitt urval av vasentliga omraden baserat pa bland annat energianvandning”. Omradena “Klagomalsmekanism arbetsfar-
information fran bolagets djupintervjuer med intressenterna. hallanden” och "Anstélla utsatta grupper” finns inte léngre med
Arbetet leds av chef Hallbarhet vilket sedan forankras och beslu- som prioriterade omraden.
tas i koncernledningen efter genomgang med styrelsen. Som ett De visentliga héllbarhetsomraden som Infranord har stdrst
resultat av arbetet har omrédet "Kundngjdhet” viktats upp samt majlighet att paverka ingar i Infranordkompassen, som éren
omradena "Mangfald och jdmstalldhet” samt "Anvanda sig av samling nyckeltal for att styra och félja bolagets utveckling,
uppférandekod for leverantdrer” viktats ned. se sidanis.

RESULTAT KATEGORISERING VASENTLIGA OMRADEN
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9 Infranords paverkan pa omvarlden Y g
@ Ekonomisk paverkan Social paverkan
1. Anti-korruption (hdg afférsetik) 7. Halsa och sékerhet i arbetet
2. Kundnajdhet (kvalitet i leverans) 8. N&jda medarbetare
14. Ekonomiskt resultat 9. Kompetensutveckling for medarbetare
10. Mangfald och jamstalldhet
@ Miljspaverkan 11. Motverkande av diskriminering
3. Direkta utslépp av vaxthusgaser 12. Uppférandekod for leverantdrer
4. Avloppsvatten och avfall
5. Miljdmassig regelefterlevnad
6. Mgjlighet till aterbruk, &teranvéndning,
delning
13. Minskad energianvéndning
Resultat av visentlighetsanalysen
Grafen visar utfallet av Infranords vésentlighetsanalys 2022. Pricriteringen &r koncernledningens
sammanvéagda bedémning dar intressenternas prioriteringar ar beaktade. Vasentlighetsanalys enligt
denna metod genomférdes férsta gangen 2018. Under 2023 kommer Infranord utveckla redovisningen
av vasentliga hallbarhetsomraden f&r att omfatta bade positiv och negativ paverkan.
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HALLBARHETSNOTER

Infranords vasentliga

hallbarhetsomraden

SOCIAL PAVERKAN

HALSA OCH SAKERHET

Séval intressenterna som Infranord sétter sikerhet fér egen och
inhyrd personal som hégsta prioritet. Infranords malséttning &r
noll allvarliga olyckor och stora resurser laggs pd sdkerhetsarbete
och sékerhetskultur.

Se "Hallbar och siker arbetsmilj” sidorna 16-19.

Kompletterande information

Styrning av hélsa och sikerhet

Alla medarbetare férvantasta ansvar fér sin egen och andras
sdkerhet samt att alltid s&tta sékerheten fraimst. Det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet utgor en del av bolagets ledningssystem,
Vart arbetssatt (VAS), vilket inkluderar policyer, riktlinjer och ruti-
nerférarbetsmiljdarbetet. Dokumenten finns tillgé&ngliga féralla
medarbetare pa intranatet.

I ledningssystemet framgar hur ansvar och arbetsmiljduppgif-
ter &r fordelade och delegerade. Nyckeltal farolyckor och tillbud
mats och féljs uppi Infranordkompassen samt via manadsvis rap-
portering till verksamhetensledningsgrupper samt till koncern-
ledningen. Rapporten publiceras sedan for alla medarbetare pa
bolagets intranat under “Falj Sakerhetsresan”.

Riskidentifiering och hantering

Att identifiera och férebygga hélso- och sdkerhetsrisker &r grun-
den iInfranords arbetsmiljdarbete. Infranords medarbetare har
stor paverkan pa bolagets arbetsmiljo- och halsoarbete genom
att falja rutiner, rapportera sjukdom, clycksfall och tillbud samt ge
farslag till atgarder och [amna synpunkter pa det som atgardats.
Medarbetare ska ocksa rapportera férbattringsfarslag kring
arbetsmiljén.

Riskbedémning ar den dvergripande processen far riskidenti-
fiering, riskanalys och riskutvardering. Chef fér tilldelat ansvars-
omrade, sdkerstéller att risker identifieras, analyseras, dokumen-
teras och atgardas. Skyddsombud ska ges majlighet att delta vid
riskhanteringsarbete. Beroende p&d sammanhang kommer riskar-
betet antingen bedrivas inom ledningsprocessen eller inom afférs-
processen. De ingaende stegen i riskhanteringen beskrivs i pro-
cesskartor, processbeskrivningar, rutiner och mallar for respektive
processi Vart arbetssatt (VAS).

Arbetsrelaterade tillbud och olyckor hanteras enligt faststallda
rutiner. Olycksfall i arbetet rapporteras enligt larmplanen dar
bland annat raddningstjansten tillkallas om situationen sa kraver.
Utéver att informera nédrmaste chef, som initierar den interna
informationskedjan, tillkallas ocksa olycksplatsansvarig (OPA)
som pabérjar intern utredning om vad som hant. | samband med
en olycka aktiveras ocksa krisstod genom Falck Healthcare. Alla
olyckor och incidenter rapporteras i avvikelsesystemet Synergi.
Underlaget anvénds i det systematiska arbetsmiljdarbetet fér att
forebygga framtida olyckor. Under 2022 har en éversyn av larm-
och krishantering skett. Krisévningar hargenomfartsi koncern-
ledning och i Matenheten, vilket lett till att en ny férenklad kris-
parm tagitsfram.

8o

Foretagshélsovard
Infranord anvénder Falck Healthcare fér foretagshalsovarden, ett
stéd som kompletteras med e-utbildningar géllande hélsa. Bolaget
har cirka so utbildade kamratstadjare som pa frivillig basis stédjer
medarbetare som drabbas av kriser. Fér professionellt krisstéd
harInfranord avtal med Falck Healthcare dit anstéllda kan vanda
sig fér hjélp vid alla typer av arbetsrelaterade fragor vid kris.
Samtliga medarbetare har ocksa tillgang till friskvérdsbidrag
pa 2 ooo kronor. Under 2022 har planeringen fér féretagsgemen-
samma friskvardsaktiviteter pabérjats efter ett par ars uppehall
med anledning av coronapandemin. De planerade aktiviteterna
kommer startas upp under 2023.

Utbildning

Under 2022 har alla chefer pa bolaget fatt utbildning i beteende-
baserad sdkerhet. Cheferna har ocksé genomgatt en e-utbildning
patemat beteende som handlar om allas gemensamma ansvar fér
entrygg och siker arbetsmiljs. Inom ramen fér drets fokusom-
rade beteende har cirka 60 arbetsledare genomgatt utbildning i
beteendebaserat ledarskap.

Revisioner och arbetsplatskontroiler

Infranord gér regelbundna interna revisioner med fokus pa saker-
het, arbetsmiljé, miljé och kvalitet. Under 2022 genomférdes 8 (g)
interna revisioner. Lérdomar och slutsatser fran revisionerna vévs
in i det standigt pagaende forbattringsarbetet gallande sakerhet.
Trafikverket genomfér ocksd cannonserade arbetsplatskontroller,
vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling. Trafikverket har under
2022 utfért 194 (203) arbetsplatskontroller. Avvikelserna pa dessa
kontroller har mer&n halverats sedan 2014 och ligger nu pé 0,88
(1,1) avvikelser per kontroll. Infranords leverantérer utvarderas pa
motsvarande sitt.

OLYCKSFALL OCH SJUKFRANVARO

Under 2022 uppgick clycksfrekvensen i den svenska verksam-
hetentill 3,0 (4,0). | Norge uppgick olycksfrekvensen till 6,0. Anta-
let inrapporterade tillbud under aret 6kade med 6 procent i jam-
férelse med 2021, vilket dvertréffar det uppsatta malet och visar
pa riskmedvetenhet samt envilja bland bolagets medarbetare att
medverka i sékerhetsarbetet. De vanligaste skadorna &r slag- och
kldmskador samt halkolyckor. Under 2022 intraffade sammanlagt
6 (7) allvarliga arbetsplatsolyckor i Sverige och i Norge intraffade
1(2) arbetsplatsolyckor. Med allvarlig olycka avsesen arbets-
olycka som leder till mer &n 14 dagars sjukskrivning. Infranord
fortsatter arbetet mot sin nollvision.
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2022

Sverige

2021

Sverige

OLYCKSFALL

Antalinrapporterade
olycker, anstallda inklusive
inhyrda 8 4] 12 0

Antalinrapporterade all-
varliga olyckor, anstallda
inklusive inhyrda 6 1 7 2

Dé&dsfall pa grund av
olycksfall, anstallda inklu-
sive inhyrda 0 4] 0 0

Olycksfrekvens, réknat pa

antal olyckor med franvaro

per miljon arbetstimmar,

egen och inhyrd personal 3 6 4 6

Norge Norge

Vanligaste typ Slag- och klam- Halkolyckor,

av skada skada, Halkolyckor fallskador
2022 2021
SJUKFRANVARO Sverige Norge Sverige Norge
Korttidsfranvaro, % 1,6 36 1,2 4,2
Langtidsfranvaro, % 2,3 [o] 2,0 Q
Total sjukfranvaro, % 3,9 36 3,2 4,2

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Infranord verkar fér en jamn kénsfardelning. Kvinnor svarar fér en
liten andel av det totala antalet anstallda pa Infranord, framfarallt
i den operativa verksamheten. En jamn kénsférdelning pa en
arbetsplats bidrar till en arbetsplats som battre speglar samhallet
och ar gynnsam for féretagets utveckling. For att bidra till okad
maéngfald finns bland annat regionala handlingsplaner. Bolaget ser
lépande &ver utbudet av arbetsklader for att battre passa kvinn-
liga medarbetare. Under 2022 har énskemal om skyddsklader far
gravida tagits upp med leverantéren.

Se "Héallbar och siker arbetsmiljé” sidorna 16—1g.

Kompletterande information

HALLBARHETSNOTER

MOTVERKANDE AV DISKRIMINERING

Bolaget ser allvarligt pa brister i den psykosociala arbetsmiljén.
Infranord arbetar for att motverka diskriminering och krénkande
sarbehandling samt framja tolerans och likabehandling mellan
individer. Foér att motverka eventuell diskriminering i rekryterings-
processen testar Infranord ett verktyg som ska bidra tillen mer
objektiv bedémning av kandidater.

Se "Héllbar och siker arbetsmiljs” sidorna 16-19.

Kompletterande information
Infranords koncernledning ansvarar fér att all form av diskrimine-
ring hanteras och féljs upp. Arbetet ar grundat pa styrande doku-
ment sdsom Infranords hallbarhetspolicy och uppférandekod. P&
s satt &r FN:s konvention om de ménskliga réttigheterna integre-
radei Infranords hallbarhetsarbete.

Under 2022 har inga diskrimineringsérenden inkommit.

LEVERANTORSUTVARDERINGAR
Infranord gér betydande inkap av material far underhall
och anléggning av jérnvég. Bolaget anlitar ofta underentre-
prenérer och har i kraft av sin storlek goda majligheter att
paverka leverantérer och underentreprendrer. Det &rav stor
vikt f&r Infranord att leverant&rerna uppfyller kraven i bola-
gets uppfarandekod fér leverantérer.

Godkénnandeprocessen f&r leverantdrer som traffar
nationella ramavtal och projektspecifika avtal bestar bland
annat av att leverant&ren gér en egendeklaration relaterat
till exempelvis inhyrd personal, kollektivavtal, sékerhets-
och miljdrutiner, fordon och underentreprensrer. Om leve-
rantéren godkdnns av Infranord sluts ett leverantérsavtal
varvid denne undertecknar ett 8tagande att efterleva
Infranords uppférandekod fér leverantérer. Avtalsmallarna
uppdateras kontinuerligt nar nya krav eller andra villkor till-
kommer eller &ndras.

Samtliga avtalsbundna leverantérer har undertecknat

KONSFORDELNING INOM INFRANORD 2022 2021 Infranords uppférandekod fér leverant&rer.
Andelkvinnoristyrelsen, % 43 43
varav < 30 dr, % 0 0
varav 30-50 r, % 7 2  UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING
varav > 5? dr, % 67 67 Bolaget befinner sig i en generationsvéxling och behéver sdkerstalla
Andelman i styrelsen, % . 57 attviktig kompetens stannar och utvecklas i foretaget. Kompetens-
varav<30ar % o 0 utveckling fér medarbetare &r darfér en central fraga for Infranord.
varav 30-50 dr, % 25 25 Under 2022 kunde de utbildningar som pausats under corona-
varav > 504r, % 75 75 pandemin startas upp igen efter att endast utbildningar kritiska for
Andel kvinnori koncernledningen, % 38 33 verksamheten kunde genomféras. Antalet utbildningstimmar upp-
varayv < 304r, % 0 0 gick till 65 502 (66 041), motsvarande 41,5 (38) timmar per anstalld.
varav 30-50 &r, % 33 33 Se "Héllbar och siker arbetsmiljs” sidorna 16-19.
varav > 50ar, % 67 67 i i
Andel man i koncernledningen, % 62 67 Kompletterande information
varav<30dr, % 0 0 UTBILDNINGSTIMMAR INOM INFRANORD? 2022 2021
varav 30-50 ér, % 0 27 Antal utbildningstimmar 65502 66041
varav > 50dr, % 100 83 Antal utbildningstimmar per anstalld 41,5 38
Andel kvinnliga chefer med personalansvar] 1) Data omfattar inte verksamheten i Norge med anledning av olika krav pd uppfélining av
fran platschefoch UPP“at %% 20 17 utbildning i Sverige ach Norge. Infranard bryter inte ned utbild ningstimmar per kiinoch
n ‘ yrkeskategori da bolagetinte har tillgéng till dennainformationi nuvarande system.
Andel manliga chefer med personalansvar,
fran platschefoch uppat, % 80 83 .
- - NOJDA MEDARBETARE (NMI)
Andel kvinnor totalt, anstallda % 11 11 o .
Genom medarbetarundersékningen har alla medarbetare majlig-
Andel mén totalt, anstéllda % 89 89

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

het att uttrycka sin asikt kring bland annat trivsel, arbetsinnehall
och ndrmaste chef samt att aktivt delta i arbetet med forbatt-
ringsétgérder. Resultaten fran undersékningen ger vardefull kun-
skap om arbetsmiljon och vilka atgarder som bér vidtas. Under
2022 testades en kortare medarbetarundersékning dar 68 procent
av medarbetarna svarade pa fragorna. Resultatet fran métningen
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HALLBARHETSNOTER

visar att NM| uppgick till 67 (pa en skala fran o—100), vilket ren

okning jgmfért med féregdende matning fran 2020 da resultatet
var 64. Genom de forbattringsatgarder som tas fram efter mat-

ningen &rmalet att till 2026 uppna NMI pa 76.

Under 2023 ska ett nytt verktyg fér medarbetarundersékningar
upphandlas med malet att skapa battre majlighet for chefer att
félja upp resultatet och utveckla arbetet.

Se "Hallbar och siker arbetsmilj” sidorna 16-19.

UTSATTA GRUPPER

Infrancrd vill starka samhallet och bidra till samhallsnytta. Till-
sammans med Arbetsférmedlingen startade Infranord under 2022
ett pilotprojekt f&ratt 6ka majligheten att integrera personer med
utlandsk bakgrund i den svenska arbetsmarknaden. Malsattningen
var att Infranord ska hjalpa personer med tidigare erfarenhet frén
jarnvagsbranschen att komma in pa den svenska marknaden och
dérmed bidra till att arbetsmarknaden férbattras och att Infranord
pa sikt kan attrahera fler medarbetare. Resultatet landade i rekry-
tering av en person. Utvédrderingen av pilotprojektet visade att
det finns ett stort engagemang i frégan om att integrera personer
med utléndsk bakgrund, men pé grund av resursbrist behaver
Infranord arbeta med andra modellerférintegration.

ARBETSVILLKOR

| Sverige och i Norge omfattas alla medarbetare, utom koncern-
ledningen, av kollektivavtal. Den totala andelen medarbetare pa
Infranord som omfattas av kollektivavtal uppgéar till gg, 5 procent.

INFRANORDS VISSELPIPA

Infranord har en sa kallad “visselpipa” fér att méjliggéra att med-
arbetare samt andra intressenter pd ett tryggt sétt ska kunna rap-
portera misstankar om allvarliga oegentligheter och missférhal-
landen, s& som till exempel mutor eller karruption, jav, finansiella
bedragerier, miljobrott, sékerhetsbrister, allvarliga former av
diskriminering, mobbning och trakasserier. For att sékerstalla
anonymitet hanteras funktionen av en extern organisation och
artillgénglig via Infranords intranat samt hemsida.

Under 2022 inkom totalt 4 (2) drenden till Infranords visselpipa.
Inget drende som rér diskriminering inkom via visselpipan. Infra-
nords styrelse informeras om ett drende berérvd. Utdver vissel-
pipan kan ocegentligheter 8ven rapporteras genom en sarskilt fram-
tagen Metoo-mejl, verktyget Synergi samt via ordinarie dialog
med sin chef eller annan berord ansvarig.

MEDARBETARDATA
ALDERSFORDELNING 2022 2021%
KVINNOR/MAN Sverige Norge Totalt Totalt
Totalt antal anstalldavid arets slut 1624 85 1709 1750
—varavmdn 1450‘ 71 1521 1556
—varav kvinnor 174 14 188 189
Genomsnittsalder, ar 46 46 46 46
Antal anst3lldasom l[3mnat under3ret 251 12 263 287
Antal anst3llda som tillkemmit under 3ret 188 30 218 T
Personalorms&ttning, % 15 18 15 15
NMI, N&jd medarbetarindex 67 647
1) 2021 sarredovisades inte d ata fir Sverige respektive Norge
2) Avser 2020, ingen fiiretagséivergripande medarbetarunderskning genomfardes 2021 d& en ny matmetod utvirderades.
ALDERSFORDELNING 2022 2021
KVINNOR{MAN Kvinnor Man Totalt Kvinner Main Totalt
<30ar 25 183 208 27 182 209
o-sowr . T 616 N ° 7 715
> 504r ' 68 722 790 64 762 826
Totalt ige 1521 1709 189 1561 1750
2022 2021
ANSTALLNINGSFORM Sverige Norge Sverige Norge
KVINNOR{MAN Kvinnor Min Kvinner Man  Kvinnor Min Kvinnor Min
Tillsvidareanstallda 162 1373 13 69 171 1456 13 56
Visstidsanstéllda 12 77 1 2 5 49 0 0
Totalt 174 1450 14 71 176 1505 13 56
varav heltidsanstallda 170 1439 12 69 173 1494 13 56
varav deltidsanstallda 4 11 2 2 3 11 0 0
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HALLBARHETSNOTER

EKONOMISK PAVERK AN

ANTIKORRUPTION

En afférsmilj& frifrén korruption &r avgdrande fér en 1angsiktigt
stabil affér. Béde Infranord och intressenterna anser att bolagets
agerande maste vara affdrsetiskt foredémligt. Bolaget och intres-
senterna ser med stort allvar pa risken fér dvertrédelser och bety-
delsen av konsekvenser, en instéllning som delas av bolagets
underleverantorer.

Se "Hdllbar affér” sidorna 20-21.

Kompletterande information
Inget fall av muta eller korruption har utretts under 2022.

KVALITET ILEVERANS

Kvalitet borgar fér savél punktlighet i tagtransporter som féren
mer robust anldggning och minskad miljobelastning.

Se "Hdllbar affér” sidorna 20-21.

Kompletterande information

Infranord mater kvalitet i leverans med hjélp av ett nyckeltal och
ett index.

Nyckeltalet bestar av felavhjalpningskostnad dividerat med den
totala underhallskostnaden pa rullande tolv manader. Nyckeltalet
mats varje manad medan indexet sammanstalls en till tva ganger
perar. Under dret minskade felavhjalpningskostnaden i relation till
underhallskostnaden och uppgick till 15,1 (15,8) procent.

Indexet bestar av Trafikverkets leverantorsindex UppLev och
berdknas per leverantér som ett snitt av de betyg som Trafikverket
satter pa leverantérens entreprenad utifran valda fragestallningar.
Under 2020 dndrade Trafikverket skala fér UppLev fran o—4 till
1-5. Infranord har valt att omvandla tidigare vérden till den nya
skalan. Indexet fér UppLev redovisas som ett medelvarde for de
36 senaste manaderna. Fér 2022 uppgick UpplLevtill 3,3 (3,3).

Under hosten genomférde Infranord en nollmétning fér NKI
(Nojd kundindex) bland Infranords kunder. Indexet for undersdk-
ningen landade pa 8,3 ien skala p& 1-10. Frén och med 2023
ersatter NKI nyckeltalet UppLev som nyckeltal kopplat till kund-
upplevelsen bland vara kunder.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ANSVARSFULLA INKGP

Under 2022 har Infranord gjort en stor genomlysning av leveran-
torskedjan med anledning av kriget i Ukraina for att sékerstélla att
bolaget faljer internationella sanktioner. Samtidigt har Infranord
uppdaterat bolagets uppférandekod f&r leverantérer utifran inter-
nationella sanktionslistor. Leverant&rer utvarderas kontinuerligt
enligt en revisionsplan och Infranords inképsprocess.

Kompletterande information

Infrancrd har informerat alla leverantérer om att uppférande-
koden for leverantérer &r uppdaterad utifran internationella sank-
tionslistor. For att sékerstélla att leverantérerna har information
om sanktionerna har Infranord samtidigt informerat om sanktions-
listorna och hur man tar del av informationen.

Under 2022 gjordes 8 (7) leverantérsrevisioner samt 118 leve-
rantérsutvérderingari Sverige. | Norge genomférdes 2 leverantérs-
revisioner, men inte nagra leverantdrsutvérderingar da det inte
gren del av Infranord Norges inkdpsprocess. Vid revisioner och
leverantérsuppféljning ldggs stor vikt vid styrning och system for
sikerhetsarbete. Uppstar misstanke om avvikelse inspekteras
arbetsplatsen.

EKONOMISKT RESULTAT

Infranords uppdrag &r att underhalla spar och bygga ny jarnvég pa
ett sdtt som gér att varje investerad jarnvagskrona far hag effekt.
God lénsamhet &r en férutsattning fér att kentinuerligt kunna
utveckla kunderbjudandet och bidratill en hallbar samhéllsut-
veckling. N&jda kunder tillsammans med en underliggande kost-
nadseffektivitet &r en férutsattning for [angsiktig lonsamhet.

Se "Hallbar affér” sidorna 20-21.

Kompletterande information

Finansiella maltal fér Infranord faststalldes av arsstdmman i april
2011 och utgérs av ett mal for avkastning pa totalt eget kapital med
16 procent och ett soliditetsmal om 33 procent.
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MILJOPAVERKAN

UTSLAPPTILL LUFT
Infranords direkta koldioxidutslapp harrarframfér allt fran arbets-
maskiner och fordon. Minskning av utslépp sker da dldre maskiner
och fordon byts ut mot nyare med battre miljoprestanda. Utbytes-
takten &r bland annat avhéngig strategiska och féretagsekono-

miska &vervdganden samt miljdhénsyn.

Se "Minskad miljépaverkan®” sidorna 22-24.
€0, 2022, kton

Viaxtgasutslapp MWh Brinsle, m?

Scope 1-Direkta utsldpp
(diesel, bensin,

HVO, ely? 8,8 3943
varav vagfordon 5,9 2078
varav arbetsfordon 4,7 1856
varavflyg 0,2 nfa®
varavtag 0,000004 nja?®
Scope 2 —Indirekta

utslapp?
Inképt el och fjarrvarme 0,85 13979

1} Scope 1—Direkta utsldpp (diesel, bensin, HVO, el)
€0, —utslapp fir personalbilaringar i vagfordon och stdr fir 0,1 kton CO,.
Férmansbilar ingér ej i redovisningen da systemstid saknas fir attberakna dessa.
Utsldpp fr8n den norska verksamheteningdr i Scope 1.

3)Mangd bransle gar ef attredovisa far flyg respektive t3g, enbart CO, utslapp.

3) Scope 2 —Indirekta utslapp
Vérdetutgdr rdnhyrda och dgda lokalers yta. Fér fastighetsel och uppvdrmning har
Infranord amvéntettgenomsnittav frbrukning pd olika typytor multiplicerat med IVLs
Nerdisk elmix emissi ensfak tor for 2018 Scope 2.
Darlnfranard har r@dighet &ver el viaFortum och deras leverans av vattenkrafthar detta
vérde tagits bortfran totalen.
Fér fidrrvérme har fak tiska emissionsvarden anvants d&r Infranord harkunskap om leveran-
téren och IVLs Nordisk elmix emissi onsfak tor fér 2018 Scope 2 anvénts for dvriga.
Utslapp frinden norskaverksamheteningdri Scope 2.

MATERIALATERVINNING

Infranord efterlamnar material som péverkar miljon. Det &r av
stor vikt att materialet atervinns och hanteras pa ett satt som
minimerar negativa avtryck. Av den anledningen ar anvandningen
av kvalitetssikrade leverantérer som ombesérjer detta central.

Kompletterande information

Under 2022 hanterade svenska och norska kvalitetssékrade leve-
rantdrer med ramavtal skrot och avfall till ett vdrde motsvarande
95 (g1,3) procent av det totala vérdet av skrot och avfall. Skrot
och avfall fér 2022 omfattar verksamheten i bade Sverige och
Norge till skillnad fran 2021 som enbart omfattade verksamheten
i Sverige.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 22—24.

84

AVLOPPSVATTEN OCH AVFALL

Spill av brénslen och oljor fran arbetsmaskiner och fordon samt
farorenat avfall kan farorsaka skador pa miljgn. Aven om sanno-
likheten for stora olyckor &r relativt liten kan konsekvenserna och
kostnaderna fér sanering bli betydande om de intréffar. Infranord
vidtar férebyggande atgérder och har rutiner far hantering av
eventuella olyckor.

Se "Minskad miljépaverkan” sidorna 22-24.

Kompletterande information

Spill i mark

Under 2022 uppgick de totala spillen i mark till 556 (2 044) liter,
vilket motsvarar 0,49 (0,96) ton, hydraulolja, motorolja och diesel
fardelat pa 14 (27) tillféllen i Sverige och Norge. Minskningen beror
framst pa farre incidenter med mindre mangder utslapp. Rappor-
terade handelser ligger i ett intervall fran 3 {o,5) till 120 (260) liter.
De spill som uppstatt under 2022 bedéms ha minimal péverkan

pa naturen.

Hantering av farliga éimnen

Godkénda kemikalier listas i Infranords kemikaliehanteringssys-
tem, Infrachem. Dér uppréattarvarje projekt en kemikalielista och
farbrukningen registreras.

MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD

Regelefterlevnad pa miljgomradet &r en hygienfaktor fér saval
Infranord som intressenterna.

Se "Minskad miljépéverkan” sidorna 22-24.

Kompletterande information

Béter och sanktioner

Inga betydande béter eller monetara sanktioner fér brott mot
miljérelaterade lagar eller regler har erlagts.

MINSKAD ENERGIANVANDNING
Under 2022 har kraftigt &kade energipriser resulterat i att omradet
Minskad energianvéndning lagts till i vasentlighetsanalysen. Mins-
kad energianvéndning kan uppnas genom tekniska dtgérder samt
genom beteendeféréndringar. Under aret har bolaget genomfért
en dvergripande informationsinsats kopplat till kampanjen “Varje
kilowattimme réknas” i syfte att sdtta fokus pd hur ett féréndrat
beteende kring elférbrukning i verksamheten kan minska den
totala energianvandningen.

Under 2023 kommer Infranord att inventera och identifiera
vilka tekniska majligheter bolaget har att minska elanvandningen
pa kontor och etableringar samt hur det ska malsattas.

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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ANSVARSFORDELNING

Viasentligt hallbarhetsomrade

Ansvar i koncernledningen samt for uppféljning

Ansvar for genomférande 2022

Antikorruption

Chef Affarsstod

Chef Affarsstad

Halsa och sdkerhet

ChefSakerhet

Chef Trafiksdkerhet, Chef Arbetsmiljé

Mangfald och jamstalldhet

Chef Personal

Chef Personal Centralt

Motverkande av diskriminering

Chef Personal

Chef Personal Centralt

Avloppsvatten och avfall vd Chef Hallbarhet
Utslapp till luft vd Chef Hallbarhet
Uppférandekod fér leverantérer Chef Affarsstod Chef Ink&p, Chef Miljé och Kvalitet
Kompetensutveckling Chef PersonalfChef Skerhet Chef Personal CentraltfChef Infraskolan
Miljméssig regelefterlevnad vd Chef Hallbarhet
Néjd kund (kvalité i leverans) vd Regionchefer/Chef Maskinf

Vd Infranord Norge
Materialatervinning Chef Affarsstod Chef Inkép, Chef Miljé och Kvalitet
Néjda medarbetare Chef Personal Chef Personal Centralt
Minskad energianvandning vd ChefHallbarhet
Ekonomiskt resultat Vd och CFO .Regionchefer[Chef Maskinf

Vd Infranord Norge

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Rapportering enligt TCFD
(Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures)

2021 barjade Infranord rapportera enligt rekommendationerna dess paverkan pa koncernen och rapportera till styrelsen i syfte

i TCFDs ramverk for att beskriva hur Infranord integrerar arbetet att kunna dvervaka klimatrelaterade aspekter.

med klimatrelaterade risker och majligheter i styrning och strate- | nedanstaende tabell beskrivs omfattningen av rapporteringen
gier, hur bolaget paverkas finansiellt, aktiviteter fér att hantera och sidhanvisningar gérs till respektive omrade i ars- och hallbar-
klimatrisker samt hur klimatrelaterade aspekter méts. Infranords hetsredovisningen.

koncernledning ansvarar fér att analysera de olika scenarierna,

STYRNING STRATEGI

B Styrelsens vervakning av klimatrelaterade aspekter
(mgjligheter och risker).
Sidorna 34—35

B Koncernledningens roll avseende bedémning och hante-
ring av klimatrelaterade aspekter (m&jligheter och risker).
Sidorna 25—26, 77, 86

B Klimatrelaterade risker och méjligheter organisationen
har identifierat.
Sidorna 26—27

B Paverkan fran risker och méjligheter pa organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.
Sidorna 26—27

m Atgarder for att hantera klimatrelaterade majligheter och
risker.
Sidan 27

TCFD

RISKHANTERING INDIKATORER OCH MAL

B Organisationens processer f&r att identifiera klimat-
relaterade risker.
Sidorna 12, 15, 25-26

B Organisationens indikatorer fér att utvardera klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Sidan 84
H Int ti taend i isati u
ntegration avovanstasnde processarf organisationsns W Utslapp av Scope 1 och 2 Greenhouse Gas Protocol.
generella riskhantering. Sidan 84

Sidorna 12, 15, 25-26 B Malforatt hantera klimatrelaterade risker och mé&jligheter.

Sidornaaz, 23, 84
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EU Taxonomin

Rapportering enligt EU Taxonomin

Europeiska kommissionen har under ett antal 3r arbetat med att
ta fram ett regelverk fér att styra investeringari hallbar riktning.
Syftet med EU:s taxonomi &r att hjalpa investerare att identifiera
och jimfdra miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem fér miljdmassigt hallbara eko-

nomiska verksamheter. Infranord, som statligt bolag utan aktier

HALLBARHETSNOTER

eller obligationer pa en reglerad marknad, omfattas inte av taxo-
nomiférordningen. Bolaget kan dock pa eget initiativ utvardera
vilka delari bolaget som &rférenliga att redovisa enligt taxonomin.
Under 2022 beslutade Infrancrds styrelse att bolaget inte ska
redovisa enligt taxonomi utan istéllet fokusera pa de nya direktiven
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som kommer
bérjagallafran och med 2024.

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 93 av 129



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

GRI

GRI-index

Deklaration om anvéndning Infranord har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna fér perioden 2022-01-01 till 2022-12-31
GRIlanvind GRI1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Sektor Standard: Ingen applicerbar sektorstandard tillganglig vid tidpunkten fér uppférande av 2022 &rs rapportering
GRIstandard Upplysning Sidhénvisning Kommentar
GRI 2: Generella Organisatiensprofil och rapporteringsprinciper
uPPlysningar 2021 2-1 Information om organisationen Omslagetsinsida, 51
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen o mslagetsinsida, 90
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 90
2-4 Foréndringar i tidigare rapporterade upplysningar 90
2-5 Externt bestyrkande 91
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra afférsférbindelser 6-7
2-7 Medarbetare 82 Infranord har ingen timanstalld personal.
Inga vésentliga skillnader i medarbetar-
data sedanférra perioden.
2-8 Medarbetare som inte &ranstsllda Under 2022 var 829 personer inhyrda pa
Infranord. Inga vdsentliga skillnaderi
medarbetardatasedan férra perioden.
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammansdttning 34-35,38-39

2-10 Nominering och tillsdttande av bolagets hégsta styrelseorgan 34

2-11 Ordférande fér bolagets hégsta styrelseorgan 38 Infranords styrelseordférande &r inte
ledande befattningshavare pa Infranord.

2-12 Hogsta styrande organetsansvar i att éverse och féljaupp 34-35

paverkan (impact)

2-13 Delegering avansvar f6r att hantera paverkan 77,85

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering 79,91

2-15 Intressekonflikter 82 Som bolag heldgtav svenska staten sa &r
det staten som nominerar samtliga leda-
méter i styrelsen. Frdgan om intresse-
konflikter hos styrelseledaméter hanteras
darmed delvis i garens nomineringspro-
cess. Styrelseledamé&terna ska enligt Sta-
tens &garpolicy [6pande informera styrelse-
ordféranden om sina andra uppdrag.

2-16 Kemmunikation av kritiska angelégenheter 25,82

2-17 Det hgsta styrelseorganets kunskap inom hallbarhetsfragor 35

2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 35

2-19 Ersattningspolicy 33,35, 59-61

2-20 Process for att faststalla ersittningar 33

2-21 Arlig total ersattningsgrad Nyckeltalet for 6kning av arlig ersattning

&r1,05. Nyckeltalet for total arlig ersétt-
ning inte &rtillimpligt med anledning av

byte avvd under2022.
Strateqi, férhallningssatt och genomférande
2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 4-5
2-23 Policyataganden 77
2-24 Integrering avantagna direktiv, policyer och riktlinjeriverksamheten 77
2-25 Processer fér att avhjilpa negativ paverkan 15,21-23, 80-85 Infranord anlitar extern leverantér for

hantering av visselpipan. Intressenter &r
dirmed inte involverade i processen.

2-26 Mekanismer fératt séka rad och lyfta problem 25,82
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 81, 84 Inga béter eller ickemonetdra sanktioner
har genomférts under aret.
2-28 Medlemskap i organisationer 77
Intressentdialog
2-29 Metod for intressentengagemang 78
2-30 Kollektivavtal 82
88 INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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GRI
GRIl standard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI3: VASENTLIGA OMRADEN
GRI3: Vasentliga 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 79
omréden2021 3.2 Lista pa vasentliga fragor 79
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Minskad energianvandning tillkom
- Antikorruption 15, 20,26-27, 83, 85 som vasentlig fraga under 2022,
- Hélsa och sdkerhet 13,15-19, 26-27, 84-85 varférdetintefinnsytterligare
- Mangfald och jamstélldhet 15-16,26-27, 81, 85 information i nuldget. Under 2023
- Motverkande av diskriminering 15,26-27,85 kommer Infranord att identifiera
- Avloppsvatten och avfall 15, 23, 26-27,84-85 hur Minskad energianvéndning ska
- Utslapp 15, 22-23, 26-27, 8485 malsdttas. Redovisning avvasent-
- Uppférandekod for leverantsrer 15,23, 26-27,81, 85 liga hallbarhetsomraden fokuserar
- Kompetensutveckling 15-16,26-27, 81, 85 under 2022 i huvudsak pa negativ
- Miljémassig regelefterlevnad 15, 26-27, 84-85 paverkan. Under 2023 kommer
- Nojd kund (kvalité i leverans) 15,20, 26-27, 83,85 Infranord att utveckla redovis-
- Materialdtervinning 6,23, 26-27, 85 ningen av vésentliga hallbarhets-
- Néjda medarbetare 15-16, 26-27, 80-81, 85 omradenatt omfatta bade positiva
- Minskad energianvéndning 26-27, 84-85 och negativa konsekvenser inom
— Ekonomiskt resultat 12-13,15, 20-21, 26-27, 85 milj8, ekonomioch social paverkan.
GRI 200: Ekonomiska upplysningar
GRI201: Ekonomiskt 201-1 Direkt ekonomiskt virde 41
resultat 2016 Egen - Avkastning pa totalt eget kapital 3,12,16
GRI205: Antikorruption 205-3 Antal bekriftade incidenter och hanteringen av dessa 83
2016
Egen: Kvalitet i leverans Egen - Andel felavhjilpningskostnad av underhallskostnad 21
Egen - Trafikverkets leverantérsutvirdering UppLev 15,20-21
GRI300: Miljsmassiga upplysningar
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvdndning inom organisationen 84 Minskad energianvdndning tillkom

som vasentlig fraga under 2022.
Under 2023 kommer Infranord
fortsatt arbeta med omradet.

GRI305 Utsldpp 2016 305-1 Direkta utsldpp avvaxthusgaser (scope 1) 22-23,84 Vid berdkning anvands Naturvards-
verketsvigledning. Nyckeltalen
kan inte jamfdras med tidigare &r
med anledning av olika bersknings-
metoder. Infranord redovisar inte
COye utan fokuserar pa direkta
utsldpp da det inte idag finns fér-
berett underlag fér att berdkna

COse.
305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgas 22-23,84
GRI306: Avloppsvatten 306-3 Vasentligt spill 23,84
och avfall 2020
Egen: Material- Egen-V&rde av skrot och avfall hanterat av kvalitetssikrade 23
dtervinning leverantérer som andel av totalt varde av skrot och avfall
GRI308: Leverantérs-  Egen—Antal ramavtalsbundna leverantérer som skrivitunder 20, 81
utvirderingavseende  Infranords uppforandekod for leverantsrer
milje 2016
GRI400: Sociala upplysningar
GRI: 403 Halsa och 403-1 Ledningssystem f6r arbetsrelaterad hilsaochsskerhet 17,19
sakerhet iarbetet 2018 ;03,5 piskidentifiering, riskbedmning och incidentutredning 80
403-3 Féretagshélsovard 80
403-4 Anstilldas deltagande och kommunikation kring 16-17,19
arbetsrelaterad hilsa och sskerhet
403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet 16-17, 19,80
403-6 Framjande av anstélldas halsa 16-17, 19, 80
403-7 Férebyggande och begrénsande av arbetsrelaterade 16-17, 19,80
hélso- och sékerhetsproblem
403-9 Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador, olyckor 15, 81
samt sjukfranvaro
GRI404: Kompetens-  404-1 Genomsnittlig tid fér kompetensutveckling peranstélld 81
utveckling 2016
GRI405: Mangfald och  405-1K&nsférdelning av styrelse, ledande befattningshavare ~ 15-17, 81, 82
jamstalldhet 2016 ochanstillda
GRI406: Motverkande  406-1 Antal bekréftade incidenter och hantering av dessa 81-82
av diskriminering 2011
GRI414: Leverantérs-  Egen-—Antal ramavtalsbundna leverantérer som skrivitunder 20, 81
utvdrderingavseende  Infranords uppférandekod for leverantérer
socialaférhallanden
2016
INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 89
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GRI

Om GRI-redovisningen

Infrancrds hallbarhetsredovisning ér upprattad i enlighet med GRI AVGRANSNING

Standards 2021. Den publiceras arligen och omfattar pericden Samtliga indikatorer utom den nedanstaende mater Infranords

1 januari 2022 till 31 december 2022, och &rilinje med bolagets paverkan inom crganisationen.

arliga finansiella rapportering. Infranord publicerar aven fyra Den egna upplysningen "Antal ramavtalsbundna leverantérer

kvartalsrapporter. Denna hallbarhetsredovisning publiceras den som skrivit under Infranords leverantdrskod” syftar till att fanga

24 mars 2023. Infranords paverkan utanfér organisationen i hdnseendettill sociala
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten som upprattas i enlighet farhallanden, miljs och antikorruption.

med &rsredovisningslagen 6 kap 10§ &r skild frén rsredovisningen

men ar integrerad i denna ars- och hallbarhetsredovisning, se for- EXTERN GRANSKNING

teckning nedan fér sidhanvisningar. KPMG AB har gjort en éversiktlig granskning av innehallet

i Infranords hallbarhetsredovisning.
FORANDRINGAR
Infrancrd har under 2022 genomfért intressentdialog samt upp-

daterat bolagets vasentlighetsanalys. KONTAKT
Under 2022 gjorde Infranord bedémningen att "Kundngjdhet” Fér mer information, vénligen kontakta
viktats upp samt omrédena "Mangfald och jimstélldhet” och Cecilia Granath

"Anvénda sig av uppférandekod f&r leverantorer” viktats ned. Kommunikationschef
Vasentlighetsanalysen har kompletterats med omradet "Minskad
energianvandning”. Omradena "Klagomalsmekanism arbetsfér-
hallanden” och "Anstélla utsatta grupper” finns inte ldngre med
som prioriterade omraden. Dessa andringar &r inférda i matrisen
pa sidan 7g i &rs- och héllbarhetsredovisningen.

I redovisningen fér 2022 tydliggors data fran Infranords dotter-
beolag Infranord Norge AS i stérre omfattning jamfart med 2021.
| de fall dar underlaget fér data skiljer sig &t mellan 2021 och 2022
ar det forklarat i texten eller som fotnot. Det handlar framforallt
om redovisningsomradena; olycksfall, sjukfrénvaro, utslapp till
luft och materialatervinning.

cecilia.granath@infranord.se

HALLBARHETSRAPPORT | ENLIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN

. Personal och Manskliga
Overgripande Miljo sociala férhdllanden  rattigheter Antikorruption
Affarsmodell: 6-7, 12-13 Policy: 77 84 77,80-82 77 20,77
Riskeroch hantering: 22-23,25-27,84  16-17, 25, 80—82 25,81-82 20, 25, 81-83
M3l och resultat: 15,22-23 15-17, 80-82 15,81-82 81, 83

PRODUKTION: Infranord i samarbete med Elli Production och Rippler Communications.
FOTO: Fredrik Hjerling, Christian Nilsson samt medarbetare pa Infranord.
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Infranord ABs
hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Infranord AB, org. nr 556793-308g

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen och den verkstallande direktéren
i Infranord AB att 6versiktligt granska Infranord ABs hallbarhets-
redovisning for 8r 2022. Foretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pa omslagets insida i detta dokument varav
den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pé sidan go.

Styrelsens och verkstéllande direkt&rens ansvar
férhallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidorna go i hallbarhets-
redovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéndig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfart var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och
dversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, iférsta
hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgéarder. Vi har utfért var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapperten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och
engranskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

INFRANORD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Control 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra farfatt-
ningar. Viaroberoende i farhallande till Infranord AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

De granskningsdtgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gdr det inte mojligt fér oss att
skaffa oss ensadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vianseratt dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, &r uppréttad i enlighet
med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 23 mars 2023

KPMG AB

Helena Nilsson Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Infranord bygger och underhaller jarnvag for samhaéllets basta.
Infranord &r marknadsledande i Sverige och en betydande aktdr i Norge
med en omsattning om cirka 4 miljarder och 1 709 medarbetare.
Verksamheten kdannetecknas av gedigen jarnvagskunskap, hég sakerhet,
tydlig ansvarsférdelning och omfattande satsningar pa att vara
branschens mest uppskattade arbetsgivare.

Mer information finns pa Infranord.se

VARA KONTOR

Huvudkontor Region Nord Region Syd Infranord Norge
POSTADRESS POSTADRESS POSTADRESS POST- OCH
Infranord AB Infranord AB Infranard AB BESOKSADRESS
Box1803 Box 648 Box1034 Infranord Norge AS
17121Solna 801 27 Gavle 405 22 Giteborg KarlJohans gate 2
BESOKSADRESS BESOKSADRESS BESOKSADRESS 01540slo
SolnaStrandvég3 Ruddammsgatan 2 Rullagergatan 64

17154S0lna Gévle Géteborg NORGE
010-1211000 010-1211000 010-1211000 +47 900 44 607
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Infranord Norge AS

Organisasjonsnr. 996230007

Utarbeidet av:

InitdU Accounting AS
Godkjent regnskapsselskap

7070 BOSBERG
Organisasjonsnr. 830139052
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Infranord Norge AS

Arsberetning 2022

Infranord Norge AS leverte et solid resultat i 2022. Omsetningen ble MNOK 556 {MNOK 655) med en
resultatmargin pa 17,9% (14,7%). Selv om omsetningen i 2022 gikk noe ned i forhold til &ret forut sa er
dette det beste resultat siden virksomheten startet cpp i 2011. Det sterke resultatet er en kombinasjon av
hay aktivitet, god prosjektstyring, stor utnyttelsesgrad personell og maskiner, samt engangseffekter i
prosjektportefalien. Styret er godt fornayd med resultatet og ogsa hvordan selskapet de siste arene pa en
meget vellykket mate har gjennomfert sterre prosjekter, tross utfordringer knyttet til koronapandemien.

Selskapets eierstruktur og virksomhet

Infranord Norge AS er eid 100% av Infranord AB socm igjen er eid 100% av den svenske stat. Den norske
virksomheten er organisert gjennom Infranord Norge AS og det heleide datterselskapet ProRail AS (100
%). Infranord Norge har spennende oppdrag innen nybygging og oppgradering av norsk jernbane.
Selskapet bygger og fornyer spor og kontaktledning, signalanlegg og kraftforsyning. Prosjektene
gjennomfares i samarbeid med var ressursbase i Infranord i Sverige og andre viktige samarbeidspartnere.
Infranord Norge har ved utgangen av 2022 85 ansatte i Norge. Selskapets hovedkunde er Bane NOR og
Infranord Norge har hovedkontor i Oslo,

Rettvisende oversikt og redegjorelse for arsregnskapet

Infranord Norges salgsinntekter i 2022 ble 556 MNCK, noe som var 88 MNOK lavere enn i 2021. Selskapet
fikk et overskudd pa 77,9 MNOK etter skatt, noe som var 2,9 MNOK hayere enn i 2021. | 2022 var det
spesielt hpy aktivitet pa vart storste pagaende prosjekt, EPC Railway Systems Oslo S, hvor ogsa
engangseffekter ga betydelig positivt resultatbidrag. | tilegg hadde vi hgy aktivitet pa mindre oppdrag. Til
sammen bidro dette det gode resultatet for 2022. Selskapets prosjekter hadde god framdrift og
kostnadseffektivitet i 2022, og Styret mener det den totale usikkerheten knyttet til det regnskapsfarte
resultat og finansielle stilling er lav.

Risikoen i bransjen generelt er hovedsakelig knyttet til aktivitetsniva og spesielt omfang av prosjekter som
legges ut pa anbud av Bane NOR. Infranord Norge har primaert norsketablerte konkurrenter, men ogsa
sterre utenlandske selskap deltar i konkurranser om oppdrag. Sammen med vart svenske morselskap har
vi tilgjengelig betydelige ressurser i form av kompetent personell og maskiner. | tillegg til risiko knyttet til
framtidig aktivitet og sesongvariasjoner, er det en iboende risiko i pagaende prosjekter spesielt knyttet til
forhcld som kan pavirke framdriften i prosjekter og prosjektenes lannsomhet. Infranord Norge overvaker og
kartlegger risikofaktorer som kan pavirke selskapet negativt og har iverksatt tiltak for & minimere effekter av
mulige hendelser.

Styret forventer en fortsatt positiv situasjon for selskapet de neste arene i lys av at myndighetene har lagt
fram planer for omfattende utbygging og fornying av jernbanenettet. Styret mener at &rsregnskapet gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Likviditetssituasjonen per
31. desember 2022 var solid med en positiv banksaldo pa 303 millioner kroner (Infranord Norges
banksaldo er en del av konsernkontoordningen og framgar derfor i balansen under posten andre kortsiktige
fordringer).

Krigen i Ukraina medferer prisstigning og noe mangel pa ravarer, men styret mener at den skonomiske
risikoen knyttet til dette i det vesentlige vil balanseres gjennom klausuler om indeksregulering i kontrakter.
Restrisiko som falge av forsinkelser | materiallinnkjep kan pavirke selskapet negativt | den grad dette gir
lavere ressursutnyttelse og manglende effektivitet i prosjektgjennomfaringen. Imidlertid har effekten sa
langt vaert meget begrenset.

Infranord Norge har hatt en rekordstor ordreinngang i farste halvar 2022 hvor selskapet blant annet har
vunnet kontrakt for utskiftning av KL/AT anlegg pa den 140 km |ange strekningen mellom Kristiansand og
Neslandsvatn. Kontraktsverdien er pa over 1 MRD og kontrakten skal gjennomfares i perioden 2022 til

2026.
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signen / Elektronisk underskrevet ’ visma sign
https://sign.visma.net/nb/document-check/4668a5c8-57a8-44ab-beBe-c3fa7 886149 Www vismasign.com

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 100 av 129



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

Infranord Norge AS

Arsberetning 2022

Finansiell risiko

Selskapets finansiering skjer i sin helhet gjennom finansieringsavtale med Infranord AB. Selskapets lan er i
norske kroner. Selskapets finansielle risiko er knyttet til valutasvingninger pa deler av varekjep til
totalentrepriseprosjekter. Selskapets valuta-strategi er at en lepende skal vurdere behovet for a foreta
valutasikring. 1 2022 ble det ikke foretatt valutasikring, fordi kjep i utenlandsk valuta var marginalt.
Kredittrisikoen pa faste kunder anses meget begrenset, fordi disse kundene hovedsakelig er kunder med
solid gkonomi og hovedkunden er Bane NOR. Selskapet har for tiden ingen forsknings- eller
utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2022 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljo

Sykefravaeret i selskapet var pa 3,6 % av total arbeidstid. Sykefravasret har vaert pavirket av Covid-19, men
ovrig sykefravaer har vaert lavere enn normalt. Til sammen ligger sykefravaeret pa et stabilt, lavt niva. Det
har veert to ugnskede hendelser med skadefravaer som konsekvens (H1) tilknyttet selskapets operative
aktivitet, samt to skader uten fravesr (H2).

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lepende tiltak for forbedringer.
Likestilling og ARP - Lennskartlegging og mangfoldsrapportering

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bade egne ansatte og innleid personell
skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkelser. Infranord legger vekt pa
& skape et inkluderende arbeidsmiljs hvor alle trives uansett kjgnn, seksuell legning, alder, religion eller
bakgrunn. Vi skal jcbbe for & unngéd mobbing, trakassering cg diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord
konsernet. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene. Det er
ikke registrert forskjellsbehandlinger som kan anses i strid med lov om likestilling mellom kjgnnene. Det
vises ellers til eget vedlegg for mer utfyllende redegjerelse.

Ytre miljo

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke det ytre miljg
utover det som er vanlig for bransjen.

Corcna-pandemien

Infranord Norge har iverksatt en rekke tiltak i forbindelse med koronapandemien, men har ikke blitt
vesentlig negativt pavirket utover merarbeid og noe kostnader knyttet til tiltak og gjennom noe sykefravaer.

Kontantstrom og likviditetsstatus

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pavirkes av endring i konsernmellomvaerende. Infranord Norges
andel av konsernkonto ligger sem fordring pa morselskap og har gkt med 12 MNOK, mens driftsresultat for
2022 pa 99 MNOK.

Endringen | kundefordringer er en direkte konsekvens av rapporteringsfrister til var hovedkunde Bane
NOR, og dermed ogsa forskyvning av utfaktureringstidspunkt i forhold til opptjent inntekt. Siste utbetaling i
forbindelse med kjep av aksjer i ProRail AS (100 %) ble gjennomfert i 2022. Infranord Norge AS har god
evne til & finansiere investeringer gjennom var konsernkcntoordning.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signen / Elektronisk underskrevet ’ visma sign
https://sign.visma.net/nb/document-check/4668a5c8-57a8-44ab-beBe-c3fa7 886149 Www vismasign.com

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 101 av 129



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

Infranord Norge AS

Arsberetning 2022

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2022 og skonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt
som er av betydning for bedemmelsen av regnskapet. Virksomheten har for 2022 hatt et overskudd p3 kr
77 918 105 som foreslas anvendt ved at kr 27 918 105 overfares til annen egenkapital og kr. 50 000 000
avsettes til utbytte.

Styrets ansvarsforsikring

Infranord Norge AS har tegnet styreansvarsforsikring gjennom Infranord-konsernets styreansvarsforsikring
{denne styreansvarsforsikring ecmfatter alle datterselskap | Infranord-konsernet og ogsa for Infranord Norge
AS sine styremedlemmer). Forsikringen dekker erstatningsansvar som styremediemmene rettslig kan
padra seg for skade pafert selskapet, selskapets aksjonzerer eller 3. person. Forsikringen dekker
forskuddsbetaling av erstatning (pay on behalf}, annet sivilrettslig erstatningsansvar og saksomkostninger
til de forsikrede.

Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte regnskapet

Oslo, 01.06.2023

Hans Peter Viinapuu Scfie Charlotte Lindahl Rolf Gunnar Roverud
Styrets leder Styremedlem Administrerende Direktar
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Infranord Norge AS

Resultatregnskap
Note 2022

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1 555 393 608
Annen driftsinntekt 438 299
Sum driftsinntekter 555 831 908
Driftskostnader
Varekostnad 2 289 562 189
Lannskostnad 3 93522 129
Avskrivning pa varige driftsmidler 4 4 554 858
Annen driftskostnad 25 74 973 045
Sum driftskostnader 462 612 222
DRIFTSRESULTAT 93 219 686
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Inntekt pa investering i datterselskap 2168 100
Renteinnt. fra foretak i samme konsern 3874405
Annen renteinntekt 7 969
Sum finansinntekter 6 050 474
Finanskostnader
Annen rentekostnad (14 159)
Sum finanskostnhader (14 159)
NETTO FINANSPOSTER 6 064 633
ORDIN/ERT RES. F@R SKATTEKOSTNAD 99 284 319
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 21366 214
ORDINAERT RESULTAT 77 918 105
ARSRESULTAT 77 918 105
OVERF. OG DISPONERINGER
Avsatt til ordinzert utbytte 7 50 000 000
Overfgringer annen egenkapital 7 27918 105
SUM OVERF. OG DISP. 77918 105

2021

654 365 229
859033
655 224 262

402 343 650
856172843
4311576
67300112
559 128 180

96 096 082

0
93 321
0
93 321

59 654
59 654
33 667
96 129 749

21 149190

74 980 558

74 980 558

0
74 980 558
74 980 558
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Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 4 17 721 493 17 666 486

Driftslgsere, inventar, verktay, kontorm. 4 1438 885 1815911

Sum varige driftsmidler 19 160 378 19 482 397

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 8 20413 306 13918 550

Sum finansielle anleggsmidler 20413 306 13 918 550

SUM ANLEGGSMIDLER 39 573 684 33 400 947

OML@PSMIDLER

Varer 9 10343 913 12 518 532

Fordringer

Kundefordringer 2,10 106 598 034 57 092 475

Andre Kkortsiktige fordringer 2 322 226 969 293 846 041

Sum fordringer 428 825 003 350 938 516

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 6 156 726 4 329 481

SUM OMLSPSMIDLER 445 325 642 367 786 529

SUM EIENDELER 484 899 326 401 187 475
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Balanse pr. 31.12.2022

Note 31.12.2022 31.12.2021
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,12 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 173 145 081 145 226 330
Sum opptjent egenkapital 173 145 081 145 226 330
SUM EGENKAPITAL 174 145 081 146 226 330
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 52 585 878 31220310
Sum avsetning for forpliktelser 52 585 878 31220310
SUM LANGSIKTIG GJELD 52 585 878 31220 310
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 13 29 968 609 19 254 376
Skyldig offentlige avgifter 18 078 429 30291 470
Utbytte 7 50 000 000 0
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 2,13 2789485 5434 222
Annen kortsiktig gjeld 13 157 331 844 168 760 767
SUM KORTSIKTIG GJELD 258 168 367 223 740 835
SUM GJELD 310 754 245 254 961 145
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 484 899 326 401 187 475
Oslo, 01.06.2023
Hans Peter Viinapuu Sofie Charlotte Lindahl Rolf Gunnar Roverud
Styrets leder Styremedlem Administrerende Direktar
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 99 284 319 96 129 745
Avskrivninger 4554 857 4311578
Endring i leverandgrgjeld 2174619 1237064
Forskjell mellom kostnadsf@rt pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -43 505 560 46 467 876
Effekt av valutakursendringer 10714 236 -26 668 623
Endring i andre tidsavgrensningsposter -23 641 564 136 578 102
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 43 580 507 258 055 742
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4232 840 -1 861084
Utbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.} -28 380 928 -243 529 350
Utbetalinger ved kj@p av aksjer og andeler i andre foretak -6494 756 -13 518 549
Netto keontantstrgm fra investeringsaktiviteter -39 108 524 -259 308 983
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper -2644737 1756914
Netto kentantstrgm fra finansieringsaktiviteter -2 644 737 1756 914
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1827 246 503 673
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 4329481 3825808
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 6156727 4329481
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Noter 2022

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre
fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever at ledelsen ma uteve skjenn, foreta
estimater og gjere forutsetninger som pavirker poster i resultat, balanse og noter. Estimater og
forutsetninger er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige
hendelser som anses 8 veere rimelige. Estimater og forutsetninger vil kunne endres over tid og er
gjenstand for lgpende vurdering. Faktiske tall vil imidlertid kunne avvike fra regnskapsferte estimater.
Resultateffekt av estimatavvik og endrede estimater og forutsetninger regnskapsferes i den perioden
endringen oppstar eller periodiseres over de perioder som pavirkes av endringen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede akoncmiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Datterselskap / tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttet selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigaende og det
mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er tilstede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter

Inntekt resultatfares nar den er opptjent. For anleggskontrakter anvendes lepende avregningsmetode
basert pa fullfgringsgrad. Fullferingsgrad er en gkonomisk beregning der man benytter palepte
kostnader i prosjektet malt opp mot prognose for forventet samlet kostnad. Lepende
avregningsmetode og fastsettelse av fullferingsgrad og sluttprognoser medferer bruk av skjenn og
en viss usikkerhet frem til endelig avslutning av prosjektet. For identifiserte tapsprosjekter, foretas
det avsetning for hele det forventede tapet. Driftsinntektene er fratrukket rabatter, bonuser og
fakturerte fraktkostnader.
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Noter 2022

Arbeid under utforelse og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

For prosjekter foretas det lgpende inntektsfaring i takt med utfarelsen av arbeidet (fullf@ringsgrad), basert
pé forventet sluttresultat. Fullfgringsgraden beregnes ut fra forholdet mellom palepte prosjektkostnader og
totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad regnes direkte materialkostnader, lgnnskostnader
og de indirekte kostnadene som kan fordeles. Administrative kostnader regnes ikke som
prosjektkostnader. Hvis forventede totale prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, blir totalt
forventet tap pa prosjekter kostnadsfart.

Leieavtaler
Selskapets leieavtaler vurderes pr dato som operasjonell leasing. Det vil si at leien resultatfares lineaert
over leieperioden som andre driftskostnader.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfares til dagskurs pa transaksjonstidspunktet. Finansielle
fordringer og gjeld i valuta presenteres til kursen p& balansedagen, og eventuell gevinst/tap resultatfares
som finansposter. Andre pengeposter i valuta (for eksempel kundefordringer og leverandergjeld)
presenteres til kursen pa balansedagen, og gevinst/tap resultatferes som driftsposter.

Varebeholdninger
Anskaffelseskost for varer er i sin helhet basert pa innkjapspris for materiellet med tillegg av frakt- og
transportutgifter. Det vurderes lapende eventuelle ukurans.

Fordringer

Kundefordringer fores opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning
til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap. Andre fordringer er ogsa
gjenstand for en tilsvarende vurdering. Opptjent, ikke fakturert inntekt reduseres for mottatt forskudd fra
kunde.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med (22 %) pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttigjort.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konserntilknytning

Infranord Norge AS er et heleid datterselskap av Infranord AB. Infranord AB har forretningskontor i Scina,
Sverige (Infranord AB, hovedkontor Box 1803, 171 21 Solna, Sverige. Bespksadresse : Solna Strandveg
3). Konsernregnskap finnes pa Infranord sin hjemmeside ; http://www.infranord.se/.

Endring av sammenligningstall

12021 er netto endring av kensernkontoordning presentert som kontantstrem fra investeringsaktiviteter. |
2020 var denne endringen presentert som kontantstrem fra driftsaktiviteter. Sammenligningstallene er
oppdatert for a reflektere denne endringen.
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Noter 2022

Note 1 - Salgsinntekt og langsiktige tilvirkningskontrakter
Alle salgsinntekter fra vare prosjekter skjer i Norge.

Spesifikasjon av langsiktige tilvirkningskontrakter 2022 2021
Inntektsfart pa igangvaerende anleggskontrakter 456 254 188 480 197 331
Kostnader opptjent inntekt 334 111 493 366 026 047
Netto resultatfert igangvaerende prosjekter 122 142 695 114 171 283
Gjenveerende omsetning pa tapsprosjekter 0 0
Opptjent, ikke fakt. inntekter, inngar i andre fordringer 10580718 432 390

Forskuddsfakt. produksjon, inngér i annen korts gjeld 60 365 998 64 349 608

Ved utgangen av 2022 hadde Infranord Norge AS flere pagaende prosjekter.

For alle prosjektene foretas det Ispende inntektsfering i takt med utfarelsen av arbeidet
(fulifgringsgrad), basert pa forventet sluttresultat. Fullferingsgraden beregnes ut fra forholdet
mellom palepte prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad
regnes direkte materialkostnader, lgnnskostnader og de indirekte kostnadene som kan henferes
til prosjektet. Administrative kostnader regnes ikke som prosjektkostnader. Dersom forventede
prosjektkostnader overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pé prosjektet
kostnadsfart.

Note 2 - Konserntransaksjoner/-mellomvaerende

Spesifikasjon fordringer pa konsern 2022 2021
Andre fordringer pa konsern 200 000 000 0
Driftskonto Nordea, konsernkontoordning 102 859 849 291 087 150
Sum fordringer mot konsernet pr 31.12. 302 859 849 291 087 150
Spesifikasjon gjeld til konsern 2022 2021
Leverandargjeld, konsern 2789554 5182 151
Palapte kostnader, ikke mottatt faktura fra 69 252 071
Infranord AB

Sum gjeld til konsernet pr 31.12. 2789485 5434 222

Vart morselskap Infranord AB utfarer en rekke konsern-tjenester for Infranord Norge AS som blir
belastet gjennom management fee. | 2022 utgjorde management fee 8,34 MNOK. | tillegg kjepte
Infranord Norge AS timebaserte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra Infranord AB.
Dette utgjorde 8,2 MNOK i 2022,

Infranord Norge AS kjepte tjenester, herunder mannskap og maskiner, fra datterselskapet
Prorail AS. Dette utgjorde 4,3 MNOK i 2022.
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Infranord Norge AS

Noter 2022

Note 3 - Antall ansatte, lennskostnader, pensjon og godtgjerelse til revisor

Oversikt over arsverk i regnskapsaret 2022 2021
Antall arsverk | regnskapsaret 79 68

Spesifikasjon av lennskostnader 2022 2021
Lenn 72 424 469 63 418 390
Arbeidsgiveravgift 12 163 275 9 992 869
Pensjonskostnader 4 393 345 4 023 252
Andre lgnnsrelaterte ytelser 4 541 041 7 738 332
Totalt 93 522 129 85172 843

Pensjons- Annen
Leonn forpliktelse godtgjerelse Sum

Adm direkter 2728 066 65 474 65 818 2 859 358

Gjensidig oppsigelsestid er 6 maneder. | det filfellet at styreleder i selskapet sier opp
arbeidstakeren, har denne rett til 8 maneders avgangsvederlag etter avsluttet oppsigelsestid.
Etterlannen avregnes og reduseres med belap fra ny ansettelse under etterlennsperioden.

Det er ikke utbetalt noen honorar til styret for 2022.

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i
loven. Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning, og alle ansatte er tilknyttet denne
ordningen. Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsferes lapende. Det blir derfor
ingen balansefgring for denne pensjonsordningen.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en
ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det
foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at selskapet kan regnskapsfere sin
proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.
Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart som gjeld. Alle ansatte er ogsa tilknyttet
denne ordningen, men forutsatt at de oppfyller kriteriene rundt AFP-ordningen.

Honorar til revisor bestar av:
Revisjon 651 867
Andre tienester 70 553
Samlet honorar til revisor 722 420
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Infranord Norge AS

Noter 2022

Note 4 - Spesifikasjon av varige driftsmidler

Maskiner og Driftslesere, Sum

anlegg inventar, verktay,

kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 38 158 460 4 117 861 42 276 321
+ Tilgang 4 096 840 136 000 4232 840
Anskaffelseskost pr. 31/12 42 255 300 4 253 861 46 509 161
Akk. av/nedskr. pr 1/1 19 463 100 3330 821 22793 921
+ Ordingere avskrivninger 4320735 234123 4 554 858
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 23783835 3564 944 27 348779
Balansefart verdi pr 31112 18 471 465 688 917 19 160 382

Prosentsats for ord. avskr. 10-33 20-33

Note 5 - Lejeavtaler

Infranord Norge AS leaset hovedsakelig biler i 2022 (25 stk), og hvor leieavtalene i gjennomsnitt
har 36 maneders varighet og gjennomsnittlig arlig leiebelap pr bil var p& 95 235. Videre leaser
Infranord Norge AS 6 stk starre maskiner {svilleutlegger, multimaskin, gravemaskin, lastebil etc.)
hvor avtalene i gjennomsnitt har 51 maneders varighet, og med gjennomshnittlig arlig
leasingbelap pa 660 000. | tillegg leide Infranord Norge AS 2 stk lokomotiv, hvor leieavtalene i
snitt laper i 37 maneder med arlig leiebelsp pa 1 930 000,- per lokomotiv. Leiekostnadene
resultatfares som driftskostnad som fordeles over hele leieperioden.

En oversikt over leieavtaler/forpliktelser og nar de forfaller:

2022 2021
Leieavtaler som forfaller far 1 ar 10 240 875 9574 400
Leieavtaler som forfaller etter 1 &r 25633 417 32175 467
Totalt 35874 292 41 749 867
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Infranord Norge AS

Noter 2022

Note 6 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa :

2022 2021
Endring utsatt skatt 21 366 214 21 149191
= Arets totale skattekostnad 21 366 214 21149 191
Beregning av arets skattegrunnlag :
2022 2021
Ordinzzrt resultat fer skattekostnad 99 284 319 96 129 749
Permanente forskjeller -2168 100 2936
Endring i midlertidige forskjeller -134073 187 -172437 895
= Arets skattegrunnlag - 36 956 968 - 76 305 210
Oversikt over midlertidige forskjeller :
2022 2021
+ Driftsmidler inkl. goodwill 6 565 095 7 960 781
+ Tilvirkningskontrakter 425 690 627 288483 418
- Andre avsetninger for forpliktelser 1738 336 0
- Skattem. fremf. underskudd som utlignes 191 490 664 154 533 696
= Grunnlag utsatt skatt 239 026 722 141 910 503
Utsatt skatt 52 585 878 31219 664
Note 7 - Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr1.1. 1000 000 145 226 330 146 226 330
+Fra arets resultat 77 918 105 77 918 105
-Avsatt utbytte -50 0600 000 -50 000 000
+/-Andre transaksjoner: 0 646 646
Pr 31.12. 1 000 000 173 145 081 174 145 081
Andre transaksjoner bestar av:
Sum: 0 646 646
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Infranord Norge AS

Noter 2022

Note 8 - Datterselskap, tilknyttet selskap mv

Navn pa morselskap Forretningskontor
Infranord Norge AS Karl Johans gate 2, 0154 OSLO

Selskap og kontor: Eierandel/Stemmeandel% Resultat 2022 Egenkapital 31.12.22
Prorail AS, Askim 100% / 100% 4194072 5838119

Begrunnelse for at selskapet ikke er tatt inn i konsernregnskapet: Selskapet innfusjoneres i
morselskapet i januar 2023.

Note 9 - Varer

Varelageret bestar av materiell som inngdr i leveransen av prosjekt Oslo S. Anskaffelseskost er
sa langt det er praktisk mulig tilordnet hver type materiell. Beholdninger av kabel-tromler
(fiberkabler 0.1) som befinner seg ute i produksjonsomradet, er vurdert p& basis av estimert utfart
arbeid i tilherende arbeidsoperasjon. Balansefart verdi av utgdende beholdning bestar i all
hovedsak av materiell som skal monteres og er en del av var leveranse av prosjekt Oslo S. Det
er ikke gjort noen nedskrivning av varelageret i 2022, da virkelig verdi er heyere enn

innkjapspris.

Varelager 2022 2021
Varer pa lager 10 343 913 12 518 532
Pr verdsettelsesmetode

Nedskrivning {ukurans) 0 0
Totalt 10343 913 12 518 532

Note 10 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke
tapsfert kundefordringer i lopet av 2022.

Spesifikasjon kundefordringer 2022 2021
Kundefordringer, pélydende 90 698 762 56 846 055
Opparbeidet, ikke fakturert inntekt 15 899 272 246 420
Avsatt til dekning av usikre fordringer 0 0
Nto oppforte kundefordringer 106 598 034 57 092 475
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Infranord Norge AS

Noter 2022

Note 11 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 6 156 726 og utgjorde pr 31.12. i fior kr 4 329 481.

Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefert

Ordinzzre aksjer 10 000 100 1000 000

Foretakets aksjoneerer pr 31.12.2022
Aksjonaerens navn: Antall aksjer Eierandel:
Infranord AB 10000 100 %

Note 13 - Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon 2022 2021
Leverandgrgjeld - eksterne leveranderer 29 040 988 17 980 767
Leverandgrgjeld - utenlandske leveranderer 927 621 1273608
Leverandgrgjeld - utenlandske konsern 2789 554 4 496 276
Kontraktsmessige innestadende belgp leverandarer 0 0
Kontraktsmessige innestaende belgp konsern 0 0
Sum 32758 163 23 750 651

Belopet i "Kontrakismessige innestaende belap” er forstatt slik at dette er varer og tjenester som
er levert, men ikke fakturert pr 31.12.2022

Spesifikasjon 2022 2021
Feriepenger og annen skylding lann 8 187 968 6736 410
Fakturert, ikke opparbeidet inntekt 60 365 998 64 812 804
Leverandergjeld, ikke mottatt faktura 32381182 38 199 815
Avsetning for forpliktelser 56 336 730 57 743 942
Sum 157 271 878 168 492 971

Note 14 - Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det
avlagte regnskapet.
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Kignnsbasert likestilling og mangfold
Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bade egne ansatte og innleid
personell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og krenkelser.
Infranord legger vekt pa a skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle trives uansett kjgnn, seksuell
legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig. Vi skal jobbe for 3 unnga mobbing, trakassering og
diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet.
Kjgnnsbasert likestilling og mangfold har i 2022 blant annet veert behandlet i selskapets styre og
diskutert med tillitsvalgte gjennom arbeidsmiljgutvalget.
Selskapet har i flere ar hatt gkt kvinneandel som mal. Malet som ble satt i 2020 var 20% kvinneandel
innen 2025 (16,5% 31.12.22). Dette vurderes som et meget ambisigst mal i en sveert mannsdominert
bransje. Malet settes ambisigst fordi selskapet har tro pa at en god mix mellom kvinner og menn er
positivt for arbeidsmiljo og resultater.
Tilstand kjgnnsbasert likestilling
antall %-andel

Kjgnnsbalanse kvinner 14 16,5 % Pr.31.12.22
totalt ansatte og prosjektansatte menn 71 83,5 % Pr.31.12.22

totalt 85 100,0 % Pr.31.12.22
Fast ansatte kvinner 13 15,9 % pr.31.12.22

menn 69 84,1 % pr.31.12.22

totalt 82 100,0 % Pr.31.12.22
Midlertidig ansatte kvinner 1 33,3 % pPr.31.12.22

menn 2 66,7 % Pr.31.12.22

totalt 3 100,0 % Pr.31.12.22
Heltidsansatte kvinner 12 14,8 % pr.31.12.22

menn 69 85,2 % pr.31.12.22

totalt 81 100,0 % Pr.31.12.22
Deltidsansatte kvinner 2 50,0 % pr.31.12.22

menn 2 50,0 % pr.31.12.22

totalt 4 100,0 % Pr.31.12.22
Ufrivillig deltid kvinner 0 0,0 % Pr.31.12.22

menn 0 0,0 % Pr.31.12.22

totalt 0 0,0 % Pr.31.12.22
Foreldreperm kvinner 4 36,4 % Ukeri22

menn 7 63,6 % Ukeri22

totalt 11 100,0 % Ukeri 22
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Infranord Norge eier majoritetsandel av selskapet Pro Rail AS. Fra januar 2023 er Pro Rail fusjonert
inn i Infranord Norge og 6 ansatte (alle menn} blir da en del av Infranord Norge. Disse ansatte er ikke
del av statistikk i denne rapporten.

Infranord Norge er organisert slik at medarbeiderne enten tilhgrer vare ressursenheter
(Prosjektstyring, Produksjon og Maskin} eller en av stab-/stgtte enhetene. Nar vi skal gjennomfare
vare prosjekter organiseres arbeidet ved a sette opp egne selvstendige prosjektteam. Hit allokeres
ressurser Igpende basert pa den enkeltes fagkompetanse og prosjektenes behov. Dette uavhengig av
kjgnn.

Bransjen selskapet tilhgrer er tradisjonelt veldig mannsdominert. Infranord Norge hadde ved
arsskiftet 2021/2022 en kvinneandel pa 16,5%, opp fra 15% ved utgangen av 2021. @kningen
kommer til tross for opprettelse av avdeling for Grunn innen Produksjon, hvor alle nyansatte er
menn, samt ansettelser til operativ anleggsledelse og prosjektledelse hvor det dessverre ogsa er for
fa kvinner i bransjen. HMS og ytre miljg er derimot omrader hvor selskapet har lykkes meget godt
med a fa tak i dyktige kvinner, noe som har dratt kvinneandelen totalt sett noe opp fra 2021 til 2022.

Det er et mal & gke kvinneandelen videre da en jevnere kjgnnssammensetning ses pa som positivt for
arbeidsmiljget. For a gjgre selskapet mer attraktivt for yngre kvinner har selskapet veert opptatt av a
tilrettelegge for utvidet fri til amming av barn (uten lgnnstrekk}. For & kompensere for manglende
kvinner i bransjen generelt, er selskapet opptatt & fa tak i kvinner nar lzerlinger tas inn. Men ogsa
innen denne kategori er andelen kvinner beskjedent i forhold til andel menn.

Selskapets styre bestod i 2022 av 1 kvinne og 1 mann (50% kvinneandel}. 2 av 7 som rapporterer til
administrerende direkter pr. 31.12.22 var kvinner, noe som tilsvarer 29% kvinneandel (uforandret fra
2021). Andel kvinner med personalansvar er 22% (opp fra 11% i 2021).

Gjennom 2022 er det kommet inn 30 nye medarbeidere, mens 12 personer har forlatt selskapet.
Personalomsetningen er 18%. Av de 12 som forlot selskapet var det 9 som sa opp sin stilling (1 kvinne
og 8 menn}, de gvrige hadde midlertidige avtaler som gikk ut. 2 av de 9 som sa opp sin stilling har
kommet tilbake til selskapet.

Gjennomsnittsalderen i selskapet ved arsskiftet er 46 ar. Sykefraveeret i 2022 var pa 3,6%, med 5,9%
for kvinner og 3,2% for menn. Selskapet har hatt et lavt sykefraveer gjennom hele Covid-19 perioden.

Lenn- og annen kompensasjon;

Gjennomsnittlig total kompensasjon for kvinner gjennom 2022 er 82% av menns totale
kompensasjon (eks. daglig leder og leerlinger}. | ressursenhetene (Prosjektstyring, Produksjon,
Maskin, samt Anbud} har kvinner i snitt 78% av mens totale kompensasjon. | stabs- og
stgtteenhetene (Pkonomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 96% av menns totale
kompensasjon. Total kompensasjon betyr i denne sammenheng grunnlgnn, mertid / overtid,
forsikringsordninger, eventuell fordelbeskatning bil og andre innberetningspliktige ordninger.

Ved utgangen av 2022 var kvinners grunnlgnn i snitt 93% av menns grunnlgnn. | ressursenhetene
(Prosjektstyring, Produksjon, Maskin, samt Anbud) har kvinner i snitt 86% av mens totale
kompensasjon. | stabs- og stgtteenhetene (@konomi, HMS, HR, Anskaffelser) har kvinner i snitt 94%
av menns totale kompensasjon.

. .
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Totalkompensasjon kvinner vs menn %

Selskap totalt 82
Ressursenheter *) 78
Stab / stette-enheter **) 96
Grunnlgnn kvinner vs menn %

Selskap totalt 93
Ressursenheter *) 86
Stab / stette-enheter **) 94

*] Prosjektstyring, Produksjon, Maskin, Anbud
*¥) @konomi, HR, HMS, Anskaffelser

Lennsbildet innen enheter og samlet for selskapet blir Ispende vurdert og det gjennomferes
tilpasninger / justeringer bade for a sikre utvikling ift modning i roller, ut fra tilgjengelig
Ipnnsstatistikk og f.eks. ut fra rimelighetsbetraktninger internt (sammenligninger pa tvers}. Det
giennomfares korrektive tiltak enten ifm lgnnsoppgjar eller pa andre tidspunkter dersom
justeringsbehov avdekkes.

Hovedforskjell i grunnlgnn i Infranord Norge relaterer seg til at det er relativt flere menn enn kvinner
i tyngre prosjekt- og lederstillinger. Arsaken til at det er stgrre differanse mellom menn og kvinner i
total kompensasjon i forhold til differanse grunnlgnn, er at det er stgrre omfang overtid / mertid
blant menn enn kvinner. Dette slar spesielt ut i ressursenhetene hvor prosjektledelse- og operative
ressurser bade har tyngre lederstillinger og samtidig jobber mer utover normal arbeidstid. Infranord
har hverken prestasjonslgnn eller bonussystemer som pavirker kompensasjonsbildet.

Selskapet hadde ved utgangen av 2022 3 medarbeidere (9 ved utgangen av 2021} som var
prosjektansatt / midlertidig ansatt. Av disse var 2 menn (8 ved utgangen av 2021} og 1 kvinne (1 i
2021}. Det er konvertert flere prosjektansatte til faste stillinger i lgpet av 2022, For avrig benytter
Infranord seg av underentreprengrer og innleide til prosjektutfgrelse nar behov for arbeidskraft i
perioder overskrider egen bemanning.

Selskapet hadde fire deltidsmedarbeidere ved arsskiftet og det var to av hvert kjgnn. Deltiden var
selvvalgt for 4 kunne kombinere med andre engasjementer. Selskapet har saledes ikke ufrivillig
deltid.

Selskapet gjennomfgrer jevnlig medarbeiderundersgkelser. Fra 2023 innfgres Infratempen. Dette
medfgrer lppende / ukentlige temperaturmalinger for & fange raskere opp forhold som ma jobbes
med. Bruken av medarbeidersamtaler har sporadisk blitt brukt i organisasjonen. Dette er i gkende
grad tatt i bruk fra 2022, hvor ogsa administrerende direktgr har startet samtaler med noen av de
som rapporterer til han. Her vil ogsa arbeidsmiljg og trivsel vaere et tema.

Dataene som fremgar i rapporten er fremkommet som falger; Lennsdata fremkommer fra fra
Lenningskontoret. Pvrige data er hentet fra konsernets arsrapport og selskapets styringsrapport,
foruten foreldrepermisjon som kommer fra Lenningskontoret.

Aktiviteter giennomfgrt 2022
s For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, leter vi
i ansettelsesprosesser aktivt etter kvinner. Vi er spesielt opptatt av & fa inn kvinner i teknisk /
operative stillinger, men ogsa i virksomheten generelt. Den store utfordringen vi mgter er
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mangelen pa kvinner i bransjen generelt innen den teknisk / operative siden. Det er derfor
ekstra viktig at vi far tak i kvinner nar vi sgker leerlinger.

Ved eventuelt inntak av leerlinger skal kjgnnsfordeling og mangfold hensyntas. Vi har lykkes
med a fa en av to kvinnelige laerlinger (50%). Begge leerlingene avla i slutten av 2022 godkjent
fagprove.

| forbindelse med lgnnsoppgj@ret 2022 ble det foretatt sammenligninger pa tvers blant yngre
medarbeidere i utviklingslgp for & sikre at lgnnsbetingelser harmonerer med kompetanse og
alder og at det ikke er avvik ut fra kjgnn. Vi har ikke funnet disharmoni i [gnninger basert pa
kjgnn blant yngre medarbeidere.

Det er foretatt en gjennomgang av avlgnning for henholdsvis gruppene Prosjektstyring,
Produksjon, Maskin, Anbud og Stab/stgtte-enheter for a kartlegge eventuelle lennsforskjeller
mellom kvinner og menn inkludert kompensasjoner utover grunnlgnn. Det er ikke avdekket
skjevheter i grunnlgnn, men overtidsandelen / merarbeid er hayere blant menn enn kvinner
slik at avviket i totallgnn er stgrre enn avviket i grunnlgnn.

AMU hadde i 2022 kjgnnsbasert likestilling og mangfold pa sin agenda, herunder skulle AMU
foresla tiltak for styrking av arbeidet. Tillitsvalgte ble gjennom dette ogsa involvert. AMU
kom ikke med forslag til tiltak utover det som allerede var satt opp pa planen for 2022.

Det ble i 2022 bli konvertert ansatte fra innleie / prosjektansettelser til fast ansettelse.
Kj@nnsbasert likestilling ble i 2022 en del av styrets arshjul, men seerskilt giennomgang bade

ifm behandlingen av arsregnskapet for 2021 og gjennom statusavmelding pa styrets mogte
september 2022.

Aktiviteter plan 2023
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For a gke kvinneandelen i selskapet generelt og i teknisk / operative stillinger spesielt, skal
det i ansettelsesprosesser aktivt spkes etter kvinner. Rekrutteringsselskaper skal fa dette
som retningslinje. Dette er ikke en ny aktivitet, men en viderefgring av ambisjoner.

Ved eventuelt inntak av leerlinger skal kj@nnsfordeling og mangfold hensyntas nar det er
mulig.

| forbindelse med lgnnsoppgj@ret 2023 skal det foretas sammenligninger pa tvers blant yngre
medarbeidere i utviklingslgp for a sikre at Ignnsbetingelser harmonerer med kompetanse og
alder og at det ikke er avvik ut fra kjgnn.

AMU vil ogsa i 2023 fa kjgnnsbasert likestilling og mangfold pa sin agenda, herunder skal
AMU vurdere tiltak for styrking av arbeidet. Tillitsvalgte vil gigennom dette ogsa involveres.

Kj@nnsbasert likestilling vil i Igpet av 2023 bli behandlet av styret ifm avleggelse av
arsregnskap (inkludert rapport om kjgnnsbasert likestilling}, samt ifm halvarlig giennomgang
(planlagt til 3. kvartal 2023}.
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Til generalforsamlingen i Infranord Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Infranord Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datcen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: AUVIP-H40T D-D4NGV-NHEQJ-385TK-XS0D5

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnokkel: AUVIP-H40T D-D4NGV-NHEQJ-385TK-XS0D5

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 01. juni 2023
KPMG AS

André Minge
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 122 av 129



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

André Minge

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5998-4-938301

1P: 80.232.xxxXxx

2023-06-01 10:22:12 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentneokkel: AUVIP-H401 D-D4NGY-NHEOS-385TK-XS0D5

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 123 av 129



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

INFRANTRD

Redegjogrelse om vire aktsomhetsvurderinger

Bakgrunn

Infranord Norge AS fglger lov om virksemheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven), som palegger stgrre
virksomheter a gjennomfgre aktsomhetsvurderinger for 4 unnga negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i virksomhetens
leveranderkjede.

Aktsomhetsstandarden i 4penhetsloven bygger pa FNs retningsgivende prinsipper for
ansvarlig nzeringsliv og menneskerettigheter (UN Guiding Principles - UNGP) og
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) sin veileder for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv. For  oppfylle loven og disse internasjonale
standardene, ma virksomhetene gjennomfgre en prosess for aktsomhetsvurderingene som
innebeerer a:

a. forankre ansvarlighet i virksomhetens retningslinjer

b. kartlegge og vurdere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten enten har forarsaket
eller bidratt til, eller som er direkte knyttet til virksomhetens forretningsvirksomhet,
produkter eller tjenester gjennom leverandgrkjeder eller forretningspartnere

c. iverksette egnede tiltak for a stanse, forebygge eller begrense negative konselkvenser
basert pa virksomhetens prioriteringer og vurderinger

d. felge med pa gjennomf@ring og resultater av tiltak

e. kommunisere med bergdrte interessenter og rettighetshavere om hvordan negative
konsekvenser er handtert

f. sgrge for eller samarbeide om gjenoppretting og erstatning der dette er pakrevd.

Loven spesifiserer at:

«aktsomhetsvurderingene skal utfgres regelmessig og std i forhold til virksomhetens
stgrrelse, virksomhetens art, konteksten virksomheten finner sted innenfor, og
alvorlighetsgraden av og sannsynligheten for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold»

[trdd med formalet om & fremme stgrre dpenhet om risiko for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, pilegges omfattede virksomheter 4 offentliggijsre en redegjgrelse
om aktsomhetsvurderingene. Denne skal minst inneholde:

a. en generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade, retningslinjer og
rutiner for 4 handtere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

b. opplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser som virksomheten har avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger

c. opplysninger om tiltak som virksomheten har iverksatt eller planlegger a iverksette for &
stanse faktiske negative konsekvenser eller begrense vesentlig risiko for negative
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av disse tiltakene.

Infranord Norge AS

ApREssE: Karl Johans Gate 2, o154 Oslo, Norge

TELEFON: +47 22 17 go 00, E-POST: firmapost@infranord.se ORG.NR.: 996230007 WEB: www.infranord.se/nof
KONTONUMMER: 60210513453 BANK: NORDEA BANK NORGE ASA IBAN: NO1460210513453 SWIFT: NDEANOKK
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INFRANTRD

Dette dokumentet har blitt utarbeidet for 4 oppfylle Infranord Norge AS plikt til 4 redegjgre
for aktsomhetsvurderingene. Dokumentet vil oppdateres og offentliggjgres arlig innen 30.
juni hvert ar. Det vil ogsa oppdateres ved vesentlige endringer i virksomhetens
risikovurderinger.

Om Infranord Norge AS og var tilnaerming til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

Generelt

Infranord Norge AS er en ledende Norsk jernbaneentreprengr med ca. 100 ansatte og en
omsetning pa ca. 600 MNOK. Vi bygger fremtidens spor med sgkelys pa kundenytte,
sikkerhet og baerekraft.

Infranord Norge AS har spennende oppdrag innen nybygging og oppgradering av norsk
jernbane, vi bygger spor, kontaktledning, signalanlegg og kraftforsyning. Vi gjennomfprer
store prosjekter i samarbeid med var ressursbase i Infranord Sverige og andre viktige
samarbeidspartnere. Vir organisasjon i Norge bestar av ansatte innen prosjektledelse og
arbeidsutfgrelse og har ambisjoner om videre sikker og Ignnsom vekst. Samarbeidspartnere
er hovedsakelig norske, samt noen nordiske partnere. Materiell sources hovedsakelig i
Norge.

Infranord Norge AS er en del av/heleid av Infranord AB (konsern) med fokus pa a bygge og
vedlikeholde jernbane til samfunnets beste.

Infranord Norge AS har sterkt fokus pa aktsomhetsvurdering. Dette er forankret i selskapets
styrende dokumenter. Aktsomhetsvurderinger gjennomfgres bade i styret, ved valg av
partnere (innkj@psansvarlig) og gijennom vare kvalitetsvurderinger av ansvarlige for kvalitet
og HMS.

Virksomhetens organisering

Infranord Norge AS er et norsk selskap med Bane NOR AS som var stgrste kunde.
Administrerende Direltar: Rolf G. Roverud

Styrets Leder pr 31.12.2022 Peter Viinapuu

Antall ansatte pr 31.12.2022 er: 85

Lokalisering

Selskapet har hovedkontor i Oslo med prosjekter og prosjektkontorer spredd utover i Norge.
Hovedprosjektene i 2022 har vaert prosjektet ‘EPC Railway systems Oslo S’ med
prosjektkontor i Oslo og prosjektet ‘Totalentreprise KL/AT Neslandsvatn - Kristiansand’
med prosjektkontor i Vegarshei.

Kjannslikestilling

Infranord Norges malsetting er full likestilling mellom kjgnnene og at bade egne ansatte og

innleid persenell skal ha et sikkert og trygt arbeidsmiljg som er fritt for diskriminering og
krenkelser. Infranord legger vekt pa i skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle trives
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INFRANTRD

uansett kjgnn, seksuell legning, alder, religion eller bakgrunn for gvrig. Vi skal jobbe for &
unnga mobbing, trakassering og diskriminering. Dette gjelder i hele Infranord konsernet.

Kjgnnsbasert likestilling og mangfold har i 2022 blant annet vaert behandlet i selskapets
styre og diskutert med tillitsvalgte gjennom arbeidsmiljgutvalget.

Selskapet har i flere ar hatt gkt kvinneandel som mal. Malet som ble satti 2020 var 20%
kvinneandel innen 2025 (16,5% 31.12.22). Dette vurderes som et meget ambisigst mali en
sveert mannsdominert bransje. Malet settes ambisigst fordi selskapet har tro pa at en god
mix mellom kvinner og menn er positivt for arbeidsmiljg og resultater.

Vare retningslinjer og rutiner for i hindtere risiko knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

Ansvarlig drift og det a bidra positivt til samfunnet vi er en del av, er kjerneverdier for
Infranord Norge AS. Alle vare prosjekter og var virksomhet skal vaere i trad med
internasjonale menneskerettighetsstandarder og standarder for anstendige arbeidsforhold.
Virksomheten var fglger FNs retningsgivende prinsipper for ansvarlig naeringsliv og
menneskerettigheter, OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv og ILO konvensjonen for
et anstendig arbeidsliv. Var overordnede tilnserming for a oppfylle var forpliktelse til 4
respektere grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold styres
giennom var policy for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som omfatter
bide var egen virksomhet (Etiske Retningslinjer) og var leverandgrkjede (Etiske
Retningslinjer Leverandgr). Vi félger norsk lovverk for helse, miljg og sikkerhet pa
arbeidsplassen og for likestilling og fraveer av diskriminering. Vi forventer det samme av
vare leverandgrer og forretningspartnere som vi krever av oss selv - at alle ansatte og andre
som bergres av virksomheten behandles med respekt og verdighet. Vi forventer at vare
leverandgrer og forretningspartnere selv opptrer med serigsitet og aktsomhet for 4 unnga
skader og negative konsekvenser for mennesker. Alle vare leverandgrer skal leve opp til
internasjonale menneskerettighetsstandarder og ILOs Rev. 15.08.2022 kjernekonvensjoner
for anstendige arbeidsforhold. Denne forventningen kommuniserer vi gjennom var Etiske
Retningslinjer Leverandgr. | trdd med dpenhetsloven, gjennomfgrer vi
aktsomhetsvurderinger for egen virksomhet og leverandgrkjede, redegjer arlig offentlig om
aktsomhetsvurderingene og svarer pa informasjonsforespgrsler om hvordan vi jobber for &
sikre respekt for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i forbindelse med vare
prosjekter.

Negative konsekvenser og vesentlig risike avdekket gjennom vire
aktsomhetsvurderinger - og vire tiltak for i begrense risiko

Den mest fremtredende risikcen for negative pavirkninger pa individers liv, sikkerhet, helse,
trivsel og verdighet i var virksomhet er potensielle skader som kan ramme ansatte i
forbindelse med vare prosjekter.

Var risikovurdering knyttet til HMS har avdekket at de mest kritiske potensielle
konsekvenser er hgrselskader og personskader ved bruk av sager, kappemaskiner,
lafteutstyr/klemskader samt helseskader som skyldes turnus-/nattarbeider. Vi jobber
systematisk i samarbeid med ansatte og ekstern ekspertise for 3 hindre at slike skader skal
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oppsta, gjennom vare rutiner for HMS. Disse er naermere beskrevet i var HMS-hiandbok. Alle
avvik registreres i vart elektroniske avvikssystem og faglges opp av HMS/Kvalitets ansvarlige
eller andre relevante posisjoner. Vi har arlig revisjon av at internkontrollsystem falger
myndighetenes krav, og vi rapporterer arlig om HMS-status.

Vesentlige risikoomrader i leverandgrkjeden

Vare leverandgrer er i all hovedsak norske eller nordiske selskaper. Arbeidsmiljslovens
reguleringer av arbeidstid har sterkt fokus, men er samtidig ogsa en utfordring ettersom
tilgjengelig tid i prosjektene ofte er meget begrenset. Dette vil derfor vare en risikofaktor
bade hos oss selv og i var leverandgrkjede. Alle vare partnere er gjenstand for en arlig
vurdering hvor det involveres personell fra alle deler av organisasjonen. Basert pa denne
risikovurderingen settes det opp en revisjonsplan. Vurderingene samt resultatet av disse
inkludere aspektene fra Apenhetsloven. For gvrig gjgres en stor del av materialkjgp gjennom
allerede fastsatte rammeavtaler hos var kunde hvor kunden har ansvar for valg og
oppfplging av leverandgrene.

Kanal for varsling av eventuelle saker (‘Visselpipan’) er dpen for alle og finnes pa
hjemmesiden;

www.infranord.se

Tiltak for 4 begrense risiko i leverandgrkjeden

Selskapet har egne godkjennelsesprosedyrer hvor leverandgrene ma fylle ut
egenerklaeringer ved forhold knyttet til lénns- og arbeidsmiljg etc. Det gjgres arlige
oppfalginger og vurderinger av leverandgrer ogsa mhp risiko i forhold til Apenhetsloven.
Basert pa denne risikovurderingen settes det opp en revisjonsplan. Vurderingene samt
resultatet av disse inkludere aspektene fra Apenhetsloven

Implementering

Vi implementerer var forpliktelse til grunnleggende menneskerettigheter i trid med
«aktsomhetshjulet» for ansvarlig naeringsliv, anbefalt av OECD og som pekt pa i
apenhetsloven. Dette innebaerer at;

» @verste ansvar ligger hos selskapets ledelse og styre

» Forpliktelsen og tilhgrende policy forankres i selskapets styringssystem og rutiner

« Alle ansatte gjgres oppmerksom pa vare forpliktelser og sin rolle i i bidra til gjennomfgring
+ Vi giennomfgrer aktsomhetsvurderinger for var leverandgrkjede og krever det samme fra
vare leverandgrer

« Vi etablerer rutiner for regelmessige aktsomhetsvurderinger og rapportering i trad med
dpenhetsloven

+ Vi folger opp informasjon om negative konsekvenser og vesentlige risiko for ansatte og
andre bergrt av var virksomhet

. .
Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vIsma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/dbbe7675-5a84-4b46-8e7 d-ebd20856e232 www. vismasign.com

24.07.2024 kl 19:21 Brgnngysundregistrene Side 127 av 129



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 996230007

INFRANTRD

« Etterlevelsen av var policy for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige

arbeidsforhold gjennomgas arlig

Aktsomhetshjulet

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

overvak
giennomfaring
og resultater

Kontakt;

Kartlegg og vurder negativ
pévirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

e [ ]
v
o 0

Forankre ansvarlighet

i remingslinjer og Serg for, eller
styringssystemer samarbeid om,
gjenoppretting

OF erstatning der
det er pakreved

stans, forebygg
eller reduser
negativ pévirkning/skade

For spprsmél om denne redegjgrelsen og var tilnserming til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, kontakt selskapets administrerende
direkter pa E-post: rolfroverud@infranord.se
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