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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 993278467

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 449 731 624 470 167 438
Annen driftsinntekt 5000
Sum inntekter 449 731 624 470172 438
K ostnader

V arekostnad 56 488 646 59 603 622
L gnnskostnad 3 346 546 205 355127 335
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,56 2001344 2113602
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3,5 15816 411 13 436 969
Sum kostnader 420 852 606 430 281 527
Driftsresultat 28879018 39890911
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 1893 167 3298552
Annen finansinntekt 39127 46 548
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 124894
Sum finansinntekter 1932 294 3469 994
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 18 011

Annen rentekostnad 17 520
Annen finanskostnad 7 80 884 140 661
Sum finanskostnader 98 895 158 181
Netto finans 1833399 3311814
Resultat far skattekostnad 30712 417 43202 725
Skattekostnad pa resultat 8 6 766 040 9185790
Arsresultat 23946 377 34016 935
Arsresultat etter minoritetsinter esser 23946 377 34 016 935
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 23946 377 34 016 935

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 25373620 35157 137
Overfart fra annen egenkapital -1427 243 -1 140 202
Sum overfaringer og disponeringer 9 23946 377 34 016 935
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 47 813 57 242

Utsatt skattefordel 2002 143 1611521

Goodwill 15414824 17 150 656

Sum immaterielle eiendeler 17 464 779 18 819419

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 74371 85947

Maskiner og anlegg 5

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5, 6, 115 627 311089
10

Sum varigedriftsmidler 6 189 998 397 036

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 60 971 60 971

Investering i annet foretak i samme konsern 11

Investeringer i aksier og andeler 164 294 164 294

Andre langsiktige fordringer 227 646 163 415

Sum finansielle anleggsmidler 452 911 388 680

Sum anleggsmidler 18 107 689 19 605 136

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10, 12 46 305 524 56 111 292

Andre kortsiktige fordringer 6293 703 7387 233

Konsernfordringer 13 69 441 058 60 469 608

Sum fordringer 122 040 285 123 968 132

I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 11
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14

Sum omlgpsmidler 122 040 285 123 968 132
SUM EIENDELER 140 147 974 143 573 268

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,15 850 518 850 518
Annen innskutt egenkapital 20 000 000 20 000 000
Sum innskutt egenkapital 20850518 20850518

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 10 446 955 11874198
Sum opptjent egenkapital 10 446 955 11 874 198
Sum egenkapital 31297 473 32724716
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10
@vrig langsiktig gjeld 13
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 13 1002 762 2994911
Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 17 539 419 17 948 603
Kortsiktig konserngjeld 32740 758 24713 255
Annen kortsiktig gjeld 13 57 567 562 65 191 784
Sum kortsiktig gjeld 108 850 501 110 848 552
Sum gjeld 108 850 501 110 848 552
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 140 147 974 143 573 268
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Arsregnskap 2024
Ecura Care AS

Penneo Dokumentnokkel: T887C-A28NZ-TFEUQ-2S5E4-UN4JS-2UFDX

Organisasjonsnr: 993 278 467
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Ecura Care AS

ARSBERETNING FOR 2024

VIRKSOMHETENS ART

Ecura Care er leverandgr av helse- og omsorgtjenester til offentlig og private oppdragsgivere i det
norske markedet. Dette omfatter bemanning og rekruttering av helsepersonell, brukerundersgkelser
i helseinstitusjoner samt fagutvikling gjennom oppleering pa arbeidsplassene og e-laerings kurs.

Selskapets hovedkontor ligger i Oslo.
Gjennom 2024 har Ecura hatt fglgende viktige hendelser:

o Krevende helsebemanningsmarked pavirker omsetningen som faller fra MNOK 470 i 2023 til
MNOK 450i 2024

e Lavere omsetning og stigende reise- og boligkostnader for vikarer fgrer til at driftsresultatet
faller fra MNOK 40 i 2023 til MNOK 29 i 2024.

o Tiltakende kostnadsfokus gjennom 2024 i lys av en svakere markedsutvikling enn forventet.

® Ny ISO-revisjon gjennomfgres med sveert godt resultat pa henholdsvis Miljg, Arbeidsmiljg,
Kvalitet og Informasjonssikkerhet.

EIERE
Ecura Care AS eies pr 31. desember 2024 100% av Ecura AS og er en del av Ecura-konsernet, og
inngar i konsernregnskapet som utarbeides for Holdco Spirit AS.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2025 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Penneo Dokumentnokkel: T87C-A28NZ-TFEUQ-255E4-UN4JS-2UFDX

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Selskapets omsetning endte i 2024 pa MNOK 450 mot MNOK 470 for 2023. Ecura Care opplevde en
nedgang i omsetning grunnet en svakere markedsutvikling hvor kommuner og helseforetak har
etterspurt mindre innleie av ressurser gjennom aret. For Ecura Care utgjorde svakere etterspagrsel i
kommunemarkedet den mest vesentlige forklaringen til lavere omsetning. | sykehusmarkedet
realiserte selskapet en vesentlig vekst gjennom ny avtale som begynte i Q4 2023.

Driftsresultat endte i 2024 pd MNOK 29 mot MNOK 40 i 2023. Nedgangen skyldes et svakere marked
og lavere omsetning i kombinasjon med gkte varekostnader knyttet til stigende priser pa reise og
bolig.

Resultatet etter skatt for 2024 endte pa MNOK 24 mot MNOK 34 i 2023.

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var pa MNOK 25, mens driftsresultatet utgjorde MNOK
29.

Selskapet er knyttet opp mot konsernets likviditet gjennom en konsernkontoordning. Konsernets
likviditetsreserve var pr 31.12.2024 pa MNOK 229.
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Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde MNOK 109 og samlet gjeld i selskapet er MNOK 109 pr.
31.12.24.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.24 er pa 22,3% sammenlignet med egenkapitalandelen pa 22,8% pr.
31.12.23. Egenkapitalen har endret seg fra MNOK 32,7 i 2023 til MNOK 31,3 i 2024.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

FINANSIELL RISIKO

Ecura konsernet er finansiert med egenkapital og banklan. Den finansielle risikoen ansees for a veere
lav. Det er ikke iverksatt andre tiltak for a redusere denne ytterligere. Ecura har overholdt sine
covenant krav i laneavtalen med Nordea. Konsernet opplever a ha god dialog med banken.

KREDITTRISIKO

Selskapet har kredittrisiko knyttet til kundefordringer, i hovedsak fordringer mot norske kommuner.
Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser anses a veere seerdeles
lav.

LIKVIDITETSRISIKO

Risiko knyttet til likviditet vurderes som begrenset, grunnet en stabil positiv kontantstrgm med lav
risikovurdering knyttet til kundefordringer. Konsernet har i tillegg en cashpool-lgsning og en
kassekreditt som optimaliserer utnyttelsen av konsernets likviditet og tjener som likviditetsbuffer for
konsernet.

ARBEIDSMILI@ OG PERSONALE

Selskapet hadde ingen innleide konsulenter i 2024, Sykefraveeret i selskapet vari 2024 lavt med et
gjennomsnittlig sykefraveer pa 2,1 %. Ecura Care jobber kontinuerlig med & redusere sykefraveeret.
Gitt antall ansatte er det sjelden fraveeret er begrunnet i arbeidsrelaterte skader. Det ble meldt inn 5
hendelser gjennom aret som var relatert til skade pa utleid helsepersonell. Ingen av hendelsene er
klassifisert som alvorlige.

Sommeren 2024 ble det gjennomfart vikarundersgkelse blant utleid helsepersonell. Denne er et
nyttig verktgy i vart forbedringsarbeid. Undersgkelsen ble sent til 637 medarbeidere hvorav 47%
besvarte undersgkelsen. | undersakelsen svarte 89 prosent at de var positive eller ngytrale til 4
anbefale Ecura som arbeidsgiver. Undersakelsen kartlegger viktige forhold innen arbeidsmiljg,
oppleering samt oppfelging for, under og etter endt oppdrag.

Penneo Dokumentnokkel: T87C-A28NZ-TFEUQ-255E4-UN4JS-2UFDX

LIKESTILLING

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, karriere-utvikling og rekruttering.
Av Selskapets 409 arsverk er kjgnnsfordelingen 71% kvinner og 29% menn.

Kvinnelige ansatte er fglgelig godt representert i de fleste typer stillinger med unntak av noe feerre
kvinner enn menn i gverste ledersjiktet. For virksomheten totalt er gjiennomsnittslgnnlgnn for
kvinner henholdsvis lik eller noe hgyere enn menn. | noen administrative stillingsgrupper tjener
kvinner noe mindre enn menn. Dette pa bakgrunn av noen menn med lengre erfaring som drar
Ignnsnivaet opp. Det bestrebes i virksomheten 3 ha en jevnest mulig kjgnnsfordeling fordi det
vurderes som positivt for arbeidsmiljget. Arbeidstids-ordninger i selskapet fglger av de ulike
stillingene. Utleid helsepersonell fglger arbeidstidsordningene hos vare oppdragsgivere.
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DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, seksuell legning, sprak, religion
og livssyn. Selskapet har ansatte med ulik etnisitet og religion og arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, karriere-utvikling, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Selskapet har ogsa som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

AKTIVITETS- OG REDGJ@RELSESPLIKTEN

| tillegg til overnevnte forhold knyttet til likestilling og diskriminering sa vil en fullstendig rapport for
2024, publiseres pa selskapets nettside, jfr. aktivitets- og redegjorelsesplikten.

SAMFUNNSANSVAR

Apenhetsloven tradte i kraft fra 1. juli 2022 og plikter selskapet til & utfgre en aktsomhetsvurdering
som skal offentliggjgres i en arlig rapport innen 30. juni hvert ar. Ecura har gjennomfart arets
aktsomhetsvurderinger og i den forbindelse har vi samlet inn data om vare leverandgrers forhold til
menneskerettigheter og arbeidsforhold. Vi har vurdert om det er noen negative forhold knyttet til
dette. Ved behov iverksetter vi tiltak bade internt og hos vare leverandgrer. Rapporten vil gjgres
tilgjengelig pa selskapets nettside innen lovens frist.

FORSKNING OG UTVIKLING

Selskapet har gjennom konsernet fortsatt a styrke sikkerheten ved hjelp av 3 etablere tilpassede
tjenester rundt «Managed Detection and Response» (MDR} og «Security Operation Center» (SOC} fra
Netsecurity. Dette inngikk som en del av forbedringsprosjektet knyttet til ISO 27001
Informasjonssikkerhet.

Konsernet har ogsa etablert en felles integrasjonsplattform for a sikre datakvalitet og
informasjonsutveksling. Plattformen skal stgtte bade enkle og komplekse integrasjonsbehov.

Utviklingsprosjekter og forbedringsarbeid er giennomfart knyttet til miljg, arbeidsmiljg, kvalitet,
rutiner og prosesser i hele organisasjonen.

MIL@RAPPORTERING
Selskapet driver med helsebemanning og rekruttering. Pavirkningen pa det ytre miljget er begrenset,

men konsernet bestreber a ivareta miljget pa en best mulig mate. Selskapet er 1ISO- sertifisert for
Milja (ISO 14001} og Arbeidsmiljg (ISO 45001).

Penneo Dokumentnokkel: T87C-A28NZ-TFEUQ-255E4-UN4JS-2UFDX

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet tilbyr vikartjenester for sykepleiere og leger, gjennom utleie av fast ansatt helsepersonell.
Mangelen pa sykepleiere gir norske kommuner utfordringer i store deler av aret, men seerlig i
sommermanedene, nar norske sykepleiere skal avvikle ferie. Selskapet bidrar med nordiske og
utenlandske sykepleiere, som fast ansettes i Ecura, sgrger for norsk-undervisning og utleie til norske
kommuner og sykehus.

Markedet for helsebemanning har vaert krevende gjennom 2024. En svakere utvikling i dette
markedet fremstar ikke unaturlig i lys av foregaende ars utvikling hvor veksten var meget sterk,
gjennom pandemi-arene. Samtidig opplever Ecura at kommuner og sykehus underbemanner
tjenestene sine for a spare penger og at dette ogsa pavirker etterspérselen og markedsutviklingen.
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Ecura forventer at markedsutviklingen pa et tidspunkt vil normalisere seg og benytter anledningen til
a optimalisere driften i denne tjenesteleveransen.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret forslar felgende disponeringer av arsoverskuddet pa NOK 23 946 377.

Avsatt konsernbidrag 25373620
Overfert fra annen egenkapital 1147243
Totalt 23946377

Styret i Ecura Care AS

Oslo, 20.06.2025

Per Gunnar Borhaug
styreleder

Caroline Leirdal

Chris Sgrum
styremedlem

Wenche Grgnsveen

styremediem styremediem
@yvind Espelund Mona Austli Elli
styremediem Varamediem

Donia Palastina Jounes

styremediem

Petter Nyhagen
Daglig leder

Penneo Dokumentnokkel: T87C-A28NZ-TFEUQ-255E4-UN4JS-2UFDX
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Resultatregnskap

Ecura Care AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023

Salgsinnt ekt 1,2 449 731 624 470 167 438

Annen driftsinntekt 0 5000

Sum driftsinntekter 449 731 624 470 172 438

Varekostnad 56 488 646 59 603 622

Lennskostnad 3 346 546 205 355 127 335

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5, 6 2 001 344 2 113 602

Annen driftskostnad 3,5 15 816 411 13 436 969

Sum driftskostnader 420 852 606 43C 281 527

Driftsresultat 28 879 C18 39 890 911

Finansinntekter og finanskostnader §

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 1893 167 3 298 552 B

Annen finansinntekt 7 39127 46 548 §

Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler [¢] 124 894 3

Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 18 011 0 Lu“‘:

Annen rentekostnad 0 17 520 §

Annen finanskostnad 7 80 884 140 661 &

Resultat av finansposter 1833 399 3 311 814 g

Resultat fer skattekostnad 30712417 43 202 725 §
st

Sattekostnad péa resultat 8 6 766 040 9185 790 %

Arsresultat 23 946 377 34 016 935 £
3
T
<
g

Qverferinger

Avsatt konsernbidrag 25 373 620 35 157 137

Overfert fra annen egenkapital 1427 243 1140 202

Sum overferinger 9 23 946 377 34 016 935

Ecura Care AS Side 2
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Balanse
Ecura Care AS

Eiendeler Note 2024 2023

Anleggsmidler

Immaterieile eiendeler

Utvikling 47 813 57 242

Utsatt skattefordel 8 2 002 143 1611 521

Goodwill 4 15 414 824 17 150 656

Sum immaterielle eiendeler 17 464 779 18 819 419

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 74 371 85 947

Driftslesare, inventar o.a. utstyr 5,6, 10 115 627 311 089

Sum varige driftsmidler 6 189 998 397 036
g

Finansieille anleggsmidler 3

Investeringer i datterselskap 11 60 971 60 971 §

Investeringer i aksjer og andeler 164 294 164 294 ;

Andre langsiktige fordringer 227 646 163 415 Q

Sum finansielle anleggsmidler 452 911 388 680 g
i

Sum anleggsmidler 18 107 689 19 605 136 '%
<
Y
oo

Omlgpsmidler E
£

Fordringer %

Kundefordringer 10, 12 46 305 524 56 111 292 £

Andre kortsiktige fordringer 6 293 703 7 387 233 §

Kensernfordringer 13 69 441 058 60 469 608 §

Sum fordringer 122 040 285 123 968 132 §

Sum omlgpsmidler 122 040 285 123 968 132

Sum eiendeler 140 147 974 143 573 268

Ecura Care AS Side 3
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Balanse
Ecura Care AS

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksj ekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gield

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Leverandergjeld til selskap i samme konsern
Kyldig offentlige avgifter

Kortsiktig konserngjeld

Annen Kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 20.06.2025

Styret i Ecura Care AS

Note

13

13

Chris Sarum
styremedlem

Per Gunnar Borhaug
styreleder

Caroline Leirdal
styremedlem

Donia Palastina Jounes
styremedlem

Mona Austli Elli
varamed|em

2024 2023

850 518 850 518

20 000 000 20 000 000

20 85C 518 20 850 518

10 446 955 11 874 198

10 446 955 11 874 198

31 297 473 32724 716

49 586 2087124

953 176 907 787

17 539 419 17 948 €03

32 740 758 24 713 255

57 567 562 65 191 784

108 850 501 110 848 552

108 850 501 110 848 552

140 147 974 143 573 268
@yvind Espelund

styremediem

Wenche Grensveen
styremediem

Petter Nyhagen

daglig leder

Ecura Care AS

Side 4
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Kontantstromoppstilling
Ecura Care AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
Resultat for skattekostnad 30 712 417 43 202 725
Tap/ gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -5000
Ordingere avskrivninger 2 001 344 2 113 602
Endring i kundefordringer 9 805 768 437 468
Endring i leverandergjeld -1992 149 50 316
Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 405 083 -45 590 129
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 25122 297 208 981

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 5000
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -49 044 -89 087
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 124 894
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -49 044 -208 981 §
S
3
=
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 3
Utbetalinger av konsernbidrag -25 073 253 0 %‘
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -25 073 253 0 g
=
g
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter ] 0 %
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 0 0 §
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt ] 0 E
g
=
£
5
&
2
jul
s
&
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Noter til regnskapet 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsferes nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfert kjeperen.

Med risikc menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og
raderett. Erfaringstall anvendes for d estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pé salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetalesi lepet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvasrende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende. Pakostninger eller ferbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

illet mellom vedlikehold og pakestning/ forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjep av
driftsmidlet. Tomter avskrives ikke.

Penneo Dokumentnokkel: T887C-A28NZ-TFEUQ-2S5E4-UN4JS-2UFDX

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekcntrakten anses scm finansiell.
Utgifter til leie av avrige driftsmidler kostnadsferes som operasjcnell. Forskuddsbetalinger balanseferes
som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon péa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep, foretas det nedskrivning til det
hoyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivhingen ikke lenger er til stede.

Ecura Care AS Side 6
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Noter til regnskapet 2024

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferesi
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/ konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Varer
Lager av innkj @pte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning vurderes til variabel tilvirkningskest.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som |@nnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefores som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Sattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 %péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsédret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere | samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfart netto i balansen.

Penneo Dokumentnokkel: T887C-A28NZ-TFEUQ-2S5E4-UN4JS-2UFDX

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart cg med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenveerende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Ecura Care AS Side 7

29.06.2025 kil 09:55 Brgnngysundregistrene Side 16 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993278467

Noter til regnskapet 2024

Note 1 Salgsinntekter

Per virksomhetsomrade 2024 2023

Omsetning av medisinkurs/ E-kurs 2424777 2312038
Gevinst ved salg av driftsmiddel 0 0
Omsetning av utleie av helsepersonell 447 306 847 467 855 400
Sum 449 731624 470 167 438
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 449 731 624 470 167 438
Sum 449 731624 470 167 438

Note 2 Transaksjoner med nzerstaende parter

>

[
[y

Ytelser til ledende ansatte er omtalt | note 3, og mellomveaarende med konsernselskaper er omtalt i note R

13. 2
s

Selskapets transaksjoner med neerstaende 2024 2023 §

parter &
g
v

Salg av varer og tjenester: ',;
g

Salg av tjenester: §

Ecura AS 32 322 0 "3.3

Vangseter AS [¢] 0 3

Ecura Hiemmetjeneste og BPA AS 14 225 319 0 §

Ecura Bo og Habilitering AS [ 907 787 g

Ecura Nord AS 68 650 0 §
8
T

Kjop av varer og tjenester: §

Kjep av tjenester:

Ecura AS 2 167 066 1482937

Ecura Recruit SL. 5245049 3483095

Ecura Bo og Habilitering AS 4 599 867 0

Ecura Nord AS 400 000
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Noter til regnskapet 2024

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m

Lennskostnhader 2024 2023
Lenninger 296 232 068 303 905 837
Arbeidsgiveravgift 36 800 978 37 060 446
Pensjonskost nader 4 396 535 4 965 463
Andre ytelser 9116 624 9 195 590
Sum 346 546 205 355 127 335
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 409 475
oTP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Solskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ecura Care AS har innskuddsplaner i samsvar med lokale lover. Pr. 31.12.2024 var det 1 045 medlemmer i
ordningen.

Balansefert pensjonsfond er pa NOK 124 146 i 2024 og NOK 14 4151 2023.

Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor for 2024 utgjer kr 51 188, - inkl. mva.

Lovpalagt revisjon 0
Andre attestasjonstjenester 0
Satteradgivning 0
Andre tjenester 51188
Sum honorar til revisor 51 188

Revisjonskostnader er medtatt som en kostnad hos morselskapet Ecura AS, og blir fordelt ut til de ulike
datterselskapene gjennom management fee, jf. note 2.

Penneo Dokumentnokkel: T887C-A28NZ-TFEUQ-2S5E4-UN4JS-2UFDX
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Noter til regnskapet 2024

Note 4 Goodwill
Mor-datter fusjon Totalt
Anskaffelseskost 01.01 26 037 480 26 037 480
Tilgang [¢] 0
Avgang [¢] 0
Anskaffelseskost 31.12 26 037 480 26 037 480
AKK. av-/ nedskrivninger 31.12 -10 622 655 -10 622 635
Balansefert verdi 31.12 15 414 824 15 414 824
Arets avskrivninger 1735832 1735832
Avskrivningsplan Lineser
Zkonomisk levetid 15 ar
Goodwill fra falgende oppkjep avskrives over mer enn 5 ar:
Accurate Care ASog Legepartner AS .
CGoodwill avskrives over forventet levetid. @
>
~
3
5
Note 5 Leasing- og leiekostnader 5
vy
Wy
A 5
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler g
i
Leieobjekt Avtaleperiode Aretsleie N
o
o~
<
Leiekostnader Jernbanetorget 4a 14.12.2021 354 012 v
Sum 354 012 g
g
£
5
g
2
8
<
&
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Noter til regnskapet 2024

Note 6 Anleggsmidler

Goodwill Maskiner Driftslesere,
og anlegg inventar
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 24 064 735 770 848 1 355 469
+ Tilgang kjepte driftsmidler 49 044
= Anskaffelseskost 31.12.24 24 064 735 770 848 1404 513
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 8 649 911 753 624 1231741
= Bokfert verdi 31.12.24 15 414 824 17 225 172772
Arets ordinsere avskrivninger 1735832 78 330 177 753
Pkonomisk levetid 15 ar 5 ar 2-10 ar
Immaterielle Transportsmidler Sum
rettigheter
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 1722 880 334 303 28 248 235
+ Tilgang kjegpte driftsmidler 49 044 .
= Anskaffelseskost 31.12.24 1722 880 334 303 28 297 279 2
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 1675 067 334 303 12 644 645 a
= Bokfert verdi 31.12.24 47 813 ] 15 652 634 g
Arets ordinasre avskrivninger 9430 2001 345 3
Ly
W
wy
@konomisk levetid 0-5 ar 5 ar §
=
2
oo
<
O
3
Note 7 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader E
L
Ed
=
Finansinntekter 2024 2023 g
<
D
&
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 1893167 3298552 %
Annen finansinnt ekt 834 3204 2
Valutagevinst (Agio) 38 293 43 344 §
Verdiendring markedsbaserte aksjer 0 124 894 <
Sum finansinntekter 1932 294 3 469 994
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnad fra andre foretak i samme konsern 18 011 0
Annen finanskostnad 25172 71 964
Valutatap (Disagio) 55712 86 217
Sum finanskostnader 98 895 158 181
Ecura Care AS Side 11
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Noter til regnskapet 2024

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 7 156 662 9 585 838
Endring i utsatt skattefordel -390 622 -400 048
Skattekostnad ordingert resultat 6 766 040 9 185 790

Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 30712 417 43 202 725
Permanente forskjeller 42 313 52127
Endring i midlertidige forskjeller 1775552 1818 401
Avgitt konsernbidrag -32 530 282 -45 073 253
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 7 156 662 9916 116
Betalbar skatt p& avgitt konsernbidrag -7 156 662 -9916 116
Sum betalbar skatt i balansen 1] V] §
>
~
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 2
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller %
<t
Ly
W
2024 2023 Endring &
Varige driftsmidler -9105 186 -7 334 861 1770325 %
Fordringer 4 537 9764 5227 ﬁ
Sum -9 100 649 -7 325 097 1775 552 =
o~
<
Grunnlag for utsatt skattefordel -9 100 648 -7 325 097 1775552 §
st
Utsatt skattefordel (22 %) -2 002 143 -1 611 521 390 621 g
=
&
2
8
Note 9 Egenkapital 2
<
<
Lt
Aksjekapital Annen Annen Sum egenkapital =
innskutt EK  egenkapital
Pr. 01.01 850 518 20 000 000 11 874 198 32 724 716
Avgitt konsernbidrag -25 373 620 -25 373 620
Arets resultat 23 946 377 23 946 377
Pr 31.12 850 518 20 000 OO0 10 446 955 31 297 473
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Noter til regnskapet 2024

Note 10 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

2024 2023
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Driftslgsere, inventar og utstyr 115 627 311 089
Kundefordringer 46 305 524 56 111 292
Sum 46 421 151 56 422 381
Viser forevrig til note 14 vedrerende selskapets kassakreditt.
Note 11 Datterselskap, TS og FKV g
[
[y
Kontor- kommune Eier- Andel egenkapital Andel resultat R
andel 2
s
DS/FKV/TS §
Ecura Recruit SIL. Spania 100,0% 495 099 310 953 &
um 495 099 310 953 s
5
2
oo
3
X
Note 12 Kundefordringer "&3
3
2024 2023 §
Kundefordringer til palydende 21235 127 15191 943 g
Kundefordringer konserninterne 1537 787 946 938 £
Opptjent,ikke fakturert inntekt 25 070 397 40 919 350 §
Sum 46 305 524 56 111 292 3
<
g
Note 13 Mellomveerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2024 2023
Kundefordringer 1537 787 1306 936
Sum fordringer 1537 787 1 306 936
Gjeld 2024 2023
Konsernbidrag 32 530 282 25073 253
Annen kortsiktig gjeld 210 476 0
Leverandergjeld 953 176 907 787
Sum gjeld 33 693 934 25 981 040

Av konsernfordringen i balansen bestar kr. 69 441 058 av konsernkontoordning, og er derfor presentert som
konsernfordring.

Ecura Care AS Side 13

29.06.2025 kI 09:55 Brgnngysundregistrene Side 22 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 993278467

Noter til regnskapet 2024

Note 14 Bankinnskudd

2024

Bundne skattetrekksmidler [¢]

Det er inngatt avtale om skattetrekksgaranti pa konsernniva. Garantien gjelder i henhold til
Skattebetalingsloven § 5-12 jfr. § 16-1 og § 16-20, dvs. at garantien gjelder frem til det siste tilbakeholdte
forskuddstrekket som er gjennomfert i ovennevnte garantiperiode er innbetalt.

Selskapets kassekreditt inngar i konsernkontoordning hvor det er gitt kredittramme pa kr 100 000 000.
Bidco Sirit ASer innehaver av ordningen. Ecura Care AS har en positiv saldo pa ordningen med kr
69 441 058 pr 31.12.2024, som inngar i posten andre kortsiktige fordringer i konsern.

Solskapet er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort i konsernkontoordningen. Sclidaransvaret
er begrenset oppad til kr 750 000 000.

Det er knyttet flere covenants krav til konsernkontocordningen, blant annet stiller banken krav til sterrelsen
pa netto gjeld i forhold til EBITDA, samt krav til sterrelsen pa EBITDA i forhold til netto rentekostnader i
konsernet. Pr 31.12.2024 var disse kravene oppfylt.

Note 15 Aksjoneerer

Aksjekapitalen i Ecura Care ASpr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordingere aksjer 231 875 3,7 850 518
Sum 231 875 850 518
Eierstruktur
De storste aksjonaerene i %pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Ecura AS 231 875 100,0 100,0

Penneo Dokumentnokkel: T887C-A28NZ-TFEUQ-2S5E4-UN4JS-2UFDX

Konsernregnskapet til Holdco Spirit ASinkluderer Ecura Care ASog selskaper som Holdco Spirit AS har
bestemmende innflytelser over. Holdco Spirit AS har forretningskontor i Dronning Eufemias gate 16, Gslo,
og konsernregnskapet utarbeides av mor etter regnskapslovens regler § 3-7.
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BDO AS
Bemnt Ankers gate 17
1534 Moss

Til generalforsamlingen i Ecura Care AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Ecura Care AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2024, e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap 2024 selskapets finansielle stilling per 31.

e Kontantstremoppstilling for desember 2024 og av dets resultater og
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
desember 2024 med regnskapslovens regler og god

e Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge.

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnokkel: LX718-GBOT5-J07Ri-VHBIP-BATCO-JGY15

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Per Harald Eskedal
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Eskedal, Per Harald

Partner

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-2409404
1P: 188.95 0ux.000x

2025-06-24 16:51:05 UTC

bankip (Y

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnokkel: LX718-GBOTS5-J07 Ri-VHBIP-BATCO-JGY15
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Arsregnskap 2024
Ecura Care AS

Organisasjonsnr: 993 278 467
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Resultatregnskap

Ecura Care AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 1,2 449 731 624 470 167 438
Annen driftsinntekt 0 5 000
Sum driftsinntekter 449 731 624 470 172 438
Varekostnad 56 488 646 59 603 622
Lannskostnad 3 346 546 205 355 127 335
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5, 6 2 001 344 2 113 602
Annen driftskostnad 3,5 15 816 411 13 436 969
Sum driftskostnader 420 852 606 430 281 527
Driftsresultat 28 879 018 39 890 911
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 1893 167 3 298 552
Annen finansinntekt 7 39127 46 548
Verdigkning markedsbaserte omlepsmidler 0 124 894
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 18 011 0
Annen rentekostnad 0 17 520
Annen finanskostnad 7 80 884 140 661
Resultat av finansposter 1833 399 3311814
Resultat for skattekostnad 30712 417 43 202 725
Skattekostnad pa resultat 8 6 766 040 3 185 790
Arsresultat 23 946 377 34 016 935
Overferinger

Avsatt konsernbidrag 25 373 620 35 157 137
Overfert fra annen egenkapital 1427 243 1 140 202
Sum overfaringer 9 23 946 377 34 016 935
Ecura Care AS Side 2
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Balanse

Ecura Care AS

Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler

immaterielle eiendeler

Utvikling 47 813 57 242
Utsatt skattefordel 8 2 002 143 1611521
Goodwill 4 15 414 824 17 150 656
Sum immaterielle eiendeler 17 464 779 18 819 419
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 74 371 85 947
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5, 6,10 115 627 311 089
Sum varige driftsmidler 6 189 998 397 036
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 60 971 60 971
Investeringer i aksjer og andeler 164 294 164 294
Andre langsiktige fordringer 227 646 163 415
Sum finansielle anleggsmidler 452 911 388 680
Sum anleggsmidler 18 107 689 19 605 136
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10, 12 46 305 524 56 111 292
Andre Kortsiktige fordringer 6 293 703 7 387 233
Konsernfordringer 13 69 441 058 60 469 608
Sum fordringer 122 040 285 123 968 132
Sum omlepsmidler 122 040 285 123 968 132
Sum eiendeler 140 147 974 143 573 268
Ecura Care AS Side 3
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld
Leverandergjeld til selskap i samme konsern
Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Per Gunnar Borhaug
styreleder

Donia Palastina Jounes
styremedlem

Balanse

Ecura Care AS

Note

9, 15

13

13

Oslo, 20.06.2025
Styret i Ecura Care AS

Chris Serum
styremedlem

Caroline Leirdal
styremedlem

2024 2023

850 518 850518

20 000 000 20 000 000
20 850 518 20 850 518
10 446 955 11874 198
10 446 955 11 874 198
31297 473 32724 716
49 586 2087 124

953 176 907 787

17 539 419 17 948 603
32 740 758 24713 255
57 567 562 65 191 784
108 850 501 110 848 552
108 850 501 110 848 552
140 147 974 143 573 268

@yvind Espelund
styremedlem

Wenche Grensveen
styremedlem

Mona Austli ELLi
varamedlem

Petter Nyhagen
daglig leder

Ecura Care AS

Side 4
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Kontantstremoppstilling

Ecura Care AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2024 2023
Resultat far skattekostnad 30 712 417 43202 725
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 -5 000
Ordinaere avskrivninger 2 001 344 2 113 602
Endring i kundefordringer 9 805 768 437 468
Endring i leverandergjeld -1992 149 50 316
Endring i andre tidsavgrensningsposter -15 405 083 -45 590 129
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 25122 297 208 981

Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 5 000
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -49 044 -89 087
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 124 894
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -49 044 -208 981

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av konsernbidrag -25 073 253 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -25073 253 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 0] 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 0
Ecura Care AS Side 5
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Noter til regnskapet 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsferes nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfert kjsperen.

Med risiko menes eiendelens gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og
raderett. Erfaringstall anvendes for & estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsferes etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivhingsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjep av
driftsmidlet. Tomter avskrives ikke.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.
Utgifter til leie av evrige driftsmidler kostnadsfares som operasjonell. Forskuddsbetalinger balanseferes
som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap, foretas det nedskrivning til det
hoyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Ecura Care AS Side 6
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Noter til regnskapet 2024

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belopet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Varer
Lager av innkj@pte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning vurderes til variabel tilvirkningskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner
Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-
ordningen.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenvaerende lepetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Ecura Care AS Side 7
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Noter til regnskapet 2024

Note 1 Salgsinntekter

Per virksomhetsomrade 2024 2023

Omsetning av medisinkurs/E-kurs 2424777 2312038
Gevinst ved salg av driftsmiddel 0 0]
Omsetning av utleie av helsepersonell 447 306 847 467 855 400
Sum 449731 624 470 167 438
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 449 731 624 470 167 438
Sum 449 731 624 470 167 438

Note 2 Transaksjoner med narstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note
13.

Selskapets transaksjoner med naerstaende 2024 2023
parter

Salg av varer og tjenester:

Salg av tjenester:

Ecura AS 32 322 0
Vangseter AS 0 0
Ecura Hjemmetjeneste og BPA AS 14 225 319 0
Ecura Bo og Habilitering AS 0 507 787
Ecura Nord AS 68 650 0

Kjop av varer og tjenester:

Kjop av tjenester:

Ecura AS 2 167 066 1482 937
Ecura Recruit S.L. 5 245 049 3483 095
Ecura Bo og Habilitering AS 4 599 867 o
Ecura Nord AS 400 000

Ecura Care AS Side 8
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Noter til regnskapet 2024

Note 3 Lennskosthader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte m

Lennskosthader 2024 2023
Lenninger 296 232 068 303 905 837
Arbeidsgiveravgift 36 800 978 37 060 446
Pensjonskostnader 4 396 535 4 965 463
Andre ytelser 9 116 624 9 195 590
Sum 346 546 205 355 127 335
Gjennomsnittlig antall rsverk sysselsatt i regnskapsaret 409 475
OTP

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ecura Care AS har innskuddsplaner i samsvar med lokale lover. Pr. 31.12.2024 var det 1 045 medlemmer i
ordningen.

Balansefert pensjonsfond er pa NOK 124 146 i 2024 og NOK 14 415 i 2023,

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2024 utgjer kr 51 188,- inkl.mva.

Lovpalagt revisjon 0
Andre attestasjonstjenester 0
Skatteradgivning 0
Andre tjenester 51188
Sum honorar til revisor 51 188

Revisjonskostnader er medtatt som en kostnad hos morselskapet Ecura AS, og blir fordelt ut til de ulike
datterselskapene gjennom management fee, jf. note 2.

Ecura Care AS Side 9
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Noter til regnskapet 2024

Note 4 Goodwill

Mor-datter fusjon Totalt
Anskaffelseskost 01.01 26 037 480 26 037 480
Tilgang o] 0
Avgang 4 0
Anskaffelseskost 31.12 26 037 480 26 037 480
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -10 622 655 -10 622 655
Balansefert verdi 31.12 15 414 824 15 414 824
Arets avskrivninger 1735 832 1735832
Avskrivningsplan Lineaer
@konomisk levetid 15 &r
Goodwill fra falgende oppkjep avskrives over mer enn 5 ar:
Accurate Care AS og Legepartner AS
Goedwill avskrives over forventet levetid.
Note 5 Leasing- og leiekostnader
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler
Leieobjekt Avtaleperiode Arets leie
Leiekostnader Jernbanetorget 4a 14.12.2021 354 012
Sum 354 012
Ecura Care AS Side 10
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Noter til regnskapet 2024

Note 6 Anleggsmidler

Goodwill Maskiner Driftslesare,
og anlegg inventar
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 24 064 735 770 848 1 355 469
+ Tilgang kjepte driftsmidler 49 044
= Anskaffelseskost 31.12.24 24064735 770 848 1404 513
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 8 649 911 753 624 1231741
= Bokfoert verdi 31.12.24 15 414 824 17 225 172772
Arets ordinaere avskrivninger 1735832 78 330 177 753
@konomisk levetid 15ar 5ar 2-10 ar
Immaterielle Transportsmidler Sum
rettigheter
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 1722 880 334 303 28 248 235
+ Tilgang kjepte driftsmidler 49 044
= Anskaffelseskost 31.12.24 1722880 334 303 28 297 279
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 1675 067 334 303 12 644 645
= Bokfoert verdi 31.12.24 47 813 0 15 652 634
Arets ordineere avskrivninger 9 430 2001 345
@konomisk levetid 0-5 ar 5 ar
Note 7 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2024 2023
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 1893167 3298552
Annen finansinntekt 834 3204
Valutagevinst {Agio) 38 293 43 344
Verdiendring markedsbaserte aksjer 0 124 894
Sum finansinntekter 1932 294 3 469 994
Finanskostnader 2024 2023
Rentekostnad fra andre foretak i samme konsern 18 011 0
Annen finanskostnad 25172 71 964
Valutatap (Disagio} 55712 86 217
Sum finanskostnader 98 895 158 181
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Note 8 Skatt

Noter til regnskapet 2024

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 7 156 662 9 585 838
Endring i utsatt skattefordel -390 622 -400 048
Skattekostnad ordinzert resultat 6 766 040 9 185 790
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt 30712 417 43 202 725
Permanente forskjeller 42 313 52127
Endring i midlertidige forskjeller 1775552 1 818 401
Avgitt konsernbidrag -32 530 282 -45 073 253
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 7 156 662 9916 116
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -7 156 662 -9 916 116
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring

Varige driftsmidler -9 105 186 -7 334 861 1770325

Fordringer 4 537 9 764 5227

Sum -9 100 649 -7 325 097 1775 552

Grunnlag for utsatt skattefordel -9 100 648 -7 325 097 1775 552

Utsatt skattefordel (22 %) -2002 143 -1 611 521 390 621
Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Annen Annen Sum egenkapital

innskutt EK  egenkapital

Pr. 01.01 850 518 20 000 00O 11 874 198 32724716

Avgitt konsernbidrag -25 373 620 -25 373 620

Arets resultat 23 946 377 23 946 377

Pr 31.12 850 518 20 000 000 10 446 955 31297 473
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Noter til regnskapet 2024

Note 10 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

2024 2023
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Driftslesere, inventar og utstyr 115 627 311 089
Kundefordringer 46 305 524 56 111 292
Sum 46 421 151 56 422 381
Viser forevrig til note 14 vedrerende selskapets kassakreditt.
Note 11 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- kommune Eier- Andel egenkapital Andel resultat
andel
DS/FKV/TS
Ecura Recruit S.L. Spania 100,0% 495 099 310 953
Sum 495 099 310953
Note 12 Kundefordringer
2024 2022
Kundefordringer til palydende 21235127 15191 943
Kundefordringer konserninterne 1 537 787 946 938
Opptjent,ikke fakturert inntekt 25 070 397 40 919 350
Sum 46 305 524 56 111 292
Note 13 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2024 2023
Kundefordringer 1537 787 1306 936
Sum fordringer 1537 787 1 306 936
Gjeld 2024 2023
Konsernbidrag 32 530 282 25 073 253
Annen kortsiktig gjeld 210 476 o
Leverandergijeld 953 176 907 787
Sum gjeld 33693934 25981 040

Av konsernfordringen i balansen bestar kr. 69 441 058 av konsernkontoordning, og er derfor presentert som

konsernfordring.
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Noter til regnskapet 2024

Note 14 Bankinnskudd

2024

Bundne skattetrekksmidler 0

Det er inngatt avtale om skattetrekksgaranti pa konsernniva. Garantien gjelder i henhold til
Skattebetalingsloven § 5-12 jfr. § 16-1 og § 16-20, dvs. at garantien gjelder frem til det siste tilbakeholdte
forskuddstrekket som er gjennomfert i ovennevnte garantiperiode er innbetalt.

Selskapets kassekreditt inngar i konsernkontoordning hvor det er gitt kredittramme pa kr 100 000 000.
Bidco Spirit AS er innehaver av ordningen. Ecura Care AS har en positiv saldo p& ordningen med kr
69 441 058 pr 31.12.2024, som inngar i posten andre kortsiktige fordringer i konsern.

Selskapet er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort i konsernkontoordningen. Solidaransvaret
er begrenset oppad til kr 750 000 000.

Det er knyttet flere covenants krav til konsernkontoordningen, blant annet stiller banken krav til starrelsen

pa netto gjeld i forhold til EBITDA, samt krav til sterrelsen pa EBITDA i forhold til netto rentekostnader i
konsernet. Pr 31.12.2024 var disse kravene oppfylt.

Note 15 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Ecura Care AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfert
Ordinzere aksjer 231 875 3,7 850 518
Sum 231 875 850 518
Eierstruktur
De storste aksjonarene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel Stemmeandel
Ecura AS 231 875 100,0 100,0

Konsernregnskapet til Holdco Spirit AS inkluderer Ecura Care AS og selskaper som Holdco Spirit AS har
bestemmende innflytelser over. Holdco Spirit AS har forretningskontor i Dronning Eufemias gate 16, Oslo,
og konsernregnskapet utarbeides av mor etter regnskapslovens regler § 3-7.
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