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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 928764745

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1003 961 087 848 639 218
Sum inntekter 1003 961 087 848 639 218
K ostnader

Endring i beholdning av egentilvirkede anleggsmidler -563 760 -18 723 885
V arekostnad 633 735 195 553 055 714
L gnnskostnad 146 583 584 131 799 534
Avskrivning 17 916 329 20 406 254
Annen driftskostnad 157 891 363 139470 038
Sum kostnader 955 562 710 826 007 654
Driftsresultat 48 398 377 22 631 563
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 8260 014 10099 111
Sum finansinntekter 8260014 10099 111
Annen finanskostnad 15 296 231 9247 806
Sum finanskostnader 15296 231 9 247 806
Netto finans -7 036 217 851 306
Ordineert resultat far skattekostnad 41 362 160 23482 869
Skattekostnad pa resultat 9514736 5300 999
Ordineert resultat etter skattekostnad 31847 424 18 181 870
Arsresultat 31847 424 18 181 870
Arsresultat etter minoritetsinter esser 31847 424 18 181 870
Totalresultat 31847 424 18 181 870
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 18 227 903 21 190 904
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Avsatt til annen egenkapital 13619 521

Overfert fra annen egenkapital -3009 034
Sum overfaringer og disponeringer 31847 424 18181 870
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 928764745

Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8778220 5741683
Sum immaterielle eiendeler 8778220 5741 683
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 28 604 314 37337914
Anlegg under utferelse 9670115 12 526 206
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 8537 540 8930 807
Sum varigedriftsmidler 46 811 969 58 794 926
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 1999 026 2052 758
Obligasjoner 417 200 1866 354
Sum finansielle anleggsmidler 2416 225 3919112
Sum anleggsmidler 58 006 414 68 455 721
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 153549 924 139 488 150
Fordringer

Kundefordringer 121 783 253 76 616 071
Kundefordringer konsern 14 141 667 15 886 825
Andre kortsiktige fordringer 5931487 3790731
Konsernfordringer 24 937 878
Sum fordringer 141 856 408 121 231503
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3552
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 3552
Sum omlgpsmidler 295 406 333 260 723 205
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 353412 747 329 178 926

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 19 200 000 19 200 000
Overkurs 14 060 068 14 060 068
Annen innskutt egenkapital 9383617 9383617
Sum innskutt egenkapital 42 643 685 42 643 685

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 91021381 77 401 860
Sum opptjent egenkapital 91 021 381 77401 860
Sum egenkapital 133 665 066 120 045 545
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3912 107 3655315
Produkt og garantiansvar 18 596 250 8801 449
Sum avsetninger for forpliktelser 22 508 357 12 456 764
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9955 792 16 992 863
Sum annen langsiktig gjeld 9955 792 16 992 863
Sum langsiktig gjeld 32464 149 29 449 626

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 62 990 614 61 675 281
Betalbar skatt 10230583 4512972
Skyldige offentlige avgifter 28 980 335 18215914
Kortsiktig konserngjeld 24 455 514 22 937 056
Annen kortsiktig gjeld 60 626 487 72 342 532
Sum kortsiktig gjeld 187 283 533 179 683 755
Sum gjeld 219 747 681 209 133 381
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 353412 747 329 178 926
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- Delcitte AS
e o I e Leirvollen 23
[ ] NO-3736 Skien
Norway

Tel: +47 23 279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Isola AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Isola AS som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstrémmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og farskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnokkel: MHWAO-MKW3S-7DMZD-ZGONQ-7MOHH-VOICZ

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Isola AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhaold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Ftterfglgende
hendelser eller forhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fartsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: MHWAO-MKW3S-7DMZD-ZGONQ-7MOHH-VOICZ

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Skien, 2. mai 2023
Deloitte AS

Espen Thorbjgrnsen
statsautorisert revisor
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Espen Thorbjernsen

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap

Isola AS

2022

Transaksjon 09222115557491913420 EEm  Signert KJ, BG, JK, HML, 5W, TR, HOK
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ISOLA AS
ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2022

Isola konsernet
Isola AS er et datterselskap av Isola Holding AS og omfatter fabrikker pa Eidanger og Notodden.

Isola skal vare farstevalget for byggenaringen nér det bygges fuktsikkert og encrgieffektivt. Isola
skal videre forenkle og effektivisere hverdagen for proffen og levere funksjonelle og tidsmessige
kvalitetslasninger for tak, vegg, gulv og grunn. Det innebzrer at konsernet, foruten & produsere og
selge produkter for tak, vegg, gulv og grunn, ogsa tilbyr kompetanse pa dette feltet.

Morselskapet serger for finansiering og utleie av lokaler til datterselskapene.

Hovedlinjer 2022

Selskapet har 1 2022 viderefert tidligere vedtatte strategi med fokus pa vekst, kontinuerlige
forbedringer, optimalisering av prosesser og effektivisering. Vekststrategien fokuserer pa
Skandinavia og Isolas primare eksportmarkeder. Hoveddelen av omsetning kommer fra
distribusjon i det norske og svenske markedet samt pa definerte eksportland utenfor Skandinavia.

Antall distribusjonspunkt har ekt som et resultat av fokus og malrettet arbeide over flere ar, og
Isola har i 2022 gkte markedsandeler. Merkevarestrategien er ytterligere operasjonalisert gjennom
aret og Isola fokuserer videre pé proffleddet og sluttbruker 1 tillegg til kjedene. Byggevarehandelen
skal fortsatt vaere konsernets prioriterte distribusjonskanal i tillegg til direktesalg til egne og avrige
definerte takentreprenerer.

Arets resultater

Isolas driftsinntekter 1 2022 ble 1.004 mNOK hvilket er en ekning pd 155 mNOK sammenlignet
med fjoraret. Driftsresultatet far avskrivninger (EBITDA) ble 66 mNOK mot 43 mNOK i 2021.

Resultat etter skatt i selskapet ble 32 mNOK som er en gkning pa 14 mNOK fra 2021.

Révarepriser har gkt kraftig gjennom 2022. Isola AS har stort sett utenlandske leveranderer og den
vedvarende sterkt svekkede norske kronen har satt stort press pa vire marginer. Prisjusteringer
utover det normale er gjennomfert 1.4, 1.6 og 1.10 men marginene har likevel vart betydelig under
normalen i 2022, tross bedring mot slutten av éret.

Stremkostnader viste drastisk ekning 1 2022, tross delvis sikring med en avtale inngétt i 2021.

Totalmarkedet var godt i starten av &ret, men viste betydelig nedgang fra mai/juni som felge av
sveert krevende makroforhold med energikrise, svikt i globale forsyningskjeder, inflasjon, akte
renter og bygge kostnader. Russlands invasjon av Ukraina forsterket post-pandemi utfordringene 1
EBuropa.

Transaksjon 09222115557491913420 Signert KJ, BG, JK, HML, SW, TR, HOK
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De gkte energikostnadene var i tillegg til rivare-ekninger og totalmarkedsfall hovedgrunn til det
svake resultatet i 2022.

Finansielle forhold

Selskapets rentebacrende gjeld til ekstern finansinstitusjon bestar kun av finansiell leasing av
anleggsmidler pa 10 mNOK. Ved utgangen av 2022 hadde selskapet netto trekk i
konsernkontosystemet pd 4 mNOK.

12022 var investeringer 1 driftsmidler 15 mNOK mot 21 mNOK foregéende ar.
Varelageret ble ekt fra 139 mNOK ved utgangen av 2021 til 154 mNOK ved slutten av 2022.

Kontantstremmen i selskapet fra operasjonelle aktiviteter ble minus 15 mNOK i 2022 mot pluss 10
mNOK i 2021.

Alle krav 1 laneavtale med hovedbankforbindelse er oppfylt pr 31.12.22.

Ved utgangen av 2022 utgjorde egenkapitalandelen for selskapet 37,8 % mot 36,5% foregéende ar.
Det er gitt et konsernbidrag til sasterselskapet Roros Darer og Vinduer AS pa 8 mNOK etter skatt
og til morselskapet Isola Holding AS pa 10 mNOK far skatt.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger é&rets resultat, resultatbudsjettet for 2023 og selskapets langsiktig
strategiske prognoser for drene fremover.

Korona virus har pr dags dato ikke hatt vesentlig pavirkning pé drift med unntak av et generelt
heyt korttidsfraveer. Den store negative pavirkningen sa langt er knyttet til ekstremsituasjonen
rundt ubalanse i ravaremarkedene med tilherende kraftige prisokninger 1 2022. Dette er ytterligere
forsterket etter Russlands angrep pa Ukraina. Situasjonen med tilgang er bedret noe inn i 2023.

Rammebetingelser og markedsforhold

Den samlede markedsveksten i Norge for byggevarer basert pd innberetning til Bygge-
vareindustrien ble 2,6 % i verdi for 2022, men med estimert volumnedgang pi 15 %. Aret startet
positivt med en verdiekning pd 17 % i verdi, men resten av aret ble preget av sterke prisgkninger
og kraftig volumnedgang i totalmarkedet.

Forventet markedsutvikling for Isolas produkter i Norge er nedgang for 2023. Hay inflasjon, akte
priser pa byggevarer og sveart lave igangsettingstall for nye boliger forventes & gi en samlet
markedsreduksjon for byggevarer og Isolas produkter. Nar det gjelder utvikling av rivarepriser sa
forventes det en utflating innenfor flere av de viktigste rivarekategoriene. Transport og tilgang pa
ravarer er i ferd med 4 normaliseres.

Transaksjon 09222115557491913420 Signert KJ, BG, JK, HML, SW, TR, HOK
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Produksjon og logistikk

Det jobbes med kontinuerlige forbedringer og Lean metodikk pa alle Isolas produksjonsanlegg.
Det er gjennomfart forbedringer av produksjonslinjer samt opplaring og kompetanseheving av
ansatte. Hovedfokus har veert gjennomfering av definerte forbedringsprosjekter basert pa
opplering, kompetanseheving og Lean. Malstyring med KPI tall for & méle produktivitet pa alle
fabrikker er innarbeidet. Utstyr og prosesser er videre oppgradert gjennom 2022 hvilket gjor at
ytterligere kapasitet er etablert for vekst.

Pa logistikksiden jobbes det med etablering av nye lasninger for & forberede en mer digital
integrert verdikjede med vére kunder. Isola har investert i nytt lagerhandteringssystem for bl.a. &
handtere «pakkseddel niva 3». Vi forventer en fortsatt gkning i plukk og pakking av vére kunders
kundeordre for videre cross-docking eller levering direkte pa byggeplass. Sveart krevende og
ustabile forsyningskjeder som falge av pandemien har medfart behov for & bygge starre
sikkerhetslager av kritiske innsatsfaktorer og enkelte handelsvarer. Det jobbes aktivt for &
opprettholde god servicegrad og leveringspresisjon.

Fabrikkene pé Eidanger og Notodden er sertifisert 1 henhold til ISO 9001 og vil bli ISC 14001
sertifisert i 2023.

Finansiell risiko

Med en andel av salget pa 24 % utenfor Norge, er selskapet fortsatt mest pavirket av aktiviteten i
bygge markedet i Norge. Den norske konjunkturutviklingen innen nybygg vil derfor ha vesentlig
effekt pé selskapets salg, men utjevnes noe av markedet for rehabilitering, som er mer stabilt enn
nybygging. Eksportomradet er i vekst og reduserer risiko i hjemmemarkedet mer enn tidligere.
Selskapets viktigste rivarer er oljebaserte (bitumen og plastrastoffer) i tillegg til stal. Store
endringer i rivaremarkedene pavirker derfor konsernets inntjening. @kende bredde 1
produktspekteret er med pé & redusere denne risikoen.

Pa valutasiden er selskapet hovedsakelig eksponert i EUR, SEK og USD. Hovedvekten av innkjep
av ravarer og handelsvarer er fra utenlandske leveranderer. Risikoen ved kjop i fremmed valuta
reduseres noe som folge av salgsinntekter i samme valuta. I tillegg disponerer konsemet en
kassekreditt 1 flervaluta, som bade reduserer daglig valutarisiko samt ivaretar de betydelige
svingningene i behovet for driftskapital.

Den ekstraordinaere svake NOK gker Isolas finansielle risiko.

Sikringer gjennomferes i henhold til konsernets vedtatte strategi.

Utvikling og forbedring av produkter

Isolas haye ambisjoner i markedet som kvalitetsleverander krever betydelig fokus péd innovasjon.
Konsernet har en egen avdeling for innovasjon hvor hovedfokus er nye forretningsomréder
innenfor omradene fukt og energieffektivisering, som samtidig forenkler og effektiviserer
hverdagen for proffen. Isola samarbeider med storre kjeder og entreprenarer om effektive lasninger
for elementproduksjon. Viktige suksessfaktorer for avdelingen er nettverksbygging med
leverandarer og kunder, samt deltakelse i diverse forskningsprosjekter.
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Videre har Isola avdelinger for produktutvikling pa hver enkelt fabrikk. Her jobbes det kontinuerlig
med & forbedre produkter, resepter og systemer. Avdelingene er ogsa en viktig stette pd prosess-
siden. Maloppnéelse skal komme gjennom innspill fra produktsjefer, salgsavdeling og signaler fra
markedet.

Det er utviklet flere nye produkter og konsepter i 2022 og flere nye produktlanseringer er planlagt
for 2023. Isolas unike klimasystem med teknisk systemgodkjenning er et satsingsomrade som viser
god vekst og bidrar til at klimamal nas gjennom energieffektivisering av bygg.

Isola bygger nytt fabrikklokale og investerer i ny maskin pa Notodden for videre vekst og utvikling
av omradet innenfor ekstruderte plastprodukter.

Innenfor milje er omradene energifangst, grenne tak og energieffektive lasninger prioriterte
omrader.

Organisasjon, personal

I Isola as var det 1 2022 gjennomsnittlig 151 arsverk mot 143 foregéende ar. Ved utgangen av 2022
var det 153 personer ansatt, mot 156 ved utgangen av 2021. Andelen kvinner er 17% sammenlignet
med 19 % ved utlapet av foregiende ar.

Ved ansettelser er det et mil 4 oke kvinneandelen, men kvalifikasjoner er avgjerende ved
utvelgelse. Ved behov for redusert stilling eller tilpasset daglig arbeidstid i forbindelse med
omsorgsoppgaver, tilrettelegges det for dette der det er mulig.

Konsernet arbeider aktivt for & fremme diskrimineringslovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Det tilstrebes 4 unnga lennsforskjeller
mellom kjennene for samme type stilling innenfor konsernet. Policy for konsernet er at lennsniva
alene skal sta i forhold til stillingskategori, ansvar, kompetanse og innsats og ikke kjonn I 2022 har
lennsnivéet til menn i selskapet ligget 13,0 % over lennsnivaet til kvinner i snitt uten 4 hensynta
type stilling. Det er ingen lennsforskjell mellom kjonn for samme type stilling, erfaring og
utdannelse.

Styret takker ledelse og medarbeidere for innsatsen 1 2022. Gjennom felles anstrengelser har vi
oppnddd et tilfredsstillende resultat sett 1 forhold til de eksterne makroforhold samt det tilokende
marginpress.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Isola Holding AS har styreansvarsforsikring som omfatter tidligere, niverende og fremtidige
styremedlemmer, daglig leder og medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i selskaper 1
konsernet og i datterselskaper der man har bestemmende innflytelse. Forsikringen dekker
personlig erstatningsansvar for formueskade sikrede har pafert noen i kraft av sin funksjon i de
selskapene som er omfattet av dekningen.
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Helse, milje og sikkerhet

Isola er opptatt av & utvikle en sterk HMS-kultur. Sykefravaret 1 selskapet ble 5,8 % mot 5,3 % i
2021.

Smittevemntiltak har vart opprettet 1 trid med Folkehelseinstituttets retningslinjer pé alle
konsernets anlegg.

12022 ble det registrert 2 skader med fravaer i Isola as, 1 pa fabrikk Eidanger, 1 skade pa
Notodden. Dette gir en H1-verdi p4 4,3 for Eidanger og 10,6 for Notodden.

Ved selskapets fabrikker blir restmaterialer og vrak 1 produksjonen gjenvunnet internt der dette er
mulig mens gvrig avfall blir kildesortert og gar videre til ekstern gjenvinning eller deponering.
Selskapets energiforbruk dekkes hovedsakelig inn ved elektrisk kraft som 1 2022 utgjorde totalt
16,5 GWh som er tilsvarende niva som forrige ar.

Bruk og resirkulering av selskapets produkter utgjer ingen helsefare eller miljebelastning. Ved
produksjon er det ingen vesentlige utslipp til det ytre milja. Selskapets viktigste miljetiltak er
reduksjon av vrakprodukter som ofte ma leveres som spesialavfall.

Redegjorelse i henhold til 4penhetsloven blir offentliggjort pa selskapets nettside isola.no innen 30.
juni 2023.

Fremtidsutsikter

Styret forventer at selskapet gjennom 2023 vtterligere skal styrke sin posisjon som en troverdig og
utviklingsorientert samarbeidspartner i de markedene vi er representert, samtidig som heyt
kostnadsfokus og kompetansehevende interne tiltak skal sikre god lennsomhet og soliditet.

Nye krav og ettersporsel etter lasninger for energieffektivisering av bygg vil pé sikt representere en
betydelig vekstmulighet for Isola. Her er allerede konsemet godt posisjonert med markedsledende
og innovative systemlesninger som bidrar til 4 spare energi og redusere byggenes klimautslipp.

Pa kort sikt er usikkerheten stor pad markedssiden som falge av lave igangsettingstall, hay inflasjon
og ekende renteniva.

Videre forventer styret at fokus pa merkevarestrategien og nye tiltak innenfor denne skal bidra til &
tydeliggjore og differensiere Isolas posisjon ytterligere.

Den strategiske hovedretningen med handelen som distribusjonskanal og viktigste
samarbeidspartner vil bli viderefort.

I Norge forventes et redusert aktivitetsniva for byggenaringen innevarende ér, pd nivd med 2022.
Isola ber ha et godt utgangspunkt for 2023 og alle viktige kundeavtaler er pa plass.
Isola har lansert nye produktvarianter som supplerer vart klimasystem og som gir mer effektiv og

tidsbesparende tetting for profesjonelle brukere. Distribusjonen er gkt gjennom inngétte avtaler.

Det svenske markedet har flatet noe ut bl.a. som folge av fallende nybygging samt av reduksjon i
skattemessig Rot-fradrag som har medfert fall 1 markedet for rehabilitering. Det forventes en
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forsiktig vekst i 2023 bl.a. gjennom at Isola har introdusert flere nye produktkonsept som skal
styrke var markedsposisjon. I tillegg styrker vi oss aktivt videre med nye kunder innenfor flate tak
segmentet.

Isola i Danmark viste en videre positiv utvikling med vekst i 2022 i et utfordrende marked med lav
aktivitet. Ogséd 1 Danmark gjer nye produktkonsept og systemer gjere oss mer interessante 1
markedet. Nye kundeavtaler gjor at vekst forventes i 2023.

For eksport utenfor Skandinavia er Tyskland, UK, USA og Canada de viktigste markedene. Her
har veksten veert god malt i norske kroner. Ny distribusjon er etablert innenfor dette geografiske
omradet.

Vi forventer en forsiktig vekst i omsetningen i Europa, blant annet som felge av lanseringen av nye
produkter og okt satsing pa egne salgsressurser. I tillegg forventes videre positiv utvikling hos var
kunde i USA/Canada.

I vére produksjonsenheter vil hovedfokus vaere a gke trykket pa de produktivitetstiltak som nye
produksjonslinjer, ekt opplaering og bedre organisering gir grunnlag for. Dette er nedvendig bade
for & tilfredsstille markedenes krav til kvalitet og leveringssikkerhet, samt gi aksjonearene
nedvendig avkastning pa de investeringer som er gjort.

Disponering av irets overskudd
Overskuddet i Isola AS etter skatt ble 31,8 mNOK. Styret foreslar at &rets resultat gis som

konsernbidrag til sesterselskapet Roros Darer og Vinduer AS og morselskapet Isola Holding AS
med til sammen 18,2 mNOK. 13,6 mNOK foreslds overfort til annen egenkapital.

Eidanger 2. Mai 2023

I styret for Isola AS
Ketil Johansen Jon Karlsen
Styremedlem Styrets leder
Hans Martin Lien Steffen-André Welfler  Trond Risberg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Hans Olav Kaasa Bjomar Gulliksen
Styremedlem Daglig leder
6
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Isola AS
Resultatregnskap
NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2022 2021
{alle tall i TNOK)

1,2, 3, 5 Salgsinntekt 1003 961 848 639
Sum driftsinntekter 1003 961 848 639
Beholdningsendring egentilvirkede varer -564 -18 724

3,5 Varekostnad 633 735 553 056
4,14 Lgnnskostnad 146 584 131 800
7 Avskrivning pa varige driftsmidler 17 916 20 406
3,4 Annen driftskostnad 157 891 139 470
Sum driftskostnader 955 563 826 008
Driftsresultat 48 398 22 632

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

3,5 Annen finansinntekt 8 260 10 099
3,5 Annen finanskostnad 15 296 9 248
Netto finansresultat -7 036 851
Resultat fgr skattekostnad 41 362 23 483

6 Skattekostnad pa resultat 9515 5301
ARSRESULTAT 31 847 18 182

OVERF@RINGER

13 Avgitt konsernbidrag (etter skatt) 18 228 21191
13 Avsatt til annen egenkapital 13 620 0
13 Avsatt fra annen egenkapital 0 -3 009

Sum overfgringer 31 847 18 182
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NOTE

7,16
7,16
7,16

14
4,8

9,16

10, 16

4,11

EIENDELER
(alle talli TNOK)

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg

Isola AS
Balanse

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende

Anlegg under utfgrelse
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varebeholdning

Fordringer

Kundefordringer

Kundefordringer konsern

Andre kortsiktige fordringer

Andre kortsiktige fordringer konsern

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Transaksjon 09222115557491913420

31.12.2022 31.12.2021
8778 5742
8778 5742

283604 37 338
9670 8931
8538 12 526

46 812 58 795
1999 2053

417 1866
2416 3919
58 006 68 456
153 550 139 488
121783 76616

14 142 15887

5931 3791

0 24938

141 856 121232
0 a4

295 406 260723
353413 329 179
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NOTE

12,13
13
13

13

4,14
15

16

17
18
3,6

Isola AS

Balanse
EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2022 31.12.2021
(alle talli TNOK)
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 19 200 15 200
Overkurs 14 060 14 060
Innskutt annen egenkapital 9384 9384
Sum innskutt egenkapital 42 644 42 644
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 91021 77 402
Sum opptjent egenkapital 91021 77 402
Sum egenkapital 133 665 120 046
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 3912 3655
Produkt og garantiansvar 18 596 8801
Sum avsetning for forpliktelser 22508 12 457
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9956 16 993
Sum annen langsiktig gjeld 9956 16 993
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 62 293 59477
Leverandgrgjeld konsern 698 2198
Betalbar skatt 10231 4513
Skyldige offentlige avgifter 28 980 18 216
Annen kortsiktig gjeld 60 626 72343
Annen kortsiktig gjeld kensern 24 456 22937
Sum kortsiktig gjeld 187 284 179 684
Sum gield 219 748 209 133
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 353413 329 179
Porsgrunn, 2. mai 2023

Ketil Johansen Jon Karlsen Hans Martin Lien

styremedlem styrets leder

styremedlem

Steffen-André Welfler
styremedlem

Hans Olav Kaasa
styremedlem

Bjgrnar Gulliksen
daglig leder
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Isola AS

Noter til regnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper

Isola AS avlegger regnskapet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak. Alle tall er oppgitt i
hele tusen, hvis ikke annet er oppgitt.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlspsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn. Kortsiktige og langsiktige mellomvaerende med andre konsernselskaper er fgrt som egne poster.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til glenvinnbart belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og
verdifallet forventes ikke 3 veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig
over forventet brukstid. Avskrivningene starter nar eiendelen er tilgjengelig for bruk.

Eiandal ek

oggjeldi valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta eri balansen omregnet til balansedagens kurs.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer oginvesteringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor selskapet ikke har betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden.
Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veaere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfores

som annen finansinntekt.

Lan og fordringer

Ldn og fordringer méiles ved ferstegangs innregning til virkelig verdi tillagt direkte henferbare transaksjonskostnader. | senere
perioder mdles |3n og fordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode, slik at effektiv rente blir lik over hele
instrumentenes |gpetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. Fordringer pa andre kensernselskaper er fort opp som egen post i
balansen.

Varebeholdninger

Beholdningen av innkjepte rivarer og handelsvarer er verdsatt til anskaffelseskost. Beholdning av egenproduserte ferdigvarer

og halvfabrikata er verdsatt til full tilvirkningskost. Tilvirkningskost omfatter direkte materialer og lennskostnader samt et paslag
for indirekte, produksjonsrelaterte kostnader. Alle varebeholdninger er vurdert med hensyn til teknisk og ekonomisk ukurans. Hvis
beregnet virkelig verdi av varene ligger under anskaffelseskost er verdien nedskrevet til virkelig verdi.

Bankinnskudd. k I d

oF
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.

Sterrelsen pd kontantbeholdningen hos Isola AS reflekterer at bankkonti er tilknyttet morselskapet {Isola Holding AS) som
viderefordeler kontanter til selskapene som inngari konsernet. De bor derfor sees i sammenheng med konserninterne fordringer og gjeld.

Sikring

Isola er utsatt for risiko knyttet til valuta og endringer i rdvarepriser. Innkjep av varer og maskiner blir i vesentlig grad fakturert i utenlandsk
valuta. Selskapet fakturerer selv i utenlandsk valuta til enkelte utenlanske kunder og ved salg til utenlandske sgsterselskaper, som utligner noe

av valutarisikeen. Eventuell bruk av sikringsinstrumenter for & sikre nettoposisjoner i valuta eller endringer i rdvarepriser vurderes lgpende av
ledelsen. Urealiserte gevinster/tap p4 finansielle instrumenter som sikrer verdien av fremtidige kontantstremmer resultatfgres ikke

53 lenge sikringen forventes & veere effektiv. Realiserte effekter av eventuelle sikringsinstrumenter presenteres sammen med den sikrede risikoen.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har kollektive pensjonsordringer for sine ansatte som tilfredsstiller kravene etter lov om tjenestepensjon. For ansatte fedti
1953 eller tidligere har selskapet en ytelsesbasert ordning som i kombinasjon med ytelser fra Folketrygden gir en bestemt

fremtidig pensjonsytelse i prosent av sluttlgnn. Pensjonsytelsene er avhengig av antall opptjeningsar og lénnsniviet ved pensjonsalder.
Det er ingen aktive medlemmer igjen i ordningen og det er ikke balansefert noen forpliktelse knyttet til ordningen.

Den arlige pensjonskostnaden vil tilsvare drets kostnad/premie.

Ansatte som er fadt etter 1.1.1954 har innskuddsbasert pensjonsordning der fremtidig ytelse vil variere med avkastning pa innskutte
premier. For den innskuddsbaserte ordningen vil rlig pensjonskostnad tilsvare drets premiefinnskudd.
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AFP

De ansatte i Isola AS har rett til AFP som fra 2011 gir et livslangt tillegg pd den ordineere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut

den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 dr, ogsd ved siden av & std i full jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid

frem til 67 &r. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes
som en prosent av lenn. Forelepig foreligger det ingen pélitelig méling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen inntil videre behandlet som en innskuddsbasert pensjensordning hvor premieutbetalinger
kostnadsferes lppende, og ingen avsetning foretas i regnskapet. Premien for 2022 utgjorde samlet 2,5% av samlede

utbetalinger mellom 1G og 7,1G til bedriftens arbeidstakere.

Garantiansvar

Ved salg er hele salgsprisen, inklusive den delen som gjelder fremtidige garantiytelser tatt til inntekt pd salgstidspunktet.

Det er gjort en avsetning for fremtidige garantiansvar som dekker leveranser innenfor alle selskapets produktgrupper (tak, vegg, gulv og grunn).
Garantiperioder pd selskapets produkter varierer mellom 5-30 &r. l avsetningen er det lagt til grunn en garantiperiode pd 15 &r.

Beregningen av latent garantiansvar bygger pd erfaringsmateriale over drlige normale garantikostnader de siste 15 &r

samt inviduelle beregninger basert pd aktive garantisaker. Estimerte fremtidige garantikostnader pa solgte produkter er neddiskontert med

5% rente og inngar i avsetninger for forpliktelser i balansen.

Offentlige tilskudd

Investeringstilskudd periodiseres etter bruttometoden. Tilskuddet avsettes som utsatt inntektsfpring og inntektsferes som
driftsinntekter, parallelt med avskrvningene av de tilherende driftsmidlene. Tilskudd til forsknings- og utviklingsprosjekter via
skattefunnordningen periodiseres tilsvarende hvis prosjektet er aktivert. Nar tilskuddsberettiget prosjekt i stede kostnadsferes,
resultatferes beregnet tilskudd i sin helhet og inngdr som en kostnadsreduksjon.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden. Dette vil normalt veere
tilfelle ndr varen er levert til kunden. Inntektene reduseres med avgitte og beregnede bonuser til kunder samt krediteringer for
reklamasjoner og garantier. Tilsvarende er motatte bonuser fra leveranderer fort til reduksjon i varekost. Fakturerte utgiende
frakter inngar som reduksjon i annen driftskostnad. Gevinst eller tap ved salg av driftsmidler betraktes som andre driftsinntekter

og driftskostnader. Salg av entreprisetjenester inntektsferes etter lopede avregning uten fortjeneste.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er
angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel
konsernbidrag, feres mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt {skatt pd drets direkte skattepliktige inntekt) og
endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Kontantstremsoppstilling

Kentantstremsoppstillingen er utarbeidet med basis i den indirekte metoden. Dette innebaerer at man rapporterer kontantstremmer
fra operasjonelle-, investerings- og finansieringsaktiviteter. Trekkrettigheter pd kassakredit inngarikke i den oppferte
likviditetsbeheoldningen. Saldo pd kassakreditt inngar i beholdningen i de tilfeller denne er positiv.

Note 2 Salgsinntekter

Per geografisk marked: 2022 2021
Norge 766 749 633 358
Utlandet 237212 215 281
Sum 1003 961 848 635
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Note 3

Transaksjoner og mellomvaerende med naerstéende og selskap i samme konsern

Isola AS inngdr i Isola Holding AS konsernet. Konsernregnskapet for Isola Holding AS kan mottas ved henvendelse til Regnskapsregisteret.

Dvrige selskaper i konsernet:

Konsernrelasjon

Isola Holding AS

Reros Derer og Vinduer AS
Isola Powertekk s.r.o

Isola AB

Flpysand Tak AS
Trondheim Tak AS
Hesselbergtak AS

Isola Solar AS
Hesselbergtak BYT AS
Isola Skifer Rogne AS

Morselskap

Swesterselskap
Swsterselskap
Swesterselskap
Swesterselskap
Sesterselskap
Swesterselskap
Swsterselskap
Swesterselskap
Swstersalskap

Isola AS har foretatt flere forskjellige transaksjoner med konsernselskaper. Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordineere
virksomheten og til markedsmessige betingelser.

Motpart Forhold Transaksjon 2022 2021
Isola Holding AS Morselskap Husleie -17 506 -17 086
Hesselbergtak BYT AS Sesterselskap Husleie -178 -
Reros Derer og Vinduer AS Swesterselskap Kjop -25 -57
Isola Powertekk sro Swsterselskap Kjep -104 772 -76 408
Isola AB Swesterselskap Kjop -213 -110
Hesselbergtak BVT AS Swesterselskap Kjop - -835
Isola Holding AS Morselskap Renteinntekt 136 34
Isola Holding AS Morselskap Rentekostnad -2 163 -501
Reros Derer og Vinduer AS Swsterselskap Varesalg 3 12
Isola Powertekk sro Swesterselskap Varesalg 9653 5924
Isola Solar AS Swsterselskap Varesalg 1411 -
Isola AB Sesterselskap Varesalg 76 807 68 254
Flgysand Tak AS Swesterselskap Varesalg 31371 26 267
Trondheim Tak AS Sesterselskap Varesalg 11309 7 837
Hesselbergtak AS Sesterselskap Varesalg 17135 10616
Hesselbergtak BVT AS Swesterselskap Varesalg 5886 1066
Isola Holding AS Morselskap Tjenestesalg 6300 6300
Reros Derer og Vinduer AS Swesterselskap Tjenestesalg 1015 1015
Isola Powertekk sro Swsterselskap Tjenestesalg 806 800
Isola AB Sesterselskap Tjenestesalg 3820 3738
Isola Solar AS Sesterselskap Tjenestesalg 520 1324
Netto konserninterne kjep (-) og salgstransaksjoner 41317 38132
Mellomveerende med neerstéaende parter:

Kundefordringer Andre fordringer ')
Motpart Forhold 2022 2021 2022 2021
Isola Holding AS Morselskap 70 1015 - 24938
Reros Derer og Vinduer AS Swesterselskap 3480 3753 - -
Isola AB Sesterselskap 10397 10 096 - -
Isola Powertekk sro Swesterselskap 121 483 - -
Isola Solar AS Swstersalskap 73 540 - -
Sum 14142 15 887 - 24 538

Leverandargjeld Annen kortsiktig gjeld ")
Motpart Forhold 2022 2021 2022 2021
Isola Holding AS Morselskap - - 14515 15 000
Isola AB Swsterselskap 2 - - -
Isola Powertekk sro Swesterselskap 690 2132 - -
Reros Derer og Vinduer AS Swesterselskap 6 5 9941 7937
Flgysand Tak AS Sesterselskap - 61 - -
Sum 33 7158 pLY.L T 77537
") Andre fordringer/annen kortsiktig gjeld til Isola Holding AS bestér av bankkonti som inngdr i en konsernkenteordning. Konsernets bankinnskudd
er sammensatt ulike valutaer. Isola AS sin andel av bankinnskudd hadde felgende sammensetning per 31.12.2022:
Spesifikasjon av konsernkontoordning pr. valuta: Belop ivaluta Benyttet kurs Bokfart
NOK {23 413) 1,00 -23413
EUR 4417 10,51 46 442
uso 308 9,86 3 040
SEK -20928 0,95 -19 783
GBP -352 11,85 4174
DKK -4 258 1,41 -6 020
Sum -3 507
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Note 4 Antall ansatte, godtgjgrelser, l13n til ansatte mm

Lennskostnad 2022 2021

Lgnn 115932 104 610

Arbeidsgiveravgift 17 576 16 924

Pensjonskostnader 7899 5350

Andre ytelser 5177 4916

Sum 146 584 131 800

Antall drsverk sysselsatt i regnskapsiret 151 144
Pensjons- Annen

Ytelser til ledende personer: Lenn og bonus kostnader godtgj.

Honorar til adm. dir 2 549 429 185

Lenn til administrerende direkter gjelder for stillingen som adm. dir.i Iscla Helding og Isola AS samt arbeidet som styreformann

i de ovrige sesterselskapene. Adm. dir. er formelt ansatt i Isola AS og mottar sin lenn fra dette selskapet.

Avtalt pensjonsalder for adm. dir er 64 ar. Ved cppsigelse i strid med arbeidsmiljglovens bestemmelser fer fylte 64 ar

har adm. dir rett til lznn i 18 mdneder inklusiv oppsigelsesperioden pd 6 maneder.

Administrerende direkter har en avtale om variabel resultatlgnn dersom ulike regnskaps- og resultatmessige kriterier oppnés. Maksimal

variabel resultatienn utgjer 30% av arslenn. For 2022 er de enkelte av disse kriteriene innfridd og det er kostnadsfert TNOK 277 eks. AGA

knyttet til denne avtalen.

Administrerende direkter har i tillegg en pensjonsavtale som sikrer 66 % av lenn i perioden 64-67 ar og som finansieres over driften.

Balansefgrt pensjonsforpliktelse p4 MNOK 1,7 er knyttet til administrerende direkter sin pensjonsordning.

Det foreligger 14n til ansatte med TNOK 418 klassifisert som langsiktige fordringer og TNOK 100 klassifisert som kortsiktig fordringer.

De ansatte betaler renter pa disse lanene til gjeldende rentesats for 1an i arbeidsferhold.

Revisor

Kostnadsfert honorar til revisor eks mva: 2022 2021

Lovpdlagt revisjon 255 242

Andre attestasjonstjenester - 3

Regnskapsteknisk bistand 56 30

Sum 310 275

Note 5 Spesifikasjon av finansposter

Annen finansinntekt: 2022 2021

Renteinntekt fra foretak i samme konsern -136 -34

Annen renteinntekt -11 -0

Valutagevinst (agio) -8 113 -10 064

Sum -8 260 -10 038

Annen finanskostnad: 2022 2021

Rentekostnad til foretak i samme konsern 2163 501

Annen rentekostnad 352 365

Annen finanskostnad 174 186

Vallutatap (disagio) 12 606 8 196

Sum 15 296 9248

Agio varekjop/salg: 2022 2021

Netto agio/disagio(-) fert mot salgsinntekter -1250 732

Netto agio/disagio(-) fert mot varekostnader -8943 -1653

Sum -10193 -521
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Note 6 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022 2021
Skatteeffekt av konsernbidrag 2321 1746
Endringi utsatt skatt -3037 -958
Betalbar skatt 10231 4513
Skattekostnad ordineert resultat 9515 5301
Betalbar skatt i bal fremk som felger: 2022 2021
Arets betalbare skattekostnad 10231 4513
Betalbar skatt i balansen 10231 4513
Av ing fra inell til faktisk sk : 2022 2021
Arsresultat fer skatt 41362 23483
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats {22%) 9 100 5 166
Skatteeffekten av foigende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 415 135
Virkning av endringer i skatteregler og -satser - -
Feil skatt tidligere ar - -
Skattekostnad 9515 5301
Effektiv skattesats 23,0% 22,6 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller: 2022 2021
Driftsmidler -4 296 4018
Varer 879 986
Leasede driftsmidler 89 73
Fordringer -499 -43
Garantiavsetning -4 091 -1936
Pensjonsforpliktelse -861 -804
Netto utsatt fordel {-)/forpl. i balansen {22%) -8778 5742
Selskapet har avgitt konsernbidrag med skatteffekt med MNOK 9,9 til spsterselskapet Reros Derer og Vinduer AS og med MNOK 0,6 til
morselskapet Isola Holding AS. Utillegg er det avgitt konsernbidrag uten skatteeffekt med MNOK 10 til morselskapet Isola Holding As.
Note 7 Varige driftsmidler
Driftslesere,
inventar, verktay Maskiner Anlegg under

kontormask. ol. og anlegg ) utferelse Sum
Anskaffelseskost 01.01.22 60213 303 810 12526 376 549
Tilgang i dret 2350 6440 5933 14723
Avgang i dret 457 - - 457
Overferinger fra anlegg under utferelse - - -8 789 -8 789
Anskaffelseskost 31.12.22 62 105 310 250 9670 382 025
Akk. avs./neds. 01.01.21 51282 266 473 - 317 754
Arets avskrivninger 2743 15173 - 17 916
Arets avgang -457 - - 457
Akk. avskrivninger 31.12.22 53 568 281 646 - 335214
Bokfert verdi pr. 31.12.22 8538 28 604 3670 46 812
Bkonomisk levetid 5-10 ar 5-104r
Avskrivningsplan lineaer linezar
"} Maskiner og anlegg inkluderer finansielle leieavtaler som avskrives over leieperioden, bokfert verdi av bruksretteiendelene utgjer 17 325 TNOK.
Arlig leie av ikke-balansefarte driftsmidler: Leieperiode 2022 2021
Bygninger og lokaler Tidsubestemt 19211 18 908
Driftsmidler til produksjon Tidsubestemt 1851 1885
Biler 44r 4281 4130
Sum leie 25344 24 524

Leie av bygninger og lokaler bestar av husleie fra morselskapet Isola Holding AS. Leien reguleres med 60% av endringen i konsumprisindeksen.

1 tillegg leier selskapet lager i Larvik, Skien havn og Brevik (fra eksterne utleiere) med 3 méneders gjensidig oppsigelse.
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Note 8 Andre langsiktige fordringer
Andre langsiktige fordringer bestar av: 2022 2021
Lan til ansatte 417 77
Lan til andre - 1789
Sum 417 1866
Note 9 Varer
Varer bestar av: 2022 2021
Beholdning av rdvarer 52 412 45915
Beholdning av halvfabrikata 9918 11714
Beholdning av egenproduserte og innkjopte ferdigvarer 91221 81859
Nedskrivning for ukurans - -
Sum 153 550 139 488
Note 10 Kundefordringer
Kundefordringer bestar av: 2022 2021
Kundefordringer utland 18933 8 257
Kundefordringer Norge 103 121 68 609
Avsetning til tap -270 -250
Sum 121783 76 616
Note 11 Andre kortsiktige fordringer
Andre kortsiktige fordringer bestér av: 2022 2021
Lan til ansatte 100 100
Forskuddshetalte kostnader 5316 2758
@vrige kortsiktige fordringer 516 933
Sum 5931 3791
Note 12 Aksjekapital og aksjoneerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.22 er som falger: Pélydende Bokfart verdi
Antall verdi TNOK
Aksjer 192 000 100 19 200
Sum 192 000 19 200
Aksjonaereri selskapet per 31.12.22 var: Eier- Stemme-
Antall aksjer andel andel
Isola Holding AS 192 000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 152 000 100 % 100 %
Note 13 Egenkapital
Oversikt over endringer i egenkapital:
Annen innskutt Annen
Aksjekap. Overkurs kapital kapital Sum
Egenkapital per 01.01.22 19 200 14 060 9384 77 402 120 046
Avgitt konsernbidrag {med skatteeffekt) -8228 -8228
Avgitt konsernbidrag {uten skatteeffekt) -10 00O -10¢ oo0
Arsresultat 31847 31847
Egenkapital pr. 31.12.22 19200 14060 9384 81021 133 665

Annen egenkapital bestar av tilbakeholdt resultat, avgitt konsernbidrag, aktuarielt gevinst og tap fert mot egenkapitalen samt innbetalt kapital.
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Note 14 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller
kravene i denne loven.

Ved innskuddsplan
Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon. Ordningen omfatter alle ansatte.

2022 2021
Pensjonskostnader {innskuddsordning m.m.) 7 899 5350
Netto pensjonskostnad 7899 5350

2022 2021
Palgpte pensjonsforpliktelser -3912 -3 655
Pensjonsmidler {til markedsverdi) 1954 2008
Netto pensjonsforpliktelse -1958 -1648

Netto bokfert pensjonsforpliktelse er relatert til fertidspensjonsavtale for daglig leder, viser til note 3 for ytterligere detaljer.

Note 15 Andre avsetninger for forpliktelser

Avsetninger 2022 2021
Avsetning for produkt og garantiansvar 18 596 8 801
Sum 18 5396 3801

Det er gjort en avsetning for fremtidige garantansvar knyttet til solgte produkter, viser til note 1 for ytterligere omtale.

Note 16 Gjeld til kredittinstitusjoner, garantier og sikkerhetsstillelser

Bokfert verdi av eiendeler som er stillet som sikkerhet for gjeld og garantiforpl. utgjor: 2022 2021
Maskiner og anlegg 28 604 37338
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner og lignende 9670 8931
Anlegg under utforelse 8538 12 526
Varer 153 550 139 488
Kundefordringer 135925 92 503
Sum 336 287 230 786
Pantstillelse Panteier Belop
Enkle krav Danske Bank 360 000
Varelager Danske Bank 350 000
Driftstilbeher Danske Bank 350 000

Pantstilte eiendeler er ogsa stillet som sikkerhet med MNOK 200 for Isclakonsernets felles konsernkassekreditt samt langsiktig l&n i
morselskapet pd MNOK 91,250. Samlet bevilget ramme for konsernkassekreditten er MNOK 152.

Ubenyttet trekkrettighet knyttet kensernkassekreditt utgjer MNOK 128.
Isola AS har balansefert leieforpliktelse pa TNOK 9 956, denne knytter seg til leieavtaler som regnskapsmessig er behandlet som finansielle
leieavtaler. Tilhgrende bruksretteiendeler er bokfert og klassifisert som varig driftsmiddel innunder maskiner og anlegg som

avskrives over leieperioden. Se note 5.

Gjeld som forfaller mer enn fem

ar etter regnskapsarets slutt: 2022 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner - -

Sum annen langsiktig gjeld - -

Note 17 Skattetrekksgaranti

Isola Holding AS har stilt skattetrekksgaranti for Isola AS pd MNOK 7.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Avsatt bonus til kunder -41 666 41734
Pilgpte feriepenger og annen lpnn -12518 -11 587
@rig kortsiktig gjeld -6 443 -19 022
Sum annen kortsiktig g_ield -60 626 -72 343
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Note 19 Andre finansielle instrumenter

Selskapet er utsatt for risiko knyttet til endringer i valutakuser og endringer ravarepriser. Selskapet benytter sikringsinstrumenter for & sikre
den fremtidige forventete kontanstremmen knyttet til rdvarekjop. Urealiserte gevinster og tap pé finansielle instrumenter som sikrer verdien av
fremtidige kontantstremmer er ikke regnskapsfert i samsvar med NRS 18 Finansielle eiendeler og forpliktelser da sikringen er vurdert & vaere

effektiv.

Selskapet harinngatt fplgende sikringsinstrumenter per 31.12.22

Forfallstids- Estimert virkelig
Fi ielle derivater behandlet som sikring punkt Balansefert verdi verdi 31.12.2022  Estimert virkelig verdi 31.12.2021
Révarederivat 31.08.2022 - - 5 608
Ravarederivat 31.08.2023 - 5497 3476
Révarederivat 31.12.2023 - 3 040 284
Révarederivat 30.11.2024 - 673 -
Révarederivat 31.12.2024 - -1985 -
Valutatermin 15.12.2023 - 7597 -
Netto gevinst/tap (-] 13 477 9 368
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Isola AS
Kontantstremoppstilling

{alle tall i TNOK)

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER: 2022 2021
Ordinzert resultat far skattekostnad 41 362 23483
Avskrivninger pa varige driftsmidler 17916 20 406
Periodens betalte skatter -4 513 -9 698
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -80 -
Pensjoner uten kontanteffekt 257 627
Endring i kundefordringer -45 167 19 059
Endring i leverandgrgjeld 2815 -112
Endringer i varer -14 062 -38 641
Endring konsernmellomvarende -22 692 -11 380
Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 8702 6422
Netto kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter -15461 10 166

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Endring i konsernkonto {mellomvaerende) 28845 4735
Utbetalinger til andre investeringer -497 -647
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 80 -

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5933 -6 147
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 22494 -2 060

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Nedbetaling av gjeld -7 037 -8 106
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -7037 -8 106
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -4 o]
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 4

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 0
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