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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1672776484 1390 252 190
Annen driftsinntekt 3572448 3209 756
Sum inntekter 1 676 348 932 1393 461 946
K ostnader

Varekostnad 3 931 207 463 771009 417
L gnnskostnad 4 275048 194 241 933 468
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 10 771 805 12271161
Avskrivning padimmaterielle eiendeler 6,7 170 315 642 173 001 056
Annen driftskostnad 4,7 177 774 565 159 228 466
Sum kostnader 1565 117 669 1 357 443 568
Driftsresultat 111 231 263 36 018 378

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 608 401 2240074
Sum finansinntekter 608 401 2240074
Annen rentekostnad 7 14 878 601 20591 203
Annen finanskostnad 1295104 2 414 069
Sum finanskostnader 16 173 705 23005 272
Netto finans -15 565 304 -20 765 198
Ordineert resultat far skattekostnad 95 665 959 15253 180
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 21165 126 2728949
Ordinaert resultat etter skattekostnad 74 500 833 12 524 231
Estimatavvik pensjon etter skatt -14 276
Arsresultat 74500 833 12 509 955
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 1,6 34 369 584 30 620 886

Goodwill 1,6 61 293 667 61 293 667

Sum immaterielle eiendeler 95 663 251 91 914 553

Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar, kontormaskiner mv 1,6,13 88 632 246 92 990 146

Rett til bruk eiendelen 7 511 318 328 560 556 996

Sum varige driftsmidler 599 950 574 653 547 142

Finansielle anleggsmidler

Investering i aksger og andeler 1,8 1065 818 1065 818

Sum finansielle anleggsmidler 1 065 818 1065 818

Sum anleggsmidler 696 679 643 746 527 513

Omlgpsmidler

Varer

Varer 1,313 306 929 577 265 291 705

Sum varer 306 929 577 265 291 705

Fordringer

Kundefordringer 1,131 19 564 105 10 827 619
5

Andre fordringer 1,151 273280 547 109 802 520
6

Sum fordringer 292 844 652 120 630 139

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 3881 186 7004 163

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3881186 7004 163

Sum omlgpsmidler 603 655 415 392 926 007
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 1300 335 058 1139 453 520

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 35200 000 35200 000
Overkurs 12 106 650 350 106 650 350
Annen innskutt egenkapital 12 25335713 25335713
Sum innskutt egenkapital 167 186 063 167 186 063
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 215304 731 160515 110
Sum opptjent egenkapital 215304 731 160515 110
Sum egenkapital 382 490 794 327701173
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15 67 422 529 567
Utsatt skatt 1,11 27 633 787 28 579 150
Sum avsetninger for forpliktelser 27 701 209 29108 717
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelse langsiktig 7 344 534 454 382107 975
Sum annen langsiktig gjeld 344 534 454 382 107 975
Sum langsiktig gjeld 372 235 663 411 216 692
Kortsiktig gjeld

Leieforpliktelser kortsiktig 7 133094 072 130 888 816
Leverandergjeld 15 301619771 215412 214
Betalbar skatt 11 16 550 916 0
Skyldige offentlige avgifter 19 485 480 15268 135
Annen kortsiktig gjeld 74 858 362 38966 490
Sum kortsiktig gjeld 545 608 601 400 535 655
Sum gjeld 917 844 264 811 752 347
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 300 335 058 1 139 453 520
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Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Ark Bokhandel AS
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Ark Bokhandel AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
s Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
¢ Resultatregnskap, utvidet forskrifter og gir et rettvisende bilde av
resultatregnskap for 2020 selskapets finansielle stilling per 31. desember
¢ Kontantstremoppstilling for 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
regnskapsaret avsluttet per for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
31. desember 2020 samsvar med forenklet anvendelse av
o Noter til drsregnskapet, herunder et internasjonale regnskapsstandarder etter
sammendrag av viktige regnskapsloven § 3-9.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: AHM3W-X4E1Q-4UVEF-2F2T2-OY5GC-EK6HE

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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IBDO

grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge
ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

BDO AS

Erik Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: AHM3W-X4E1Q-4UVEF-2F2T2-OY5GC-EK6HE

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Erik Helge Lie

Partner

Serienummer: 9578-5995-4-155606

1P: 188.95.xXXXXX

2027-05-12 11:33437 =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: AHM3W-X4ET1Q-4UVEF-2F2T2-OY5GC-EKOHE

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Sak 3 - Arsregnskap og arsheretning ARK 2020_versjon 20210505.pdf
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Saby, Kine
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2020
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Aorsberetning for
ARK Bokhandel AS
2020

Virksomheten
ARK Bokhandel AS (ARK) er en bokhandlervirksomhet eid av Gyldendal ASA.

Organisering
Selskapet har hovedkontor i Osto og driver virksomhet innen bok- og papirhandel i alle Norges 11
fylker. ARK hadde 151 butikker og en nettbokhandel ved utgangen av 2020.

ARK er organisert med virksomhetsomridene butikkdrift og netthandel.

Endringer i driften

Pandemien i 2020 har akselerert den digitale kundeadferden og mer enn halvparten av kundebesg-
kene | ARK kommer fra de digitale grensesnittene. ARK konkurrerer om tiden og oppmerksomheten
til kundene. Kundene handler mindre i butikk og mer pa nett, de handler mindre papirbgker og mer
digitale formater. Dette gjenspeiler trendene i samfunnet hvor kjgpesentre og bysentrum far mindre
trafikk og kundene orienterer seg, handler og konsumerer mer digitalt. Arbeidet med a videreutvikle
ARK som en fremtidsrettet og lgnnsom filialkjede ble viderefart i 2020. ARK har gjennom &ret
styrket markedsprofilen og gkt sine markedsandeler.

ARK har etablert tre nye butikker i 2020. Disse butikkene er ARK Surnadal, ARK Nerstranda i
Tromsg og ARK Svclvaer. ARK har ogsé overtatt flyplassbutikkene pa Oslo Lufthavn, Bergen Lufthavn
og Vaernes Lufthavn. To butikker ble lagt ned i Igpet av aret, ARK Storgata Tromse og ARK Farde
(pop-up).

Forutsetninger for fortsatt drift

Som det fremgar av selskapets regnskap er egenkapitalandelen 29,4 % per 31. desember 2020. |
fjor var cgenkapitalandclen pa 28,8 %. Pa grunnlag av solid egenkapital, stabil drift og god lgnn-
somhetsutvikling, er det styrets oppfatning at forutsetningene for fortsatt drift er til stede,

Miljo og medarbeidere

Hensynet til det ytre miljg star sentralt i Gyldendals produksjon og virksomhet. ARK tar miljgansvar
for emballasjen gjennom medlemskap i Grant Punkt Norge, hvor de er bade standardmedlem og
kontrolimedlem. Alle innkjsp som blir gjort | ARK skjer i trad med gjeldende regelverk og retnings-
linjer i Produktkontroll-loven. Distribusjonsvirksomheten Forlagssentralen ANS er sertifisert som
Miljgfyrtérn og er medlem av Grgnt punkt og El.retur. Som fglge av dette forurenser selskapet det
ytre miljg i ubetydelig grad.

Det interne arbeidsmiljget i selskapet anses som godt. | medarbeidertilfredshetsundersgkelsen
ARK Tempen har vi helt siden vi starten i 2004 hatt meget god tilfredshet hos vare medarbeidere.
1 2020 skulle ARK Tempen veert gjennomfgrt i mars, grunnet pandemien ble dette utsatt pa ube-
stemt tid. | trdd med utviklingen av ARK har det i 2020 blitt gjort endringer p& ARK-tempen. Fra
2021 sendes det ut korte manedlige undersgkelser for & kartlegge medarbeiderengasjementet
blant alle i ARK. Gjennom ARK-tempen vil vi fa en kontinuerlig status p& hvordan vi har det
ARK, og hva vi sem arbeidsgiver kan gjgre for at arbeidshverdagen til vére medarbeidere skal veaere
s& bra som mulig. Selskapet hadde ved arets slutt 1 328 faste medarbeidere, som utfgrte 405
arsverk.
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1 2020 har selskapet viderefgrt ARK-skolen og kompetansefremmende aktiviteter med hovedvekt pd
lederutvikling og opplaering av nye medarbeidere. Det har i Igpet av 2020 vaert giennemfart sentral-
styrte regionmgter og husmgter der man har kvalitetssikret at det samme budskapet og opplaeringsn
har n&dd alle medarbeiderne i virksomheten.

Det ble i 2020 ikke rapportert om personskader eller sykdom grunnet arbeidsmiljget, og det er heller
ikke registrert materielle skader av betydning. Sykefravaeret i selskapet utgjorde 7,9 % i 2020 malt
mot et sykefraveer pd 5,5 % | 2019.

Likestilliing

Alle ansatte i ARK skal vare sikret like muligheter til meningsfylt arbeid, opplaring, avansement og
lik vurdering ved avlgnning uavhengig av kjgnn. Det skal stilles samme krav og forventninger til
begge kjgnn. Selskapet vektlegger fleksibilitet i arbeidssituasjonen og en best mulig alders- og
kjgnnsmessig fordeling. ARK har 2 kvinnelige styremedlemmer av tilsammen 7, som er en kvinne-
andel pa 29 %. Ledergruppen i ARK bestar av 7 medlemmer, hvorav 4 kvinner. ARK har 151
butikksjefer, av disse er 137 kvinner. Av 899 faste medarbeidere | ARK er 85 % kvinner og 15 %
menn. Gjennomsnittslgnn for kvinner og menn i heltidsstillinger utgjorde henholdsvis 506 TNOK og
559 TNOK. Det er et mal a ha like mange kvinner som menn representert pa hgyere nivaer. Ved
oppnevnelse av medlemmer til prosjekter, komiteer og utvalg skal begge kjgnn vaere representert.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livesyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens forméal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p& grunn av
nedsatt funksjonsevne. Det arbeides aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Tilneermet alle selskapets inntekter er i norske kroner. Utover dette er selskapet er i liten grad
aksponert for endringer i valutakurser ved innkjgp i utenlandsk valuta. ARK har ikke inngétt termin-
kontrakter eller andre lignende avtaler.

Selskapet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da all gjeld har flytende rente.

Kredittrisiko

Risika for at motparter ikke har gkonomisk evne til @ oppfylle sine forpliktelser anses lav, da historien
viser lite tap pé fordringer. Brutto kredittrisiko pa balansedagen utgjer totalt 19,6 MNOK i 2020
mot 10,8 MNOK tidligere &r.

Tallene for selskapet er eksklusive fordringer pa konsernselskaper.

Det er ikke inngdtt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kre-
dittrisikoen i ARK.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfare tiltak som
endrer likviditetsrisikoen. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes, og andre langsik-
tige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst.
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Det er ingen vesentlige endringer i ARKs hovedleverandgrer i 2020, og avtalene viderefgres i hoved-
sak i 2021.

Arsregnskapet
Salskapet fikk driftsinntekter p4 1 676 MNOK i 2020 mot 1 393 MNOK, et ordinzert resultat pd
95,7 MNOK fer skatt mot 15,3 MNOK i 2019 og 74,5 MNOK etter skatt mot 12,5 MNOK i 2019.
Resultatet er belastet med avskrivninger pd immaterielle eiendeler med 160,9 MNOK mot 163,6
MNOK i 2019.

Styret foreslar fglgende disponering av arets resultat i ARK Bokhandel AS:

Arets resultat: 74,5 MNOK
Avgitt konsernbidrag - 15,7 MNOK
Qverfgrt til annen egenkapital - 54,8 MNOK
Fremtidig utvikling

Arets resultat er | samsvar med tidligere &rs forventninger og selskapets vedtatte strategi viderafgres
i 2021. Styret legger til grunn at konkurransen skjerpes i det norske bokmarkedet ogsa i arene
fremover. Som fglge av flere nye butikker og gkt satsning p& netthandel vil selskapet ogsd i 2021
ha god vekst i et stagnerende bokmarked. ARK vil fortsette arbeidet med salgs- og Ignnsomhets-
fremmende tiltak, og styret forventer positive effekter av dette.

Oslo 5. mai 2021
ARK Bokhandel AS

John Tgrres Thuv Mads Peder Solem Arild Nysether
Styreleder Styremedlem Styremediem

Ronny Blomseth Marit Naumann
Styremedlem Styremedlem
Marianne Satervik Rasmus Rgnneberg Kine Saby
Styremedlem Styremedlem Konst. Adm. Direktgr
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ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2020

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

2020 2019

1672776484 1390252190
3572 448 3 209 756

1676348 932 1 393 461 945

Note
Salgsinntekt 1,2
Annen driftsinntekt
Sum inntekter
Varekostnad 3
Lannskostnad 4
Avskrivning p& varige driftsmidler 6
Avskrivning p& immaterielle eiendeler 6,7
Annen driftskostnad 4,7

931 207 463 771 009 417
275048 194 241 933 468

10771 805 12271 161
170 315 642 173 001 056
177 774 565 1650 228 466

Sum Driftskostnader

1 565 117 669 1 357 443 568

Driftsresultat

111 231 263 36 018 377

Annen finansinntekt
Annen rentekostnad 7
Annen finanskostnad

608 401 2 240 074
(14878 601) (20 591 203)
(1295 104) (2 414 069)

Sum finansposter

(15 565 304) (20 765 197)

Ordinaert resultat for skattekostnad

95 665 959 15 253 180

Skattekostnad pa ordineert resultat 11

21 165 126 2 728 919

ARSRESULTAT

74 500 833 12 524 231

Oppstilling total resultat
Estimatavvik pensjon etter skatt

0 (14 276)

Arets resultat

74 500 833 12 509 955

1l
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911100797

ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2020

Balanse - Eiendeler

Note 2020 2019
Omarbeidet™
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 1,6 34 368 584 30 620 886
Goodwill 1,6 61 293 667 61 293 867
Sum immaterielle eiendeler 95 663 251 91914 553
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, kontarmaskiner ol. 1,6,13 88 632 246 92990 146
Rett til bruk elendelen 7 511 318 328 560 556 896
Sum varige driftsmidler 599 950 575 653 547 142
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 1,8 1 065818 1065 818
Sum finansielle anleggsmidier 1065818 1065 818
Sum anleggsmidler 696 679 643 746 527 514
Omlepsmidier
Varer 1,3 13 306 929 577 265291705
Fordringer
Kundefordringer 1,13, 15 19 564 105 10827 819
Andre fordringer 1, 15, 16 273 280 547 109 802 520
Sum fordringer 292 844 652 120 630 140
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 3831186 7004 161
Sum omlgpsmidler 603 655415 392 926 006
Sum eiendeler 1300335058 1139453520
*Se nole 20
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911100797

ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2020

Balanse - Egenkapital og gjeld

Note 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 35 200 000 35200 000
Overkurs 12 106 650 350 106 650 350
Innskutt annen egenkapital 12 25335713 25335713
Sum innskutt egenkapital 167 186 063 167 186 063
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 215304 731 160515 110
Sum opptjent egenkapital 215 304 731 160515110
Surm egenkapital 382 490 794 327 701 173
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 1,5 67 422 529 567
Utsatt skatt 1,11 27 633 787 28 579 150
Sum avsetning for forpliktelser 27 701 208 29108717
Annen langsiktig gjeld
Leieforpliktelse langsiktig 7 344 534 454 382 107 875
Sum annen langsiktig gjeld 344 534 454 382 107 975
Kortsiktig gjeld
Leveranderajeld 15 301619771 215412214
Leisfarpliktelser kortsiktig 7 133094 072 130 888 816
Botalbar skatt 11 16 550 916 8]
Skyldige offentlige avgifter 19 435 480 16268 135
Annen kortsiktig gjeld 74 858 363 38 966 491
Sum kortsiktig gjeld 545 608 601 400 535 655
Sum gjeld 917 844 264 811752 347
Sum egenkapital og gjeld 1300 335058 1139453 520
Oslo, 5. mai 2021

John Tgrres Thuv Arild Nysaether

Styreleder Styremedlem

Renny Biomseth Mads Peder Solem Marit Naumann

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Marianne Saetervik Rasmus Ranneberg Kine Sgby

Styremedlem Styremedlem Konst. Adm. Direkter
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2020
Kontantstromoppstilling 01.01- 31.12

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 95 665 959 15238 904
Periodens betalte skatt 0 (3931 158)
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 73 502 ]

33 334175 48 865 045
147 753 272 136 407 172

Av- 0g nedskrivning pa varige driftsmidler
Avskrivning leiekontrakter IFRS 16

Poster klassifisert som finansaktivitater 14 070 400 17 425 307
Endring i varelager (41 637 871) 13415 476
Endring i kundefordringer (8 736 486) 838 076
Endring i leverandargjeld 86 207 557 7635 018
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordn. (462 145) 164 020

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

(148612 970) (50 641 081)
177 655392176417 779

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved Kjop av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

(32 798 475) (31450 187)
(32798 475) (31450 187)

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Nedbetaling leieforpliktelse iFRS 16
Renter Ieieforpliktelse IFRS 18

(133909 492) (128 06D 538)

(14 070 400) (17 425 307

Netto kontantstrem fra fir gsaktivitet: (147 979 892) (115185 8415)
Netto endring i kontanter og kontantekvivalanter (3 122 975) (518 253)
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 7 004 161 7522 414
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 3 881 186 7 004 161
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Noter - ﬁrsregnskap for 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

ARK Bokhandel AS er datterselskap av Gyldendal ASA som utarbeider konsernregnskap i
samsvar med IFRS. Konsernregnskapet kan lastes ned fra www.gyldendalasa.no. Arsregnskapet
til ARK Bokhandel AS er dertor avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenk|et
IFRS. Dette innebaerer i hovedsak at madling og innregning fglger internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS} og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Reelle prinsipper etter full IFRS er forkiart nedenfor.

Klassifisering

Eiendeler og gjeld som knytter seg til varekretslgpet og poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, er klassifisert som omlgpsmidlerkortsiktig gjeld. Kensernbidrag er
regnskapsfart i samme &r som det blir fgrt skattemessig.

Inntekt fra kontrakter med kunder

Inntekter fra salg av bgker og andre produkter via bokhandlerkjeden ARK innregnes og til
forventet transaksjonspris. Transaksjonsprisen inkluderer bade faste og variable elementer,
herunder returrett. Variabelt vederlag inkluderes i forventet transaksjonspris etter beste
estimat nar det er svaert sannsynlig at dette ikke vil medfgre en betydelig reversering av
kumulative driftsinniekter nér usikkerheten knyttet til det variable vederlaget opphgrer. Salg
av varer i butikk er i all hovedsak kontantsalg og inntektsfgres nar kunden har tatt med seg
bskene eller produkiene ut av butikk.

For varer hvor det er etablert en forretningspraksis om a akseptere returnering/bytting av varer
blir det innregnet en returforpliktelse (inktudert i annen kortsiktig gjeld) og en rettighet til
returnert vare (inkludert i andre fordringer). Estimat for forventet retur beregnes basert pa
historisk erfaring. Betalingsvilkar i all hovedsak kontantkjgp.

Kostnadsfaringstidspunkt ved utlep av leickontrakter

Ved utlgp av leiekontrakter er selskapets forpliktelser begrenset til & sette lokalene i samme
stand som ved overtakelse av lokalene, Disse kostnadene anses 3 vaere uvesentlige og det foretas
ikke avsetning til dekning av disse. Ved nedleggelse av filialer og / eller av virksomhetsomrader
innen selskapets virksomhet, kostnadsfdres samtlige utgifter knyttet fil dette pa
beslutningstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefgrt dersom det kan pavises sannsynlige fremtidige
gkonomiske fardeler som kan henfares til eiendelen som eies av selskapet; og eiendelens
kostpris kan estimeres palitelig. Immaterielle eiendeler er regnskapsfgrt til kostpris,
Immaterielle eiendeler, hvor levetiden er bestembar, blir avskrevet og eventuelle
nedskrivningsbehov vurderes dersom det foreligger indikasjoner pd verdifall. Avskrivninger
foretas med linezr metode over estimert gkonomisk levetid. Avskrivningsestimatet og
avskrivningsmetoden vil bli gjenstand for en arlig vurdering, hvor de gkonomiske realiteter legges
til grunn.

Regnskapsposten “aktiverte kostnader” hestar av utbetalte engangsvederlag til utleiere av
butikklokaler ved inngdelse av leiekontrakter. Engangsvederlag som dette aktiveres og
periodiseres over |eiekontraktenes |gpetid.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell efendel og utgiftene kan méles palitelig. |

. This file is sealed with a digital signature,
- The seal is a quarantee for the authenticity
of the document,

Dotument 1L
100336101 ACASSLABSEYZF2ARESAZASD

31.07.2022 kI 09:57 Brgnngysundregistrene Side 17 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911100797

ARK Bokhandel AS

Noter - ﬁrsregnskap for 2020

motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter Igpende. Balansefgrt utvikiing avskrives linezert over
gkonomisk levetid.

Ved oppkjgp av selskaper mot vederlag er eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres tii
identifiserbare elendeler og gjeld, balansefgrt som goodwill. Goodwill og regnskapsfaring av
virksomhetsoverdragelser er behandlet etter prinsippene i IFRS 3 — Business Combinations.
Goodwill avskrives ikke, men testes minst arlig for verdifall. | forbindelse med en
nedskrivningsvurdering allokeres goodwill til de kontantstrémgenererende enheter eller grupper.

Varige driftsmidler / avskrivninger
Varige driftsmidler fgres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfart verdi, og
dette skyldes &rsaker som ikke antas & vaere forbigdende, skrives driftsmidlet ned til virkelig
verdi. Ordinzere avskrivninger er beregnet linezert over drifismidlenes gkonomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris.

Nar varige driftsmidler er solgt eller avhendet, blir kostprisen og akkumulerte avskrivninger
tilbakefart i regnskapet, og eventuelt tap eller gevinst fra avhendingen blir resuitatfart.

Avskrivning er beregnet ved bruk av linezer metode over fglgende tidsperiode:
Driftslgsgre 3-144r

Avskrivningsperiods og -metode biir vurdert arlig for & sikre at metoden og perioden som
brukes samsvarer med de gkonomiske realiteter til anleggsmiddelet.

Anlegg under utfgrelse er klassifisert som anleggsmidler og er regnskapstert til padratte
kostnader relatert til anleggsmiddelet. Anlegg under utfgrelse blir ikke avskravet fgr
anleggsmiddelet er klart til bruk.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd fra myndighetene er ikke regnskapsfgrt far det foreligger rimelig sikkerhet
for at selskapet vil mgte betingelsene som er fastsatt i forbindelse med mottak av tilskuddene
og at tilskuddene vil bli mottatt. Regnskapsfering av tilskudd utsettes og amortiseres over
perioden kostnadene knyttet til det tilskuddet er ment for, oppstér. Tilskudd blir regnskapsfert
som fradrag i den kostnad tilskuddet er ment a dekke. Tilskudd som mottas for kjgp av
anleggsmidler balansefgres.

Varelager og varekostnad

Varelager er regnskapsfert til det laveste av kostpris og netto salgspris etter avsetning for
ukurans. Kostpris er beregnet ut fra et gjennomsnitt av anskaffelseskost. Netto salgspris er
vurdert som markedspris med normal drift fratrukket kostnader ved ferdigstillelse,
markedsfaring og distribusjon. Arets varekostnad bestar av kostpris solgte varer, justert for
salgsinntektsreduksjoner (ukurans, bonus, returavgift, frakt og prisjustering).

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide piasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Fordringer
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Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning ftil
forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkeite
fordringene. | tillegg gjgres det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke generel
tapsrisiko.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger
til forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og
ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd il et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som
lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler)
i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En vtelsesplan er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil
motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder,
antall &r i selskapet og lgnn. Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er niverdien
av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte
belgp ftil forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatawik og ikke resultatfarte
kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezr opptjeningsmetode.

Pensjonsforpliktelsen regnskapsfgres | samsvar med |1AS 19, som det gis anledning til etter NRS
& pensjonskostnader. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid.
Estimatavvik som skyldes ny infarmasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene
fgres mot egenkapitalen.

Leieavtaler

For & avgjgre om en avtale er en leieavtale eller inneholder et leieelement, vurderes
substansen av avtalen pa det tidligste av tidspunktet for avialeinngaelse og tidspunktet da
partene forplikter seg til hovedvilkdrene i avtalen. Dersom oppfyllelse av avtalen betinger bruk
av en spesifikk eiendel eller gruppe av eiendeler og overdrar retten til & kontrollere bruken av
den underliggende eiendelen i en periode i byite mot et vederlag, behandles avtalen som en
leieavtale.

Hver enkelt leickomponent i kontrakten regnskapsfares som en leiekontrakt separat fra ikke-
leiekomponenter i kontrakten. Pa iverksettelsestidspunktet for en leicavtale innregnes en
leieforpliktelse og en tilsvarende bruksretteiendel for alle leieavtaler, med unntak av
kortsiktige leieavtaler (leieperiode p& 12 maneder eller kottere) og eiendeler av lav verdi. For
disse leieavtalene innregnes leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet
nar de palaper.

Anskaffelseskost for bruksretteiendelen utgjer naverdien av leieforpliktelsen. Leieforpliktelsen
innregnes til ndverdien av leiebetalingene. Leiebetalingene diskonteres ved hjelp av
leieavtalens implisitte rente.

Bruksretteiendelene avskrives linegrt over leieperioden, mens leieforpliktelsen gker med rente
og reduseres med utfgrte leiebetalinger.
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Leieavtalene har ulik varighet. Leieperioden fastsettes for tidspunktet kontrakten er
tvangskraftig. Leieperioden er beregnet basert pa husleiekontraktens varighet tillagt eventuelle
opsjonsperioder som med rimelig sikkerhet vil bli utgvet. Alle opsjoner for lokaler med mindre
enn 2 4rs gjenvaerende leietid, samt for strategiske lokaler uavhengig av gjenvaerende leietid er
innregnet.

Det er husleiekontraktene med minimumsleie som omfattes av IFRS 16. Disse
kontraktsforholdene er falgelig ikke med i beregningen og blir kestnadsfart Igpende:
= Felleskostnader

e Markedsfaringsbidrag

 Omsetningsbasert husleie

Diskonteringsrenten som er brukt til 3 kalkulere bruken av eiendommene, er besluttet pa
bakgrunn av den marginale lanerenten (IFRS 16.26).

Utsatt skatt og skattekostnad

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt/skattefordel, Utsatt

skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller meliom regnskapsmessig og skattemessig

verdi pa eiendeler og gjeld med unntak av:

e utsatt skatt knyttet til gocdwill

» midlertidige forskieller relatert til investeringer i datterselskaper, tilknyttede selskaper
eller felleskontrollert virksomhet da selskapet bestemmer nar de midlertidige forskjelleng
vil bli reversert og da dette ikke er antatt 4 skje i overskuelig fremtid.

Utsatt skattefordel er regnskapsfgrt nar det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige
skattemessige overskudd til & nyttiggjere skattefordelen. P4 hver balansedato foretar selskapet
en gjennomgang av ikke regnskapsfart utsatt skattefordel og dets regnskapsterte verdi. Utsatt
skattefordel regnskapsfgres i den grad det har blitt sannsynlig at seiskapet kan benytte seg av
den utsatte skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere utsatt skattefordel i den grad
selskapet ikke lenger kan nyttiggjgre seg den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er malt basert pa forventet fremtidig skattesats.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er regnskapsfert uavhengig av nar forskjeliene vil reverseres.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel fares opp til nominell verdi og er klassifisert som
anleggsmiddel (langsiktig forpliktelse) i balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad dette
relaterer seg til forhold som er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen.

Betalbar skatt og utsatt skatt / -skattefordel er malt til skattesatsen som relaterer seg til
opptjent, ikke distribuert egenkapital. Eventuelle skatteeffekter av utbytte hensyntas nér
selskapet har padratt seg en forpliktelse til 4 dele ut utbytte.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmeppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.

Nye standarder og endring i regnskapsprinsipper

Standardene og fortolkningene nedenfor er implementert med effekt fra 1. januar 2020:
1) Definisjon av vesentlighet - endring til IAS 1 og IAS 8
2) Definisjonen av virksomhet — endring i IFRS 3
3) Revidert konseptuelt rammeverk for finansiell rapportering
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4) Leiereduksjoner som fglge av Covid-19 - Endringer til IFRS 16
Ingen av standardene eller fortolkningene som har tradt i kraft fra 1. januar 2020 har hatt
vesentlig effekt pa regnskapet. Selskapet har ikke fgrtidig implementert noen standard,
fortolkning eller endring som er utgitt men jkke har tradt i kraft.

Vedtatte endringer med fremtidig ikrafttredelse
@vrige endringer i standarder, fortolkninger som er vedtatt av IASB forventes ikke & ha
vesentlig innvirkning av betydning pd regnskapet til ARK Bokhandel AS.
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Note 2; Inntekter
{Belgp i 1000 kr.)

Fordeling av konsernets inntekter etter kategor for inntektsfaring:

Butikk
Forretning 1t 2020 2019
Salgsinntekt 1672776484 1390252190
Annen diiftsinntekt 3572448 3209 756
Sum inntekter 1676348932 1393461945

Salgsinntektene kommer fra salg av varer i Norge

Note 3 Varelager

Varelageret er vurdert il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Ved arssiutt er varelagerst nadskrevet med kr 14.129.174

2020 2018
Ferdigvarer 306929577 265291 705

Note 4 Lennskostnader / Antall ansatte / Godtgjarelser / Lan til ansatte

Lannskostnader mm.

2020 2019
Lenninger 238531694 205733 577
Folketrygdavgift 30225173 29 199 680
Pensjonskostnader 4830141 5085 135
Andre yielser 1461 187 1945 066
Lannskastnader 275048194 241933 468
Antall drsverk 405 377
Godtgjerelser (i kroner) Daglig leder Styret
Lenn 2569 361 290000
Andre godtgjerelser 118 267 0
Pensjenkaostnader - beregnet (313 080) 0

Selskapet har etablert en obligatorisk tienestepensjon for ansatte i selskapet som faller innenfor de lovpalagte
kravene. Ordningen er en innskuddsordning. Arets netlo pensjonskostrad er belastet lann og sosiale kostnader.
Se note 5.

Revisor
Kostnadsfert honorar tif revisor | 2020 utgjer:

Godtgjerelsen til revisor fordeles pa felgende mate {(eks mva):

Revisjonstjenester 418 543
Andre attestasjonstjenester 26 275
Andre tiengster utenfor revisjonen 88 085
Ki dsfaert godtgjerelse til revisor 532 903
Lan

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstilleise 1il ansatte, daglig leder, styreformann eller andre naerstaende
parier.
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Note 5 Pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad
Innskuddordningen omfatter 871 aktive.

Arets pensjonskostnad er beregnet som folger:

Sikret Sikret Usikret ordning Usikret

ordning ordning 2020 ordning

2020 2019 2019

Naverdi av arets pensjonsopptjening 0 0 0 145 717

Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 0 0 1086 551 0

Resultatiart virkning av planendringer 0 0 {568 696) 0

Sum 0 0 {462 145) 145 7117
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler:

2020 2019 2020 2019

Naverdi av palepie sikrede forpliktelser 0 0 67 422 529 567

Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12 0 0 67 422 529 567

Endringer i forpliktelsen:

2020 2019 2020 2019

Netlo forpliktelse /-midler 1.1 0 0 529 567 365 547

Resultatfert pensjonskostnad 0 0 {462 145) 145 717

Endring estimatavvik gjennom aret (mot EK) 0 0 0 18 303

Netto balansefert pensjonsforpliktelse /- 0 0 67 422 529 567

midler 31,12,

Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforplikielse er felgende forutsetninger lagt til grunn:

2020 2019
Diskonteringsrente 1,50 % 2,30%
Lennsvekst 2,00 % 2265%
Pensjonsregulering 1,75% 2,00 %
Endring i grunnbelsp 1,75% 2,00 %
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Note 6 Varige driftsmidler og immaterielle eiendealer

Varige driftsmidier

Kunst Bygn. m Maskiner, Anlegg Transport- 2020 2019
pakostning  inventar under utfor. midler Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 2 6251 449749 1750 453 458 231 438 812
Tilgang kjopte driftsmidler 0 o] 15912 o] 0 15912 19 823
Reklassifisering 0 0] 32 (32) 0 1] 0
Avgang 0 o] {(74) o] 0 (74) (404)
Anskaffelseskost 31.12 29 6251 465619 1717 453 474 069 458 231
Akkumulerte av- og
nedskrivninger 31.12 0 6251 378734 g 453 385437 365 241
Bokfort verdi pr. 31.12 29 0 86 886 1717 0 88 632 92 990
Arets avskrivninger 0 0 20 198 0 0 20 196 21292
Arets nedskrivninger 0 o] 0 o] 0 1] 404
@konomisk levetid inntil Avskrives 10ar 3-10&r  Avskrives Sar
Avskrivningsplan ikke Linesor Lineaar ikke Lineasr
immaterielle eiendeler
Digitale 2020 2019
prosjekter  Goodwill Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 134 030 61294 195324 183 698
Tilgang kjgpte immaterialie eiendeler 16 887 0 16 887 11 627
Anskaffelseskost 31.12 150 917 61294 212210 195 324
Akkumuierte avskrivninger 31.12 116 547 0 116 547 103 408
Bokfort verdi pr. 31.12. 34 370 61294 95 663 91 918
Arets avskrivninger 13138 0 13138 17 745
@konomisk levetid inntil 2-10 &r  Avskrives
Avskrivningsplan Lineaer ikke

Selskapet har i regnskapsaret drevet med forsknings- og utviklingsprosjekter.
Prosjektene relaterer seg til bade utvikling av ny programvare og videreutvikling av eksisterende teknologi og

programvare.

Kostnader balansefzres i henhold til kriteriene for IAS 38 og verdivurderes arlig.

Forventet samlet Inntjening fra padgaende forskning- og utviklingsprosjekter motsvarer medgatte samlede utgifter.

Cppkjop i perioden
ARK gjennomfarte ingen oppkjep i 2020.
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Note 7 - Leieavtaler/leasing (IFRS 16)

Kontraktenes levetid strekker seg fra 0 - 10 &r, hvorav flere |eikontrakter har opsjon pé forlengelse
Rett til bruk-siendalen pa opsjonen er innregnet basert pa sannsynlighet for utavelse av opsjonen.

Eiendelene avskrives lineasrt.
Diskonteringsrente tii grunn for beregningene er satt til 3 %. Det er benyttet samme

diskonteringsrente for alie leiekontrakiene da selskapet vurderer at egenskapene i kontraktene
som like.

Det er benyttet marginalrente for leiekontrakter ved tidspunktet for forstegangsanvendelse (1.1.18)
Morselskapet garaterer for husleieforplikteisene i seiskapet. For mer informasjon se note 12
Eiendelene avskrives linezert.

Rett tif bruk-siendeler

Rett til bruk
{Belap | NOK tusen) eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2020 706 389
Tilganger* 98 515
Anskaffelseskost 31.12.2020 804 903
Avskrivninger 293 585
Sum eiendeler 31.12.2020 511 318
Arets avskrivning 147 753

Kett il bruk
(Belap i NOK tusen) eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2019 610237
Tilganger* 87 151
Anskaffelseskost 31.12.2019 706 389
Nwskrivninger 145 832
Sum elendeler 31.12.2019 560 557
Arets avskrivning 145832
*Tilganger inkluderer nye kontrakter og effekten fra reforhandlede konlrakter.
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Leieforpliktelser

(Belgp i NOK tusen} Totalt
Inngaende leieforpliktelser 01.01.2020 512997
Nye leieforpliktelser innregnet i perioden 84471
Betalte Ieieforpliktelser i perioden (133 909)
Palgpt rentekostnader pa leieforpliktelser 14 070
Sum leieforpliktelse 31.92.2020 477 628
Hvorav:

Kortsiktig forplikteiser < 1 ar 133 094
Langsiktig leieforphiktelser > 1 &r 344 535
{Bolap i NOK tusen) Totalt
Inngéende leieforpliktelser 01.01.2019 553 906
Nye |eieforpliktelser innregnet i perioden 87 151
Betalte leieforplikielser i perioden (145 486)
Palegpt rentekostnader pd leieforplikialser 17 425
Sum [ejeforplikfelsa 31.12.2019 512997
Hvorav:

Kortsiktig forpliktaiser < 1 ar 130 483
Langsiktig leieforpliktelser > 1 ar 382 503
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Bokfurte effekter pA resultatregnskapet
(Negative effekter stér med minustegn foran)

2020
(Belpp | NOK tusen) Totalt
Avskriviinger pa rett il bruk-eiendel {147 753)
Leiebetalinger relatert til rett til bruk-eiendel 147 980
Leiebetalinger relatert til leieavialer med lav verdi (inkl | andre driftskostnader) (534)
Leiebetalinger relatert til variabel leie (inki i andre drifiskostnader) (23 464)
Effekt pa driftsresultatet (23771)
Rentekostnader pa leieforpliktelse (14 070)
Effekt pa resultat fer skatt (37 841)
Skatt 8328
Effekt pa resultatet (29 516)
2019
{Belap | NOK tusen) Totalt
Avskrivninger pa rett til bruk-slendel (145 832)
Leiebetalinger relatert til reit til bruk-eiendel 146 488
Leiebetalinger relateri il leieavtaler med lav verdi {inki i andre driftskostnader) (593)
Leiebetalinger ralatert til variabel lefe (inki i andre driftskostnader) (20 642)
Effekt pa driftsresuitatet (21 581)
Rentekostnader pa leieforpliktelse {17 425)
Effekt pa resultat for skatt (39 006)
Skatt 8 581
Effekt pa resultatet (30 425)
Fremtidig leie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som falger:
2020 2019
Forpliktelser innan 1 ar 444 151 145 486
Forpliktelser 1-5 &r 323 643 496 849
Forplikielser etter b ar 40 846 55 022
508 640 697 356
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Note 8 Aksjer og andeler

Anleggsmidler Antall aksjer Pilydende Balans::;
Bokbasen AS 5000 20,00 600 000
Bokbasen AS (nytegning 2009) 3250 1,00 390 000
Sentrumsparkering 12 100,00 9 500
Andre aksjer 66 318

8 262 1065 3818

Note 9 Fordringer

Balansefert verdi av fordringer med forfall senere enn ett ar:

2020 2019
Andre langsiktige fordringer 0 0
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Note 10 Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt:

2020 2019
Gield til kredittinstitusjoner [] 0
Note 11: Skatt
{Belap | 1000 kr)
Arets skattekostnad 2020 201¢
Resultatfart skatt pa ordinasrt resultat:
Betalbar skatt 22110 480 1705 189
Endring i utsatt skattefordel (945 364) 1019735
Skatt over totalresultat 0 4027
Skattekostnad ordninart resultat 21165 126 2728 950
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat for skatt 95665 959 15 253 180
Resultatkomponenter for IFRS 0 (18 303)
Permanente forskjeller 103 427 (1 541 668)
Endring | midlertidige forskjeller 4732841 (5942352)
Avgitt konsernbidrag (25 270 785) 1]
Skattepliktig inntekt 75231 442 T 750 857
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat fer konsernbidrag 22 110 420 1705 189
Skatt pa foreslatt konsernbidrag (5 659 574)
Skattefunn skattefradrag 0 {1783267)
Sum betalbar skatt i bai 1 16 550 916 (58 078)
Beregning av effektiv skattesats:
Resultat for skatt 85 665 959 15 253 180
Beregnet skatt av resultat far skatt 21 046 511 3 355 700
Skatteeffekt av permanente forskjeller 22 754 (339 167)
Skatteeffekt av IFRS 0 (4 027)
Andre effekter 95 861 (283 555)
Sum 21165126 2 728 950
Eftekliv skaltesats 221 % 178 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til
utsalt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 68 844 411 598498568 (8 994 553)
Varebeholdning 71738013 64479445 (7 258 568)
Fordringer (992 874) (933 945) 58 929
Balansefgrte Isieavtaler (12 792 546} 8346 633 2113917¢
Pensjonspremie/- forpliktelse (67 422) (528 567) (462 145)
Andre forskjeller (250 000) 4] 250 000
Sum 126 479 582 131 212424 4732841
Inngdr ikke i beragning av utsatt skatt (871462) (1307 193) (435 731)
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 125 608 120 129905231 4297110
Utsatt skatteforpliktelse (22 %) 27 633786 28 579 151 945 364
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Note 12 Egenkapital og aksjeeierinformasjon

Egenkapital:
Aksjekapital Overkurs Annen EK 1) Sum
Egenkapital 31.12.2019 35 200 000 106 650 350 185 850 324 327701174
Arsresuitat 74 500 833 74 500 833
Avsatt konsernbidrag (19711211 (19711 211)
Egenkapital 31.12.2020 35 200 000 106 650 350 240 640 445 382 490 794
1) herav innskutt annen egenkapital 25335713
Eilerstruktur:
Aksjeeier i ARK Bokhandel AS pr. 31.12.2020 var
Antall Aksjer Palydende Eierandel Stemmeandel
Gyldendal ASA 35 200 1000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 35 200 1000 100 % 100 %
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Note 13 Pantstillelser og garantiansvar

Garantiansvar 2020 2019
Ansvar for garanti avgitt ved leie av lokaler” 70 156 483 68 123 111
Nordea™™ 37000000 37 000 000
Den norske forleggerforening*** 13 000 000 13 000 000
Sum 83156483 81123111

*Garanti for lokaleleie er relatert til husleiekontrakter og er saledes en garanti ovenfor gardeiere.

Utbetaling fra morselskapet vil skje ved insolvens i ARK Bokhandel AS.

** Panterett ovenfor Nordea som gjelder kundefardringer og varelager.

Utbetaling fra morselskapet vil skje ved insolvens i| ARK Bokhandel AS.

***Garanti ovenfor forleggerforeningen gjelder selskapet sine terminkjep av varer fra distribusjonskanalene.
Utbetaling fra morselskapst vil skje ved insolvens | ARK Bokhandel AS.

Balansefart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:

Inventar, maskiner m/leierett 88 632 246 92 990 145
Varebehoidning 306 929 677 265291705
Utestaende fordringer (inkl. fordring til konsern) 19 564 105 11 130 963
Sum 415125928 369412814

Note 14 Bankinnskudd, kontanter og lignende

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd pr 31.12.
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Note 15 Mellomvarende med seiskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2020 2019 2020 2019
@vrige konsernselskap 303618 2031 250 0 [
Sum 303618 2247 446 257 195 798 78 667 520
. Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld
2020 2019 2020 2019
@vrige konsernselskap 97808705 75151012 0 4]
Sum 98 024 477 79 359 639 25 270 785 1)
Kjap av varer og tjenester 2020 2019
- Selskaper | samme konsern 135 740 296 126 683 891
Note 16 Andre fordringer
Posten andre fordringer bestar av falgende: 2020 2019
Depositum 762 630 862 629
Andel konsernkonto morselskap 257 195 798 78 667 520
Til gode merverdiavgift 4 905 060 4952 247
Forskuddsbetalte kostnader 6 522 333 14 512 go9
Andre kortsiktige fordringer 0 10 807 126
Sum andre fordringer 273 280 547 109 802 520
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Note 17 Finansielle instrumenter
Finansiell risiko

Selskapet har en solid finansiell struktur og en egenkapitalande! pa 29.4 % (28,8 %)
Seiskapet har ingen ekstern langsiktig finansiering per 31.12.

Kredittrislko

Selskapet har begrenset kreditfrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere meotparter som kan sees pa
SOMm en gruppe pga. likheter i kreditirisikoen.

Selskapet har retningslinjer for & pase at salg kun foretas til kunder som ikke har hatt vesentlige problemer
med betaling tidligere og at utestdende belap ikke overstiger fastsatte kredittrammer.

Maksimal risikoeksponering er representert ved balansefart verdi av de finansielle
eiendelene i balansen. Selskapet anser derfor sin maksimale risikoeksponering 4
veere balansefert verdi av kundefordringer og andre fordringer {foruten
forskuddsbetalte kostnader) - se note 15.

Kassekreditt og Renterisiko
Selskapet inngar i en konsernkontoordning i morselskapet med flytende rente.

Selskapet har ingen evrig ekstern langsiktig finansiering per 31.12.

Kassekreditt
Seiskapet har en ramme pa kassekreditt pa 310 MNOK.

2020 2019
Ubenyttst kassekraditt ved utgangen av aret: 310 000 310000

Valutarisiko

Selskapets inntekter er i all hovedsak | NOK. Selskapet har maderat varekjap i utenlandsk valuta.
Leverandergjeld i utenlandsk valuta er vurdert a gi konsernet begrenset vaiutarisiko.

Selskapet hadde ingen terminkontrakter 31.12.2020 eller 31.12.2019.

Virkellg verdi pa flnansielle Instrumenter bokfart til amortisert kost
Balansefart verdi av kundefordringer og leverandargjeld tilnzermet lik virkelig verdi da de inngés til xnormale»
betingelser. Virkelig verdi forutsettes derfor & ikke awvike vesentlig fra bokfert verdi.
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Note 18: Usikre forpliktelser

Selskapet har per 31. desember 2020 ingen usikre forpliktelser

Note 19: Hendelser etter balansedagen

Ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.
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Note 20: Omarbeidede tall

Merverdier pa leiekontrakter ved oppkjop, skal etter innfgring av IFRS 16 presenteres som "rett-til-bruk”
eiendel. Yed implementeringen av IFRS 16 i 2019 ble leiekontraktene liggende som immateriell eiendel ved
en incurie. Felgende reklassifisering er giort i 2019 tallene for 4 fi sammenlignbare tall:

2019 Reklassifise- 2019
Eiendeler Rapportert ring Omarbeidet
Immaterielle eiendeler 86527725 (55 906 839) 30 620 886
Goodwill 61 293 667 61 293 667
Immaterielle eiendeler [47 821 392 (55 906 839) 91 214 553
Driftsl@sare, inventar, kontormaskiner ol. 92 990 146 92 990 146
Rete til bruk eiendeler 504 650 157 55 906 839 560 556 996
Varige drifesmidler 597 640 303 55 906 83% 653 547 142
Finansielle anleggsmidler 1065818 1065818
Sum anleggsmidler 746 527514 0 746527514
Sum omigpsmidler 392 926 006 392 926 006
Sum eiendeler 1 139 453 520 0 1139453 520
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