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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 76 739 867 129 143 078
Sum inntekter 76 739 867 129 143 078
K ostnader

Varekostnad 7 39435 494 75 622 548
L gnnskostnad 58 37128 318 56 454 511
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 6 871 13 200
Annen driftskostnad 8,9 12 501 501 16 144 194
Sum kostnader 89072184 148 234 453
Driftsresultat -12 332 317 -19091 375
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 12 72 258 88421
Annen finansinntekt 12 32 263 53131
Sum finansinntekter 104 521 141 552
Annen rentekostnad 12 580 2984
Annen finanskostnad 12 343771 280 655
Sum finanskostnader 344 351 283 639
Netto finans -239 830 -142 087
Ordinaart resultat for skattekostnad -12 572 147 -19 233 462
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -3371130 -5255 728
Ordinart resultat etter skattekostnad -9201 017 -13977734
Arsresultat -9201 017 -13977734
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 1 -11 797 693 -7 282 336
Overfaringer til/fra annen egenkapital 1 2596 676 -6 695 398
Sum overfaringer og disponeringer -9201 017 -13977734
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 1454 668 2 447 070
Sum immaterielle eilendeler 1454 668 2447070

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 6871
Sum varige driftsmidler 6871
Sum anleggsmidler 1454 668 2453941
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 1399 376 5023 442
Sum varer 1399 376 5023 442
Fordringer

Kundefordringer 12908 744 23708 275
Andre fordringer 10 77 260 4692
Konsernfordringer 13,14 34 801 606 24909 696
Sum fordringer 47 787 610 48 622 663
Sum omlgpsmidler 49 186 986 53 646 105
SUM EIENDELER 50 641 654 56 100 046

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 14 1 000 000 1 000 000
Overkurs 1 16 600 000 16 600 000
Sum innskutt egenkapital 17 600 000 17 600 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 17 342 084 14 745 408
Sum opptjent egenkapital 17 342 084 14 745 408
Sum egenkapital 34942 084 32 345 408
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 388 143 650 362
Skyldige offentlige avgifter 8 754 809 11 699 882
Annen kortsiktig gjeld 11 6 556 618 11 404 394
Sum kortsiktig gjeld 15699 570 23754 638
Sum gjeld 15699 570 23754 638
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 641 654 56 100 046
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Til generalforsamlingen i McCann AS

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert &rsregnskapet for McCann AS, som viser et underskudd p& kr 9 201 o17. Arsregnskapet
bestér av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et &rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av vir revigjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formilet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll, En revisjon omfatter ogs8 en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til McCann AS per 31. desember 2014, og av resultater for regnskapsaret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Senfrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og qutorisert regnskapsfererselskap
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Revisors beretning - 2014 - McCann AS, side 2

Uttalelse om svrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
underskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
noedvendig i henheld til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 30. juni 2015
PricewaterhouseCoopers AS

YA 715#2/
Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor

(@)
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ARSBERETNING 2014
McCann AS

VIRKSOMHETENS ART

McCann AS er et fullservice reklamebyrd som leverer tjenester innenfor reklame i vid
forstand. Fra merkevarestrategi, kommunikasjonsstrategi og utvikling av kommunikasjons-
konsepter til produksjon av reklame til alle former for media. Den beste lesningen kan vare
digital eller analog, en app eller et brev, en reklamefilm eller en PR-idé, bruke kjent eller ny
teknologi, en viralfilm eller en mini-tv-serie, gd ut 1:1 eller til massene, veere et event, en
dings, et nytt servicekonsept, noen ganger kanskje en ren produktforbedring. Den bestir
sjelden av bare én ting. Og den er aldri kjedelig.

I MicCann har vi klokkertro pd at zrlighet selger. Derfor leter vi alltid etter et enkelt og
troverdig budskap som folk kan kjenne seg igjen i. Vi lager dramatiseringer som serger for
at folk bade legger merke til reklamen og fir sympati for avsenderen. Eller som Harrison
King McCann formulerte det i McCann's snart 100 &r gamle mantra: *Truth well Told”.

Selskapet er lokalisert i Oslo. har Norge som hovedmarked og henter i all hovedsak
inntektene fra store og sma norske kunder. Som en konsekvens av at McCann er en del av
McCann Worldgroup hentes ogsa deler av inntektene fra internasjonale kunder.

Selskapet opplevde en reduksjon i byrdinntekten sammenlignet med 2013. Det er forventet
en resultatforbedring i 2015 sammenlignet med 2014. Det er god kontroll pé kostnader,
selskapet har investert langsiktig i mennesker og verktoy. Ettersparselen etter selskapets
tjenester falt noe i 2014, man forventer at den vil eke i 2015.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
drsresultatet for 2014, resultatprognoser for ér 2015 og selskapets langsiktige strategiske
planer for drene fremover.

Styret mener at selskapet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling. Selskapets
egenkapital var positiv pr. 31.12.2014.

FORETAKETS UTSIKTER

Styret er ikke tilfreds med resultatene i 2014. Dette skyldes i hovedsak at ettersporselen etter
selskapets tjenester fra byréets starste kunde ble kraftig redusert samtidig som en annen stor
kunde valgte & bytte leverander.

Styret anser at selskapet er godt drevet rent finansielt sd vel som kreativt. Selskapet har vist
at de er i stand til 4 ha god kontrell over kostnader nir forutsigbarheten pd inntektssiden er
krevende,

Med bakgrunn i den generelle okonomiske utviklingen og inngielse av nye avtaler forventer
selskapet en resultatforbedring i 2015 sammenlignet med 2014. Selskapet har foretatt
investeringer i forbindelse med ansettelser og produktutvikling og har i 2014 viderefert
arbeidet med & etablere en ny strategi for 4 sikre grunnlag for fortsatt vekst og
resultatutvikling.
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Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av fremtidige
forhold.

ARBEIDSMILJ® OG PERSONALE

Sykefravaeret i selskapet utgjorde 3,7% av total arbeidstid i selskapet i 2014, mot 4.2% dret
for. Det er styrets oppfatning at dette ikke er 4 anse som betydelig. Det er kontinuerlig fokus
pé & holde et godt arbeidsmilje og inneklima innenfor de rammer man har.

Det er ikke iverksatt etler planlagt tiltak & fremme formaélet i diskrimineringsloven og i
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader i lepet av dret. Det er heller ikke
rapportert skader som skyldes andre forhold.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer ndr
behov meldes.

YTRE MILJO

Virksomhetens bransje medfarer verken forurensning eller utslipp som kan vaere til skade
for det ytre milje.

Selskapet er sertifisert som en Miljefyrtdm bedrift.

LIKESTILLING

Av selskapets ansatte er 21 menn og 17 kvinner. For a fremme likestilling og for 4 forhindre
forskjellsbehandling mellom kjennene vil selskapet seke & opprettholde dagens balanse
gjennom rekruttering. kursing og karriereplanlegging.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET
Omsetningen i selskapet ble redusert fra MNOK 129,1 i 2013 til MNOK 76,7 i 2014.
Byrdinntekten gikk ned fra MNOK 53.5 i 2013 til MNOK 37.3 i 2014.

Arsresultatet i 2014 ble negativ pa MNOK 9,2 mot et negativ resultat p4 MNOK 14.0 i
2013. Resultat for skatt gikk fra MNOK -19.2 i 2013 til MNOK -12,6 i 2014,

Selskapets likviditetsbeholdning pr 31.12.14 var pA MNOK 0,0. men i og med at selskapet
har en ubenyttet kassekreditt til konsemets konsernkonto er dette udramatisk. Selskapets
evne til egenfinansiering av investeringer er i tillegg sikret ved at selskapet inngdr i McCann
gruppens finansieringsordning. Avviket mellom konsernets driftsresultat og kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter skyldes i hovedsak endring i konsernets fordringer og gjeld samt
endringer i andre tidsavgrensningsposter.

Det ble ikke gjort investeringer i lopet av 2014,
Selskapets kortsiktige gjeld er i vesentlighet knyttet til lepende driftsutgifter.

Selskapets egenkapital pr. 31.12.2014 var positiv.
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Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen
av regnskapet,

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er ikke eksponert for endringer i valutakurser da alle selskapets inntekter er i
norske kroner. Dette er en bevisst strategi for & unngi tap pé valuta da marginene pé driften
er forholdsvis lave,

Selskapet er lite eksponert mot endringer i renteniviet, da selskapets gjeld i all vesentlighet
er knyttet til leverander og konsernselskaper.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses
moderat, da det historisk sett har vaert lite tap pd fordringer. Det er ikke inngitt avtaler om
motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i selskapet.

Likviditetsrisiko

Selskapet inngdr i McCann Worldgroup’s konsernkontoordning, likviditeten i selskapet er
sdledes god. Det er ikke besluttet & innfore tiltak som endrer likviditetsrisiko.
Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes og andre langsiktige fordringer er ikke
vurdert reforhandlet.

Selskapet jobber for a opprettholde og/eller forbedre betalingsbetingelsene hos sine

leverandorer.

ARSRESULTAT OG DISPONERING AV OVERSKUDD
Styret foresldr folgende disponering av overskuddet McCann AS:

Arets underskudd -9201 017
Mottatt konsernbidrag -11 797 692
Overfort til annen egenkapital 2 596 676
Sum disponert 9201017

Oslo, 30. juni 2015

&'gg BM,.

Richard Branson Bonner-Davies  Lil# Kling
Styreleder Stvremedlem:Daglig leder  Styremedlem
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McCann AS
Org nr: 979801386

Arsregnskap 2014
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McCann AS

Resultatregnskap 01.01-31.12

Alle tall i NOK

DRIFTSINNTEKTER Note 2014 2013
Salgsinntekt 7 76 739 867 129 143 078
Sum driftsinntekter 76 739 867 129 143 078
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 7 39435494 75622 548
Lennskostnad 58 37128318 56 454 511
Ordinaere avskrivninger 2 6871 13 200
Annen driftskostnad 89 12 501 501 16 144 194
Sum driftskostnader 89072 184 148 234 453
DRIFTSRESULTAT -12332 317 -19 091 375

FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

Finansinntekter 12 104 521 141 552
Finanskostnader 12 344 351 283 639
Netto finansposter -239 830 -142 087
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATT -12 572 147 -19 233 462
Skatt pa ordinaert resultat 6 -3371130 5255728
ARSRESULTAT -9201 017 -13 977 734
DISPONERING/DEKNING AV ARSRESULTAT

Konsembidrag [ -11 797 692 -7 282 336
Overfort/Avsatt til annen egenkapital 1 2 596 676 -6 695 398
SUM DISPONERING -2201 016 -13 977 734
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MeCann AS
Eiendeler
Alle Talli NOK

Note 204 2013
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 1 454 668 2 447 070
Sum immaterielle eiendeler 1 454 668 2 447070
Varige driftsmidler
Maskiner, inventar, innredninger o.1. 2 - 6 871
Sum varige drifismidler - 6871
Sum anleggsmidler 1 454 668 2453941
OMLOPSMIDLER
Arbeid under utforelse 3 1399 376 5023 442
Kundefordringer 12 908 744 23 708 275
Fordringer pd konsernselskaper 13, 14 34 801 606 24 909 696
Andre fordringer 10 77 260 4692
Sum fordringer 47 787 610 48 622 663
Sum omlepsmidier 49 186 986 53 646 105
SUM EIENDELER 50 641 654 56 100 046
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McCann AS

Egenkapital og gjeld 31.12

Alle Tall i NOK

Note 2014 2043
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1,4 1 000 000 1 000 000
Overkursfond 1 16 600 000 16 600 000
Sum innskutt egenkapital 17 600 000 17 600 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 17 342 084 14 745 408
Sum opptjent egenkapital 17 342 084 14 745 408
Sum egenkapital 34942 084 32345 408
GIJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 14 388 143 650 362
Betalbar skatt & 0 0
Offentlige avgifter og feriepenger 8 754 809 11 699 882
Kortsiktig gjeld til konsernselskaper 14 0 0
Annen kortsiktig gjeld 11 6556618 11 404 394
Sum kortsiktig gjeld 15 699 570 23754 638
Sum gjeld 15 699 570 23754 638
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 50 641 654 56 100 046
Oslo, 30. Juni 2018
Richard B Bonner-Davigs Berger Stend Fyksen inda Kling
Styreleder Styremediem Styremedienv

Daglig leder
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McCann AS

Kontantstremoppstilling
Alle tall i NOK

Note

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzre avskrivhinger

Endring i arbeid under utforelse
Endring 1 fordringer eks. konsernposter
Endring i kortsiktig gjeld

Endring 1 andre tidsavgrensningsposter

W b Oy

—
—_—

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Utbetaling pd 1inefordringer konsem
Endring konsernkonto
Netto kontantstrem fra investeringer

Netto kontantstrem for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 1.1

Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.

12

2014 2013
-12572147 -19233 462
0 O

6871 13 200

3 624 066 -149348
10799 531 6 973 409
-262 219 -129 198
-7 865417 -2413 738
-6269 315 -14 939 137
0 0

6269 315 14 939 137
6269 315 14 939 137
0 0

0 0

0 0
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McCann AS
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er sait opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Driftsinntekter omfatter inntekier pa tjenester som er utfort i lopet av aret.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kontsiktig, gjeld omfatter poster som forfaller til betaling, innen ett & etter
balansedagen, samt poster som knytter sep til varekretslopet. Ovrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig, gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og, vitkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
til nominelt belep pd etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes & vare forbighende. Langgiktip gjeld balansefores til nominelt belap pa
etableringstidzpunktet.

Fordringer
Kundefordringer og, andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for forventet tap.

Avsetning til tap gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. T tillegg,
gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Arbeid under utforelse
Arbeid under utforelse bestér av honorarer og utlegg. Honorar er vurdert til salgspris med fradrag for
péregnelie tap. Utlegg, er vurdert til kostpris med fradrag, for paregnelig, tap.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets sluit.
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Valutakursendringer resultatfores lopende i regnskapsperioden.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og, avskrives over levetiden dersom det har en levetid over 3 &r og har
en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftemidler kostnadsfores lopende under
driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet.

Leasing

Selskapet har leasingavtaler som béde er & anse gom finansieringgavtaler o, leieavtaler.
Finangieringsavtalene gjelder i all hovedsak teknisk utstyr, mens leieavtalene gjelder forleie av
biler. Leasing, av teknisk utstyr blir repnskapsmessip behandlet som kjop av anlepgsmidler
finangiert med leaging. Utstyret blir da avekrevet over driftamidlets levetid. Leasing, av biler blir
regnskapsmessig, behandlet som ordinger leie.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og,
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankirmskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som nimiddelbart og, med uvesentlip kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelop og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasent pensjonsordning. Kostnaden blir fort lopende i regnslkapet.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatrepnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og, endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 27% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapemessige og skattemessige verdier, samt lgningsmessig underskudd ti
fremfaring ved utpangen av regnskapsaret . Skatteokende og, skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
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Noter til resultairegnskapet og balansen (alle tall iNOK)

Note 1 Egenkapital
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.14 1 00l Qe 16 600 14 745408 32345408
Arets resultat o 0 0201017 5201 017
Mottatt konsernbidrag 0 0 11 707603 11797 693
Egenkapital 31.12.14 1 el O 16 G0 i 17 342 084 34 942 084
Note2 Varige driftsmidler
Inventar’ Sum varige
innredning Driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01 92378 0237
Tilgang o o
Avgang o o
Sum anskaffelseskost 31.12 92378 0237
Akkumulerte avskrivninger 01.01 83507 &5 507
Arets avskrivninger 6871 G687L
Aldkumulerte avskrivninger 31.12 - 92378 92378
Boldort verdi pr 3112 - -
Bkonomisk levetid T ér
Avskrivningsplan Linexr
Note 3 Arbeid under uifsrelse
2014 2013
Pélopte honorarer internt 841 981 2255 43
Tonkijap ekstemt 557395 2 768 399
Sum 13990376 5023 442
Noted Aksjelapital og aksj
Aksjekapitalen bestir av:
Antall Pilydende Bokfort
Aksjer 200 5 000 1 000 0600
Selskapet eies med 100 % av MeCann Wotldgroup AS.
Konsernregnskap utarbeides av konsernspiss The Interpublic Group of Companies, og er tilgjengelig pd selskapeis hy ide (www.interpublic.comp.

Note 5 Pensjoner

Selskapet er plikiig til 4 ha obligatorisk Henestep dning, og den eksisterende ordningen tilfredssiiller disse kravene.
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som per arsslutt omfatter 51 personer.

Tnnskuddsplanen utgjor mellom 2,5% og 3,5% av lonnen

Pensjonskostnaden for 2014 er pé kr 943 873,
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Note 6 Skait
2014 2013
Midlertidige forskjeller som inngar i gronnlaget for utsatt skatt/skattefordel
Kundefordinger 1697 -38 552
Driftsmidler ~43 650 =59 130
Netto midlertidige forskjeller -41 933 97 682
Underskudd og godigjorelse til fremforing -5345 713 -8 065 542
Grunnlag for utsatt skatt'skattefordel i balansen -5 387 666 2063224
TUtsaitt sk forde ir kapet -1 454 668 =2 447 070
Grumnlag for skattekosinad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2013 2013
Resultat for skattekostnad -12 572147 -19 233 462
Pt i forskjeller 86484 139319
Grunnlag for drets skattekostnad -12 485663 -19 004 143
Endring 1 forskjeller som inngir i grannlag for utsat: skatt/skaitefordel -35 729 14 245
Endring i underskudd og godtgjorelse il fremforin, -3 619 830 £ 965 542
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 216161222 -10 114 356
Mottatt konsernbidrag 16 161 222 10114 356
Skatteplikiig inmtekt (grunnlag for betalbar skatt 1 balanseny [ 0
Fordeling av skattekosinaden
Betalbar skatt (27 % av grunnlag for betalbar skatti resultatregnskapety ] 0
Sum betalbar skatt o 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel med gammel sats -3371130 -5 346 360
Endring i utsatt skati/skattefordel som folze av endret skattesats ] 90 632
Skattekostnad (27 % av grumnlag for drets skattekostnad) -3 371130 -S255 728
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekosinaden o 0
Skattevitkning av konsernbidrag, stiftelses-/emisjonskosinader ] 0
Betalbar skatt i balansen L] [
Forklaring til hvorfor drats skattekostnad ikke utgjor 27% av resultat for skatt:
2014

27% skatt av resultst for skatt -3 394 480
Permanente forskjeller (27%) 23351
Beregnet skattekostnad -3371130

Note7 Salgsinnteloter
Pr. virksomhetsoaride 2014 2013
Reklameutarbeidelse 76 730 867 129143 078
Geografisk fordeling
Notge 76 730867 129 143 078
Byrdinntekt
Totale driftsinntekier 76 730867 129 143 078
Varekosinad 30435494 75622 548
Byrdinntekt 37 304 373 53 520 530

Note 8 Lonnskostnader, antall ansatte, godigjoreser
Lennskostnader 2014 2013
Lonn 29346 039 48326 119
Arbeidsgiveravgft 4 860055 5 867 600
Pensjonskostnader 943873 005 553
Andre yielser 1978351 1265239
Sum 37 128318 56 454 511

Antall sysselsatte dreverk i lopet av regnskapsiret 2014 har vaert 51 (2013: 55).
Foretaket er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene etter loven.

Ytelser il daglig ledesr: 2014 2013
Lonn 720868 1773973
Pensjonspremie og annen godigjorelse 89150 184 370

Daglig leder er medlem av selskapets pensjonsordning.

Daglig leder deltari en felles bonusordning 1 konsernet,

Det erikke gitt noe lin eller sikkerhetsstillelse til dagliz leder eller andre ansatte.

Det blir ikke utavet noen ytelser ved opphor eller endringer 1 ansettelsesforhold knyttet il ledende personer.

Det har ikke blitt utbetalt noen godtgjorelse til styreti2014.

Kosinadsfort godigjorese til revisor ks mva fordeler seg slik: 2014 2013
- lovpélagt revisjon 112 000 114679
- andre attestagjonstjencster 0 o
- skatterddgivning 65307 45411
- ahnen bistand 0 0
Sum godgjerelse til revisor 177 307 160 090
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Noted

Note 10

Notell

Note 12

Note13

Note 14

Note 15

Andre driftskostnader
Andre driftskosinader bestari dsak av felleskostnader som husleie, strom og management fees.
Andre driftskosinader: 2014 2013
Felleskosinaderlokale 5007112 4647956
Leasing 482 800 900142
Kontorkosinader 471 125 755 560
Felleskostnader drift 3175939 3300482
Management fee og club dues 1924 013 3107 406
Moteutgifter og konkurranser 557812 1486333
Andre kostnader 882 700 1 936 306
Sum andre drifiskostnader 12 501 501 16 144 194
Operasjonell leasing datautstyr 3 ir 280 472 381511
Operasonell lease biler 3 &r 193 328 527631
Sum leasing 482 300 900 142
Andre fordringer
Andre fordringer bestir i hovedsak avreise- og lonnsforskudd samt periodisering av
forskuddsbetalinger.
Alle fordringene forfaller tidligere enn ett ir etter regnskapsirets slutt.
Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsikiig gjeld bestiri b dsak av avseini for kostnader, avsati bonus og forskuddsbetalinger fra kunder.
All gyeld forfaller idligere enn 1 ér etter regnskapsarets slutt,
Poster som er slitt sammen i regnskapet
Finansinntekter 2014 2013
Renteinntekt 72258 88421
Valuta gevinst (agio) 32263 53131
Sum fi J 104 521 141 552
Finanskostnader
Rentekostnad 580 2984
Valutatap (disagioy 275734 212 915
Annen finanskostnad 68 037 67 740
Sum finanskosinader 344 351 283 639
Kontanter og bankinnskudd
Selskapet har bankearanti for skattetrekk og alt bankinnskndd er frie midler.
Konsetnet har konsernkontosystem, der poster i konsernkontosystem er klassifisert som konsernmellomvarende.
Konsernmellomverende
2014 2013
Andre kortsiktige fordringer 34 801 606 24 909 696
Leverandergjeld 14 820 339 205

Transaksjoner med nerstiende parter

Transaksjoner mellom nzrstiende parter er tienester utvekslet mellom selskapene i Interpublic Norway A S konsernet, samt selskaper som har samime
konserntopp 1 utlandet. Transaksjonene er knyttet til fakiurerbare enester til de respektive selskapers kunder, som selskapet selv ikke har hatt

kapasitet eller kompetanse til 3 utfore.
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