== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

924 321 814

Aksjeselskap

NORGES TANNREGULERING AS
Blasbortveien 2B

0873 0SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Dipin Gupta
28.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 735137 4948 353
Sum inntekter 6 735 137 4948 353
K ostnader

V arekostnad 2186 2405
L gnnskostnad 1 2343730 2218914
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 366 831 493 155
Annen driftskostnad 2096 579 1687 851
Sum kostnader 4 809 326 4 402 325
Driftsresultat 1925811 546 028

Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 0 0
Resultat for skattekostnad 1925811 546 028
Skattekostnad 128 320 171173
Arsresultat 1797 491 374 855

Overfaringer og disponeringer
Annen egenkapital 1797 491 374 855
Sum overfaringer og disponeringer 1797 491 374 855
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 0 346 112
Sum immaterielle eilendeler 0 346 112

Varigedriftsmidler
Maskiner og anlegg 2 192 830
Sum varige driftsmidler 192 830

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 3 3450 000 131337
Sum finansielle anleggsmidler 3450 000 131337
Sum anleggsmidler 3642 830 477 449
Omlgpsmidler

Varer

Varer 18177

Sum varer 18177

Fordringer

Kundefordringer 0 4715
Andre kortsiktige fordringer 360 892 292 478
Sum fordringer 360 892 297 193
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 999 208 1 446 005
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 999 208 1 446 005
Sum omlgpsmidler 1378277 1743198
SUM EIENDELER 5021 106 2220647
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1627 367 1627 367
Sum innskutt egenkapital 1627 367 1627 367

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2172 347 374 856
Sum opptjent egenkapital 2172 347 374 856
Sum egenkapital 3799714 2002223
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4 -18 -18
@vrig langsiktig gjeld 4 162 579 0
Sum annen langsiktig gjeld 162 561 -18
Sum langsiktig gjeld 162 561 -18

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 408 087 171 268
Skyldige offentlige avgifter 359 089 363 327
Annen kortsiktig gjeld 291 655 270 196
Sum kortsiktig gjeld 1058 831 804 791
Sum gjeld 1221 392 804 773
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5021 106 2 806 996
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide drsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 378492

924 321 814

Aksjeselskap

NORGES TANNREGULERING AS
Blasbortveien 2B

0873 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Dipin Gupta
28.03.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.04.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

29.04.2026 kI 19:54

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 31
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Organisasjonznr: 924 321 814
NORGES TANNREGULERING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 735 137 4 948 353
Sum inntekter 6 735 137 4 648 353
Kostnader

Varekostnad 2 186 2 405
Lennskostnad 1 2 343 730 2 218 914

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 2 366 831 493 155

Annen driftskostnad 2 096 579 1 687 851

Sum kostnader 4 809 326 4 402 325

Driftsresultat 1 925 811 546 028

Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 o]

Sum finanskostnader 0 o]

Netto finans 0 o]

Resultat fer skattekostnad 1 925 811 546 028

Skattekostnad 128 320 171 173

Arsresultat 1 797 491 374 855

Overferinger og

disponeringer

Annen egenkapital 1 797 491 374 855

Sum overferinger og

disponeringer 1 797 491 374 855
Utskriftedato 14.04.2025 Organisasjonsny 924 321 814 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Organisasjonznr: 924 321 814
NORGES TANNREGULERING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 0 346 112
Sum immaterielle eiendeler 0 346 112

Varige driftasmidler
Maskiner og anlegg 2 192 830
Sum varige driftzmidler 152 830 o]

(=)

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 3 3 450 000 131 337
Sum finansielle

anleggsmidler 3 450 000 131 337
Sum anleggsmidler 3 642 830 477 449
Omlepsmidler

Varer

Varer 18 177 0
Sum varer 18 177 o]
Fordringer

Kundefordringer 0 4 715
Andre kortsiktige

fordringer 360 B892 292 478
Sum fordringer 360 892 297 193
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 999 208 1 446 005
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 999 208 1 446 005
Sum omlepsmidler 1 378 277 1 743 198
SUM EIENDELER 5 021 106 2 220 647

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 14.04.2025 Organisasjonsny 924 321 814 Side 2 av 3
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Aksjekapital 1 627 367 1 627 367
Sum innskutt egenkapital 1 627 367 1 627 367
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 172 347 374 856
Sum opptjent egenkapital 2 172 347 374 856
Sum egenkapital 3 799 714 2 002 223
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 4 -18 -18

Qvrig langsiktig gjeld 4 162 579 0

Sum annen langsiktig gjeld 162 561 -18

Sum langsiktig gjeld 162 561 -18

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 408 087 171 268

Skyldige offentlige

avgifter 3592 089 363 327

Annen kortsiktig gjeld 291 655 270 196

Sum kortsiktig gjeld 1 058 831 804 751

Sum gjeld 1 221 392 804 773

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 021 106 2 806 996
Utskriftedato 14.04.2025 Organisasjonsny 924 321 814 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Organisasjonznr: 924 321 814
NORGES TANNREGULERING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk
for smd foretak. Salgsinntekter Inntektsfering ved salg av varer skjer pd
leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de leveres.
Klassifisering og vurdering av balanseposter Anleggsmidler er eiendeler
bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett ar etter
transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett dr. Langsiktig gjeld er gjeld som
forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Ferste &rs avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepesmiddel og kortsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belesp pd etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre fordringer er
oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wvurderinger av de
enkelte fordringene. Varebeholdninger For rdvarer er gjenanskaffelseskost
vurdert som tilnerming til virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans. Varige driftsmidler Varige driftsmidler balanseferes og
avekrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftesmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftemidlet. Skatt Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i1 samme periode er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pi
nettogrunnlaget. Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til
2024.

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret
0.00

Nete
1

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Lenn Arets Fiordrets
1994828.00 1796200.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
301730.00 270398.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
47173.00 152316.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
2343730.00 2218914.00

Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Anskaffelseskost - balanseforte linekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftemidler/immaterielle eiendeler

Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra kecnsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Nete
3
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt
3450000.00

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Necte

4

Gjeld

Gjeld zom forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld
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NORGES TANNREGULERING AS
924 321 814

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 6 735137 4 948 353
Sum driftsinntekter 6 735137 4948 353
Driftskostnader
Varekostnad -2 186 -2 405
Lennskostnad 1 -2 343 730 -2218 914
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 2 -366 831 -493 155
eiendeler
Annen driftskostnad -2 096 579 -1 687 851
Sum driftskostnader -4 809 326 -4 402 325
Driftsresultat 1925 811 546 028
Resultat fer skattekostnad 1925 811 546 028
Skattekostnad -128 320 -171 173
Arsresultat 1797 491 374 855
Overfaringer
Annen egenkapital 1797 491 374 855
Sum overfaringer 1 797 491 374 855
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NORGES TANNREGULERING AS
924 321 814

Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill 2 0 346 112
Sum immaterielle eiendeler 0 346 112
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg 2 192 830 0
Sum varige driftsmidler 192 830 0
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 3 3 450000 131 337
Sum finansielle anleggsmidler 3 450 000 131 337
Sum anleggsmidler 3 642 830 477 449
Omlapsmidler
Varer
Varer 18177 0
Sum varer 18177 0
Fordringer
Kundefordringer 0 4715
Andre kortsiktige fordringer 360892 292 478
Sum fordringer 360 892 297 193
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 999 208 1446 005
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 999 208 1 446 005
Sum omlepsmidler 1378 277 1743 198
SUM EIENDELER 5021 106 2220 647
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NORGES TANNREGULERING AS

924 321 814
Balanse

Note 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1627 367 1627 367
Sum innskutt egenkapital 1 627 367 1627 367
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 2172347 374 856
Sum opptjent egenkapital 2172 347 374 856
Sum egenkapital 3799 714 2002 223
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 4 -18 -18
@vrig langsiktig gjeld 4 162 579 0
Sum annen langsiktig gjeld 162 561 -18
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 408 087 171 268
Skyldige offentlige avgifter 359 089 363 327
Annen Kkortsiktig gjeld 291 655 270196
Sum kortsiktig gjeld 1 058 831 804 791
Sum gjeld 1221 392 804773
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5021 106 2 806 996
0OSLO, 28.03.2025
Anshu Mala Shokeen Dipin Gupta
styrets leder styremedlem / daglig leder
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NORGES TANNREGULERING AS
924 321 814

Noter

Antall arsverk

Antall arsverk i starten av 2024: 2,1

Antall arsverk i slutten av 2024: 1,9

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter transaksjonsdagen. Forste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger
For ravarer er gjenanskaffelseskost vurdert som tilnasrming til virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres |@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2023 til 2024.
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NORGES TANNREGULERING AS
924 321 814

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskestnader 2024 2023
Lenn 1994 828 1796 200
Arbeidsgiveravgift 301730 270 398
Pensjonskostnader 0 0
Andre relaterte ytelser 47173 152 316
Sum 2343730 2218914

Note 2 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Note 3 - Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 3450 000

Note 4 - Gjeld og garantiforpliktelser
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Konsolidert arsregnskap og selskapsregnskap for

ZR HOLDINGS AS
932575280

Regnskapsar
01.01.2024 - 31.12.2024
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ZR HCLDINGS AS

932 575 280
Resultatregnskap
Morselskap Konsernet
2024 2023 Note 2024 2023
Driftsinntekter
0 0 Salgsinntekt 6 845 133 0
0 0 Sum driftsinntekter 6 845 133 0
Driftskostnader
0 0 Varekostnad -2 186 0
0 0 Lennskostnad -2 343 730 0
0 0 Avskrivhing péa varige driftsmidler -5664 697 0
og immaterielle eiendeler
-29 0 Annen driftskosthad -1 666 049 0
-29 0 Sum driftskostnader -4 566 662 0
-29 0 Driftsresultat 2278 471 0
Finansinntekter
0 0 Annen renteinntekt 8 539 0
0 0 Sum finansinntekter 8 539 0
0 0 Netto finans 8 539 0
-29 0 Resultat for skattekostnad 2 287 011 0
-1225 1225 Skattekostnad -260 992 0
-1 254 1225 Arsresultat 2 026 019 0
Overfaringer
-1225 1225 Annen egenkapital 1820 150 0
-29 0 Udekket tap -225 150 0
-1 254 1225 Sum overfaringer 1 895 001 0
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ZR HCLDINGS AS

932 575 280
Balanse
Morselskap Konsernet
2024 2023 Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 1225 Utsatt skattefordel 0 0
0 1225 Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler
0 0 Maskiner og anlegg 192 830 0
0 0 Driftsl@sgre, inventar, verkigy, 7 259 294 0
kontormaskiner, ol.
0 0 Sum varige driftsmidler 7 452 124 0
Finansielle anleggsmidler
3470000 0 Investering i datterselskap 3 470 000 0
0 0 Andre langsiktige fordringer 3 450 000 0
3470 000 0 Sum finansielle anleggsmidler 6 920 000 0
3470 000 1225 Sum anleggsmidler 14 372 124 0
Omlepsmidler
Fordringer
0 0 Andre kortsiktige fordringer 357 163 0
0 0 Sum fordringer 357 163 0
Bankinnskudd, kontanter og
lignende
4 401 30 000 Bankinnskudd, kontanter og 1190 545 Q0
lignende
4 401 30 000 Sum bankinnskudd, kontanter og 1 190 545 0
lignende
4 401 30 000 Sum omlgpsmidler 1 547 708 0
3474 401 31 225 SUM EIENDELER 15 919 832 0
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ZR HCLDINGS AS

932 575 280
Balanse
Morselskap Konsernet
2024 2023 Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
30000 30 000 Selskapskapital 5 487 367 0
5570 -5 570 Annen innskutt egenkapital -16 710 0
24430 24 430 Sum innskutt egenkapital 5 470 657 0
Opptjent egenkapital
0 1225 Annen egenkapital 2 198 682 0
-29 0 Udekket tap -225 150 0
-29 1 225 Sum opptjent egenkapital 1973 533 0
24 401 25 655 Sum egenkapital 7 444 190 0
0 0 Beregnet resultat (ikke bokfert) 257 510 0
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 3 907 682 0
3 450 000 0 Gvrig langsiktig gjeld 3612579 0
3 450 000 0 Sum annen langsiktig gjeld 7 520 261 0
Kortsiktig gjeld
0 0 Betalbar skatt 537 083 0
0 0 Skyldige offentlige avgifter 303 880 0
0 5570 Annen Kortsiktig gjeld 287 927 0
0 5 570 Sum kortsiktig gjeld 1128 889 0
3 450 000 5570 Sum gjeld 8 649 150 0
3474 401 31 225 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 16 350 850 0
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ZR HCLDINGS AS
932 575 280

Noter
Antall arsverk

Felles for konsernregnskapet og morselskapet
Selskapet har ikke hatt ansatte i Igpet av regnskapséret.
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ZR HCLDINGS AS

932 575 280
Kontantstremoppstilling
Morselskap Konsernet
2024 2023 Note 2024 2023
Kontantstremmer fra
operasjonelle aktiviteter
-29 0 Resultat fgr skattekostnad 2287 011 0
0 -1 225 - Periodens betalte skatt -279 767 0
0 0 + Ordinaere avskrivninger 554 697 0
-5 570 5 570 +/- Endring i andre 61136 0
tidsavgrensningsposter
-5 599 6 795 = Netto kontantstrem fra 3182 610 0
operasjonelle aktiviteter
Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter
0 0 - Utbetalinger ved Kjgp av varige 8 006 821 0
driftsmidler
3470000 0 - Utbetalinger ved kjgp av aksjer og 3 470 000 0
andeler
0 0 - Utbetalinger ved Kjgp av andre 3 450 000 0
investeringer
-3 470 000 0 = Netto kontantstrem fra -14 926 821 0
investeringsaktiviteter
Kontantstremmer fra
finansieringsaktiviteter
-3 450 000 0 - Utbetalinger ved nedbetaling av -7 520 261 0
langsiktig gjeld
3 450 000 0 = Netto kontantstrem fra 7 520 261 0
finansieringsaktiviteter
-25 599 6 795 = Netto endring i kontanter mv -4 223 950 0
30000 0 + Beholdning av kontanter ved 0 0
&rets begynnelse
Kontantbeholdning mv
framkommer slik:
4 401 30 000 Kontanter og bankinnskudd ved 970 760 0
arets utgang
0 0 Skattetrekkinnskudd o.l. ved arets 219 785 0
utgang
4401 30 000 = Beholdning av kontanter mv 1190 545 0
ved arets utgang
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Arsberetning for
932575280 ZR HOLDINGS AS

Virksomhetens art og hvor den drives

<Kommentar: Her skal det opplyses om arten av virksomheten og hvor virksomhefen drives.>

Eksempel:

... AS driver med xxxxx. Selskapet har forretningsiokale i ...

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

<Kommentar: Arsberetningen skal minst omfatte en reftvisende oversikt over utviklingen og resultatet av den
regnskapspliktiges virksomhef og av dens stilling >

Eksempel:

Selskapet nadde en omsetning pa kr. xx i 2024 som utgjere en omsetningsgkning pa xx %. Selskapet fikk i
2024 et resultat pa kr. xx som gir en resultatmargin pa x % som er x% lavere enn i fjor. Selskapet har en
egenkapitalandel pa xx %. Selskapet nadde en omsetning p4 kr. xx i 2024 som utgjer en omsetningsgkning pa
xx%. Selskapet fikk i 2024 et resultat pa kr. xx som gir en resultatmargin pa xx% det er xx% lavere enn i fjor.
Selskapet har god likviditet. Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var pa kr. xx mill. Driftsresultatet
utgjorde kr. xx. Investeringer i varige driftsmidler utgjorde kr. xx. Selskapet likviditetsbeholdning av kr. xx. pr.
31.12.2024. Selskapet evne til egenfinansiering av investeringer er god.

Fremtidig utvikling:
Eksempel:

Selskapet ventes & fortsette vokse innen sine hovedomrader xxxxxxx. Det er ventet videre vekst bade organisk
og gjennom oppkjsp.

Finansiell risiko:
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Overordnet om mélsetting og strategi

Eksempel:

Selskapet befinner seg i ett marked hvor vi har ett bredt spekter av produkter og tilby. Virksomheten preges
ogsa i stadig hgyere grad av gkt konkurranse. Det er en risiko at nye aktgrer vil etablere seg i markedet. Vare
prognoser for fremtidige resultater vil kunne preges av den usikkerheten som normalt preger vurderinger av
fremtidige forhold. Selskapet har etablert en strategi fram mot ar 2025 som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst
og resultatutvikling.

Markedsrisiko:

Eksempel:

Selskapet handler i hovedsak i norske kroner og har derfor ingen valutarisiko. Selskapet er imidlertid utsatt for
valutasvingninger gjennom sine distributerer. @kte priser fra vare utenlandske leveranderer kan hare delvis
overferes vare kunder, og vil innehzere redusert lennsomhet for selskapet.

Kredittrisiko

Eksempel:

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ventes pa grunn endringer i
markedsforhold. Selskapet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko:

Eksempel:

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og vi har fokus pa forfalte fordringer. Forfallstidspunkter for
kundefordringer opprettholdes.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter:

Eksempel:
Selskapet har i 2024 ikke hatt forsknings og utviklingsaktiviteter

<Kommentar: Arsberetningen skal inneholde forslag til anvendelse av overskudd eller dekning av tap dersom
dette ikke framgar av arsregnskapet.

I arsberetningen skal det gis falgende opplysninger om forutsetningen om fortsatt drift, jf. § 4-5:

1. Dersom forutsetning om fortsatt driff legges til grunn for drsregnhskapet, skal det bekreftes at forutsetningen er
til stede.

2. Dersom def er tvil om den regnskapspliktige kan fortselte virksomhelfen, skal def redegjores for usikkerheten.

3. Dersom styrets handleplikt ved fap av egenkapital har inntrddt i henhoid lil aksjeloven eller alimennaksjeloven
§ 3-5, skal det opplyses om det er besluttet eller saft i verk liltak for & sikre selskapels drift, eventuelt & opplase
selskapet.

4. Dersom det er sannsynlig at virksomheten vil bii avvikiet, skal det redegjores for hvordan virkelig verdi ved
awvikling er beregnet dersom dette ikke framgar i note fil drsreghskapet >

Fortsatt drift:

Eksempel:

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a og
aksjelovens §3-5 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
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Redegjorelse om samfunnsansvar

<Kommentar: Store foretak skal utarbeide en redegfarelse om samfunnsansvar som minst omhandier miljo,
sosiale forhold, arbeidsmilja, likestilling og ikke-diskriminering, overholdelse av menneskerettigheter og
bekjempelse av korrupsjon og bestikkeiser. Opplysningene skal gis i det omfang som er ngdvendig for § forsta
foretakets utvikiing, resuitat, stiling og konsekvenser av foretakets virksomhet.

Redegjarelsen skal minst inneholde:
a) en beskrivelse av forefakels forretningsmodell,

b) en beskriveise av foretakets retningslinjer for handlering av forhold som nevnt i farste ledd forste punktum,
herunder giennomferte akisomhetsvurderinger,

¢} virkninger av retningsiinjene,

d) de vesentlige risikoene knyttel til foretakets virksomhet som omhandler forhoid som nevnt i farste ledd farste
punktum. Der det er relevant og vesentlig, skal det opplyses om forretningsforbindelser, produkter eller tjenester
som kan forventes & ha negativ pavirkning pa forhold som nevnt i farste ledd farste punktum, samt hvordan
foretaket handterer disse risikoene,

e) resuitatindikatorer som er relevante for foretakets virksomhet.

Dersom foretaket ikke har retningslinjer for hdndtering av forhold som nevnt | forste ledd farste punkfum skal
dette begrunnes.

Redegjarelsen skal ved behov inneholde henvisninger og tilleggsforkiatinger til starreiser som er oppfort |
arsregnskapet.

Opplysninger om fremtidig utvikling eller forhold som det forhandles om, kan utelates fra redegjerelsen dersom
styret mener al offentliggjaring vil vaere {il alvoriig skade for foretakels forretningsmessige sifuasjon, forutsalt at
en slik utelatelse ikke hindrer en rimelig og balansert forstaeise av foretakets utvikling, resultaf, sfilling og
konsekvenser av dets virksomhet.

Redegjarelse efter denne paragrafen kan utarbeides i samsvar med et rammeverk for slik rapportering fastsatt
nasjonall, av Den europeiske union eller av ef annet organ. Dersom ularbeideisen er i samsvar med el siikt
rammeverk, skal def opplyses om hvilket rammeverk som er benyttef. Departementet kan i forskiift fastselte
nsermere krav lil siik rapportering, herunder Krav om aft det skal gis tilleggsopplysninger i foretakefs
arsberetning.

Kravet om redegjarelse i forste ledd gjelder ikke for datterselskap, dersom morselskapet har gitt en
redegjorelse som angilt i arsberetning for konsermet som ogsa omfatter datlerselskapet. Datterseiskapet skal i
sd fall opplyse om dette i sin arsberetning og angi hvor redegjareisen finnes offentlig tilgjengelig.

Redegjarelse etter denne paragrafen skal gis i rsberetningen eller i annet offentlig tilgjengelig dokument.
Dersom redegjerelsen gis i annet offentlig tilgjengelig dokument, og foretaket har plikt til a levere arsberetning,
skal det opplyses | arsberetningen hvor dokumentet finnes offentlig tilgjengelig. Redegjarelsen skal gis senest
samtidig med avgivelse av arsberetningen.

Opplysninger om forhold som nevnt i § 3-3a niende og tiende ledd kan inntas i en redegjarelse etter farste ledd
som er gitt som eget dokument, istedenfor i &rsberetningen. Dersom denne adgangen benyttes, skal det
opplyses saarskilt om dette i drsberetningen. Farste punkium gjelder ikke for redegjerelse som er gitt annet sted
enn i arsberetningen i samsvar med reglene | tredje og fjerde ledd.>

29.04.2026 kI 19:54 Brgnngysundregistrene Side 25 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 924321814

Styreansvarsforsikring:

<Kommentar: Def skal i arsberetningen gis opplysninger om det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og
daglig ieder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner og i tilfelle om forsikringsdekningen.

Styreansvarsforsikringer varierer i innhold og kompieksitet. A opplyse om forsikringsdekningen betyr ikke at det
er krav om & opplyse om alle spesifikke vilkdr, men hva som er kjermen i den forsikringsdekningen som er
tegnet.

Hvis det ikke er tegnet forsikring for styremedlemmenes og dagiig leders mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner, skal def opplyses om dette.>

Ytelser og lan til ledende personer i store foretak:

<Kommentar: Regnskapsioven stilier krav om & gi opplysninger om ytelser og lan og sikkerhelsstillelse fil
ledende personer i noter, jf. §§§ 7-31b og § 7-32. Opplysningene som kreves etter § 7-31b og i tilfelle ogsd
opplysningene efter § 7-32 forste ledd kan alternativt gis i en rapport om godlgjereise fil ledende personer.
Denne rapporten skal i sa fall inngé i drsberetningen. , jf. § 7-31b ellevte ledd. Det skal fremga av note i
arsregnskapet at opplysningene efter regnskapsloven § 7-31b og § 7-32 ferste ledd er gitt i en egen rappoit
som er inkludert i arsberetningen.>

Arbeidsmilje:

Eksempel:

Sykefravaeret var pa xx % i 2024. Det er to langtidssykemeldte. Selskapet jobber aktivt med & redusere antall
sykedager. Korttidsfraveeret er p4 xx % og malet for virksomheten er & holde korttidssykefraveeret p& under 3
%. Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Ledelse og medarbeidere legger vekt p4 et godt
arbeidsmiljg i bedriften. Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det arbeides Igpende for & ivareta dette.

Likestilling:
Eksempel:

Selskapet har pr utgangen av aret xx ansatte, av disse er xx kvinner (xx %) noe som ikke er unormalt for
bransjen. Gjennomsnittsignn for kvinner og menn i heltidsstillinger utgjorde henholdsvis kr xxx™ og kr xxx’.
Selskapet har totalt x ansatte i deltidsstilling, av disse er x kvinner. Selskapet har som policy at arbeid av lik
verdi skal gi lik lenn. Lennsmessig har kvinner og menn like vilkar og er likestilt. Av nyansettelser i 2024 er
kvinneandelen xx %.

Tiltak for @ hindre diskriminering mv.

Eksempel:

Bedriften arbeider aktivt for 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn
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Ytre milja:

Eksempel:

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.
Selskapet har tegnet ansvarsforsikring for styret og daglig leder med en forsikringssum pa xx.mill.

Styreansvarsforsikring:

Eksempel:

Foretaket har tegnet forsikringer for daglig leder og styrets medlemmer. Forsikringen dekker daglig leders og
styrets medlemmers ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Ytelser og lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer i store foretak:

Eksempel:

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer i foretaket

Apenhetsloven:

Eksempel:

Selskapets rapportering etter Apenhetsloven blir tilgjengeliggjort pa vére nettsider innen utgangen av juni 2024.

Oslo,

For ZR HOLDINGS AS
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1.

2.

Ordinaer generalforsamling for
932575280 ZR HOLDINGS AS

Behandling av arsregnskap for 2024

Innhold

Innkalling til ordineer generalforsamling i ZR HOLDINGS AS

Protokoll fra ordinzer generalforsamling i ZR HOLDINGS AS
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Innkalling til ordinaer generalforsamling i
ZR HOLDINGS AS

Sted: | selskapets lokaler i Oslo

Dato:

Klokken: 12:00

Agenda:
1. Valg av mgteleder
2. Godkjennelse av innkallingen og dagsordenen
3. Valg av representant til & undertegne protokollen med motelederen
4. Godkjennelse av styrets forslag til arsregnskap, herunder disponering av arets resultat
5. Valg av styremedlemmer
6. Fastsettelse av styrets honorar for siste ar
7. Valg av revisor

8. Eventuelt

Aksjeeiere som selv ikke mater, kan mgte ved fullmektig.

P4 vegne av styret i ZR HOLDINGS AS

styrets leder
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Protokoll fra ordinaer generalforsamling i
ZR HOLDINGS AS

Sted: Selskapets lokaler i Oslo
Dato:
Kl: 12:00

Til stede var:

Saledes var alle aksjene og stemmene representert.

Referat:

1. Valg av moteleder:

ble valgt til & lede metet.

2. Godkjennelse av innkallingen og dagsordenen:

Det fremkom ingen innvendinger til innkallingen. Innkallingen cg dagsordenen ble dermed godkjent.

3. Valg av representant til & undertegne protokollen sammen med motelederen:

Xxxxxxx ble valgt til & undertegne protokollen sammen med mgtelederen.

4. Godkjennelse av styrets forslag til &rsregnskap, herunder disponering av arets resultat:
Styrets forslag til selskapets arsregnskap ble gjennomgatt. Arsregnskapet ble enstemmig godkjent.

Styrets forslag overfor generalforsamlingen med et utbytte pa totalt NOK 0 som innebasrer at det
utbetales et utbytte pa NOK 0 per aksje til alle som er registrert som aksjeeiere per 31.12.2024.
Generalforsamlingen vedtok utbetaling av utbytte i trdd med styrets forslag. Utbytte skal senest
utbetales innen den. 31.12.2025.
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5. Valg av styremedlemmer:

Sittende styre ble gjenvalgt i sin helhet. Styret bestar herved av fglgende personer:

6. Fastsettelse av styrets honorar for siste ar mv.:

Styrets honorar for siste ar ble fastsatt til NOK 0. Retningslinjer for styrets honorar neste &r ble fastsatt
til & veere uendret.

7. Valg av revisor:

8. Eventuelt:

Det foreld ingen saker under dette punktet.

QOslo,

Mgteleder

KAXHKXKXX

Valgt til & undertegne protokollen
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