== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

993 314 862
Aksjeselskap

ULNA AS
Hauerseterkvartalet 21
2055 NORDKISA

01.09.2024 - 31.08.2025

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

PBL REGNSKAPAS
12.12.2025

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 28.12.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Offentlige tilskudd 1 978 262 850 000
Andre driftsinntekter 30746 113 31428 186
Sum inntekter 31724 375 32278 186
K ostnader

L gnnskostnad 2 8474 296 9 054 156
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 403 371 56 008
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 4340 338

Annen driftskostnad 28231720 29988 011
Sum kostnader 41 449 724 39098 175
Driftsresultat -9 725 349 -6 819 989

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i annet foretak i samme konsern 29971 249 21 605 136
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 528 778 207 742
Annen rentei nntekt 7 551 11 360
Annen finansinntekt 619 965 932
Sum finansinntekter 31127 542 21825 169
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 626 465 1915 306
Annen rentekostnad 2 887 227
Annen finanskostnad 3315 464 2242
Sum finanskostnader 4944 817 1917774
Netto finans 26 182 725 19 907 395
Resultat far skattekostnad 16 457 376 13 087 406
Skattekostnad pa resultat 4 4347103 2873069
Arsresultat 5 12110273 10 214 337
Arsresultat etter minoritetsinter esser 12 110 273 10 214 337
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 993314862

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Totalresultat 12 110 273 10 214 337

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 12 110273 10 214 337
Sum overferinger og disponeringer 12110273 10 214 337
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 3260569 2091599
Goodwill 1 1
Sum immaterielle eiendeler 3260570 2091 600

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom -1 2010214
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 211416 250917
Sum varigedriftsmidler 3 211415 2261131

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6,7,8 56 175 284 57 840 622

Investering i annet foretak i samme konsern 6,7,8

Lan til foretak i samme konsern 6,9

Investeringer i tilknyttet selskap 6,7

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 6

Investeringer i aksjer og andeler 7 25165 25165

Sum finansielle anleggsmidler 56 200 449 57 865 787

Sum anleggsmidler 59 672 434 62 218 519

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6,9, 72 626
10

Andre kortsiktige fordringer 826 967 1086 767

Konsernfordringer 9 36 372114 27 489 286

Sum fordringer 37199 081 28 648 679

I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 7,8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 345 792 313872
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 345792 313872
Sum omlgpsmidler 37544 873 28 962 551
SUM EIENDELER 97 217 307 91 181 070

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer 12

Overkurs 212 000 212 000
Sum innskutt egenkapital 312 000 312 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 24 422 356 12 288 055
Sum opptjent egenkapital 24 422 356 12 288 055
Sum egenkapital 5 24 734 356 12 600 055
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Andre avsetninger for forpliktel ser 13

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 16 883 991 17 291 136
@vrig langsiktig gjeld 13 18 897 661 20572 661
Sum annen langsiktig gjeld 35781 652 37863 797
Sum langsiktig gjeld 35781 652 37 863 797

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 6 1005834 723 635
Betalbar skatt 4 5500 461 3802 687
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 993314862

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Skyldig offentlige avgifter 1070274 635 205
Kortsiktig konserngjeld 9 25583 393 31578589
Annen Kortsiktig gjeld 3541 337 3977 102
Sum kortsiktig gjeld 36 701 300 40717 218
Sum gjeld 72482 951 78 581 015
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 97 217 307 91 181 070
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 765357

993 314 862
Aksjeselskap

ULNA AS
Hauerseterkvartalet 21
2055 NORDKISA

01.09.2024 - 31.08.2025

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
FBL REGNSKAP AS
12.12.2025

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.12.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

28.12.2025 kI 01:03
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 993314862

Organisasjonznr: 993 314 862

ULNA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Offentlige tilskudd 1 978 262 850 000
Andre driftsinntekter 30 746 113 31 428 186
Sum inntekter 31 724 375 32 278 186
Kostnader

Lennskostnad 2 8 474 296 9 054 156
Avskrivning av

driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 403 371 56 008
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 3 4 340 338

Annen driftskostnad 28 231 720 29 988 011
Sum kostnader 41 449 724 39 098 175
Driftsresultat -9 725 349 -6 819 989
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

annet foretak i samme

konsern 29 971 249 21 605 136
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 528 778 207 742
Annen renteinntekt 7 551 11 360
Annen finansinntekt 619 965 932
Sum finansinntekter 31 127 542 21 825 169
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1l 626 465 1 215 306
Annen rentekostnad 2 887 227
Annen finanskostnad 3 315 464 2 242
Sum finanskostnader 4 944 817 1 817 774
Netto finans 26 182 725 19 907 395
Resultat feor skattekostnad 16 457 376 13 087 406
Skattekostnad pa resultat 4 4 347 103 2 873 069
Arsresultat 5 12 110 273 10 214 337
Araresultat etter

minoritetsinteresser 12 110 273 10 214 337
Totalresultat 12 110 273 10 214 337

overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 23.12.2025

Organisasjonsny 993 314 862

8ide 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Avsatt til annen
egenkapital 12 110 273 10 214 337
Sum overferinger og

disponeringer 12 110 273 10 214 337

Utskriftedato 23.12.2025 Organisasjonsny 993 314 862 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Organisasjonznr: 993 314 862
ULNA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 3 260 569 2 091 599
Goodwill 1 1
Sum immaterielle eiendeler 3 260 570 2 091 600

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom -1 2 010 214
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 211 416 250 917
Sum varige driftzmidler 3 211 415 2 261 131
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6, 7, 8 56 175 284 57 840 622
Investering i annet

foretak i samme konsern 6, 7, 8

Lan til foretak i samme

konsern &, 9

Investeringer i

tilknyttet selskap 6, 7

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 6

Investeringer i aksjer og

andeler 7 25 165 25 165
Sum finansielle

anleggsmidler 56 200 449 57 865 787

Sum anleggsmidler 59 672 434 62 218 519

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 6, 9, 10 72 626
Andre kortsiktige

fordringer 826 967 1 086 767
Konsernfordringer 9 36 372 114 27 489 286
Sum fordringer 37 189 081 28 648 679

Investeringer
Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern 7, 8

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 11 345 792 313 872

Utskriftedato 23.12.2025 Organisasjonsny 993 314 862 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 345 792 313 872
Sun omlepsmidler 37 544 873 28 962 551
SUM EIENDELER 97 217 307 91 181 070

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 100 000 100 000

Beholdning av egne aksjer 12

Overkurs 212 000 212 000

Sum innskutt egenkapital 312 000 312 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 24 422 356 12 288 055

Sum opptjent egenkapital 24 422 356 12 288 055

Sum egenkapital 5 24 734 356 12 600 055

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Andre avsetninger for

forpliktelser 13

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9 16 883 991 17 291 136

@vrig langsiktig gjeld 13 18 897 661 20 572 661

Sum annen langsiktig gjeld 35 781 652 37 863 797

Sum langsiktig gjeld 35 781 652 37 863 797

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4] 1l 005 834 723 635

Betalbar skatt 4 5 500 461 3 802 687

Skyldig offentlige avgifter 1 070 274 635 205

Kortsiktig konserngjeld 9 25 583 393 31 578 589

Annen kortsiktig gjeld 3 541 337 3 977 102

Sum kortsiktig gjeld 36 701 300 40 717 218

Sum gjeld 72 482 951 78 581 015

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 97 217 307 91 181 070
Utskriftedato 23.12.2025 Organisasjonsny 993 314 862 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Organisasjonznr: 993 314 862
ULNA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

6.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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rét 2025 for 993314862
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BankiD Signing

Lillian Sarlie Akesson
2025-12-02

BankID Signing

Johan Marten Kyllerman
2025-12-02

BanklD Signing

Tommy Sestumoen
2025-12-04

Arsregnskap 2025
Ulna AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 993 314 862

28.12.2025 kI 01:03 Brgnngysundregistrene Side 79 av 102




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

ARSBERETNING 2025
ULNA AS

Virksomhetens art og hvor den drives.

Ulna AS har per 31.08.2025 24 barnehager i heleide datterselskaper i Norge. Ulna AS
administrerer den norske barnehagevirksomhet mens selskapets virksomhet i Sverige
foregar i Ulna AB som har sitt hovedsete i Trollhattan. Datterselskaper i Sverige
konsolideres i konsernregnskapet til Atvexa AB.

Utvikling og resultat

Selskapets driftsinntekter i Norge i regnskapsaret 2025 (01.09.24-
31.08.25) utgjar kr 31 724 375 sammenlignet med kr 32 278 186 i 2024.

Selskapets arsresultat i 2025 utgjer kr 12 110 273 sammenlignet med kr 10
214 336 i 2024.

Legnnsomheten for de ulike barnehagene er sveert varierende avhengig av
beliggenhet og utnyttelsesgrad, personalkostnader samt kostnader forbundet
med lokaler etc.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er negativ/positiv og eri all hovedsak
grunnet endring i poster kvalifisert som investeringffinansiering. Kontantstrammen fra
investeringsaktiviteter er negativ hovedsakelig pa grunn av investeringer i varige
driftsmidler. Kontantstrammen fra finansieringsaktiviteter er positiv grunnet endring i
konsernkonto.

Styret mener at arsregnskapet gir ett korrekt bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Risiko

De generelle rammevilkarene for drift av barnehager er endret i form av innfgring av
pedagognorm i 2018 og bemanningsnorm i 2019. Endringer i tilskuddsordning til drift
av barnehager dreftes til stadighet blant akterene i bransjen. Reduserte satser for
pensjonspaslag i driftstilskudd gjer situasjonen utfordrende for mange barnehager.
Varen 2025 presenterte et bredt flertall pa Stortinget en ny avtale for finansiering av
private barnehager, der forutsigbarhet og likebehandling star sentralt. Regjeringen har
peri dag ikke fulgt anbefalingene fra avtalen fullt ut, men det jobbes bade politisk og fra
bransjen for a fa dette pa plass.

Selskapet har jobbet aktivt og godt med rekruttering og har lyktes godt med dette.
Markedet for pedagoger er imidlertid mer utfordrende enn gvrig barnehage personale
slik at selskapet viderefarer iverksatte rekrutteringstiltak for til enhver tid & tilfredsstille
gjeldende bemanningsnormer. Forsikring for Styret/Daglig leder dekker ansvar
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i
selskapet. Forsikringen er begrenset til 50.000.000 SEK per ar.
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Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2025.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2025 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes
herved at forutsetningen for fortsatt drift er tilstede.

Arbeidsmilje

Sykefraveeret i regnskapsaret var pa 10,6%. Endring i sykefraveeret fra 2024 til 2025
utgjer en gkning pa 1,3%.

Neervarsarbeid og arbeid for & sikre et godt arbeidsmiljget omrader det jobbes godt
med i alle barnehagene. Det gjennomferes neervaerssamtaler med alle ansatte i hver
barnehage. Neerveersprosjektet «Du er viktigl» pagar. Prosjektet har som mal & gke
naerveeret og sikre et godt arbeidsmiljg med fellesskapsfalelse, tilhgrighet og
arbeidsglede.

Hver barnehage har en egen HMS- gruppe, som jobber aktivt med arbeidsmiljg, trivsel
og neerveer. To barnehager har over 30 ansatte og der er det etablert
arbeidsmiljgutvalg (AMU). Medarbeiderundersgkelse er en av metodene som brukes i
tillegg til sykefraveer statistikker, for & ha gode verktay i sykefraveersoppfalging/
neerveersarbeidet.

Det er ikke forekommet eller rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har
resultert | store materielle skader eller personskader i lapet av aret.

Organisasjon og ledelse
| lgpet av 2025 ble det gjennomfart en endring i selskapets ledelse. Fra 1. april 2025

tiltradte Lillian Sgrlie Akesson som administrerende direktar, etter Laila Haugen. Lillian
kommer fra stillingen som HR- og kvalitetssjef i selskapet.

Likestilling

Antall ansatte per august utgjer 6 arsverk i Ulna AS og 358 arsverk i Ulna konsern og
kvinneandelen i selskapet er 86 %.

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for likestilling innenfor
virksomheten. Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige
kvalifikasjoner, erfaring og kompetanse fremfor kjgnn.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.
Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og

hindre diskriminering. For & bidra til dette, har bedriften blant annet etablert rutiner for
rekruttering, hvor sekere fra underrepresenterte grupper oppfordres til a soke.
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Ytre milje

Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften
forurenser ikke det ytre miljg. Fokus pa baerekraft er inkludert i det faglige arbeidet i
barnehagene.

Samfunnsansvar og barekraft

Ulna vil alltid opptre ansvarlig og sikre respekt for grunnleggende menneske- og
arbeidstakerrettighet, dette gjelder ogsa for vare leverandgrer som vi kjgper tjeneste
av. Vi jobber aktivt med var apenhetsrapport og bade ansatte i administrasjonen og de
daglige lederne involveres og bidrar aktivt i arbeidet. Apenhetsrapporten er publisert pa
var hiemmeside og alle ansatte er kjent med gjeldende rutiner og har medansvar for &
folge disse.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering.

Etter styrets oppfatning gir fremlagte resultatregnskap og balanse med noter uttrykk
for virksomhetens resultat for 2025, samt gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Etter regnskapsarets slutt er det ikke oppstatt forhold som er av betydning for
bedegmmelsen av regnskapet.

Arsresultatet pa kr 12 110 273 foreslas avsatt til annen egenkapital.

Oslo 25.11.25
Johan Kyllerman Tommy Sestumoen Lillian Akesson
Styreleder Styremedlem Daglig leder

Arsberetningen signeres med e-signatur.
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ULNA AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Offentlige tilskudd
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i annet foretak i samme konsern
Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

ULNA AS

Note

w

2025

978 262
30746113
31724375

8474296
403 371
4340338
28231720
41449724

-9725 349

29971249
528778
7551

619 965
1626 465
2887
3315464
26 182725

16 457 376
4347103

12110273

12110273
12110273

RESULTATREGNSKAP ‘

2024

850000
31428 186
32278 186

9054156
56 008

0

29988 011
39098 175

-6 819 989

21605 136
207 742

11 360
932

1915 306
227

2242

19 907 395

13 087 406
2 873069

10 214 337

10214 337
10 214 337

SIDE 2
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ULNA AS
EIENDELER Note

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 4
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler 3

W

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 6,7,8
Investeringer i aksjer og andeler 7
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 6,910
Kundefordringer konsern

Andre kortsiktige fordringer

Konsernfordringer 9
Sum fordringer

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

ULNA AS

2025

3260569
1
3260570

-1
211 416
211 415

56175284
25165
56 200 449

59 672434

0
2134595
826 967
34 237519
37199 081

345792

37544873

97 217 307

T s

2024

2091599
1
2091 600

2010214
250917
2261131

57840622
25165
57 865 787

62218 519

72 626
1335802
1086 767

26153 484
28 648 679

313872

28 962 551

91181 070

SIDE 3
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T s

ULNA AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 12 100 000 100 000
Overkurs 212 000 212 000
Sum innskutt egenkapital 312 000 312 000
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 24 422 356 12 288 055
Sum opptjent egenkapital 24 422 356 12 288 055
Sum egenkapital 5 24 734 356 12 600 055
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
ANNEN LANGSIKTIG GIELD
Langsiktig konserngjeld 9 16 883 991 17291 136
@vrig langsiktig gjeld 13 18 897 661 20572 661
Sum annen langsiktig gjeld 35 781652 37 863 797
KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld 6 1005834 723635
Betalbar skatt 4 5500461 3802687
Skyldig offentlige avgifter 1070274 635 205
Konserngjeld 9 25583393 31578 589
Annen kortsiktig gjeld 3541337 3977102
Sum kortsiktig gjeld 36 701 300 40717 218
Sum gjeld 72 482 951 78 581 015
Sum egenkapital og gjeld 97 217 307 91181 070
25.11.2025

Styret i Ulna AS

Johan Marten Kyllerman Tommy Sgstumoen Lillian Serlie Akesson
styreleder styremedlem daglig leder

ULNA AS SIDE 4
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ULNA AS

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Forskjeller i husleieforpliktelser/{pensjonsmidler}
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre fore
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre forei
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

Netto endring i cashpool konsern

Netto endring i konsernmellomvzaerender

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

ULNA AS

2025

16 457 376
3284900
403 371
7654177
-7126 167
282199
-1675000
-31 329 818
517151
-11701 611

2693992
157 455

0

-2 536 537

830 500
-5995196
21095764
14 270 068

31920
313 872
345 792

KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

2024

13 087 406
903 449

56 008

0

2668 823
-42 593
-1674 999
-20 834101
2339194
-5303711

2010215
0

275468
-2285 683

0

-4 045 936
11505 165
7459 229

130 165
444037
313872

SIDE S
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSOLIDERING

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Ulna AS siden konsernet er et underkonsern av Atvexa AB.
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Selskapet har avvikende regnskap gjeldende fra 31.08.2019 tilpasset morselskapet.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER
Tjenester inntektsfores etter hvert som de leveres.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lspende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigidende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a veere forbigaende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
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anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-Ordningen. Selskapet har bade hybrid-innskuddsordning og lukkede
ytelsesplaner.

KONTANTSTRGMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Offentlige tilskudd

Ulna AS er eier av private barnehager gjennom datterselskap. For regnskapsperioden har Ulna AS mottatt
til sammen 978 262 i offentlige tilskudd som bruttofgres i regnskapet. Tilskuddet relateres til
kompetansemidler utdelt fra Statsforvalter.
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Note 2 Lennskostnader og antall arsverk

LBNNSKOSTNADER

2025 2024
Lgnninger 6474 811 6307 418
Arbeidsgiveravgift 1101339 1050335
Pensjonskostnader 685 316 704 457
Andre ytelser 212 829 991 946
Sum 8474 296 9054 156

Selskapet har ved utlgpet av 2025 sysselsatt 6 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til 2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

2025

Daglig leder

Lanninger 1307 617
Pensjonskostnader 196143
Annen godtgjgrelse 81673
Sum 1585 432

Det foreligger ikke avtaler om sluttvederlag eller bonus for ledende ansatte eller styret.

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL LEDENDE PERSONER, AKSJEEIERE M.V.
Det er ikke gitt |an eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styrets ansatte eller andre valgte.

REVISOR
Godtgjgrelse til revisor er fordelt pa fglgende:

2025 2024
Lovpalagt revisjon 118 625 137515
Andre attestasjonstjenester 0 35000
Andre tjenester utenfor revisjon 0 101 300
Sum 118 625 273815

Belgpene er eksklusiv merverdiavgift.
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Note 3 Anleggsmidler

Inventar/ Pakostninger pa Sum

utstyr leide bygg
Anskaffelseskost pr. 01.09.2024 682 000 2010215 2692215
Tilgang kjgpte anleggsmidler 0 2 693992 2693992
Anskaffelseskost 31.08.2025 682 000 4704 207 5386 207
Av- og nedskrivninger pr. 01.09.2024 236461 0 236461
Arets ordinaere avskrivninger 39502 363 869 403 371
Arets nedskrivninger 0 4340338 4340338
Av- og nedskrivninger pr. 31.08.2025 275963 4704 207 4980170
Bokfgrt verdi 01.09.2024 250917 2010215 2261132
Tilgang i aret 0 2693992 2693992
Arets avskrivning og nedskrivning 39502 4704 207 4743709
Bokfprt verdi 31.08.2025 211415 0 211415

Pkonomisk levetid 53ar leieperiode

Avskrivningsmetode Lineaer Lineaer
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Note 4 Skatt
Arets skattegrunnlag 2025 2024
Betalbar skatt 5516 073 3253263
Endring i utsatt skatt -1 168 970 -380 194
Sum skattekostnad 4347 103 2873 069
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordineert resultat fgr skattekostnad 16 457 376 13 087 406
Permanente forskjeller 3313839 0
Endring i midlertidige forskjeller 5301 845 1700 153
Avgitt konsernbidrag -2 315 326 -3468 201
Arets skattegrunnlag 22757 734 11 319 358
Betalbar skatt i balansen: 2025 2024
Betalbar skatt pa arets resultat 1524 141 -1 499 969
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 6593 675 4753 190
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -509 372 -763 004
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar -2 107 983 1312 441
Sum betalbar skatt i balansen 5500 461 3802 658
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -4 418 881 -197 982 4220 899
Fordringer -537 513 -484 761 52 752
Gevinst- og tapskonto 10 708 286 13 411 480 2703 194
Avsetning etter god regnskapsskikk -20572 661 -22 247 661 -1 675 000
Sum -14 820 770 -9518 924 5301 846
Sum -14 820 770 -9518 924 5301 846
Utsatt skattefordel {22 %) -3 260 569 -2 094 163 1166 406
Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 31.08.2024 100 000 212 000 12 288 055 12 600 055
Arets resultat 12110 273 12110273
Korreksjon 0 0 24031 24031
Pr 31.08.2025 100 000 212 000 24 422 359 24734 359

28.12.2025 kI 01:03

Brgnngysundregistrene

Side 91 av 102



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 993314862

Note 6 Transaksjoner med nzerstaende parter

Neerstaende part Tilknytning Eierandel
Alléen Barnehage As Datterselskap 100 %
Alvheim Barnehage As Datterselskap 100 %
Andromeda Barnehage As Datterselskap 100 %
Brovold Barnehage As Datterselskap 100 %
Carpe Diem Barnehage As Datterselskap 100 %
Fjordbyen Barnehage As Datterselskap 100 %
Fjordveien Barnehage As Datterselskap 100 %
Foss Barnehage As Datterselskap 100 %
Gaia Barnehage As Datterselskap 100 %
Gaustadsnippen Barnehage As Datterselskap 100 %
Gjerdrum Friluftsbarnehage As Datterselskap 100 %
Godbiten Barnehage As Datterselskap 100 %
Hakkespetten Barnehage As Datterselskap 100 %
Hola Barnehage As(opplast nd}) Datterselskap 100 %
Katta Barnehage As Datterselskap 100 %
Klokkergaarden Kultur- Og Naturbarnehage As Datterselskap 100 %
Kragerud Barnehage AS Datterselskap 100 %
Kvitre Barnehage As Datterselskap 100 %
Lekeklossen Barnehage Lgvasen As Datterselskap 100 %
Lekeklossen Barnehage Storhammeren As Datterselskap 100 %
Lekeklossen Barnehage Vestre As Datterselskap 100 %
Nerby AS Datterselskap 100 %
Skinsnesheia Barnehage AS Datterselskap 100 %
Valle Hovin Idrettsbarnehage As Datterselskap 100 %
Villa Sngringsmoen As Datterselskap 100 %
Ulna AB Datterselskap 100 %
Atvexa AS Sesterselskap
Atvexa AB Morselskap
Ulna Gmbh Sesterselskap
Felgende interne transaksjoner har funnet sted i 2025:
Belgp

Renteinntekter pa lan Atvexa Gmbh 188 624
Renteinntekter konsernkonto Atvexa AB 959987
Rentekostnader 1an Atvexa AB 1626 465
Konsernbidrag til detre 2315 326
Konsernbidrag fra dgtre 29971249
Administrasjonsbidrag datterselskaper 10 688 663
Viderefakturering kostnader inkl leieavtaler datterselskaper 15 009 562
Balansen inkluderer fglgende belgp som fglge av transaksjoner med tilknyttede selskap:

2025 2024
Aksjer norske datterselskaper 56 080 061 57745400
Aksjer Ulna AB 95 223 95223
Sum 56 175 284 57 840 622
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Note 7 Konsern

Konsernregnskap

Ulna AS er datterselskap til Atvexa AB, kontrollert av Alteria Holding AB og Svenska Rehabiliteringssjukhus
Aktiebolag. Atvexa AB holder til i Broviagen 9, 182 76 Stocksund, Sverige. Atvexa AB utarbeider
konsernregnskap der Ulna AS inngar i konsolideringen. Konsernregnskapet kan fas utlevert ved
henvendelse til Atvexa AB, som har forretningskontor i Stocksund, Sverige

Note 8 Datterselskap, TS og FKV

Kontor- kommune Eier- Andel egenkapital

Andel resultat

andel

DS/FKV/TS

Alléen Barnehage As Oslo 100,0% 169 845 1754567
Alvheim Barnehage As Ullensaker 100,0% 445502 -119 555
Andromeda Barnehage As Oslo 100,0% 311214 169 613
Brovold Barnehage As Leten 100,0% 853 846 2 654 557
Carpe Diem Barnehage As Asker 100,0% 263103 -1023 537
Fjordbyen Barnehage As Oslo 100,0% 519613 1450003
Fjordveien Barnehage As Basrum 100,0% 1247 644 2273030
Foss Barnehage As Lier 100,0% 306 417 749 664
Gaia Barnehage As Oslo 100,0% 466 089 1491649
Gaustadsnippen Barnehage As Oslo 100,0% 6537 364 1051048
Gjerdrum Friluftsbarnehage As Gjerdrum 100,0% 947 169 354935
Godbiten Barnehage As Oslo 100,0% 439530 619 789
Hakkespetten Barnehage As Oslo 100,0% 2248776 1815151
Hola Barnehage As Oslo 100,0% -1993
Katta Barnehage As Oslo 100,0% 2727589 327549
Klokkergaarden Kultur- Og Drammen 100,0% 3092 387 443 337
Naturbarn

Kragerud Barnehage AS Lillestrem 100,0% 1293201 597109
Kvitre Barnehage As Fauske 100,0% 408 254 -533 354
Lekeklossen Barnehage Lgvasen As Bergen 100,0% 2483298 27618
Lekeklossen Barnehage Bergen 100,0% 2602 458 164 647
Storhammeren AS

Lekeklossen Barnehage Vestre As  Bergen 100,0% 2371890 431403
Nerby AS Hamar 100,0% 2419599 1789229
Skinsnesheia Barnehage AS Lindesnes 100,0% 1090 144 702 744
Ulna AB Trollhdttan 100,0% 21592435 16 603 163
Valle Hovin Idrettsbarnehage As Oslo 100,0% 5332 380 3598079
Villa Sngringsmoen As Lillesand 100,0% 1556 504 859150
Sum 61 726 251 38 249 595
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Note 9 Mellomveaerende med selskap i samme konsern

Fordringer
Kundefordringer konsern

Andre kortsiktige fordringer konsern

Sum

Gjeld

Lan fra foretak i samme konsern
Annen kortsiktig gjeld konsern
Sum

Pantstillelser og lignende
Eiendeler stillet som sikkerhet
Kundefordringer

Driftslgsgre

Aksjer Ulna AB

Sum

Bokfert verdi pant 2025

0
0
95223
95223

2025

2134595
34237519
36372114

16883991
25583 393
42 467 384

2024

1335 802
26153484
27 489 286

17 291136
31578589
48 869 725

Bokfort verdi pant 2024

0
0
95223
95223

Det er inngatt avtale med morselskapet, Atvexa AB, om finansiell bistand. Ulna AS stiller som garantist for
en lanefasilitet pa inntil SEK 570.000.000,- samt at selskapets aksjer i Ulna AB er stillet som sikkerhet for

fasiliteten.

Note 10 Kundefordringer

Kundefordringer til palydende
Avsetning til tap

Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.08

Endring i avsetning til tap
Realiserte tap

Sum resultatfgrte tap pa krav

Arets avsetning til tap relaterer seg i hovedsak til leieinntekter

2025
429 996
437513

-7518

-49 582
78 865

29283

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Note 11 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 345 792.

2024
559721
487 095

72 626

104 580
0

104 580
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Note 12 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | ULNA AS PR. 31.08 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 1000 100,0 100 000
Sum 1000 100 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.08 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Atvexa AB 1000 100,0 100,0

Morselskapet Atvexa AB eier 100% av aksjene og er kontrollert av Alteria Holding AB og Svenska
Rehabililteringssjukhus Aktiebolag. Atvexa AB holder til i Brovagen 9, 182 76 Stocksund, Sverige og
konsernregnskapet kan fas utlevert ved henvendelse til Ulna AS.

Note 13 Avsetning for forpliktelser

Avsetning husleieforpliktelser forbundet med tap pa fremleie og ledige lokaler utgjgr totalt kr 20 572 661
hvorav langsiktig forpliktelse utgjar kr. 18 897 661 og husleieforpliktelse innen 12 maneder er inkludert
under annen kortsiktig gjeld med kr 1 675 000. Husleieforpliktelsen er basert pa beste estimat for
utnyttelse av lokaler med neddiskontering av leieavtaler med utlgp 2037/38.
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PDULNA

BARNEHAGENE

Likestillingsredegjorelse 2025

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pd grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kignnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

ULNA gjennomfgrer arlig kvalitetskartegging for alle barnehagene, der kjgnnsfordeling er et av
omradene som kartlegges. For barnehagearet 2025- 2026 var gjennomsnittlig kvinneandel i
gjennomsnitt for ULNA 86,4% sammenlignet med 84,5% fjorar. Dette sett i sammenheng med
nasjonalt niva som er 90%.

Kvinneandelen var som fglger i hver enkelt barnehage:

Barnehage 24-25 25-26 Endring i %
Alleen barnehage 88 88,5 0,5%
Alvheim barnehage 94 83,3 -10,7
Andromeda friluftsbarnehage 63 76 13
Brovold barnehage 87 90 3
Carpe Diem idrett- og naturbarnehage 78 81,8 38
Fjordbyen barnehage 95 87,5 -7,5
Fjordbyen barnehage 81 81,5 0,5
Foss friluftsbarnehage 84 82,4 -1,6
Gaia 86 86,8 0,8
Gaustadsnippen 75 79,5 4,5
Gjerdrum friluftsbarnehage 88 100 12
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Godbiten barnehage 93 90 -3
Hakkespetten barnehage 79 85 6
Katta barnehage 72 79,2 7,2
Klokkergaarden Kultur- og Naturbarnehage 87 82,1 -4,9
Kragerud barnehage 95 90,5 -4,5
Kvitre barnehage 100 91,7 -4,5
Lekeklossen barnehage Lgvasen 100 100 0
Lekeklossen barnehage Storhammeren 100 100 0
Lekeklossen barnehage Vestre 100 88,9 -11,1
Skinsnesheia 84 80,7 -3,3
Valle Hovin idrettsbarnehage 78 69,8 -8,2
Vang aktivitetsbarnehage 100 96 -4
Villa Sngringsmoen Montessoribarnehage 87 82,1 -4,9

Alle ansatte i barnehagene er Ignnet i.h.h.t. PBL tariff, med rekrutteringstillegg for tjenesteledere
og pedagogiske ledere i barnehager i omrader med rekrutteringsutfordringer. Det forekommer
ikke lgnnsforskjeller mellom kvinnelige og mannlige ansatte med samme stilling, utdanningsniva
og ansiennitet. Utdanningstillegg og tillegg for stedfortreder gis i.h.h.t. tariff. Det forekommer
ingen bonusordninger.

Det forekommer ikke kjgnnsforskjeller med tanke pa deltidsstillinger og det er kun et meget lite
antall ansatte som jobber deltid. For faste ansatte er det et frivillig valg hos ansatte som ligger til
grunn for deltidsarbeid. Dette er kartlagt giennom samtaler med tjenesteledere i den enkelte
barnehage.

Ansettelse i de ulike stillingskategoriene i barnehagene er basert pa kvalifikasjoner. Ansatte uten
videre utdanning etter videregaende ansattes som barnehagemedarbeidere, ansatte med fagbrev
som barne- og ungdomsarbeider ansettes som fagarbeider og ansatte som er utdannet
barnehagelzerere ansettes som barnehagelaerer med fagansvar eller pedagogisk leder. Det
foreligger ikke subjektiv vurdering med tanke pa plassering i de ulike stillingskategoriene, da dette
baserer seg pa stillingen som er utlyst og som den ansatte har sgkt pa.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Vart likestillingsarbeid er forankret i vare strategier og overordnede planer og integrerti vart
digitale internkontrollsystem.

Vi har rutiner for a forhindre diskriminering, trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert
vold, med tilhgrende avviks- og varslingssystem.

Hensynet til likestilling og ikke- diskriminering er inkludert i var personalpolitikk.
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Pa tross av en liten gkning av kvinneandelen sett mot fjoraret, har vi de siste arene hatt en positiv
utvikling med tanke pa utjevning mellom kjgnnene. Det er fortsatt en betydelig overvekt av
kvinnelige ansatte og vi jobber aktivt for a rekruttere menn og for a legge til rette for at mannlige
ansatte finner vare barnehager attraktive som arbeidsplasser.

Vi legger tariffavtalen til grunn i vart personalarbeid og foretar ikke subjektive vurderinger med
tanke pa tildeling av stillinger og lennsplassering. Det forekommer ikke bonuser og andre
individuelle goder i vare barnehager. Vi legger til rette for videreutdanning og andre
utviklingsmuligheter for ansatte som gnsker dette. Det forekommer ikke kjgnnsforskjeller i denne
sammenheng. Vi er opptatt av a legge til rette for a kombinere arbeid og familieliv for vare ansatte
og tilrettelegger i pericder dersom det er praktisk mulig.

Oversikt over vare tiltak for a sikre likestilling og forhindre trakassering og diskriminering:

Personal- Bakgrunn Beskrivelse Mal for Ansvarlig Frist / Resultat
omrade for tiltak av tiltak tiltakene Status
Rekruttering Vignsker en Fokus pa bl.a. idrett- @ke andelen Daglig leder Lgpende Har hatt jevn
jevnere og friluftsliv, samt mannlige ansatte @kning de
fordeling felles aktiviteter der til 20% siste drene,
mellom mannlige ansatte men
mannlige og kan metes pa tvers forskjeller
kvinnelige av bamehagene ved mellom
ansatte rekruttering bamehagene
Lénns- og Sikre like Ignns- F@lge PBL- tariff og Like Ignns- og Daglig leder Lgpende Oppnadd
arbeidsvilkar og arbeidsvilkar gi ansatte like lgnns- avtalevilkar
for alle ansatte og arbeidsvilkar
Tilrettelegging Bidra til at Lepende Unnga at ansatte Daglig leder Lépende Oppnédd
ansatte kan trivselssamtaler faller ut av
kombinere jobb med alle ansatte og arbeidslivet i
og fritid i ulike tilrettelegge ved perioder med
livssituasjoner behov og mulighet st@rre private
belastning
Trakassering, Sikre at det ikke Kvartalsvise Sikre at evt. Daglig leder Leépende God oversikt
seksuell forekommer trivselssamtaler og tilfeller av over trivsel
trakassering og trakassering, trivsels- trakassering og og evt.
kjgnnshasert seksuell undersgkelser, samt diskriminering tilfeller av
vold trakassering og arlig avdekkes og ugnskede
kjgnnshasert medarbeiderunders iverksette tiltak hendelser.
vold ekelse. Systematisk
Rutiner og oppfelging
avvikssystem og
digitalt
internkontroll-
system
Andre relevante Sikre et Trivsels- Sikre at alle Trivsels- Lépende Sosiale
omrader {f.eks. inkluderende koordinatorer i hver ansatte inviteres koordinatar, aktiviteter er
arbeidsmiljg) arbeidsmiljg for barnehage, samt med pa sosiale aktivitetsgrup inkluderend
alle ansatte felles sammenkomster pen e og alle er
aktivitetsgruppe og blir inkludert invitert

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsergsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Dronning Eufemias gate BA Internet www.kpmg.no

P.O. Box 7000 Majorstusn . y )

N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Ulna AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ulna AS som bestar av balanse per 31. august 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. august 2025, og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver cg plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfer under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumeninekkel: 6PRTW-UBRD7-UZ7L U-MIWME-OLNX3-XW7Q7

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bertsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Offices in:

® KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tramse

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limiled by guarantee_ All rights reserved Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Slatsautoriserte revisorar - madlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Slavanger Ulsteinvik
Boda Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand Straume
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
egkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumeninekkel: 6PRTW-UBRD7-UZ7L U-MIWME-OLNX3-XW7Q7

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene cg hendelsene p& en méate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 12. desember 2025
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninekkel: 6PRTW-UBRD7-UZ7L U-MIWME-OLNX3-XW7Q7
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