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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskontingent/serviceavgift 36 715 000 67 127 000
Kurs- og oppdragsi nntekt 10 449 000 11 236 000
Opp/ut inntekt 25 646 000 28391 000
Annen driftsinntekt 8 13 746 000 17 022 000
Sum inntekter 86 557 000 123 776 000
K ostnader

Personal kostnad 1,3 70 756 000 69 867 000
Avskrivning av driftsmidler 2 592 000 603 000
Kjgp av tjenester 26 069 000 22 758 000
Andre kontorkostnader 5220 000 5257 000
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader 7 452 000 18 449 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5450 000 6 594 000
Annen driftskostnad 9 760 000 11 989 000
Sum kostnader 125 299 000 135517 000
Driftsresultat -38 742 000 -11 742 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 79 000 344 000
Annen finansinntekt 22 755 000 31 810 000
Sum finansinntekter 22 833 000 32 154 000
Annen finanskostnad 209 000 31 000
Sum finanskostnader 209 000 31000
Netto finans 22 625 000 32123 000
Ordineert resultat far skattekostnad -16 117 000 20381 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -16 117 000 20381 000
Arsresultat -16 117 000 20381 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -16 117 000 20381 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfgringer annen egenkapital 7 -16 117 000 20381 000

Sum overfaringer og disponeringer -16 117 000 20381 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 180 000 180 000
Driftdgsare, inventar, verktay, kontorm. 1516 000 2107 000
Sum varige driftsmidler 1 695 000 2287 000
Finansielle anleggsmidler

Obligasioner 679 000 679 000
Pengjonsmidler 23164 000 25953000
Andre langsiktige fordringer 1236 000 2427 000
Sum finansielle anleggsmidler 25079 000 29 059 000
Sum anleggsmidler 26 774 000 31 346 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5 4980 000 6 245 000
Andre kortsiktige fordringer 306 000 126 000
Sum fordringer 5286 000 6 371 000
I nvesteringer

Markedsbaserte obligasjoner 6 397 337 000 399 592 000
Sum investeringer 397 337 000 399 592 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 9839000 25208 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9839000 25208 000
Sum omlgpsmidler 412 462 000 431 171 000
SUM EIENDELER 439 236 000 462 518 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./utv.fond 7,8 98 735000 94 797 000
Annen egenkapital 7 274 319 000 294 266 000
Sum opptjent egenkapital 373 054 000 389 063 000
Sum egenkapital 373 054 000 389 063 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 26 304 000 35495 000
Sum avsetninger for forpliktelser 26 304 000 35495 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 26 304 000 35 495 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5189 000 9667 000
Skyldig offentlige avgifter 3992 000 5000 000
Annen kortsiktig gjeld 30698 000 23293000
Sum kortsiktig gjeld 39 878 000 37 960 000
Sum gjeld 66 182 000 73 454 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 439 236 000 462 518 000
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Sak 03 Arsregnskap Norsk Industri med kontantstrgm.pdf

Signers:

Name Method Date

Aas, Even BANKID 2021-02-15 15:06 GMT+1
Haaland, Grete Birgitte BANKID_MOBILE 2021-02-15 15:10 GMT+1
Kigen, Atle BANKID 2021-02-15 15:11 GMT+1
Stavheim, Skjalg Sylte BANKID_MOBILE 2021-02-15 15:13 GMT+1
Marti, Cathrine Kristiseter BANKID_MOBILE 2021-02-15 15:20 GMT+1
Faukald, Heidi BANKID_MOBILE 2021-02-15 16:25 GMT+1
Mannsverk, Greger BANKID_MOBILE 2021-02-16 07:22 GMT+1
Austigard, Geir BANKID 2021-02-16 18:02 GMT+1
Aasen, Helge BANKID_MOBILE 2021-02-15 15:10 GMT+1
Klette, Arne BANKID_MOBILE 2021-02-18 11:30 GMT+1
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Arsregnskap 2020
for
Norsk Industri

Organisasjonsnr. 952151266

amesto

AccountHouse

Utarbeidet av:

Amesto Accounthouse AS
Autorisert regnskapsfarerselskap
Smeltedigelen 1

0195 OSLO
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Norsk Industri

Resultatregnskap

{Belgp i hele tusen) Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Medlemskontingent/serviceavgift 36715 67 127
Kurs- og oppdragsinntekt 10449 11 236
Opp/ut inntekt 25646 28 391
Annen driftsinntekt 8 13746 17 022
Sum driftsinntekter 86 557 123 776
Driftskostnader

Personalkostnad 1,3 70756 69 867
Avskrivning av driftsmidler 2 592 603
Husleie og drift av lokaler 5450 6 594
Kjop av tjenester 26 069 22758
Andre kontorkostnader 5220 5 257
Reise-, mate-, og representasjonskostnader 7452 18 449
Annen driftskostnad 9760 11989
Sum driftskostnader 125299 135 517
DRIFTSRESULTAT -38 742 -11 742

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 79 344
Annen finansinntekt 22755 31 810
Annen finanskostnad 209 3
Sum finansinntekter og finanskostnader 22625 32123
ORDINART RES. FGR SKATTEKOSTNAD -16 117 20 381
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 0 0
ORDINART RESULTAT -16 117 20 381
ARSRESULTAT -16 117 20 381
OVERF. OG DISPONERINGER
Overfaringer annen egenkapital 7 -16 117 20 381
SUM OVERF. GG DISP. -16 117 20 381
| Arsregnskap for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
: /*?&\ This file is sealed with a digital signature.
£ 4% 1 The seal is a guarantee for the authenticity
Loaieds ./ ofthe document,
) " Document ID

HEDAASI024 1EC4255AF 47 3D5553EVBFDF

01.07.2022 kI 23:24 Brgnngysundregistrene Side 7 av 64



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 952151266

Norsk Industri

Balanse pr. 31.12.2020

{Belgp i hele tusen) Note 31.12.2020 31.12.2019

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 180 180
Driftslasgre, inventar, verktay, kontorm. 2 1516 2107
Sum varige driftsmidler 1695 2 287
Finansielle anleggsmidler

Aksjer og andeler 6 679 679
Pensjonsmidler 3 23164 25953
Andre langsiktige fordringer 1236 2427
Sum finansielle anleggsmidler 25079 29 059
SUM ANLEGGSMIDLER 26774 31 346
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 5 4980 6 245
Andre kortsiktige fordringer 306 126
Sum fordringer 5286 6 371
Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 6 397 337 399 592
Sum investeringer 397 337 399 592
Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 9 839 25 208
SUM OML@PSMIDLER 412 462 43117
SUM EIENDELER 439 236 462 518
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./utv.fond 7.8 98 735 94 797
Annen egenkapital 7 274 319 294 266
Sum opptjent egenkapital 373054 389 063
SUM EGENKAPITAL 373054 389 063
GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 3 26 304 35495
Sum avsetning for forpliktelser 26 304 35495
SUM LANGSIKTIG GJELD 26 304 35495
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 5189 9 667
Skyldig offentlige avgifter 3992 5000
Annen Kortsiktig gjeld 30698 23293
SUM KORTSIKTIG GJELD 39878 37 960
SUM GJELD 66 182 73454
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 439 236 462 518
| Arsregnskap for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

{Belgp i hele tusen)

Helge Aasen
Styreleder

Even Aas
Styremedlem

Arne Klette
Styremedlem

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.2019

Oslo, _/ _-2021

Geir Austigard Stein @yvind Lier Hansen
Nestleder Daglig leder
Atle Kigen Cathrine Kristiseter Marti

Styremedlem

Styremedlem

Greger Mannsverk
Styremedlem

Heidi Faukald
Styremedlem

Grete Birgitte Haaland
Styremedlem

Skjalg Sylte Stavheim
Styremedlem

| Arsregnskap for Norsk Industri
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Norsk Industri

Noter 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt bel@p péa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestér av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med
ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omigpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep
pé transaksjonstidspunktet.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pévirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pé balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omréder som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er
kontingenter, som opptjenes og periodiseres per kalenderar. Inntektsfering skjer Iepende pa
bakgrunn av utfakturering foretatt av NHO Fellestjenester.

Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
/ ofthe document,

Document 1D
QEDSAS0241EC4255AF 97 3D5583E7BFDF

01.07.2022 kil 23:24

Brgnngysundregistrene Side 10 av 64



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 952151266

Norsk Industri

Noter 2020

SKATT
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet.

FORDRINGER

Kundeferdringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. For @vrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet
tap pé krav.

PENSJONER

Foreningen har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser for ytelsesbasert ordning beregnes etter lineazsr opptjening basert pa
forventet sluttlenn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder
diskonteringsrente, fremtidig regulering av l@nn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdlighet og frivillig
avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i
balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt
gienveerende opptjeningstid. Endringer i forplikielsen og pensjonsmidiene som skyldes endringer
i og avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over gjennomsnittlig
gjenstaende tienestetid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10% av det sterste av
bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidler. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene for
pensjonsforpliktelser.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p& balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntekisferes som annen finansinntekt.

KONTANTSTRSMOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige, likvide plasseringer.
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 1 - Lennskostnhader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lann 47 561 52 265
Arbeidsgiveravgift 9 269 8 981
Pensjonskostnader 12 585 8774
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1393 -141
Totalt 70 808 69 879

Foreningen har gjennomsnittlig i 2020 sysselsatt 43 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer og revisor

Daglig
leder Styret
Lenn 3 065 0
Annen godigjerelse 502 0
Pensjonkostnader 854 0
Sum 4421 0

Adm. direkter har en etterlgnnsavtale ved oppsigelse pa 12 maneder. (Inkl. oppsigelsestiden)

Daglig leder har et 14n i selskapet p4 TNOK 790. @vrige ansatte har lan i foreningen pa
tilsammen TNOK 446. Lanene nedbetales ved ménedlig trekk i Isnn. Renten pa lanene til
ansatte beregnes etter gjeldene normrente. Lanene har sikkerhet i Ignn/feriepenger.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2020 utgjer TNOK 244.
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 2 - Anleggsmidler

Bolig Inventar Transport- SUM

midler

Anskaffelseskost 180 0 2958 3138
pr01.01.2020
Tilgang/avgang 0 0 0 0
Samlede 0 -1442 -1442
avskrivninger pr
31.12.2020
Balansefert 180 0 1516 1695
verdi pr
31.12.2020
Arets avskrivning 0 592 592
Avskrivningssats 20 % 20%

ordinzere
avskrivninger

Note 3 - Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelsesordning

| 2017 avsluttet foreningen den ytelsesbaserte ordningen for ansatte under 60 ar. De ansatte
gikk over til innskudd. Norsk Industri har en ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter 2
yrkesaktive og 79 pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige vtelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, l@nnsniva ved oppnadd pensjonsalder og st@rrelsen
pa ytelsene fra folketrygden.

Forpliktelsene er dekket giennom NHO's pensjonskasse. F.o.m 2007 er pensjon for inntekt over
12G ikke lenger dekket av den kollektive ordningen, men dekkes over drift. Forpliktelsen inngar
imidlertid fortsatt i aktuarberegningen. Ordningen med pensjon over 12 G ble ikke avsluttet i
2017.
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Norsk Industri

Noter 2020

Aktuarberegningen av bade de sikrede og usikrede ordninger er:

Usikrede pensjonsforpliktelser 2020 2019
Néaverdi av arets pensjonsopptjening 1482 1279
Rentekostnad av forpliktelsen 766 1089
Resultatfert planendring / overgang til innskudd ] ]
Resultatfert estimatavvik 2474 2131
Periodisert arbeidsgiveravgift 317 334
Total pensjonskostnader 5039 4833
Pensjonsforpliktelser pr 31.12.

Beregnede pensjonsforpliktelser -43 497 -48 811
Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
Pensjonsforpliktelser netto far avgift -43 497 -48 811
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 20701 17 960
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser -3214 -4 350
Balanse pensjonsforpliktelse -26 011 -35 201
Sikrede pensjonsforpliktelser 2020 2019
Néaverdi av arets pensjonsopptjening 532 1005
Rentekostnad av forpliktelsen 2424 3 387
Avkastning pensjonsmidler 5818 -5 228
Administrasjonskostnader 1800 1812
Periodisert arbeidsgiveravgift -1580 -3
Resultatfgrt tap 7 089 0

Total pensjonskosthader 5878 -27
Beregnede pensjonsforpliktelser -130 195 -139 350
Pensjonsmidler til markedsverdi 138 827 142 749
Pensjonsforpliktelser netto far avgift 8632 3 400
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 11 669 19 346
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser 2862 3207
Balanse pensjonsforpliktelse 23 164 25953
Forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Avkastning pa pensjonsmidler 2,40 % 3,60 %
Lennsvekst 2,00 % 2,25 %
G-regulering 1,75 % 2,00 %

Ansatte etter 01.01.06 inngér i en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplanen er i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon og falgende satser er
benyttet i 2020:

Lenn under 1G: intet innskudd
Legnn mellom 1 0g 7,1 G: 6 % av Ignn
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Norsk Industri

L@nn over 7.1 G: 16 % av Ignn

Noter 2020

Per 31.12.2020 er det 42 medlemmer i ordningen. Kostnadsfart innskudd utgjorde TNOK 1 017 i

2020.

| regnskapséret er det blitt kostnadsfert TNOK 1 732 for driftspensjon.

Note 4 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bundet pa skattetrekkskonto pr 31.12.

Note § - Kundefordringer

Kundefordringer til palydende
Avsetning til tap
Sum kundefordringer

Note 6 - Investeringer

Anleggsmidler
Renas AS
Marintek
Kretslapet
Plastretur

Sum

Omlepsmidler
NHO Landsforeningsfond

Sum

Antall Aksjer
50

50

1665

70

Markedsverdi

397 337
397 337

2020
2 532

2020

6 360
-1379
4 980

Anskaffelseskost
50

500

95

70

715

2019
2 664

2019

6 629
-383
6 245

Balansefort verdi

50
500
66
63
679

Resultatfert avkastning

22744
22744

NHGQs finansavdeling forvalter midler pa vegne av NHOs landsforeninger. Midlene plasseres i
aksjer/obligasjoner i Norge og i utlandet.

Noter for Norsk Industri

Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 7 - Egenkapital
Egenkapital Annen Sum

Opp/Ut egenkapital egenkapital

Pr 01.01.2020 94 797 294 374 389 171
Avrets resultat 3938 -20 055 -16 117
Pr 31.12.2020 98 735 274 319 373054

Note 8 - Kompetanseavdelingen/Opplysnings- og utviklingsmidler

2020 2019
Inntekter
Tilskudd fra opp/ut 25645 28 391
Kurs og oppdragsinntekter 7 316 8 485
Andre inntekter 175 261
Sum inntekter 33 137 37 137
Personalkostnader 20 367 15503
Husleie og drift lokaler 1381 1687
Honorarer, kj@p av tjenester 6 865 4799
Andre kontorkostnader 1372 1384
Reise-, mete og representasjonskostnader 349 2019
Andre driftskostnader 1697 1138
Sum kostnader 32 043 26 529
Finansinntekter/kostnader 2844 5508
Resultat 3938 16 116
Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 9 - Betalbar skatt

Arets skattegrunnlag 2020

Resultat fgr skattekostnader -11 843

Permanente og andre forskjeller 140

Endring i midlertidige forskjeller -3 331

Arets skattegrunnlag -15 035

Arets skattekostnad 2020 2019
Betalbar skatt 6 6
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzer resultat 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremf@ring som har gitt opphav til
utsatt skatt og utsatt sattefordeler, spesifisert pa typer midlertidige forskjeller:

2020 2019  Endringer

Pensjonspremie/- forpliktelse -1634 -4965 -3 331
Sum -1 634 -4 965 -3 331
Akkumulert fremfarbart underskudd -28062 -13028 15034
Grunnlag for beregning utsatt skatt -29696 -17993 11703
Utsatt skatt (22%) 0 0 0

Utsatt skattefordel balansefgres ikke da det ikke er sannsynlig at foreningen vil ha tilstrekkelig
overskudd til & utnytte fordelen av drets underskudd de nsermeste arene.

Note 10 - Hendelser gjennom aret og etter balansedagen

Utbruddet av "Covid19" og de offentlige tiltak som er iverksatt i den forbindelse har pévirket
neeringslivet generelt og vil pavirke mediemmene en tid framover. Vi legger til grunn at
bedriftenes medlemskap i konsernet vil bli opprettholdt selv om disse tiltakene er iverksatt. Var
gkonomiske situasjon er tilfredsstillende, og vi anser det derfor korrekt & aviegge arsregnskapet
under forutsetning om fortsatt drift.

Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Kontantstremoppstilling

(Belop i hele tusen) Note 2020 2019

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad -16 117 20 381
Periodens betalte skatt 0 -5
Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -101 136
Ordingere avskrivninger 592 603
Endring i kundefordringer 1265 -2755
Endring i leverandergjeld -4 478 3530
Forskj. Kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. | pensjo 0 0
Effekt av valutakursendringer 0 -886
Endlring klassifisert som invest.- eller finansaktiviteter 22744 -31 836
Endring i andre tidsavgrensningspaster -77 8370
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -41 660 -2 461

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 101 245
Utbetalinger ved Kjap av varige driftsmidier 0 -590
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre fond 25000 0
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 1191 -189
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 26 292 -534

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter mv -15 368 -2 995

Beholdning av kontanter mv ved per 01.01 25208 28 203

Kontantbeholdning 31.12. 9839 25208
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Innledning

2020 har veert et spesielt 4r. Da korona-pandemien slo til for fullt i mars méatte industrien legge
om pé store deler av driften. Smittevernhensyn, mangel pa arbeidskraft og hjemmekontor
preget bedriftene i starre eller mindre grad. Planer matte endres nesten over natten, og siden

mars har man mattet forholde seg til noe nytt nesten fra uke til uke.

Korona-tiden har pa denne maten utfordret organisasjonens evne til bide & jobbe bredt og
raskt. Med bred positiv tilbakemelding fra medlemmene gjennom aret er det var vurdering at
organisasjonen ogsa i denne perioden har levert. Digitaliseringsmodningen siden mars med
en rekke sveert godt besgkte digitale medlemsmater tross kort varslingstid, preger
organisasjonen. Vi mener flere medlemsmater av kort varighet ogsa fremover vil forbli digitale,
ettersom de er kostnadsbesparende for bade medlemmene og administrasjonen. Pa denne

méten har koronautfordringen bidratt til en nyttig digital organisasjonsutvikling.

Norsk Industri har i denne perioden gjort vart beste for 4 sarge for at bedriftene har kunnet
opprettholde sin virksomhet i starst mulig grad. Videre kan du lese mer om hva vi har jobbet

med det siste aret.

Norsk Industris Handlingsplan 2020

GLOBAL
KONKURRANSEKRAFT
FOR NORSK INDUSTRI

™,

I
PROOUKTIVITET FOR VELFERD SLAGKRAF TIG NORSK INDUSTRI

Barekraftige Fremiidsrettet energl- Riktig 0g relevant Satsing pd Et oy
rammebetingeiser o miljepolitikk k vil of sikkert arbeidsiv

TROVERDIG - MEDLEMSFORANKRET - TILGJENGELIG - SAMSPILLENDE

Med utgangspunkt i strategien for 2018-2020 har Styret i 2020 rettet saerlig oppmerksomhet

mot:
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Helse, miljo og sikkerhet (HMS)

Et trygt og helsefremmende arbeidsliv

Stabilt HMS-niva i industrien, mal om faerrest mulig personskader og lavere sykefravaer
Det gjennomsnittlige sykefraveeret i Norsk Industris medlemsbedrifter var i 3. kvartal 2020 pa

4,3 prosent. Det er en oppgang pa 0,4 prosentpoeng (9,7 prosent) fra 3. kvartal 2019.

Nar det gjelder tall for personskader sa vil disse tallene for 2020 veere klare i begynnelsen av
mars 2021. De tilgjengelige tallene fra 2019 er pa linje med 4ret for, og viser en liten nedgang

i personskader?.

Det ble i 2019 ikke registrert dedsfall blant ansatte i bedrifter som rapporterer HMS-tall. Ogséa

her vil 2020-tallene veere klare pa et senere tidspunkt.

For & bidra til et forsterket arbeid, har HMS-utvalget opprettet en database for alvorlige
hendelser i industrien, samt utviklet en veileder til maling av det forebyggende HMS-arbeidet.
Norsk Industri har flere HMS-nettverk som er aktive og som sikrer god forankring i
medlemsbedriftene. Nytt i 2020 er opprettelsen av et digitalt HMS-nettverk for sma og
mellomstore bedrifter. De fleste nettverkene har hatt en hayere matefrekvens i 2020 enn
tidligere &r, i hovedsak p& grunn av erfarings- og kunnskapsdeling av tiltak for & forbygge og
handtere Covid-19. Flere av nettverkene har ogsd hatt kontaktmater med
arbeidsmiljgmyndighetene i sine digitale mater. Administrasjonen jobber ogsa for 4 styrke
kommunikasjonen mellom de ulike HMS-nettverkene.

Arbeidstilsynet og Petroleumstilsynet gjennomferte alle matene i regelverksforum digitalt i
2020. Arbeidstilsynet utsatte deler av hearingsarbeidet i 2020 grunnet Covid-19. Det var
administrative og akonomiske endringer i HMS-forskriftene som ble sendt pa hering i 3. kvartal
2020. Starre endringer i Arbeidstilsynets HMS-forskrifter vil bli sendt pa haring 1. kvartal 2021.
Det er seerlig reglene om innleie og innkvartering som vil bli behandlet i heringen.
Petroleumstilsynet gjennomferte heringsarbeidet sitt innenfor den ordinzere tidsrammen.
Arbeidstilsynet og Petroleumstilsynet gjennomferte bade stedlige og digitale tilsyn i 2020. Det
var imidlertid flere digitale tilsyn i 2020 grunnet Covid-19. Regelverkskompetanseforum {RVK)
innenfor petroleumsnaeringen arbeider med & gé over til en digital opplzeringsplattform. Det er

' TRIF (Total Recordable Injuries) er alle skader inkludert medisinsk behandling og omplassering til annet arbeid per million
arbeidede timer. TRIF gikk ned fra 8,8 i 2018 til 9,4 i 2019.
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Bl, i samrad med styringsgruppen i Regelverkskompetanseforum, som utvikler den nye digitale

leeringsplattformen.

Styret understreker at sikkerhet har gverste prioritet i Norsk Industri og at Norsk Industri har
en nulffilosofi om at ingen skal bii skadet eller syke av a jobbe i industrien. For & lykkes er det
viktig & jobbe med det forebyggende HMS-arbeidet. Shik kan vi skape et trygt og
helsefremmende arbeidsliv for alle ansatfe i industrien, som ogsé vil gagne industriens

omdomme og konkurransekrafl.

Et velfungerende og sikkert arbeidsliv

Frontfaget 2020

Lannsoppgjeret 2020 har hatt et spesielt krevende bakteppe. Forhandlingene i mars ble utsatt
p& grunn av koronasituasjonen. Lannsoppgjaret i 2020 var et sakalt frontfagsoppgjar, der
Fellesforbundet og Norsk Industri forhandler farst. Partene ble enige om en ramme pa 1,7
prosent etter svaert krevende forhandlinger og mekling 21. august. | etterkant av
frontfagsoppgjeret har Norsk Industri forhandlet 28 andre avtaler og bistatt i forhandlingene pa
funksjonzeroverenskomstene. | tillegg til mekling pa Industrioverenskomsten har vi hatt
meklinger pa hhv. NITO, Miljgoverenskomsten og Oljeavtalen/Oljetransportavtalen i tillegg fil

at vi har bistatt i meklingen pa LOK. Vi har to gjenstaende meklinger i 2021.

Styret registrerer at det ikke har lykkes a fa til en prolongering av dagens tariffavtaler i 2020.
En arsipnnsvekst pd 1,7 prosent i 2020 er krevende, lonnsutviklingen er fallende i vére
konkurrentfand. Det biir helt avgjorende for konkurransekraften at de lokale oppgjerene

tilpasses bedriftenes situasjon.

Juridisk medlemsbistand

Norsk Industri har erfart et rekordhayt behov for juridisk bistand i 2020 fra medlemsbedriftene.
Bistandsbehovet retter seg i hovedsak mot korona- og tariffrelaterte forhold, herunder
eksempelvis permitteringer, oppsigelser, lokale lannsforhandlinger, tilpasning av
arbeidstidsordninger m.m. Fra 19. januar og frem til 31.desember 2020 ble det totalt registrert
16 425 e-poster i saksbehandlingssystemet iManage. | tillegg har det vaert gjiennomfart
omfattende muntlig radgivning per telefon og digitale meter. Begrensninger pé reiseaktivitet
har medfart at bistand- og forhandlingsmeter har blitt flyttet til digitale platfformer, med de

fordeler og ulemper dette har for lapende tvistebehandling.
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Korona-aret 2020 har ogsa vist behovet for 4 ha et lapende godt og tillitsfullt partssamarbeid
med fagforeningene. Eksempelvis har Norsk Industri gjennom dialog med Fellesforbundet fatt
aksept for mer fleksibilitet og tilpasninger av tariffestede arbeidstidsordninger under korona-

pandemien for de bedrifter som har hatt behov for dette.

Korona-tiltak

Covid-19-forskriften tradte i kraft 27. mars 2020 og ble i 2020 endret 95 ganger. Endringene
av forskriften har generert en konstant pagang pa juridisk vakttelefon ang. tolkning av
forskriften og utfordringer knyttet til gjennomfering av dens bestemmelser. Norsk Industri
opplevde at det har veert krevende for medlemmene & falge med pa endringene og til enhver
tid innrette driften deretter. For & bate pa antall enkelthenvendelser har vi gjennomfert et stort
antall digitale meter med svaert hey deltakelse fra medlemmene. Norsk Industri har mottatt
mange positive tilbakemeldinger fra medlemsbedriftene pa denne formen for kunnskapsflyt og

informasjonsdeling.

Norsk Industri har lapende kontakt med politisk ledelse for & drafte smittevernstiltak spesielt i
forbindelse med innleie av arbeidskraft. Gjennom denne dialogen har det veert mulig &
opprettholde drift hos vare bedrifter til tross for pandemien. Det vises blant annet til den gode
dialogen Norsk Industri har med bl.a. Helse- og omsorgsdepartementet. Grunnet fravaer av
andre rettslige holdepunkter enn forskriftens ordlyd har vi henvendt oss til departementet nar
vi har vaert i tvil om hvordan forskriften skulle tolkes. P4 denne méten har vi kunnet avklare og

videreutvikle var svartjeneste til medlemmene, og gi korrekte, entydige og tydelige svar.

Politisk har Norsk Industri hatt tiinaermet daglig kontakt med regjeringen om ulike korona-
problemstillinger herunder:

e Veileder til kommunene om lokale karanteneregler eller innreiserestriksjoner i
forbindelse med utbruddet av Covid-19. Vi satte en stopper for utforming av lokale
smittevernregler som bl.a. begrenset bedriftenes mulighet til 4 fa ansatte fra
nabokommunen pé jobb - den sakalte "sgringkarantene"-saken.

« Tilgang til utenlandsk arbeidskraft og arbeid i karantenetid for arbeidere fra Schengen-
og E@S-omradet. 22. juni ble en ny forskrift om arbeid i karantenetiden vedtatt:
arbeidere fra Schengen- og E@S-omradene kan jobbe i karantenetiden forutsatt at
arbeidermne tester negativt. Dette var en viktig forutsetning for 4 f& reetablert
bemanningsstrukturen etter demobilisering ifb. nedstengningen mars 2020, spesielt i

verfts- og olje- og gassleveranderindustrien.

/ ofthe document,

Document 1D

42DE25741CDC4174BFDBES3G3346B91B

" This file is sealed with a digital signature.
! The seal is a guarantee for the authenticity

01.07.2022 kil 23:24

Brgnngysundregistrene

Side 24 av 64



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 952151266

e Vihar ogsa lykkes i a fa frem en kompensasjonsordning for arbeidsgivere som tilbyr
enerom pa en brakkerigg og ikke trenger &4 benytte karantenehotellene. Denne trer farst
i krafti 2021, men har effekt fra 1. november 2020.

Styret er formnoyd med at Norsk Industri gjennom direkte dialog med Helse- og
Omsorgsdepartementet (HOD) og andre departementer har fatt giennomsiag for justering av
smittevernstiltak som sikrer at industrien til fross for pandemien, fortsalt er i stand {il langt pa

vei & produsere som for.

Inkluderende arbeidsliv

IA-avtalen gjelder na hele arbeidslivet. IA-bransjeprogrammet for leverandarindustrien
til olie og gass er et av de sentrale tiltakene for 4 na malene i avtalen. De 12 bedriftene
som deltar i bransjeprogrammet falger stort sett oppsatt plan tross noen forsinkelser
pga. koronasituasjonen. Malet er & lykkes med robust omstilling uten at arbeidsmiljpet
tar skade og sykefraveeret sker. Det er iverksatt flere bedriftsinterne tiltak som skal
bidra til dette. Et felles bransjetiltak, en digital lederoppleering for formenn og
mellomledere (funksjonaer), skal utformes varen 2021. Denne oppleeringen vil pa sikt
bli tilgjengelig for alle Norsk Industris medlemmer.

Styret understreker at industriens innsals, gjennom de 18 arene med lA-avtaler har
resulfert i 30 prosent redusert sykefraveer. Gjennom [A-bransjeprogrammet vil
leverandarindustrien til olje og gass vinne nyttige erfaringer fra tiltak for a forebygge

sykefravaer og hindre frafall, til glede for resten av industrien.

Innleie

Industrien har ogsa behov for innleid arbeidskraft fra private virksomheter som ikke er
produksjonsbedrifter for & kunne pata seg store industrioppdrag i Norge. Bemanningsforetak
er ngdvendige bemanningsleverandgrer i verdikjeden til industrien. Norsk Industri har i 2020
gitt tydelige haringssvar pa fremlagte Dokument 8-forslag, som direkte eller indirekte svekker
muligheten for norsk industriell produksjonsvirksomhet sett opp mot konkurransen fra
industrivicksomheti utlandet. | denne forbindelse viser Norsk Industri til at ogsé Fellesforbundet
erkjenner at industrien kan ha behov for innleie fra bemanningsforetak. | november 2020
sendte Fellesforbundet og Norsk Industri et felles brev til Regjeringen hvor vi papekte

viktigheten av at vare bedrifter kan ha tilgang pa utenlandsk arbeidskraft.
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| brevet presiserte partene blant annet at "utenlandske arbeidstakere er en integrert og
nadvendig del av samlet arbeidskraft i disse nzeringene" (skips- og verftsindustrien og
petroleumsrelatert leverandarindustri). Dessverre er det noen som tror at innleid arbeidskraft
til norske verft gar pa bekostning av norske arbeidsplasser. Dette er feil, innleid arbeidskraft er
med pa a sikre at norske bedrifter kan skaffe og utfere jobber der hvor det ikke tilgang pa
tilstrekkelig, lokal arbeidskraft. Da Norge s& en gkning i smitten hesten 2020, strammet

regjeringen inn pa reglene, noe Norsk Industri stottet.

Felgende felles erkjennelse ble ogsé nedfelt under arets frontfagsoppgjer som del av felles
partsforstielse av tariffvilkar for arbeid offshore:

“Innleie fra bemanningsforetak

Fellesforbundet og Norsk Industri erkjenner at industrien kan ha behov for & supplere

egenbemanningen med innieie fra bemanningsforetak.

Organisasjonene foruisetter at lokale parter finner nadvendige lasninger for & kunne
benytte innleie fra bemanningsforetak, herunder inngdr avtaler iht. am! §14-12 (2) der
defte er ngdvendig. Det forutsettes videre at lokale parter tar utgangspunkt i bedrifiens
produksjonsbehov og bemanningssituasjon.”

Styret vil folge utvikiingen | denne saken, og er opplait av at administrasjonen ma legge all
kraft i arbeidet med & sikre bedrifiene nedvendig fieksibilitet og tilgang til utenlandsk

arbeidskraft. Dette handler i heyeste grad om & sikre norsk konkurranseevne.

Samarbeid med tariffpartene

Det har i tariffperioden 2018-2020 veert gjennomfart flere partssammensatte utvalgsarbeider
som forberedelser til tariffoppgjeret 2020. Videreutvikling av industrioverenskomsten og
offshorebilagene har vaert sentrale i arbeidet. | tariffperioden 2020-2022 er det avtalt flere
utvalg. Det som kommer til 4 bli det mest krevende temaet er vertikalisering. Det er avtalt utvalg
bade med Fellesforbundet, Industri Energi og NITO. | fillegg til AFP blir dette et sentralt tema

i frontfagsoppgjaret 2022 og ma koordineres pa tvers.

Styret er fornpyd med oppfalgingen i efferkant av lonnsoppgjsgrene og er opptatt av et godt
trepartssamarbeid.
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Arbeidsgiverpolitisk plattform

Norsk Industris arbeidsgiverpolitiske plattform, utarbeidet i 2020, redegjer for vare posisjoner
pé& en rekke arbeidsgiverpolitiske omrader, og er vart utgangspunkt for forhandlinger, dialog
og samarbeid i arene fremover. Vi mener tiltakene i plattformen vil gi industrien

konkurransekraft innenfor rammen av et serigst og velfungerende arbeidsliv.

Norge og norsk arbeidsliv pavirkes av verden rundt oss; teknologiske endringer, globalisering
og klimaendringer skjer raskere og pavirker oss. Plattformen beskriver de ulike utfordringer vi
stér overfor, omhandler overordnede faringer for arbeidsgiverpolitikken og foreslar konkrete
tiltak som kan bidra til at vi kan h&ndtere fremtidens arbeidsliv p4 en god méte. Det gjar vi med
utgangspunkt i de norske fortrinnene: et velfungerende partssamarbeid, bade i bedriftene og
mellom arbeidslivets parter og myndighetene. Et arbeidsliv preget av tillit er helt nedvendig for
4 oppna gode lesninger. Hay organisasjonsgrad bade pé arbeidsgiver- og arbeidstakersiden

er viktig. Dette ma vi ta vare pa.

For & lykkes i fremtiden méa vi ha en industri som er vekstkraftig og baerekraftig. Vi skal fortsatt
ha et serigst arbeidsliv med stor grad av tillit og omstillingsevne. Dessuten har vi verdens
dyktigste industriansatte, disse ma vi ta vare pad og utvikle. Skal vi nd opp i
verdensmesterskapet, mé bedriftene veere konkurransedyktige. Da ma myndigheter, partene
i arbeidslivet og andre samfunnsakterer samarbeide, og fange opp og tilpasse seg de
endringer som skjer i arbeidsmarkedet. Det stiller store krav til oss alle om bade 4 hegne om
det som fungerer bra og ta nye grep for & sikre at vi som land, bedrifter og ansatte fortsatt

henger med.

Plattformen legger grunnlaget for var arbeidsgiverpolitikk og har et langsiktig perspektiv. Den
omhandler ferst og fremst det overordnede arbeidsgiverpolitiske rammeverket, og er et
styringsdokument for Norsk Industris arbeidsgiverpolitiske utvalg (APU) og var administrasjon.

Styret ser det som sveert viktig at industrien er en tydelig aklar i debatten om et serigst og

velfungerende arbeidsliv.
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Bzrekraftige rammebetingelser

Kronekurs
Et moderat lennsoppgjer i frontfaget, kombinert med internasjonal turbulens i lys av Covid-19
farte til at kronekursen var svaert svak i store deler av 2020. For mange har det gitt kjserkomne

ekstrainntekter pa eksportsalget, for andre har endringene veert vriene & forholde seg til.

Styret er tilfreds med fortsatt svak kronekurs.

Privat eierskap

Rabatten i formuesskatten for arbeidende kapital er giennom 2020 ekt fra 25 til 45 prosent.
Dette kommer norske eiere til gode, da det kun er nordmenn som betaler formuesskatt il
Norge.

Styret er tilfreds med at forholdene for norske eiere er blitt klart bedre.

Maskinskatten
Etter at maskinskatten ble vedtatt fjernet over syv ar, har flere kommuner prevd seg pé
omtaksering med mer for & opprettholde skattebelapet. Sammen med NHO har vi lykkes i 4

stoppe noen av disse fremstatene.

Styret er tilfreds med at saken foiges videre opp.

Grunnrenteskatt
Regjeringen awviste en NOU hvor flertallet ville ha innfert grunnrenteskatt péa

oppdrettsnzeringen. | stedet ble det innfart en produksjonsavgift naeringen far leve med.

Styret ser det positive i at oppdrettsnaeringen fortsatt kan veere en motor for investeringer og

teknologiskifter i Norge med stort industrielt innhold ogséa i drene fremover.

E@S-avtalen

Norsk Industri og NHO har i 2020 tatt del i viktige diskusjoner om enkeltdirektiver og szerlig
European Green Deal, som legger sentrale rammer for industrien. Retningslinjer for
kompensasjon for indirekte kostnader i kraftprisen er etablert og med et gjennomgéende sveert

godt resultat. En norsk ordning vil bli gjennomfart i lapet av 2021. Norsk Industri har ogsa fulgt
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Brexit-prosessen tett, og vil fortsette dette arbeidet med sikte pa rask etablering av en norsk-

britisk frihandelsavtale.

Norge er ikke EU-medlem, men samarbeider med EU gjennom E@S-avtalen. Norge far full
adgang til EUs indre marked i bytte mot at vi felger felles regler som EU lager for dette
markedet. Dette er mer enn en handelsavtale, fordi det ikke bare er handelen mellom land som
reguleres, men ogsa gkonomisk virksomhet innfor hvert land — fordi de er del av et felles
marked. Dette er en pakke-avtale med samarbeid pa tvers av en rekke politikkomrader,

herunder energi, miljg og forskning.

Blant annet med bakgrunn i ACER-debatten har Norsk Industri utarbeidet en giennomgang av
E@S-avtalen og dens implikasjon for norsk energi- og klimapolitikk. Dette er et levende
dokument pé vare hjemmesider som oppdateres jevnlig. E@S-debatt, Brexit og arbeidet rundt
European Green Deal har medfert stor aktivitet knyttet til europeiske sparsmal, som vil matte

viderefares i 2021.

Styret ser det som sveert viktig at E@S-avialen kan viderefores og blir forstatt i opinionen.

Eksport

Etter at norsk eksportarbeid har blitt kritisert i flere ar, har NHO og Norsk Industri foreslatt en
ny organisering av det samlede eksportarbeidet, for & fa4 mer kraft i form av langt sterkere
brukerstyring og -involvering. Eksportsatsingen i regi av NORWEP, hvor Norsk Industri er
medstifter, laftes frem av alle som forbilde pa effekt og arbeidsmetodikk. Regjeringen vil

beslutte innretningen innen varen 2021.

Styret mener en mer ettersporselsorientert og bedriftsnzaer eksportsatsing er viktig for & utigse

industriens nodvendige egenandel i prosjekter.

Samferdsel

2020 ble nok et ar med hgyt nive pa samferdselsinvesteringer. Spesielt ble
jernbaneinfrastruktur prioritert inn i statsbudsjettet for 2021. Norsk Industri har gitt innspill til
arbeidet med Nasjonal transportplan som legges frem varen 2021, hvor vi szerlig har prioritert
de viktige riks- og fylkesveiene som er viktige for industrien. | forbindelse med korona-
pandemien har bade vei- og battransporten fungert bra, mens vare medlemsbedrifter som er

avhengig av luftfarten har fatt en ekning i sine logistikkostnader, da transportkostnadene her
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en stund var over 300 prosent opp fra et normalar. Norsk Industri har ogsa i lapet av aret
hjulpet véire medlemsbedrifter med & fihne gode lasninger pa bade logistikk- og
transportutfordringer opp mot transportarer og myndigheter. Dette veere seg koronarelaterte
utfordringer og andre utfordringer tilknyttet til normal drift.

Styret verdsetter en offensiv satsing pa samferdsel som tar ned kostnadene pé transport og

logistikk, samt gjor regionale arbeidsmarkeder mer konkurransedyktige.

Offentlige anskaffelser

Digitaliseringsdirektoratet utarbeider en ny handlingsplan for granne og innovative offentlige
anskaffelser. Norsk Industri har gitt innspill til arbeidet, og handlingsplanen var ogsé tema pa
Industri Futurum i januar. Regjeringens handlingsplan for granne og innovative offentlige
anskaffelser vil legges frem varen 2021. Ifb. korona-pandemien ble forsering av offentlige
prosjekter og grenne offentlige innkjep ogsé trukket frem av Norsk Industri som ett av fem
prioriterte grep for & stimulere etterspersel i industrien, fa folk tilbake i jobb og styrke
konkurransekraften. | Regjeringens nye klimamelding, som ble lagt frem 8. januar 2021, er
klimavennlige offentlige innkjap vektlagt ifb. oppnaelse av Norges klimamal. Dette kan gi store

muligheter for industrien.

Styret mener at vektlegging av klima, miljo og sirkuleer skonomi ifb. offentlige innkjop mé
styrkes. Gronne og innovative offentlige innkjep bidrar til okt konkurransekraft og utvikiing av

nye lgsninger i industrien.

Virkemiddelapparatet

Det samlede, nzeringsrettede virkemiddelapparatet har vaert evaluert og skal justeres. Norsk
Industri har szerlig vektlagt at eksportsatsingen ma organiseres og utferes annerledes med
starre kraft og mer brukerinvolvering. NORWEP har kommet godt ut av evalueringene og er
na forbilde for annen eksportinnsats fremover. Norsk Industris premiss for at GIEK og
Eksportkreditt Norge skulle fusjonere er positivt avklart. SIVAs evne til & shu seg rundt raskt
er viktig for katapulter og investeringer i bygg utenfor sentrale omrader.

Norsk Industri har i 2020 jobbet for at Enovas mandat skal endres slik at det er innrettet mot
de store satsingene der innovasjonsterskelen senkes og kvotepliktige og ikke-kvotepliktige
utslipp likebehandles. Det nye mandatet ble klart i slutten av desember. Skillet mellom

kvotepliktige og ikke-kvotepliktige utslipp opprettholdes. Sirkulzerekonomi skal prioriteres
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hayere. Det kan se ut til at Enova vil vurdere hvordan ogsa produktenes utslipp kan inkluderes

og at de vil revurdere sine ordninger for stette til konvertering til elektriske lasninger.

Vi har sett en markant gkning i statteordninger til FolU i naeringslivet siden 2013, men veksten
har flatet noe ut de siste par arene. 2020 blir et annerledes ar ogsa nar det gjelder FolU i
nzeringslivet. Regjeringen har i forbindelse med koronakrisen lansert flere krisepakker med
forméal om & bidra til at FoU-aktiviteten opprettholdes i naeringslivet gjennom krisen. Innovasjon
Norge fikk en ekstraordinzer innovasjonstilskuddspakke pa 2,1 milliarder kroner, og i tillegg ble
l&ne- og garantiordningene styrket vesentlig. Enova fikk en ekstraordineer krisepakke pa 2
milliarder kroner, mens Forskningsradet fikk et ekstraordinzert tilskudd til nzeringsrettet FoU pa
250 millioner kroner. Bade Innovasjon Norge og Forskningsradet har opplevd en sterk vekst i
seknader til vickemiddelapparatet som falge av koronakrisen.

Ved inngangen til 2021 er situasjonen for Innovasjonsprosjekter i nzeringslivet (IPN-prosjekter,
Forskningsradet) den at kassen er tom, og kaen er lang av godt kvalifiserte prosjekter. Dette
er bekymringsfullt, da det er grunn til & vente fortsatt sterk pagang til virkemiddelapparatet fra
industrien i 2021.

Katapultordningen har vist seg sveert vellykket for industriutvikling. Med statsbudsjettet for
2021 er det antakelig ikke rom for & utlyse flere nye sentre, men snarere en forsterking og

videreutvikling av de fem etablerte, nasjonale katapultsentrene.

I mai lanserte Regjeringen ogsa en grann krisepakke hvor blant annet initiativet Grenn
plattform ble lansert. Dette initiativet innebaerer en satsing pa en milliard kroner i statte over
tre ar, til starre og "missions"-rettede satsinger pa grenn omstilling. Grenn plattform involverer
Forskningsradet, Innovasjon Norge og Siva, som i fellesskap utlyser satsingen, og som
involverer finansieringsmekanismene i eksisterende ordninger hos disse akterene. Utlysning

av forprosjekt for denne satsingen kom i november og hovedutlysningen kommer i 2021.

P& europeisk niva ser vi at pandemien og handelskrig har satt fart pd industrisatsingen i
Europa. Grenn omstilling med European Green Deal, og satsing pa ny vekst og hjemhenting i
Europa legger sterke faringer for blant annet Horisont Europa, som starter opp i 2021, og som
Norge har sluttet seg til. Norske bedrifter kan ogsé sake EUs Innovasjonsfond. Fondet gir nye
finansieringsmuligheter til fullskala demonstrasjonsprosjekter og videre oppskalering for
innovativ lavutslippsteknologi. Innovasjonsfondet utvider dermed norske aktgrers muligheter

for finansiering av kommersialisering av lavutslippsteknologi. Enova har i fatt i oppdrag 8 veere
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kontaktpunkt for ordningen, og bedrifter kan s@ke om prosjektetableringsstatte. Norge meldte
seg pa i IPCEl-ordningen (Important Projects of Common European Interest) for hydrogen i
desember 2020. Enova koordinerer den norske deltakelsen. Statte til IPCEI-hydrogen vil gis
innenfor rammen av eksisterende nasjonale ordninger. Norge er ikke med i IPCEl-ordningen
for batteri eller andre relevante IPCEl-ordninger. Deltakelse i slike viktige felleseuropeiske
prosjekter, kan gi svaert gode muligheter for norske industribedrifter, for verdiskaping og

sysselsetting i den grenne omstillingen.

Styret ser det som sveert viktig at virkemiddelapparatet blir mer slagkraftig, brukervenniig,
spisset, og har en mer koordinert og langsiktig tilnserming.

Fremtidsrettet energi- og miljepolitikk

European Green Deal (EGD})

EGD er et omfattende program for & legge il rette for det grenne skiftet i Europa. Ulikt regelverk
vil danne en samlet overbygning for energi-, klima- og milj@politikken bade nasjonalt og pa
europeisk plan. Gjennom E@S pavirkes Norge svaert mye av dette. Sentralt i satsingen er EUs
klimamal der ambisjonen er & veere klimaneytral i 2050. Reduksjonsmalet for 2030 er n4 satt
til 55 prosent. Dette er meget ambisiast. Sveert mange av initiativene som er tatt opp il
behandling er av avgjarende betydning for industriens fremtidige rammer. Dette gjelder blant
annet revisjon av direktivene for EUs "emissions trading system" (EU ETS), energieffektivitet
og fornybar energi, samt ulike statsstatteregler. Likeledes star arbeidet med sirkulaerakonomi
og baerekraftig finansiering hayt pa agendaen. EUs kjemikaliepolitikk skal ogsé revideres, og
deler av energipolitikken vil bli gjennomgatt og komplettert, herunder mht. infrastruktur,
hydrogen og vindkraft til havs. Gjennom heringer og andre innspill har Norsk Industri veert og
vil vaere involvert i dette arbeidet. Innsatsen gjeres sé vel nasjonalt som opp mot Brussel, bade
pa egen kjgl og gjennom Norsk Industris omfattende medlemskap i europeiske
bransjeorganisasjoner. Det er i 2020 avgitt bla. heringsinnspill om EUs tredje
energimarkedspakke, indirekte kompensasjon {(to innspill), grenseskatt/toll, regelverk for
energi og miljgstette og statte innen rammen av EGD (se ellers nedenfor). European Green
Deal mé ses i lys av EUs industristrategi og utgjere en bzerebjelke i gjenreisingsarbeidet etter
Covid-19. | regi av Prosess21 er det utarbeidet en delrapport om European Green Deal og

virkningene for norsk prosessindustri {(se nedenfor).
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Styret ser det som sveert viktig at regjeringen er aktive | arbeidet med implementeringen av
EGD, og at virkemiddeipakkene som lanseres i den forbindelse er pa linje med det EU legger
opp fil.

Prosess21

Prosess21 er et utvalg der regjering, vickemiddelapparat, partene i arbeidslivet og bedriftene
sitter sammen for & identifisere mulighetsrom og avgjerende virkemidler som styrker Norge
som vertskapsnasjon for videreutvikling av prosessindustrien. Arbeidet bygger pa industriens
veikart og industrimeldingen. Utvalget har utarbeidet en rekke underlagsrapporter om
entreprenerskap, produktutvikling, karbonfangst, ny prosessteknologi, biobasert
prosessindustri, sirkulzergkonomi, digitalisering, vertskapsattraktivitet, kompetanse, kraft og
en rekke andre utredninger, herunder en gjennomgang av EUs European Green Deal.
Sluttrapporten overleveres til naeringsministeren i februar 2021.

Styret har store forventinger til rapporten og effekten den vil ha pa videre utforming av
tilpassede rammebetingelser for prosessindustrien. Det er vikiig at arbeidet viderefares pé en

effektiv og hensiktsmessig mate.

CO,-kompensasjon — EUs retningslinjer og nasjonal implementering

| september ble EUs retningslinjer for kompensasjon for CO,-paslaget i kraftprisen lagt frem.
Det gis anledning til & kompensere 75 prosent av kostnaden, og det &pnes for & gi ekstra stette
til de som er saerlig utsatt for karbonlekkasje. | retningslinjene er Norge merkelig nok definert
som eget kraftmarkedsomrade, og ikke lenger som en del av det nordiske markedet. CO,-
utslippsfaktoren for Norge vil fastsettes av ESA og det 4pnes for at markedsstudier kan
benyttes. Enkelte sektorer har falt ut av listen, som falge av generelt lavt elektrifiseringsniva i
EU. For noen bedrifter i Norge er dette sveert uheldig. Norske myndigheter jobber nd med
implementeringen av regelverket. Det er szerlig viktig for industrien & f& gode lasninger for

CO,-utslippsfaktoren og utelatte sektorer.

Kompensasjonsordningen som skal gjelde fra 2020 skal implementeres i lopet av 2020. Styret
understreker at dette er en sveert vikiig ordning for konkurransekraften til den europeiske
industrien. Styref understreker videre at det er helf avgjerende at det handlingsrommet som er

gitt utnyttes fullt ut nar ordningen skal implementeres i Norge.
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Grenn finans (taksonomien)

EUs rammeverk for beerekraftig finans antas & kunne fa stor betydning for industrien og
nzeringslivet foravrig. En sentral del av EUs rammeverk er den sakalte taksonomien. Dette er
harmoniserte kriterier for gkonomiske aktiviteter som klassifiseres som bzerekraftige, og som
kan innga i grenne investeringsprodukter. EU-kommisjonen utarbeider tekniske
screeningkriterier for hver enkelt aktivitet (etter NACE-kode), og kriteriene fastsettes endelig
som delegerte rettsakter under EUs taksonomiforordning. | 2020 har Norsk Industri etablert
dialog med norske myndigheter og finansnaeringen om EUs rammeverk. Det er utarbeidet et
eget posisjonsnotat, og det er gjennomfart et webinar for medlemmene. Norsk Industri har
ogsa levert egen haringsuttalelse til de europeiske rettsaktene med kriterier pa klimaomradet.
Mange av vare innspill er tatt inn i uttalelsene fra vare europeiske bransjeorganisasjoner.
Norsk Industri og NHO deltar i flere arbeidsgrupper i vare europeiske organisasjoner som er
representert i EUs nye plattfform som skal utvikle nye taksonomikriterier. Det er etablert en
nordisk referansegruppe der Dansk Industris representant i plattformen deltar. | sum har Norsk
Industri gode kanaler for & gi innspill til EUs videre arbeid, bade mht. ekonomiske aktiviteter

som skal prioriteres og utforming av screeningkriterier.

Styret er sveert tilfreds med arbeidet s& langl. Dette er en ordning som kan fa store
konsekvenser for norsk naeringsiiv inn i det gronne skiftet. Norsk Industri mé fortsette & ha tett

dialog med beslutningstakerne i denne saken.

Krafttilgang

Industrien er helt avhengig av sikker og konkurransedyktig tilgang pa& kraft over tid.
Elektrifisering av samfunnet, herunder sokkelen og planer om store nye industriprosjekter, for
blant annet hydrogen og batteriproduksjon, vil fare til en betydelig gkt kraftettersparsel frem
mot 2050. NVE, Statnett, Prosess21 og DNV GL har i ar lagt frem prognoser for fremtidig
kraftbehov. Felles for dem alle er at de peker pa et betydelig kraftbehov frem mot 2040/50.
Rikelig krafttiigang krever at rammebetingelsene legges til rette for utbygging av fornybar
vannkraft og vindkraft {landbasert, bunnfast og flytende) som sikrer rikelig og
konkurransedyktig tilgang pa kraft til industrien.

Styret understreker at sikker og konkurransedyklig krafttiigang er helt avgjorende for
industriens konkurransekraft. En diversifisert portefalje av mer vannkraft, landbasert vind og

havvind (flytende og bunnfast) er avgjorende for & sikre den framtidige krafttilgangen.
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Sirkulargkonomi

Norsk Industri arbeider med sirkulzerekonomi bade nasjonalt og gjennom vére europeiske
bransjeorganisasjoner. Eksempelvis falger vi oppfalgingen av EUs andre handlingsplan for
sirkulzerakonomi bade i Norge og i EU tett. Med utspring i Miljgpolitisk utvalg hadde vi hgsten
2020 en webinarserie om European Green Deal og EUs handlingsplan for sirkulzerakonomi
som dekker Grenn Finans, offentlige stetteordninger og miljgdokumentasjon. Norsk Industri
har levert innspill til Miljadirektoratets utredning av nadvendige virkemidler for 4 oppna EUs
nye mal for resirkulering av husholdningsavfall, lignende nzeringsavfall og emballasjeavfall. Vi
har gitt en rekke innspill til regjeringens strategi for sirkulasrakonomi som skal legges frem
varen 2021. Dette inkluderer ogsé deltagelse i Prosess 21s arbeidsgruppe for sirkulzerakonomi
som la frem sin rapport i august 2021. Miljgforum 2020 ble gjennomfart som webinar, med
totalt ca. 115 deltagere. Blant temaene pa miljaforum var sirkulzerekonomi, samt regulering av
utslipp fra industrien.

Arbeidet med sirkuleerskonomi blir stadig viktigere. Styret mener det er riktig og viktig at Norsk

Industri har plassert seg sentralt i dette arbeidet overfor myndighetene.

Karbonfangst og -lagring (CCS)

Stortinget vedtok & realisere Langskip (prosjekt for CO,-handtering som omfatter fangst,
transport og lagring av CO,) i forbindelse med statsbudsjettet for 2021. Det er viktig for at
industrien skal na sine klimamal, og for leverandarindustrien i Norge. Ikke minst er det viktig
at vi na far et lager pa plass, som vil komme til nytte for industrien i andre deler av Europa. Her
kombinerer Norge klimaansvar med en fremtidsrettet grenn nzeringspolitikk. Heidelberg
Cement Brevik blir med dette ferst i verden fil & tilby utslippsfri sement. Aker Clean Carbon
skal bygge fangstanlegget pad sementfabrikken i Brevik. Norsk Industri mener den beste
lasningen ville veert 4 inkludere ogsé Oslo Fortum Varme fra start. Dette prosjektet vil bidra til
store kutt i ikke-kvotepliktig sektor. Prosjektet vil tildeles statsstatte under forutsetning av at de
oppnar statte fra andre eksterne kilder, inkludert EUs Innovasjonsfond. Varen 2020 utarbeidet
Norsk Industri en oversikt over industriprosjekter som kan ta Norge videre. Den viste at
fullskalaprosjektet vil veere navet for videre CCS-satsinger. Langskip vil ogsé vaere utlesende
for sékalt bla hydrogenproduksjon. For leverandarindustrien er det store muligheter for
leveranser til selve byggingen av en verdikjede for CCS, bade knyttet til teknologiutvikling,
bygging av anlegg og infrastruktur, drift og vedlikehold. Interessen fra Europa for CCS og det
norske Langskip-prosjektet @ker. EU prioriterer na CO,-handtering som en av sine

hovedsatsinger for & bevare og utvikle nye arbeidsplasser i industrien.
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Styret er filfreds med at Langskip na blir realisert. Norsk Industii vil jobbe for at ogsé Fortum
blir en del av prosjektet sa raskt som mulig. CCS er helt nodvendig for at vi skal né klimamalene
satt | Parisavtalen.

Miljo

Kjemikaliedagene 2020 ble arrangert i parallell med IndustriFuturum i januar. Hovedtema var
forarbeidet og innspill til EUs nye kjemikaliestrategi som ble fremlagt fra EU-kommisjonen i
oktober 2020. Miligpolitisk Utvalg har etablert en liten arbeidsgruppe for mikroplast, der
konsekvenser av forslaget til definisjonen av mikroplast i REACH-regelverket er diskutert.
Norsk Industri jobber sammen med NHO for at myndighetene sammen med
naeringsorganisasjonene skal inngd en miljgavtale om plast. Miljgforum, som arrangeres
sammen med Miljadirektoratet, ble i 2020 gjennomfert digitalt, og miljamyndighetene
presenterte viktige endringer i sitt regelverk. Miljapolitisk Utvalg tok ogsé initiativet til en
webinarserie om European Green Deal der taksonomi, virkemiddelapparatet og miljgfotavtrykk

og -merkeordninger som ble gjennomfart hgsten 2020.

Styret er sveert forneyd med at Norsk Industri har tett og god dialog med Miljedirekioratet om
milje og kjemikaliesporsmal. Miljgforum er en viklig leeringsarena for gjensidig oppdatering og

informasjonsutveksling.

Videreutvikling av olje- og gassindustrien

Da korona-krisen oppstod gikk oljeettersparselen drastisk ned, hoe som medfarte et kraftig
oljeprisfall. Det farte til at en rekke planlagte investeringer pa norsk sokkel ble lagt pa is. Norsk
Industri var deretter sterkt delaktig i 4 fa til en midlertidig oljeskattepakke som ble vedtatt varen
2020, og som har fert til at de fleste investeringene blir viderefert likevel. | tillegg vil de nye
midlertidige rammebetingelsene for oljeindustrien fare til nye prosjekter i arene fremover. Dette

er med pa a opprettholde et brukbart aktivitetsniva for leverandgrindustrien frem mot 2023-24.

Styret verdsetter at Norsk Industri var aktive og raske da oljeprisfaliet oppstod. Dette har bidratt
til vesentlig verdiskaping og opprettholdelse av sysselselting og kompetanse, mens
afternativet hadde veert en bra nedbygging av en leverandgrindustri som na er aktiv inn i nye

neeringer.
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Kraftnett

Statnetts opprinnelige forslag til ny tariffmodell fra 2021 ble betydelig moderert etter faglig godt
funderte innspill fra Norsk Industri. Til tross for dette er usikkerheten alt for stor og den
akonomiske belastningen alt for hey i den modellen som na er vedtatt. Arbeidet for & sikre like
rammevilkar som for eksempel i Tyskland vil fortsette. Dette er en nasjonal beslutning. Det er
stort handlingsrom innenfor E@S som vil bidra til forutsigbarhet og et konkurransedyktig niva

for betaling av nettjenestene.

Styret viser til af industrien er helt avhengig av forulsighare rammebetingelser. Dagens
tarifferingspraksis gir en helt ungdig regulatorisk usikkerhet. Samme prinsipper for tariffering
ma ogsé gjelde uavhengig av hvilket netiniva industribedriften ligger pa. Handlingsrommet

innenfor E@S ma uinyttes.

Kraftverksbeskatning

Norsk Industri har lenge, sammen med flere andre akterer, arbeidet for en endring i
kraftverksbeskatningen. Regjeringen apnet i statsbudsjettet for 2021 opp for at kraftforetakene
kan utgiftsfare investeringskostnader umiddelbart, og ikke over tid slik dagens regler er. Det
vil tilfere selskapene betydelig likviditet nar de investerer bade i nye kraftverk og i

oppgraderinger.

Styret understreker viktigheten av en skaftemodell for vannkraften som stimulerer til at
samfunnsekonomisk gode prosjekter blir realisert. Regjeringens vedtak er fornuftige og vil
skape aktivitet i leveranderindustrien og bidra fil okt kraftproduksjon som vi sért trenger for den

forserte elektrifiseringen.

Opprinnelsesgarantier for kraft
Ordningen med opprinnelsesgarantier m& endres for a sikre norsk konkurranseevne.

Klimadeklarasjonen som ble lansert i statsbudsjettet for 2021 er ikke tilstrekkelig.

Styret mener at ordningen med opprinnelsesgarantier ma fjernes eller endres siik at den ikke
bidrar til & forringe norsk industris konkurransekraft. Styret understreker at fornybar norsk kraft
er en helt avgjprende konkurransefordel for norsk industriproduksjon, og for fremtidig satsing

pa nye «gronney verdikjeder.
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Havvind

Norsk Industri har i flere ar prioritert &4 fa akt verdiskaping og leveranser til et raskt voksende
hawindmarked. Norwegian Energy Partners (NORWEP), hvor Norsk Industri er en av
stifterne, arbeider svaert godt for & fa norske leverandarer inn i det internasjonale markedet.
Markedet domineres i dag av bunnfaste havvindparker og er allerede en etablert industri med
etablerte akterer. Det er likevel en trend mot dypere vann og sterre dimensjoner ogsi i
bunnfast-markedet. Forelepig er det ingen utbygginger pa norsk sokkel unntatt Equinors
Hywind Tampen, hvor mer enn 50 prosent av leveransene vil komme fra norske selskaper.
Véaren 2020 sekte Norsk Industri, gjennom bransjeforeningen Norsk Industri Olje & gass, om
midler fra Olje- og energidepartementet (OED) til & gjennomfare et prosjekt med tittelen
"Utvikling av norske leveransemodeller innen havvind". OED bevilget ti millioner kroner.
Prosjektet ble startet opp 1. august og var 50 prosent ferdigstilt ved arets utlgp. Prosjektet
engasjerer mange selskaper bade i og utenfor Norsk Industri, og er blitt et godt verktey for
kartlegging, nettverksbygging og ikke minst gi deltagende selskaper innsikt i teknologi,
markeder og muligheter. Prosjektet vil forega frem til sommeren 2021 hvor en sluttrapport blir
gjort tilgiengelig. Norsk Industri arbeider aktivt i samarbeid med andre overfor myndighetene
for & fa havvindutbygginger pa norsk sokkel slik at det blir et reelt hiemmemarked og ikke minst
akt produksjon av fornybar energi.

Styret verdsetter at organisasjonen har et stort fokus og engasjement pa utvikling av havvind,
bade for gkt verdiskaping og utvikling av leverandwrindustrien, slik at de far flere bein & sta pa
fremover og for okt utnyttelse av energiressursene pa norsk sokkel. Utvikling av havvind vil
kunne veere viktig for gkt produksjon av fornybar energi for okt elektrifisering av olje- og
gassproduksfon, leveranse av energi til fastlandet og for eksport av energien bade i form av

elektrisitet og hydrogen i fremtiden.

Maritim klynge

Norsk Industris maritime medlemsmasse ble som all annen industri rammet av koronaen. Med
langsiktig ordremasse har de fleste klart seg noenlunde godt, selvsagt med store kostnader fil
smittevern. De starre verftene, som allerede hadde gjennomfart en tung prosess for & skifte
fra bygging av offshoreskip til cruiseskip, ser na at ogsa cruisemarkedet har fatt en alvorlig
knekk. De mindre verftene har klart seg bra, med bygging av fartay blant annet til
oppdrettsneeringen, samt service og reparasjoner. De maritime utstyrsbedriftene og
skipskonsulentene ser ut til & ha en tilfredsstillende ordremasse, men de er sterkt hindret av

reiserestriksjoner. Fremover ser en at omstillingen til mer miljgvennlig teknologi, autonomitet
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og digitalisering gir muligheter for de maritime bedriftene, og en har tro pa at behovet for

transport til sjgs vil komme raskt tilbake.

Styret mener det seerlig for verftene var viktig at det ble etablert en refusjonsordning for en del
av karantenekostnadene for utenlandsk arbeidskraft. Det blir vikiig 8 ga videre med
finansieringsordninger fra GIEK og Eksportkreditt. Det er et mal med mest mulig norsk

verdiskaping i overgangen til mer miljevennlige lpsninger.

Riktig og relevant kompetanse

Rett kompetanse for fremtidens industri

Totalt deltok rundt 630 industriansatte pa kurs i regi av Norsk Industri i 2020, innen bade
fagoppleering, HMS, arbeidsrett, ledelse og bransjespesifikke kurs. Det har ogsé blitt solgt 540
fagbeker, og 1600 elever fra videregdende skole pa industrifag har tilgang til lseremidler fra
Norsk Industri.

Under koronautbruddet i mars/april 2020 s& vi en manglende tilgang p4 digitale lseremidler i
industrifagene pa videregiende skole. Sammen med tilbyder av var lzeringsplattform fikk vi
derfor opprettet et gratistilbud til videregadende skoler som resulterte i at 1000 elever fikk tilgang

pa digitale lseremidler fra april til juli.

Norsk Industri har i 2020 fulgt opp vér intensjonsavtale med NAV fra 2019 om & f4 flere unge
uti arbeidslivet, gjennom mater der vi harinformert veiledere i NAV om situasjonen i industrien,
szerlig gjennom korona-perioden. Avtalen er en derdpner for NAV mot industrien lokalt, samt

motsatt.

Styret mener at kompetanseutvikling er viktig for & sikre konkurransekraft og omstillingsevne.
Norsk Industii har i 2020 bidratt sterkt til dette arbeidet.

Norsk Industri og Fellesforbundet startet i 2019 "Industrifagskolen”. Det nye tilbudet retter seg
mot industriarbeidere som trenger pafyll av kompetanse. Industrien p4 Raufoss, Kongsberg,
Serlandet, Stord, Alesund og Mo i Rana har sammen med sine respektive fagskoler utviklet
moduler a4 10 studiepoeng. Industrifagskolen fikk flere fag og flere deltagere gjennom 2020.
Industrifagskolen var ogsa en viktig del av frontfagsoppgjeret. Som en del av lasningen vil

staten i 2021 ga inn med 50 millioner kroner gremerket tilbud fra Industrifagskolen. Dette
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tilsvarer rundt 100 klasser med Industrifagskolen rundt i hele landet, mot rundt 25 klasser i
2020.

Industrifagskolen er en pilotordning for en modell der partene styrer etfter- og
videreutdanningstilbud. Tilsvarende ordninger ble varen 2020 tatt i bruk for en rekke andre
bransjer. Norsk Industri er her involvert i bransjeprogrammet for olje, gass og
leveranderindustri som leverer utdanningstilbud pa alle niva til bransjene. 1 tillegg til midlene
gjennom bransjeprogrammet har Norsk Industri, Forbundet for ledelse og teknikk (FLT) og
NITO sammen med utdanningstilbyderne NTNU, Universitet i Bergen (UiB), Hayskolen
Christiania, Oslo Met, Simula, Universitetet i Tromsg (UiT Norges arkiiske universitet),
Universitetet i Stavanger (UiS) og Universitetet i Sarast-Norge (USN) levert rundt ti ulike kurs
finansiert gjennom ekstraordinaere korona-midler.

| 2020 fortsatte Norsk Industri kampanjen "Velg TIP" med fire ulike YouTube-profiler.
Kampanjen er generell, men hadde et ekstra fokus pa unge i byer, og ikke minst p4 milja. Det
var en svak vekst pa 0,1 prosent sakere til VG1 TIP, men andelen jenter gikk opp fra 13 prosent
i 2019 til 16 prosent i 2020. VG2 Kjemiprosess hadde en vekst pa 10 prosent, og 40 prosent
flere jenter. Opplaeringskontorene har giennom 2020 stort sett greid & skaffe lsereplasser til
leerlingene pé tross av koronaen. De fleste opplaeringskontorene melder fortsatt om mangel

pa lzeringer.

Industrien mangler leerlinger, og styret er derfor opptatt av af Norsk industri fortsetter arbeidet

med rekruttering.

E-verdier

Produktet E-verdier (eksponeringskontrollverdier) er en teknisk nyvinning som ble startet opp
i 2014 i Norsk Industri. Det er et proaktivt verktey utviklet for 4 gi et mal pa virksomheters
kontroll med eksponeringer som kan fare til arbeidsrelatert sykdom (ARS). Verktayet har veert
gjennom flere runder med brukertesting (spesielt Aker Solutions og Elkem) og grundige
tilbakemeldinger fra fageksperter (eks. STAMI, arbeidsmedisinske avdelinger, Arbeidstilsynet,
Petroleumstilsynet og bedriftshelsetjenester). Det bestdr i dag av 12 unike
eksponeringsverdier. E-verdier ble originalt utviklet med Excel som arbeidsplattform, men 5.
mars tok styret initiativ til & videreutvikle verkigyet som en weblgsning. Utviklingsavtale ble
inngatt med Bouvet AS, men grunnet koronasituasjonen ble oppstart utsatt til 22. oktober. MVP
{minimum viable product) ble ferdigstilt i midten av desember 2020. Produktet vil bli testet ut
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varen 2021 av vare medlemmer som deltar i Norsk Industris |A-bransjeprogram for

leverandarindustrien.

HMS introduksjonskurs for verftsindustrien

Etter innspill og enske fra Equinor og flere verft er det satt i gang utvikling av et nytt
Introduksjonskurs i HMS. Dette for & sikre en mer enhetlig og standardisert oppleering og
formidling pa tvers av verftene. Malgruppene for kurset er i farste rekke innleide og nyansatte.

Kurset vil produseres i norsk, engelsk og polsk versjon.

Ferdig kurs vil legges péa laeringsplattformene Trainingportal og Norsk Industris Didac varen
2021. Arbeids- og referansegruppen for kurset kommer fra Aker Solutions, Rosenberg Worley,

Aibel og Kveerner.

Styret er sveert fornoyd med at medlemmene samarbeider om utvikling av konkrete verktoy pa
HMS-omréadet. Dette samarbeider forsterker industriens mulighet il kontinuerlig forbedring av

arbeidsprosesser.

En sterk organisasjon

Norsk Industri gjennomfarte mange store og godt besekte meteplasser ogsd i 2020. Vi
gjennomferte 93 ulike arrangementer med nzermere 3500 deltakere. Industri Futurum ble
gjennomfert far pandemien kom. Her samlet vi 390 deltagere fra hele spekteret av bransjer i
Norsk Industri. De aller fleste arrangementer i 2020 har deretter veert gjennomfart pa digitale
plattformer. Noen av konferansene ble som en falge av myndighetenes koronatiltak avlyst.
Sterst av dette var Transport & Logistikk 2020 som skulle veert avholdt i oktober med naermere
900 deltagere. Denne konferansen ble pa kort tid omgjort til en digital konferanse med 480
deltagere. Det samme skjedde med konferansen for prosessindustrien i "Industri 2020 "i Bode

som ogsa ble gjennomfart digitalt med 290 deltagere.

Nar det gjelder medlemsverving er Norsk Industris kostnadsfordel (vi har den laveste
kontingenten i NHO-systemet) og var sterrelse og gjennomslagskraft en betydelig fordel.
Norsk Industri verver jevnt og trutt, godt hjulpet av en underliggende systematikk,
oppmerksomhet rundt organisasjonen og et godt regionapparat i NHO. Det er til enhver tid
lepende samtaler med en rekke bedrifter som vurderer medlemskap. Det er ogsé hele bransjer
som vurderer oss. Frafallet er relativt moderat. Derfor har vi i 2020 for ferste gang passert

3000 medlemmer. Organisasjonen fikk 231 nye medlemmer med 3 010 &rsverk i 2020. Det er
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fremdeles et solid potensial for vekst innen kjernen av industri. Dessuten er det mange bransjer
og spennende enkeltbedrifter i randsonen som er av relevans. Uansett er det var vurdering at

Norsk Industri skal forbli en industriorganisasjon med fokus pa industri.

Styret er tilfreds med at Norsk Industri fortsatt har en positiv utvikling i antall nye medlemmer.

Kommunikasjon

Norsk Industri jobber med & fremme industriens saker, prioriteringer og betydning for politikere
og for folk flest. Vare medlemsbedrifter og tillitsvalgte gir oss et solid underlag for var
mediekontakt. A spre "de gode historiene” bade til journalister og i sosiale medier er med pa 4
styrke industriens synlighet og attraktivitet hos vare malgrupper. Samtidig jobber vi for & veere
en viktig stemme i de sakene hvor industriens rammebetingelser diskuteres, slik at vi ogsé i
fremtiden skal kunne ha en konkurransedyktig industri.

Norsk Industri baserer sin mediekontakt pa fakta og vére styrende organers oppfatning av hva
som politisk ma pa plass for at industrien skal kunne fortsette 4 vokse og utvikle seg i Norge.
Var oppfatning er at Norsk Industri blir sett pA som en organisasjon med mye kunnskap og

hay kompetanse, og vi opplever god respons i media.

De siste arene har kampanjen "Velg TIP" hatt stor suksess i sosiale medier. Her har vi nadd
titusenvis av ungdom og foreldre, og vi ser med glede pa at sgkertallene til industrifagene gker.
12020 s4 vi ogsa en rekordstor andel jenter som sekte seg til industrien.

| 2020 har Norsk Industris kommunikasjon veert sterkt preget av korona-situasjonen. Siden
starten av mars har vi publisert og oppdatert en rekke saker med viktig informasjon. Vi ser av
antall sidevisninger p& norskindustri.no at sakene véare blir godt besakt, og vi har hatt en
formidabel gkning i antall sidevisninger sammenlignet med fjoraret. Det har veert viktig for oss
a vaere raskt ute med oppdateringer, basert pa tett kontakt med myndighetene. | tillegg fil
nettsaker og nyhetsbrev har vi ogsa avholdt flere digitale medlemsmeter som har vaert godt
besakt.

Fremveksten av digitale mateplasser og teknologi for dette har gitt oss en ny mulighet til 4 na
vare medlemmer. Vi har fatt gode tilbakemeldinger pa de mater og webinarer som har veert
avholdt. Selv den dagen korona-pandemien kommer til et niva som tilsier at vi kan avholde
konferanser og mater igjen pa en mer normal mate, sa ser vi for oss at digitale mateplasser i
starre eller mindre grad har kommet for 4 bli.
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Kommunikasjon i Norsk Industri ivaretas av administrasjonen, godt hjulpet av det

styreoppnevnte Kommunikasjonsutvalget, som bestar av deltakere fra medlemsbedriftene.

Styret understreker behovet for akliv synliggjoring av industriens bidrag til vekst, velferd og

verdiskaping

Planer for 2021

Ved inngangen til 2021 ser vi at den pagéende pandemien vil prege industrien ogsé langt inn
i det nye aret. Norsk Industri vil fortsette & jobbe for at industrien skal ha tilgang pa
kompensasjonsordninger og rammebetingelser som skal gjgre at vi skal kunne beholde og
styrke konkurransekraften sett opp imot andre land. Samtidig vil vi fortsette & utvikle digitale

mateplasser for vare medlemmer, for informasjon og lzering.
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Formell arsrapportering

Virksomhetens art og hvordan den drives
Norsk Industri er en kombinert arbeidsgiverforening og nzeringspolitisk interesseorganisasjon.
Organisasjonen finansierer sin virksomhet hovedsakelig gjennom mediemskontingenter,

serviceavgift, inntekter fra Opplysnings- og utviklingsfondet og kurs-/prosjektinntekter.

Norsk Industris overordnede mal er & sikre:
+ global konkurransekraft for norsk industri
e produktivitet og velferd

o et slagkraftig Norsk Industri

Norsk Industri har ca. 3000 medlemsbedrifter med om lag 133 000 A&rsverk. Disse
representerer mer enn 25 bransjer. Medlemmene er alt fra smé bedrifter til store konsern.

Norsk Industris medlemsbedrifter representerer rundt 80 prosent av fastlandsindustriens

verdiskaping, og rundt 85 prosent av tradisjonell vareeksport fra fastlands-Norge.

Norsk Industris virksomhet drives fra Neeringslivets Hus, Middelthuns gate 27 i Oslo.
Norsk Industri er inne i sitt 16. driftsar. Styret har tro pa en fortsatt positiv utvikling for

organisasjonen.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at

forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje og personale

Det totale sykefravaeret i 2020 var 0,51 prosent. Det er ikke rapportert noen skader eller ulykker
i 2020.

Arbeidsmiljget i Norsk Industri betraktes som godt, og arbeidsstokken er stabil.
Samarbeidsmiljgutvalget (SAMUT) i Norsk Industri hadde totalt atte meater i 2020, inkludert
informasjonsmater med representanter for de ansatte i forkant av styremaetene. Efter hvert

styremate er det avholdt allmate med alle ansatte.
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Diskrimineringslovens formél er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Norsk Industri er bevisst pa & opptre i samsvar med lovens formal.
Dette gjelder spesielt i forbindelse med rekruttering, lennsvurdering, arbeidsvilkar,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Norsk Industri har sin egen
varslingsplakat med rutiner for hvordan de ansatte skal varsle om uheldige forhold og etiske

retningslinjer.

Norsk Industri arbeider aktivt og malrettet med 4 tilrettelegge for arbeidstakere med nedsatt

funksjonsevne gjennom individuell tilrettelegging av bade arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

1 2020 har hverdagen veert preget av korona-situasjonen, hvor de fleste ansatte har veert helt

eller delvis pa hjemmekontor. Tilrettelegging for arbeidsplass hjemme har veert viktig.

Likestilling

Norsk Industri arbeider med likestilling bade internt i organisasjonen og gjennom radgivning
og bistand til vare medlemsbedrifter. Andel kvinner og menn i Norsk Industri per 31.12.2020
var 50 prosent kvinner og 50 prosent menn. Innen de forskjellige stillingskategorier er detingen
paviselige lannsforskjeller relatert til kjgnn.

Miljerapportering

Norsk Industri gjennomfarer kildesorteringssystemet som tilbys av eiendomsselskapet i
Nezeringslivets Hus. Dette omfatter handtering og resirkulering av alle avfallsfraksjoner inklusive
papir og pc-utstyr (giennom en avtale mellom NHO og Franzefoss). Norsk Industris leielokaler

varmes opp med fjernvarme.

Etter var vurdering forurenser ikke Norsk Industri det ytre miljg.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Foreningen har ikke drevet med FoU-aktiviteter i 2020.

Redegjorelse for Norsk Industris arsregnskap

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og Styret bekrefter at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
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Kontingentinntektene/serviceavgift til Norsk Industri var i 2020 p& 36,7 millioner kroner,

sammenlignet med 67,1 millioner kroner i 2019.

Lannskostnadene i 2020 var p& 70,8 millioner kroner mot 69,9 millioner kroner i 2019.

Andre driftskostnader var i 2020 54,5 millioner kroner mot 65,7 millioner kroner i 2019.

Netto finansposter utgjorde 22,6 millioner kroner.

Arsresultat er i 2020 p& minus 16,1 millioner kroner, sammenlignet med et arsresultat pa 20,4

millioner kroner i 2019.

Finansiell risiko
Norsk Industri er eksponert for finansiell risiko p& ulike omréader, hovedsakelig markedsrisiko
knyttet til plassering av likviditet i NHO Landsforeningsfondet.

Plasseringer i NHO Landsforeningsfondet skjer etter fullmakt fra Styret. Norsk Industri sitter i

Styret i NHO Landsforeningsfondet.

Kapitalforvaltning og NHOSs finansutvalgs rad dreftes av Norsk Industris Styre arlig.

Per 31.12.2020 utgjorde plasseringen i NHO Landsforeningsfondet 397,3 millioner kroner
sammenlignet med 399,6 millioner kroner pa samme tid i 2019. Norsk Industri har i lapet av
2020 tatt ut 25 millioner kroner fra NHO Landsforeningsfondet. Fondet er eksponert for
svingninger | aksjemarkedet (Norge og utland) samt renteutvikingen. Fondet har en
aktivafordeling pa 30-40 prosent innen aksjer, 0-70 prosent innen obligasjoner og 0-20 prosent
innen pengemarkedet. Plasseringen har en akseptabel risikoprofil. @vrige investerte midler

har minimal risiko for tap.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter viser en reduksjon pa 41,7 millioner kroner,

sammenlighet med et resultat far skatt pA minus 16,1 millioner kroner.

Organisasjonens likviditetsbeholdning per 31.12.2020 var 9,8 millioner kroner mot 25,2
millioner kroner pa samme tidspunkt i 2019. Kortsiktig gjeld per 31.12.2019 utgjorde 39,9
millioner kroner sammenlignet med 38,0 millioner kroner pa samme tidspunkt i 2019.
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Totalkapitalen var ved utgangen av 2020 pa 439,2 miillioner kroner mot 462,5 millioner kroner
i 2019. Egenkapitalprosenten per 31.12.2020 var pa 84,9 prosent mot 84,1 prosent per
31.12.2019.

Arsresultat og disponering
Styret foreslar felgende disponering av arets resultat for Norsk Industri:
Tillegges Norsk Industris egenkapital: minus 20,1 millioner kroner

Tillegges Norsk Industris O/U-fond: 3,9 millioner kroner

Arsresultat: minus 16,1 millioner kroner

QOslo, 28. januar 2021

Dette dokumentet er elektronisk signert.

Helge Aasen Geir Austigard
Styreleder Nestleder
Grete Birgitte Haaland Atle Kigen Ame Klette
Cathrine Kristiseter Marti Even Aas Greger Mannsverk
Heidi Faukald Skjalg Stavheim

Stein Lier-Hansen
Adm. dir.
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Til generalforsamlingen i Norsk Industri
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norsk Industris rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsret avsluttet per denne datoen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfelgende drsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dens resultater og
kontantstremmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revigjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter 1 henhold il disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt
vére pvrige etiske plikter 1 samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunmlag for vir konklusjon.

Q@urig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inmeholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk 1 Norge. Ledelsen er ogs ansvarlig for slik intern kontroll den finner nadvendig for &
kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.. 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Norsk Industri
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Ved utarbeidelsen av rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél er 8 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning
som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revigjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som felge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke skonomiske beslitninger som brukerne foretar basert
pé &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pi vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med drsregnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 28. januar 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Norsk Industri

Noter 2020

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til

anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med
ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp
ved verdifall som forventes ikke & vaare forbigaende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlapsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser
pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvar forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres. En overveiende del av inntektene er
kontingenter, som opptjenes og periodiseres per kalenderar. Inntektsfaring skjer lzpende pa
bakgrunn av utfakturering foretatt av NHO Fellestjenester.

Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

SKATT
Servicekontoret er skattepliktig for virksomheten som er finansiert av serviceavgiften.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli
utnyttet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. For @vrige kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for a dekke forventet
tap pa krav.

PENSJONER

Foreningen har bade ytelsesbasert og innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser for ytelsesbasert ordning beregnes etter linezer opptjening basert pa
forventet sluttlznn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedlighet og frivillig
avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i
balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt
gjenvaerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer
i og avvik i beregningsforutsetningene estimatendringer) fordeles over gjennomsnittlig
gjenstaende tjenestetid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10% av det storste av
bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidler. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene for
pensjonsforpliktelser.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

KONTANTSTREMOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 1 - Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020
Lann 47 561
Arbeidsgiveravgift 9 269
Pensjonskostnader 12 585
Andre lgnnsrelaterte ytelser 1393
Totalt 70 808

Foreningen har gjennomsnittlig i 2020 sysselsatt 43 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

2019

52 265
8 981
8 774

-141

69 879

Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer og revisor

Daglig

leder

Lenn 3065
Annen godtgjerelse 502
Pensjonkostnader 854
Sum 4 421

Adm. direktar har en etterlennsavtale ved oppsigelse pa 12 maneder. (Inkl. oppsigelsestiden)

Styret

[-NeNalel

Daglig leder har et lan i selskapet pa TNOK 790. @vrige ansatte har lan i foreningen pa

tilsammen TNOK 446. Lanene nedbetales ved manedlig trekk i lann. Renten pa lanene til

ansatte beregnes etter gjeldene normrente. Lanene har sikkerhet i lzannfferiepenger.

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer TNOK 244.

Noter for Norsk Industri

Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

Note 2 - Anleggsmidler

Bolig Inventar Transport- SUM
midler

Anskaffelseskost 180 0 2 958 3138
pr 01.01.2020
Tilgang/avgang 0 0 0 0
Samlede 0 0 -1 442 -1 442
avskrivninger pr
31.12.2020
Balansefeort 180 0 1516 1 695
verdi pr
31.12.2020
Arets avskrivning 0 592 592
Avskrivningssats 20 % 20%
ordinsere

avskrivninger

Note 3 - Pensjonsforpliktelser
Foreningen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Foreningens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelsesordning

| 2017 avsluttet foreningen den ytelsesbaserte ordningen for ansatte under 60 ar. De ansatte
gikk over til innskudd. Norsk Industri har en ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter 2
yrkesaktive og 79 pensjonister. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lznnsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen
pa ytelsene fra folketrygden.

Forpliktelsene er dekket giennom NHO's pensjonskasse. F.o.m 2007 er pensjon for inntekt over
12G ikke lenger dekket av den kollektive ordningen, men dekkes over drift. Forpliktelsen inngar
imidlertid fortsatt i aktuarberegningen. Ordningen med pensjon over 12 G ble ikke avsluttet i
2017.

Noter for Norsk Industri Organisasjonsnr. 952151266
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Norsk Industri

Noter 2020

Aktuarberegningen av bade de sikrede og usikrede ordninger er:

Usikrede pensjonsforpliktelser 2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 1482 1279
Rentekostnad av forpliktelsen 766 1089
Resultatfart planendring / overgang til innskudd 0 0
Resultatfart estimatavvik 2474 2131
Periodisert arbeidsgiveravgift 317 334
Total pensjonskostnader 5039 4 833
Pensjonsforpliktelser pr 31.12.

Beregnede pensjonsforpliktelser 43 497 48 811
Pensjonsmidler til markedsverdi 0 0
Pensjonsforpliktelser netto fer avgift 43 497 48 811
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 20 701 17 960
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser -3 214 -4 350
Balanse pensjonsforpliktelse -26 011 -35 201
Sikrede pensjonsforpliktelser 2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 532 1005
Rentekostnad av forpliktelsen 2424 3 387
Avkastning pensjonsmidler -5 818 6 228
Administrasjonskostnader 1 800 1812
Periodisert arbeidsgiveravgift -150 -3
Resultatfart tap 7 089 0
Total pensjonskostnader 5878 -27
Beregnede pensjonsforpliktelser -130 195 -139 350
Pensjonsmidler til markedsverdi 138 827 142 749
Pensjonsforpliktelser netto fer avgift 8 632 3400
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 11 669 19 346
Arbeidsgiveravgift av forpliktelser 2 862 3 207
Balanse pensjonsforpliktelse 23 164 25 953
Forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Avkastning pa pensjonsmidler 2,40 % 3,60 %
Lannsvekst 2,00 % 2,25 %
G-regulering 1,75 % 2,00 %

Ansatte etter 01.01.06 inngar i en innskuddsbasert pensjonsordning.

Innskuddsplanen er i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon og falgende satser er
benyttet i 2020:

Lann under 1G: intet innskudd
Lenn mellom 1 og 7,1 G: 6 % av lgnn
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Lenn over 7,1 G: 16 % av lgnn

Per 31.12.2020 er det 42 medlemmer i ordningen. Kostnadsfert innskudd utgjorde TNOK 1 017 i
2020.

| regnskapsaret er det blitt kostnadsf@rt TNOK 1 732 for driftspensjon.

Note 4 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2020 2019
Bundet pa skattetrekkskonto pr 31.12. 2532 2 664
Note 5 - Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 6 360 6 629
Avsetning til tap -1 379 -383
Sum kundefordringer 4 980 6 245
Note 6 - Investeringer
Anleggsmidler Antall Aksjer Anskaffelseskost Balansefort verdi
Renas AS 50 50 50
Marintek 50 500 500
Kretslgpet 1665 95 66
Plastretur 70 70 63
Sum 715 679
Omlegpsmidler Markedsverdi Resultatfert avkastning
NHC Landsforeningsfond 397 337 22744
Sum 397 337 22744

NHOs finansavdeling forvalter midler pa vegne av NHOs landsforeninger. Midlene plasseres i
aksjer/obligasjoner i Norge og i utlandet.
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Note 7 - Egenkapital
Egenkapital Annen Sum

Opp/Ut egenkapital egenkapital

Pr 01.01.2020 94 797 294 374 389 171
Arets resultat 3938 -20 055 -16 117
Pr 31.12.2020 98 735 274 319 373 054

Note 8 - Kompetanseavdelingen/Opplyshnings- og utviklingsmidler

2020 2019
Inntekter
Tilskudd fra opp/ut 25645 28 391
Kurs og oppdragsinntekter 7 316 8 485
Andre inntekter 175 261
Sum inntekter 33137 37 137
Personalkostnader 20 367 15 503
Husleie og drift lokaler 1381 1687
Honoerarer, kjap av tjenester 6 865 4 799
Andre kontorkostnader 1372 1384
Reise-, mgte og representasjonskostnader 349 2019
Andre driftskostnader 1697 1138
Sum kostnader 32 043 26 529
Finansinntekter/kostnader 2 844 5508
Resultat 3938 16 116
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Note 9 - Betalbar skatt

Arets skattegrunnlag 2020

Resultat far skattekostnader -11 843

Permanente og andre forskjeller 140

Endring i midlertidige forskjeller -3 331

Arets skattegrunnlag 15 035

Arets skattekostnad 2020 2019
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinzer resultat 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremf aring som har gitt opphav til
utsatt skatt og utsatt sattefordeler, spesifisert pa typer midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endringer

Pensjonspremie/- forpliktelse -1634 -4965 -3 33
Sum -1 634 -4 965 -3 331
Akkumulert fremfgrbart underskudd -28 062 -13 028 15 034
Grunnlag for beregning utsatt skatt 29696 -17993 11703
Utsatt skatt (22%) 0 0 0

Utsatt skattefordel balansefares ikke da det ikke er sannsynlig at foreningen vil ha tilstrekkelig
overskudd til & utnytte fordelen av arets underskudd de naermeste arene.

Note 10 - Hendelser gjennom aret og etter balansedagen

Utbruddet av "Covid19" og de offentlige tiltak som er iverksatt i den forbindelse har pavirket
nzeringslivet generelt og vil pavirke medlemmene en tid framover. Vi legger til grunn at
bedriftenes medlemskap i konsernet vil bli opprettholdt selv om disse tiltakene er iverksatt. Var
gkonomiske situasjon er tilfredsstillende, og vi anser det derfor korrekt & aviegge arsregnskapet
under forutsetning om fortsatt drift.
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(Belep i hele tusen) Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Medlemskontingent/serviceavgift 36 715 67127
Kurs- og oppdragsinntekt 10 449 11236
Opp/ut inntekt 25646 28 391
Annen driftsinntekt 8 13 746 17 022
Sum driftsinntekter 86 557 123776
Driftskostnader

Personalkostnad 1.3 70756 69 867
Avskrivning av driftsmidler 2 592 603
Husleie og drift av lokaler 5450 6 594
Kjep av tjenester 26 069 22758
Andre kontorkostnader 5220 5257
Reise-, mgte-, og representasjonskostnader 7 452 18 449
Annen driftskostnad 9760 11989
Sum driftskostnader 125 299 1356 517
DRIFTSRESULTAT -38 742 -11 742

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 79 344
Annen finansinntekt 22755 31810
Annen finanskostnad 209 31
Sum finansinntekter og finanskostnader 22 625 32123
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD -16 117 20381
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 0 0
ORDINAERT RESULTAT -16 117 20381
ARSRESULTAT -16 117 20381
OVERF. OG DISPONERINGER

Overferinger annen egenkapital 7 -16 117 20381
SUM OVERF. OG DISP. -16 117 20381
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Balanse pr. 31.12.2020

(Belep i hele tusen) Note 31.12.2020 31.12.2019

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 180 180
Driftslgsgre, inventar, verkigy, kontorm. 2 1516 2107
Sum varige driftsmidler 1695 2 287
Finansielle anleggsmidler

Aksjer og andeler 6 679 679
Pensjonsmidler 3 23 164 25953
Andre langsiktige fordringer 1236 2427
Sum finansielle anleggsmidier 25079 29059
SUM ANLEGGSMIDLER 26774 31 346
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 5 4 980 6245
Andre kortsiktige fordringer 306 126
Sum fordringer 5286 6371
Investeringer

Markedshaserte obligasjoner 6 397 337 399592
Sum investeringer 397 337 399592
Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 9 839 25208
SUM OML@PSMIDLER 412 462 431171
SUM EIENDELER 439 236 462518
EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital

Egenkapital oppl./utv.fond 7.8 98 735 94 797
Annen egenkapital 7 274 319 294 266
Sum opptjent egenkapital 373 054 389 063
SUM EGENKAPITAL 373 054 389 063
GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 3 26 304 35495
Sum avsetning for forpliktelser 26 304 35495
SUM LANGSIKTIG GJELD 26 304 35495
KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 5189 9 667
Skyldig offentlige avgifter 3992 5000
Annen kortsiktig gjeld 30 698 23293
SUM KORTSIKTIG GJELD 39 878 37 960
SUM GJELD 66 182 73454
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 439 236 462 518
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(Belep i hele tusen) Note 31.12.2020 31.12.2019

Oslo, _ [ -2021

Helge Aasen Geir Austigard Stein @yvind Lier Hansen
Styreleder Nestleder Daglig leder
Even Aas Atle Kigen Cathrine Kristiseter Marti
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Arne Klette Greger Mannsverk Skjalg Sylte Stavheim
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Heidi Faukald Grete Birgitte Haaland
Styremedlem Styremedlem
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Arsregnskap 2020
for
Norsk Industri

Organisasjonsnr. 952151266

amesto

AccountHouse

Utarbeidet av:

Amesto Accounthouse AS
Autorisert regnskapsfererselskap
Smeltedigelen 1

0195 OSLO
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