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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 6 1 696 000 496 000
Sum kostnader 1 696 000 496 000
Driftsresultat -1 696 000 -496 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 7,10 51 118 000 65 873 000
Sum finansinntekter 51 118 000 65 873 000
Annen finanskostnad 7,10 22 000 6 993 000
Sum finanskostnader 22 000 6 993 000
Netto finans 51 096 000 58 880 000
Ordineert resultat far skattekostnad 49 400 000 58 384 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -104 000 38 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 49 504 000 58 346 000
Arsresultat 49 504 000 58 346 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 49 500 000 58 300 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 15 4000 46 000
Sum overferinger og disponeringer 49 504 000 58 346 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 1508 000 1404 000
Sum immaterielle eilendeler 1508 000 1404 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 34123 000 34123000
Investeringer i tilknyttet selskap 10 13 445 000 13 445 000
Investeringer i akgjer og andeler 8000 8000
Andre fordringer 11 18 278 000 16 212 000
Sum finansielle anleggsmidler 65 854 000 63 788 000
Sum anleggsmidler 67 362 000 65 192 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 13 46 390 000 69 828 000
Sum fordringer 46 390 000 69 828 000
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 10 42 448 000 29 308 000
Sum investeringer 42 448 000 29 308 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 5327 000 5661 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5327 000 5661 000
Sum omlgpsmidler 94 165 000 104 797 000
SUM EIENDELER 161 527 000 169 989 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15,16 34 436 000 34 436 000
Overkurs 15 389 000 389 000
Sum innskutt egenkapital 34 825000 34 825000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 76 658 000 76 654 000
Sum opptjent egenkapital 76 658 000 76 654 000
Sum egenkapital 111 483 000 111 479 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 494 000 165 000
Utbytte 15 49 500 000 58 300 000
Annen kortsiktig gjeld 18,19 50 000 45 000
Sum kortsiktig gjeld 50 044 000 58 510 000
Sum gjeld 50 044 000 58 510 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 161 527 000 169 989 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 2 459 247 000 2683 216 000
Annen driftsinntekt 9 950 000 12 277 000
Sum inntekter 2469 197 000 2 695 493 000
K ostnader

V arekostnad 1333519 000 1524 631 000
L gnnskostnad 45 641 298 000 611 363 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9 33525000 30 268 000
Tap pafordringer 8 868 000 12 028 000
Andre driftskostnader 6 301 326 000 315 613 000
Sum kostnader 2 318 536 000 2493903 000
Driftsresultat 150 661 000 201 590 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10 -12 338 000 -3893 000
Annen finansinntekt 7,10 55 043 000 36 044 000
Sum finansinntekter 42 705 000 32 151 000
Annen finanskostnad 7,10 64 343 000 59 478 000
Sum finanskostnader 64 343 000 59 478 000
Netto finans -21 638 000 -27 327 000
Ordineert resultat far skattekostnad 129 023 000 174 263 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 34 611 000 33847000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 94 412 000 140 416 000
Arsresultat 94 412 000 140 416 000
Minoritetsinteresser 15 9 240 000 14 509 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 85 172 000 125 907 000

Overfaringer og disponeringer
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer til/fra annen egenkapital 15 94 412 000 140 416 000
Sum overfaringer og disponeringer 94 412 000 140 416 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 958737122

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 1 373 000 2791000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 9 22 057 000 16 580 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 15 866 000 10 717 000
Goodwill 3188000 5948 000
Sum immaterielle eiendeler 42 484 000 36 036 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 9 88 788 000 46 963 000
Maskiner og anlegg 9,19 165 792 000 135 760 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 9,19 33943000 31 703 000
Sum varige driftsmidler 288 523 000 214 426 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 16 694 000 30117 000
Investeringer i aksier og andeler 196 000 196 000
Andre fordringer 11 20341000 18 581 000
Sum finansielle anleggsmidler 37231000 48 894 000
Sum anleggsmidler 368 238 000 299 356 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 12,19 272 952 000 299 942 000
Sum varer 272 952 000 299 942 000
Fordringer

Kundefordringer 13,19 336 670 000 337 519 000
Andre fordringer 13 92 367 000 100 728 000
Sum fordringer 429 037 000 438 247 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 10 42 448 000 29308 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum investeringer 42 448 000 29 308 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 88 142 000 97 846 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 88 142 000 97 846 000
Sum omlgpsmidler 832 579 000 865 343 000
SUM EIENDELER 1200 817 000 1164 699 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15,16 34 436 000 34 436 000
Overkurs 15 389 000 389 000
Sum innskutt egenkapital 34 825000 34 825000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 456 193 000 405 938 000
Minoritetsinteresser 15 40 784 000 36 678 000
Sum opptjent egenkapital 496 977 000 442 616 000
Sum egenkapital 531 802 000 477 441 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 763 000 2 065 000
Utsatt skatt 11 764 000 11 203 000
Andre avsetninger for forpliktelser 4528 000 1277000
Sum avsetninger for forpliktelser 19 055 000 14 545 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 17 90 141 000 104 553 000
@vrig langsiktig gjeld 17 5494 000 4156 000
Sum annen langsiktig gjeld 95 635 000 108 709 000
Sum langsiktig gjeld 114 690 000 123 254 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 32037 000 0
Leverandergjeld 13 247 529 000 258 856 000
Betalbar skatt 8 21 347 000 19 387 000
Skyldige offentlige avgifter 51381 000 62 473 000
Utbytte 15 53 350 000 63 690 000
Progekter i arbeid 3 23227 000 24725000
Annen Kortsiktig gjeld 18,19 125 454 000 134 873 000
Sum kortsiktig gjeld 554 325 000 564 004 000
Sum gjeld 669 015 000 687 258 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1200 817 000 1164 699 000
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Statsautoriserte revisaorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 0O
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WANW.BY.N0 . .
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Moelsa Industrier AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Moelsa Industrier AS som hestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av deres resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapef. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene irelevante lover og forskrifter i Norge og Infernafional Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel 7ISAU-LHZYE-OOCDS-VCSU6-4U0L5-NZP2S

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal &4 vurdere om arsheretningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s& henseende, og vi mener at arsheretningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firm of Emst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig fellinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bhilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om Konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & felge opp og
giennomfere konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pé revisjonen av
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel 7ISAU-LHZYE-OOCDS-VCSU6-4U0L5-NZP2S

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uavhengig revisors beretning - Moelsa Industrier AS 2023

A member firm of Emst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Oslo, 5. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tore Segrlie
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel 7ISAU-LHZYE-OOCDS-VCSU6-4U0L5-NZP2S

Uavhengig revisors beretning - Moelsa Industrier AS 2023

A member firm of Emst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Sorlie, Tore

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-774812
1P: 165,225 0000000
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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MOELSA INDUSTRIER AS

ARSBERETNING 2023
Virksomhet
MOELSA Industrier AS er morselskapet i MOELSA Industrier AS konsern, og lokalisert i Lier kommune.
MOELSA Industrier AS er holdingselskap for 92,3 % av aksjene [ Protan AS. Protan AS Konsern er derfor fullt
konsolidert inn i MOELSA Industrier AS Konsern. MOELSA Industrier AS eier ogsa 50 % av aksjene i Astrids
vei 1 AS, samt en portefalie av verdipapirer som forvaltes aktivt.

Aksjeposten i Astrids vel 1 AS er innarbeidet i konsernregnskapet for MOELSA Industrier som et tilknyttet
selskap. Dette er basert pa aksjonzeravitalen mellom aksjonasrene i Astrids vei 1 AS.

Omsetningen i MOELSA Industrier Konsern har de siste to &rene utelukkende vaert knyttet til Protan Konsern.
Protan Konsern, med morselskapet Protan AS, har sitt hovedkontor samt produksjonsanlegg for membran i Lier

ved Drammen. Konsernet har i tillegg produksjonsanlegg p4 Nesbyen, i Sandefjord, i Poznan i Polen og i
Istanbul og Izmir i Tyrkia.

Driften i 2023

MOELSA Industrier Konsern hadde i 2023 samlede driftsinntekter p& 2 469 mill. NOK. Konsernets resultat far
skatt endte pa 129,0 mill. NOK.

Konsemet har en egenkapital pa 531,8 mill. NOK ved utgangen av 2023, en gkning p4 54,4 mill. NOK
sammenlignet med &ret fer. Konsernets likvidbeholdning var pa 88,1 mill. NOK ved utgangen av 2023, en
reduksjon pa 9,7 mill. NOK fra aret for.

Det utarbeides eget konsernregnskap for underkonsernet Protan og vi viser til dette konsernregnskapet for mer
detaljert redegjerelse av den finansielle utviklingen i Protan-konseret.

MOELSA Industrier AS

Morselskapet MOELSA Industrier AS hadde i 2023 et arsresultat pa 49,5 mill. NOK mot 58,3 mill. NOK i 2022.
Verdipapirforvaltningen i morselskapet ga en direkte avkastning (utbytte) pa 0,1 mill. NOK i 2023. | tillegg ble
det realisert netto gevinster ved avhendelser fra portefelien pa til sammen 1,4 mill. NOK. Portefaljen, som i
rsregnskapet er vurdert til markedsverdi ved utgangen av aret, hadde netto urealiserte gevinster pa 9,7 mill.
NOK pr 31.12.2023 mot tilsvarende 7,3 mill. NOK pr 31.12.2022.

Astrids vei 1 AS

Hasten 2017 gikk MOELSA Industrier AS inn som €n av tre investorer i det nystiftede selskapet Astrids vei 1
AS. Selskapet har som formal 4 utvikle og gjennomfare nybyggprosjekt pa eiendommen Astrids vei 1 i
Lerenskog.

MOELSA Industrier har ved utgangen av 2023 investert totalt 17,4 mill. NOK i selskapet, og har med det en
eierandel pa 50,5 %. Investeringen er klassifisert som et tilknytiet selskap | MOELSA Industrier sitt
konsernregnskap for 2023, se naermere redegjerelse under note 10.

Styret er tilfreds med utviklingen i MOELSA Industrier AS og Konsern i 2022. Etter styrets vurdering er
konsernet og MOELSA Industrier AS sin egenkapital, likviditet og finansielle stilling god pr 31.12.2023.

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet er utarbeidet basert pd denne forutsetningen.

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS

Pastboks 420

NO-3002 Drammen
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MOELSA INDUSTRIER AS

Styret foreslar for generalforsamlingen at overskuddet disponeres som falger:

Til disponering (i 1.000 NOK):

Avsatt til utbytte 49 500
Overfort til annen egenkapital 4
Sum disponert resultat 49 504

Arbeidsmiljw, ytre milje og forsknings- og utviklingsaktiviteter

Det er ingen ansatte eller operativ virksomhet i MOELSA Industrier konsern ut over det som inngdr i
underkonsernet Protan. Redegjarelsen for arbeidsmiljg, ytre miljs, penhetsloven og utviklingsaktiviteter gjelder
derfor i sin helhet underkonsernet Protan, og inneholder kun ngkkelopplysningene for disse omradene. For mer
utfyllende redegjerelser vises det til drsberetningen for Protan AS for 2023.

Arbeidsmilis

Pr. 31.12.2023 var det fotalt 904 ansatte i Konsernet (gjelder heleide selskaper og selskaper med mer enn 50 %
eierandel). Av dette var 13% kvinner, likt som i 2022. | Protan-konsernets ledergruppe er det en kvinne.
Kvinneandelen i styret for MOELSA Industrier AS er 40%.

Protan-konsernet har en likelgnnspalitikk. Alle medarbeidere betraktes som likeverdige. Protan AS og dets
datterselskaper arbeider for & frernme likestilling, hindre diskriminering p& grunn av kisnn, graviditet, permisjon
ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, eller
kombinasjoner av disse grunnlagene, og seker 4 hindre trakassering. Det henvises til selskapets hjemmesider
for ytterligere dokumentasjon knyttet 1il redegjsrelses- og akiivitetsplikt i henhold til likestillings- og
diskrimineringslovens §26 og §34.

Sykefravaeret i Protan-konsernet var i 2023 pa ca. 5,0% mot 7,3% i 2022.

Konsernet er fokusert pa 4 vaere en helsefremmende og attraktiv arbeidsplass. En viktig del av dette arbeidet er
& redusere sykefraveeret gjennom kontinuerlige tiltak. Disse inkluderer tett oppfolging av sykefravaer, opplaering
av ledere og andre nokkelpersoner, samt et tett samarbeid med virksomhetens bedriftshelsetjeneste og
arbeidslivssenter. Vi har ogsa et sterkt fokus pa HMS (helse, milja og sikkerhet), sikkerhetskultur og et
psykososialt arbeidsmiljs. Vart HMS-slagord «Alltid Trygg», introdusert i 2018, er fortsatt like aktuelt.

Alie Protan sine produksjonsfasiliteter er sertifisert i henhold til standardene ISO 14001:2015 for
ledelsessystemer for miljs og 1ISO 9001:2015 for ledelsessystemer for kvalitet. Alle vére produkter innehar CE-
merking som betyr at vi garanterer at grunnleggende sikkerhetskrav for produktet er oppfylt og kan
dokumenteres. Vi har et stort fokus pa det ytre miljget bade i var egen virksomhet og i forbindelse med
produktutvikling.

Apenhetsloven

Som en del av Apenhetsloven, jobber Protan kontinuerlig med aktsomhetsvurderinger og har offentliggjort sin
artige redegjgrelse for vare aktsomhetsvurderinger pa vare hjemmesider.

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS
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MOELSA INDUSTRIER AS

Yire milje

Protan er sterkt engasjert i beerekraft og miljgvennlige lasninger, noe som gjenspeiles bade i vare produkter og
verdier. Bedriften skiller seg ut ved & levere takbelegg med betydelig lavere CO2-avirykk enn konkurrentene, og
opplever gkende etterspersel etter granne og funksjonelle tak. Dette skyldes et voksende fokus p& baerekraft i
samfunnet og bygge industrien,

Som en ledende leverander av miljavennlige produkter, er Protan aktiv i formidle om basrekraftige materialvalg
og effektiv utnyttelse av takflater. Vi arbeider med 4 oppfylle kravene til fossilfrie byggeplasser og arbeider for 4
redusere CO2-fotavtrykket. Var eksterne kommunikasjon og markedsfering fremhever vart engasjement for
klimatiltak, resirkulering og beaerekraft.

Protan er medlem av RoofCollect, et europeisk initiativ for resirkulering av termoplastisk takbelegg, og bruker
resirkulert materiale | produksjonen, noe som styrker var miljgprofil. Med et siadig fokus pé fleksibel
produktutvikling og samarbeid for fremtidens miljgvennlige |@sninger, posisjonerer Protan seg som en attraktiv
partner i markedet. Bedriftens dedikasjon til baerekraft viser et klart samfunnsansvar.

Utvikling

Konsernet har en solid tradisjon for innovasjon i takbransjen, med kontinuerlig forskning og utvikling som
reflekteres tydelig i vare produkter og tjenester. Vare virksomheter er dedikerte i utviklingsarbeidet pa vare
takbelegg av hey kvalitet, tilpasset moderne produksjonsteknologi.

Ved siden av 4 styrke var posisjon innen tradisjonelle produkigrupper, utforsker Protan-konsernet ogsa nye
teknologier for fornybarnaeringen. Protan-konsernet fortsetter 4 vasre en innovativ akter, stadig pa jakt etter nye
muligheter for 4 levere kvalitetsprodukter og tjenester til vare kunder.

Finansiell risiko

Konsernet har en relativt lav risiko for tap pa fordringer, men noen engasjementer har hay verdi og kan ske
risikoen. Styret vurderer at de foretatte avsetningene i regnskapet er tilstrekkelige til & dekke risikoen for
kredittap. Konsernet har gode rutiner for kredittvurdering av kunder og tar vanligvis kredittforsikringer der det er
ngdvendig.

Protan-konsernet styrer ogsa aktivt sin eksponering mot valutafiuktuasjoner for & minimere risikoen knyttet til
valutakurser. Konsernet benytter en naturlig sikringsmetode der inntekter og kostnader i ulike valutaer delvis
utligner hverandre. Nar det gjelder renterisiko, har Protan valgt en strategi med flytende rente og har dermed
ikke inngétt rentebindingsavtaler av noe slag.

Videre planlegger Protan-konsernet 4 samle to fabrikker til en ny starre enhet i Tyrkia i farste halvar 2024, hvor
fire produksjonslinjer vil bli etablert. Fiytteprosessen og en midlertidig redusert produksjonskapasitet
representerer operasjonelle risikoer, men eventuelle produksjonsstans ved andre anlegg i Norge og Polen i
denne perioden vurderes som handterbare, om enn utfordrende. Langvarige konflikter kan ogsé pavirke
tilgangen pa materialer og arbeidskraft, noe som kan medfgre forsinkelser i byggeprosjekter.

Markedsrisikoen knyttet til verdipapirportefelien i MOELSA Industrier AS er kjent og kalkulert, og handteres ved
en god diversifisering av portefaljen med hensyn til produkter {rente- og egenkapitalbaserte), bransjer og
geografiske omrader.

Moelsa Industrier AS har styreansvarsforsikring som dekker krav som falge av en pastatt ansvarsbetingende
handling eller unnlatelse fra naveerende eller fremtidige styremedlemmer, daglig leder og mediemmer av
ledelsen, eller tilsvarende styreorgan i konsernet med datterselskaper. Dette gir beskyttelse for selskapet i
tilfelle skader pa grunn av handlinger eller unnlatelser fra selskapets ledelse.

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS
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MOELSA INDUSTRIER AS

Utvikling fremover

MOELSA Industrier er godt posisjonert for & oppné en fortsatt tilfredsstillende avkastning pa sine investeringer.
Protan Konsern er godt posisjonert i de fleste markeder med mellom 10-30 % markedsandel. Konsernet vil
fortsette & holde en nwkiern kostnadslinje, og vil fortsette med 3 effektivisere driften.

De @vrige investeringene i MOELSA konsern er i starre grad ekspanert for markedsrisiko knyttet til verdipapir-
og eiendomsmarkeder, men forventes likevel over tid & gi en avkastning pa linje med det som har veert oppnadd
tidligere ar.

Ut over det som er redegijort for i foregéende avsnitt kjenner styret ikke til vesentlige forhold som har inntruffet

etter regnskapsérets slutt som har betydning for &rsregnskapet. Styret mener at den avgitte &rsberetningen og
arsregnskapet for 2023 gir et riktig bilde av virksomheten som har vaert i aret og status ved arets utgang.

| styret for MOELSA Industrier AS

Oslo, 3. juni 2024

NS e
\\‘Cérl Erik

Krefting Mortah C. Ameln Elisabeth B. Ameln

%ﬂﬁﬂ? va b

¢ Haakon Ameln hine Arheln
\§hStyreleder
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MOELSA INDUSTRIER AS

Resultatregnskap 01.01. - 31.12.

Belep i 1 000 NOK Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern
Noter 2023 2022 2023 2022

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekter 2,3 0 0 2 459 247 2683218
Andre driftsinntekter 0 0 9 950 12 277
SUM DRIFTSINNTEKTER 0 0 2 469 197 2 695493
DRIFTSKOSTNADER

Vareforbruk 0] o] 1333519 1524 631
Lenn, sosiale kostnader og lignende 4,5 0 1] 641 298 611 363
Ordinzere avskrivninger g 0 0 33525 30268
Tap pa fordringer 0 0 8 868 12028
Andre driftskostnader 6 1696 496 301 327 315614
SUM DRIFTSKOSTNADER 18696 496 2 318 537 2 493 903
DRIFTSRESULTAT -1 6896 -496 150 661 201 580

FINANSINNTEKTER/-KOSTNADER

Tilknyttede selskaper 10 0 0 -12 338 -3 893
Finansinntekter 7,10 51119 65 873 55 043 36 045
Finanskostnader 7.10 -22 -6 993 -64 343 -50 478
NETTO FINANSPOSTER 51096 58 880 -21 638 -27 327
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 49 400 58 384 129 023 174 263
Skattekostnad 8 104 -38 -34 610 -33 847
ARSRESULTAT 49 504 58 347 94 412 140 416
Minoritetsinteresser 15 g 240 14 509
DISPONERINGER

Avsatt til utbytte 15 49 500 58 300

Cverfart til annen egenkapital 15 4 47

Sum disponert resultat 49 504 58§ 347
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Balanse pr 31. desember

Belep i 1 000 NOK Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern
Noter 2023 2022 2023 2022

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utvikling 9 o] 0 1373 2791

Lisenser, varemerker og rettigh. 9 0 0 22 057 16 580

Utsatt skattefordel 8 1508 1404 15 866 10717

Goodwill 9 0 0 3188 5948

Sum immaterielle eiendeler 1508 1404 42 484 36 037

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendonr 9 0 0 88 788 46 963

Maskiner og produksjonsutstyr 9,19 165 792 135 760

Transportmidler, kontorutstyr, inventarmv 9, 19 0 0 33 943 31703

Sum varige driftsmidler 0 0 288 522 214 426

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskaper 10 34123 34123 o] 0
Investeringer i tilknyttede selskaper 10 13 445 13 445 16 694 30117
Investeringer i andre aksjer og andeler 8 8 196 196
Andre langsiktige fordringer 11 18 278 16 212 20341 18 581
Sum finansielle anleggsmidier 65 854 63 788 37 232 48 894
SUM ANLEGGSMIDLER 67 362 65 192 368 238 299 357
OML@PSMIDLER

Varer 12,19 0 0 272 952 299 942
Kundefordringer 13,19 0 0 336 670 337519
Andre fordringer 13 46 390 69 828 92 367 100 728
Sum fordringer 46 390 69 828 429 036 438 247
Investeringer i aksjer og andeler 10 42 448 29308 42 448 29308
Sum investeringer 42 448 29 308 42 448 29 308
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 5327 5661 88 142 97 846
SUM OML@PSMIDLER 94 165 104 797 832 579 865 342
SUM EIENDELER 161 527 169 989 1200 817 1164 699
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Balanse pr 31. desember

Belep i 1 000 NCK Moelsa Industrier AS WMoelsa Industrier Konsern
Noter 2023 2022 2023 2022

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 34 436 34436 34436 34 436

Overkurs 15 389 389 389 389

Sum innskutt egenkapital 34 824 34 824 34824 34 824

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 76 658 76 654 456 193 405 938

Sum opptjent egenkapital 76 658 76 654 456 193 405 938

Mincritetsinteresse 15 o] a 40784 36 678

SUM EGENKAPITAL 111482 111 478 531 802 477 441

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 0 0 2763 2 065
Utsatt skatt 8 0 0 11 764 11 203
Andre avsetninger for forpliktelser 0 0 4528 1277
Sum avsetning for forpliktelser 0 0 19 055 14 544
Langsiktig gield til kredittinstitusjoner 17 0 0 90 141 104 553
@Dvrig langsiktig gjeld 17 0 0 5494 4156
Sum langsiktig gjeld 0 0 95 635 108 709
Annen kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 32037 0
Leverandergjeld 13 494 165 247 529 258 856
Betalbar skatt 8 0 0 21347 19 387
Skyldige off. avgifter 0 0 51 381 62 473
Utbytte 15 49 500 58 300 53 350 63 690
Prosjekter i arbeid 3 0 0 23 227 24 725
Annen kortsiktig gjeld 18, 19 50 47 125 454 134 873
Sum annen kortsiktig gjeld 50 045 58 512 554 325 564 004
SUM GJELD 50 045 58512 669 015 687 258
SUM EGENKAP, OG GJELD 161 527 169 989 1200817 1164 §99

Oslo, 3. juni 2024

b

Elisabeth Ameln
Daglig leder

Sabine Ameln

arl Erik Krefting
Styrets leder

Jouho it

Morten Ameln Haakon Ameln
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KONTANTSTRZMOPPSTILLING 01.01. - 31.12.

Belop i 1000 NOK Moelsa Industrier AS Moelsa Ind. Konsern
2023 2022 2023 2022
Kont: om fra op jonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 49 400 58 384 129 023 174 263
Ordineere avskrivninger og nedskrivninger - - 33525 30268
Tap/ (gevinst) ved avgang anleggsmidler - - -2 028 -
Inntektsfert utbyite -46 262 64 682 - -
Resultatandei tilknyttet selskap/utbytte - - 12338 3 893
Realisert og urealisert tap og -gevinst aksjer -3689 6 980 -3689 2980
Betalt skatt - - -37 238 -39 156
Agio effekt i balansen . . 10231 4215
Endring | lager/ kunder/ leverandergjeld 328 -27 16 511 48 569
Endring | andre tidsavgrensningsposter 681 -2 085 6774 19953
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter A 459 -1 430 165 447 236 556
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler - - -118 832 -68 225
Mottatt utbytte 64 722 30070 1084 -
Innbetaling ved salg av aksjer/andeler 1192 2 000 1192 2 000
Utbetaling ved kjgp av aksjer og andeler -11 807 =272 -11 907 -1 982
Inn-/utbetalinger vedrerende utlén 3500 1332 -1 240 1932
Nette kontantstrom fra investeringsaktiviteter B 57 507 33130 -129 704 66 274
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -58 300 -29 9988 -64 410 -33 130
Inn-/utbetalinger vedrarende langsiktig gjeid - - 1925 91 568
Netto endring kortsiktig trekkfasilitet - - 17 037 -190 000
Netto k ram fra fir ieringsaktiviteter c -58 300 -29 998 45 447 -131 662
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter A+B+C -334 1703 9704 38 720
Beh. av kontanter og kontantekv ved per. begynnelse 5661 3958 97 846 59 126
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per. slutt 5327 5661 88 142 97 846
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Noter 2023

(Alle belep i 1 000 kr.)

NOTE 1 - REGNSKAPS- OG KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernet

Moelsa Industrier konsern bestar av Moelsa Industrier AS som morselskap, med felgende datterselskaper og

andre investeringer;

Protan AS

Dafterselskaper av Protan AS:
Protan Entreprengr AS

Litex AS

Protan AB
Protan Entreprenad AB

Skantag A/S *

Protan Polska Sp. z.0.0.

Protan Turkey

Protan (UK} Ltd

Protan Deutschland GmbH

Protan South East Zrt.

Protan Cubiertas y Membranas S.L

Datterselskap av Protan Entraprener AS
Protan Entreprenar Midi-Norge AS

Datterselskap av Protan Poiska Sp.z.0.0.
Protan Elmark $p.z.0.0.

Datterselskap av Litex AS
Litex Sverige AB

Andre investeringer
Astrids vei 1 AS

* 12023 er Protan A/S innfusjonert i Skantag A/S

Eierandel 31.12.2023
92,3%

100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
90,1 %
100 %
100 %

95 %
100 %

88 %

100 %

100 %

50,5 %

. | tillegg er selskapet Protan OY, salgsselskap i Finland avviklet.
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2023

Regnskaps- og konsolideringsprinsipper

Arsregnskapet og konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Aksjer i datterselskaper er eliminert etter oppkjgpsmeteden. Kostpris utover verdi pa identifiserbare eiendeler ved kjep av
datterselskap er fart som goodwill og avskrives over 5 - 10 &r i konsernet. | konsernregnskapet er alle interne transaksjoner,
mellomvaerende og gevinster eliminert.

Ved konsolidering av utenlandske selskaper er det benyttet valutakurs pr. 31.12. for konsolidering av balansen og
gjennomsnittskurs for aret for konsolidering av resuttatet.

Hovedregler for klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlspsmidier.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett kiassifisert som omigpsmidler. Ved kiassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier |agt il grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke 4 veere
forbigende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som felge av
renteendring.

Omlgpsmidler annet enn aksjer og andeler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som
felge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegjeres for nedenfor.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes tif balansedagens kurs. Fordringer og gjeld som er sikret med
valutaterminkontrakter er vurdert til terminkurs, med unntak av renteelement som blir periodisert og klassifisert som
renteinntekt/-kostnad.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er balansefert i den utstrekning kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet konomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt linezert over antatt
oskonomisk levetid.

Aksjer og andeler i tilknyttet seiskap og datterseiskap
Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringer i
tilknyttet selskap er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Andre aksjer og andeler

Anleggsaksjer hvor konsernet ikke har betydelig innflytelse balansefares til anskaffelseskost. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende. Aksjer, fondsandeler mv klassifisert som omlgpsmidler
vurderes tif virkelig verdi/markedsverdi pa balansedagen.
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2023

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Prosjekter | arbeid

Inntektsfaring pa anleggskontrakter skjer i takt med framdriften av prosjektet {|@pende avregningsmetode). For prosjekter
som antas & gi tap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart. Fullfaringsgraden beregnes som forholdet
mellom palapte kostnader og estimerte totale kostnader pa prosjektet. Opptjente, ikke fakturerte inntekter pa lepende
prosjekter inngar under kortsiktige fordringer i balansen. Det avsettes for forventede kostnader knyttet til garantier og
reklamasjoner. Vurdering og dokumentasjon av fremdrift i prosjektet avhenger av prosjektets starrelse. Ved prosjekter
av gn viss varighet kreves det lgpende oppdaterte kalkyler for totale kostnader.

Inniekter
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er
overfert. Inntekter fra salg av fjienester resultatferes i takt med levering av tienestene.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Selskapet har hovedsaklig innskuddsbaserte ordninger. Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet,
Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfares. Yielsesbaserte pensjonsordninger, vurderes il nverdien av de
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig
verdi. Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner resultatferes i den perioden
endringen gjennomferes. Virkningen av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
(aktuarielle gevinster og tap) resultatfares i den perioden de oppstar.

Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lgnns- og personalkostnader.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene til obligatorisk fjenestepensjon.

Skatter

Skatter kostnadsferes ndr de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatt.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Det er
foretatt utligning av utsatt skatt og utsatt skattefordel med unntak av utsatt skatt vedrerende tidligere &rs oppskrivning og
utsatt skattefordel knyttet til datterselskap som ikke inngar i skattekonsern.

Utvilding

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyitet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende.
Balansefarte utviklingskostnader avskrives lineaert over estimert skonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsfares
lzpende. Immaterielle eiendeler nedskrives til gienvinnbart belep dersom de forventede skonomiske fordelene ikke
dekker balansefart verdi med tillegg for eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler

Finansielle leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som finansiell dersom det vesentligste av ekonomisk risiko og kontroll knyttet til det
underliggende leieobjektet er overfert til leietaker. Leieavialen balansefgres i sa fall til naverdien av leiebetalingene.
Samme avskrivningstid benyttes for disse leieavtalene som for selskapets avrige avskrivbare eiendeler. Ved inngaelse
av avtalen balansefares eiendelen med samme belep som tilhgrende leieforpliktelse.
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Operasjonelle leieavtaler
Operasjonelle leieavtaler er leieavtaler hvor det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll ikke er overfert til leietaker.
Operasjonelle leieavtaler kostnadsferes som hovedregel linezert over leieperioden.

Kontantstramoppstiiling
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metoden.

NOTE 2 - DRIFTSINNTEKTER

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern
2023 2022 2023 2022
Pr virksomhetsomrade
Entreprise 0 0 806 735 907 745
Varesalg 0 0 1649 422 1775867
Annet salg 0 o] 13 040 11 882
Sum 0 0 2 469 197 2 695 493
Geografisk fordeling
Norge o] Q 832017 952 758
Andre fand 0 0 1837 180 1742736
Sum 0 0 2469197 2 695 493

NOTE 3 - TILVIRKNINGSKONTRAKTER

Konsernets tilvirkningskontrakter behandles regnskapsmessig i samsvar med Igpende avregningsmetode. Fullfgringsgraden
beregnes som forhoidet mellom paiepte prosjekikostnader og estimerte totalkestnader for det enkelte prosjekt.

Moelsa Industrier Konsern

2023 2022
Total utfert produksjon 1099 070 1181718
Kontraktskostnader palapt 856 630 949 005

Moelsa Industrier Konsern
31.12.2023 31.12.2022

Prosjekter under utfgrelse - opptjente ikke fakturerte inntekter 12 855 15 159
Prosjekter under utferelse - forskuddsfakturert produksjon 23227 24725
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NOTE 4 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE M.V.

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

Lonnskostnader 2023 2022 2023 2022
Lann 0 0 520 669 497 097
Arbeidsgiveravgift 0 0 65012 83912
Pensjonskostnader 0 0 27 190 28 466
Andre personalkostnader 0 0 28 427 21889
Sum 0 0 641 298 611 363
Antall ansatte 31.12. 0 1] 904 940

Daglig leder for Moeisa Industrier AS har ikke mottatt lgnn fra selskapet elier fra andre selskaper | konsernet i 2023.

Daglig leder har heller ikke avtale om bonus, sluttvederlag, opsjoner e.l.

Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2023.

Moelsa

Moelsa Industrier

Revisjonshonorarer Industrier AS Konsern
Avtalt revisjonshonorar 131 2543
Mertid knyttet til tidligere ars revisjon 0 394
Fakturert honorar for attestasjonstjenester 0 0
Fakturert honorar for skattetjenester 0 376
Fakturert honorar for andre tienester 0 157
Sum 131 3470
Herav revisjonshonorar til Ernst & Young 2 305
Herav annet honorar til Ernst & Young 501
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NOTE 5 - PENSJONSKOSTNADER QG -FORPLIKTELSER

Protan AS og de norske datterselskapene | konsernet har sikret sine ansatte pensjonsrettigheter gjennom medlemskap i
kollektive pensjonsforsikringsordninger. Disse ordningene tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon, og
er ved utgangen av 2023 utelukkende innskuddsbaserte ordninger.

For de utenlandske datterselskapene i konsernet er det etablert pensjonsordninger som tilfredsstiller kravene i lokal

lovgivning.
Moelsa Industrier Konsern
Kostnadsfort: 2023 2022
Pensjonskostnad ytelsesordninger 0 0
Pensjonskostnad innskuddsbaserte ordninger 27 190 28 466
Netto pensjonskostnad 27 190 28 466
Balansefort 2023 2022
Beregnet pensjonsforpliktelser -2 763 -2 065
Netto pensjonsmidier / (Netto pensjonsforpliktelser) -2763 -2 065
Netto balansefart -2 763 -2 065
2023 2022
Underfinansiering (pensjonsforpliktelse) -2 763 -2 065
Netto -2763 -2 065

| konsernregnskapet er pensjonsforpliktelse vedrerende Protan Polska Sp z.0.0 og Protan Elmark Sp z.0.0 innarbeidet i
regnskapet. | de gvrige selskapene har man innskuddsbaserte pensjonsordninger, og for disse tilsvarer &rskostnaden
fakturert premie. Ut ifra en vesentlighetsvurdering, og av praktiske arsaker, er nedbryting og spesifikasjon av &rets
pensjonskostnad samt netto pensjonsforpliktelse ved utgangen av aret for de to polske datterselskapene utelatt.

NOTE 6 - LEASING- OG LEIEFORPLIKTELSER

Konsernet leaser deler av sitt produksjonsutstyr. Disse leasingavtalene er behandlet som finansiell leasing, og balansefgrt som
varig driftsmiddel. Leasingavtaler knyttet til avrige driftsmidler vedrerer i hovedsak biler og er behandlet som operasjonell leasing
Kostnadsfarie cg fremtidige utbetalinger knyttet til disse avtalene fremgar av tabellen nedenfor.

Leasingleie kostnadsfert / forpliktelser 2023 2024 2025 - 2028 Etter 2028
Moelsa Industrier AS 0 0 ] Q
Moelsa Industrier Konsern 38 069 20 081 11372 0
Leileforpliktelser - Industri-, lager- og kontorlokaler 2023 2024-2027 Etter 2027
Moelsa Industrier AS 0 0 0
Moelsa Industrier Konsern 47 126 106 024 108 959

Noen av disse avtalene inneholder en opsjon for leietaker fil, pa visse vilkar, & avslutte avtalen tidligere enn det som fremgar av

tabellen over.
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NOTE 7 - FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Moelsa industrier AS Moelsa Industrier Konsern
Finansinntekter 2023 2022 2023 2022
Renteinntekt 1134 305 1134 305
Mottatt utbytte/konsernbidrag 46 262 64 682 112 72
Gevinst ved avgang aksjer og andeler 1362 717 1362 717
Urealisert gevinst pa verdipapirportefalje 2327 0 2327 0
Agio 10 2 31944 26 531
Andre finansinntekter 23 167 18 163 8§ 420
Sum finansinntekter 51119 65 873 55 043 36 045
Finanskostnader 2023 2022 2023 2022
Rentekostnader konsern 0 0 0 0
Tap ved avgang aksjer og andeler 0 -1 000 0 -1 000
Urealisert tap pa verdipapirportefolje og aksjer 0 -5980 0 -1980
Disagio -21 -12 -38 962 41126
Andre finanskostnader -1 -1 -25 381 -156 372
Sum finanskostnader -22 -6 993 -64 343 -59 478
NOTE 8 - SKATT
MOELSA INDUSTRIER AS
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2023 2022
Netto endring i utsatt skattefordel/ utsatt skatt -104 38
Skattekostnad {inntekt) ordina®rt resultat -104 38
Grunnlag betalbar skatt: 2023 2022
Resultat fer skatt 49 400 58 384
Permanente forskjeller 49 873 -58 214
Endring midlertidige forskjeller 0 0
Skattemessig resultat -473 170
@kt (anvendt) fremfarbart underskudd 473 -170
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Betalbar skatt 0 ¢
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel: 2023 2022
Fremferbart skattemessig underskudd 5971 -6 498
Midlertidige forskjeller andeler i deltakerlignede selskaper 116 116
Sum midlertidige forskjeller -6 854 -6 382
- herav poster som ikke inngér i beregningen av utsait skatt 0 0
Sum grunnlag for beregning av utsatt skattefordel -6 854 -6 382
Balansefort utsatt skattefordel: 1 508 1404
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Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt

22% skatt av resultat for skatt 10 868
Skatteeffekten av permanente forskjeller (22%) -10 872
Skatteeffekten av poster som ikke inngdr i beregningen av utsatt skatt (22%) 0
Arets bokfarte skattekostnad -104
Effektiv skattesats {skattekostnad i forhold til resultat fer skatt) 0%

MOELSA INDUSTRIER KONSERN

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2023 2022
Betalbar skatt pa arets resultat 38743 40734
‘Netto endring utsatt skatt -4 588 -6 886
Endring betalbar skatt tidligere ar 455 0
Skattekostnad (inntekt) ordinzert resultat 34 610 33 847
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel (midlertidige farskjeller) 2023 2022
Driftsmidler 39783 39600
Tilvirkningskontrakter 42177 62 665
Varebeholdning -16 687 -21 805
Fordringer -12 828 2917
Avsetning for forpliktelser -24 556 -31170
Pensjonsforpliktelse -1 370 -586
Fremfarbart underskudd -46 177 -36 485
Annet 2401 -11 955
Sum midlertidige forskjeller -17 259 -9 653
- herav poster som Ikke inngér i beregningen av utsatt skatt -6 366 -3 870
Sum grunnlag for beregning av utsatt skatt -23 624 -13 523
Netto utsatt skatt 4102 486
Bokfart utsatt skatt 11 764 11203
Bokfart utsatt skattefordel -15 866 10717

Utsatt skattefordel knyttet til datterselskaper som ikke inngér i skattekonsern er presentert brutto i konsernregnskapet da
disse ikke anses 4 kunne utlignes mot utsatt skatt.

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjor 22% av resultat for skatt:

2023
22% skatt av Resultat far skattekostnad 28385
Skatteeffekten av andre skattesatser utenfor Norge -2141
Ikke balansefart skattefordel pa nye fremferbare underskudd 1822
Skatt pa annet grunnlag enn netto inntekt 0
Skatteeffekten av permanente forskjeller 6 089
Endring betalbar skatt tidligere &r 455
Bokfert skattekostnad 34 610
Effektiv skattesats * 27 %

" Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt

31.07.2025 kI 15:14 Brgnngysundregistrene Side 28 av 33



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 958737122

MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2023

NOTE 9 - VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

MOELSA INDUSTRIER KONSERN

Transportmidler, Maskiner og Tomter og Sum

Varige driftsmidler inventar mv prod.utstyr bygninger
Anskaffelseskost 01.01.2023 125 317 403 699 51781 580 797
Tilgang 11721 30883 35232 86 836
Reklassifisering 0 0 0 0
Avgang -4 527 -13 559 0 -18 086
Valutajustering 2 603 3748 8 443 14 794
Anskaffelseskost 31.12.2023 135114 433771 95 456 664 341
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 =101 171 -2687 979 -5 668 -375 818
Bokfart verdi pr 31.12.2023 33 943 165 792 88 788 2838 523
Arets avskrivninger 9582 14 330 10893 25005

Akonomisk levetid 3-154r 10-30ar 10-404ar

Lisenser,
Goodwill Forskning og varemerker Sum

Immaterielle eiendeler utvikling og rettigheter
Anskaffelseskost 01.01.2023 52 661 10212 30 440 93 313
Tilgang 0 0 11 326 11 326
Reklassifisering 0 0 0 1]
Avgang 614 -1 276 -26 -1 916
Anskaffelseskost 31.12.2023 52 047 8938 41740 102723
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 -48 859 -7 563 -19 683 -76 1056
Bokfart verdi pr 31.12.2023 3188 1373 22 057 26 818
Arets avskrivninger 2125 719 5676 8 520

20 ar/

@konomisk levetid 5-10ar 2-10ar avskrives ikke

Det er foretatt linezere avskrivninger pa varige driftsmidler. Inmaterielle eiendeler avskrives lineaert. Avskrivningstiden for
goodwill er begrunnet i de oppkjspte virksomhetenes sterke markedsposisjon.
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NOTE 10 - DATTERSELSKAPER, TILKNYTTEDE SELSKAPER OG AKSJER OG ANDELER

MOELSA INDUSTRIER AS

Datterselskaper
Forretnings- Arsresultat  Egenkapital Bokfort verdi Stemme- og

kontor 2023 31.12.2023 31.12.2023 eierandel
Protan AS Lier 36 924 280727 34123 92,3 %
MOELSA INDUSTRIER KONSERN
Tilknyttede selskaper Forretnings- Eierandel Stemme-

kontor andel

Moelsa industrier AS
Astrids vei 1 AS " Oslo 50,5 % 50,5 %
Protan AS
Protan Takservice AS Alta 357 % 357%

1) Moelsa Industrier AS eier 50,45% av aksjene i Astrids vei 1 AS pr 31. desember 2023, Slik aksjonzeravtalen mellom
selskapets néveerende tre aksjonzerer er utformet, er det klart at Moelsa Industrier AS, fil tross for sin eierandel, ikke har
kontrollerende innflytelse i selskapet, og selskapet er derfor ikke konsolidert i 2023.

Tilknyttede selskaper Inngaende Tilgang/ Mottatt Resultat- Utgaende
balanse Avgang utbytte andel 2023 balanse

Moelsa industrier AS

Astrids vei 1 AS *) 26084 0 0 -12 344 13739

Protan AS

Protan Takservice AS 4033 0 -1084 6 2955

Sum Konsern 30117 0 -1 084 -12 338 16 694

*} Bokfert merverdi i konsernregnskapet i forbindelse med tidligere fusjon er tilbakefert i 2023.
Det er ikke bokfart goodwill knyttet til noen av disse investeringene.

Markedshaserte aksjer og andeler Anskaff. Kost Bokfert verdi Markedsverdi Arets

resultatfert

verdiendring

Aksjefond forvaltet av Formue 22573 32232 32 232 2327

DNB Likviditetsfond 10 000 10099 10099 99

Andeler i deltakerlignede selskaper 117 17 117 0
Sum investeringer i aksjer og andeler 32 690 42 448 42 448

NOTE 11 - ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Andre langsiktige fordringer 18 278 16212 20 341 18 581
Sum andre langsiktige fordringer 18 278 16 212 20 341 18 681
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NOTE 12 - VARER

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

2023 2022 2023 2022
Révarer 0 0 62 917 97 039
Varer under tilvirkning 0 0 30219 34673
Ferdigvarer {inkl. handelsvarer) 0 0 179 818 168 230
Sum 0 0 272 952 299 942

NOTE 13 - MELLOMV/ARENDE MED SELSKAPER | SAMME KONSERN

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

Fordringer 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Kundefordringer pa foretak i samme konsern 0 0 0 0
Kundefordringer pa tilknyttede selskaper 0 0 0 0
Kortsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 0 5046 0 5046
Langsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 5046 0 5 046 0
Andre fordringer pa konsernselskaper 46 390 64 782 0 0
Sum 51 436 69 828 5 046 5 046
Gjeld 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Leverandergjeld til foretak | samme konsern 494 165 0 0
Annen korts. gield til foretak i samme konsern 0 0 0 0
Sum 494 165 0 0

NOTE 14 - BUNDNE MIDLER

Protan AS har en pantesikret bankgaranti pa pr. 31.12.2023 pa tkr 20 000 for & dekke forpliktelser relatert til skattetrekk

for Protan AS og Protan Entreprenar AS, jfr note 20.

NOTE 15 - EGENKAPITAL

MOELSA INDUSTRIER AS
Aksje- Annen
kapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31,12.22 34 436 389 76 654 111 478
Arsresultat 49 504 49 504
Avsatt utbytte pr 31.12.23 -49 500 -49 500
Egenkapital 31.12.23 34 436 389 76 658 111 482
MOELSA INDUSTRIER KONSERN
Aksje- Annen
kapital Overkurs egenkapital Minoritet Sum
Egenkapital pr. 31.12.22 34 436 389 405 938 36678 477 441
Arsresultat 85172 9240 94 412
Utbytte til minoritetsaksjonaer 0 -720 =720
Avsatt utbytte pr 31.12.2023 -49 500 -3 850 -53 350
Endring eierandel i datterselskap 3788 0 3788
Omregningsdifferanser/annet 10 796 -565 10231
Egenkapital 31.12.23 34 436 389 456 193 40 784 531 §02
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NOTE 16 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ERINFORMASJON
Aksjekapitalen i Moelsa Industrier AS bestar av 7 486 036 aksjer a kr 4,60.

Aksjonaerer;
Haakon Ameln

Monstro AS (eies av Morten Christian Ameln}
Alvin Invest AS (eies av Elisabeth Basedow Ameln)
SAAM AS (eies av Sabine Ameln)

100 000 A-aksjer
1729 108 B-aksjer
2 828 464 B-aksjer
2 828 464 B-aksjer

Aksjene er likestilt.

NOTE 17 - LANGSIKTIG GJELD

Moelsa Industrier Konsern

31.12.2023 31.12.2022
Kortsiktig gjeld til finansinstitusjoner 0 0
Langsiktig gjeld til finansinstitusjoner 90 141 104 553
Annen langsiktig gjeld 5494 4 156
Sum langsiktig gjeld og gjeld til kredittinstitusjoner 95 636 108 709
Herav gjeld som forfaller mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt 0 0

Protan AS inngikk en ny avtale om finansiering med DNB i 2022. Dette innebzerer en flervaluta konsemnkontoordning
med kreditt palydende tkr 317.500, en CAPEX-fasilitet pa tkr 150.000 og et nedbetalings!an pa tkr 82.500. Pr 31.
desember 2023 var det et trekk p& konsemkontoordringen pé tkr 17.037, det var trekk pa tkr 15.000 pa CAPEX-fasilitet
og hovedstol p& nedbetalingslanst var tkr 85.000. Konsernet har i tilegg en langsiktig gjeld pa tkr 25.141 til
kredittinstitusjon i Polen som finansieringen av bygging av en fabrikk i Poznan, ferdigstilt i 2023.

Protan AS har i tilknytning til sine laneavialer knyttet finansielle vilkar rettet mot egenkapital andel og netto rentebasrende
gjeld malt mot EBITDA. Per 31. desember 2023 er Protan AS gogt innenfor disse vilkarens.

Morselskapet har ingen langsiktig gjeld til finansinstitusjoner.

NOTE 18 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Avsetning til feriepenger 0 0 40 291 38739
Pericdiserte lannskostnader 0 0 8 449 5764
Periodiserte andre driftskostnader 50 47 25231 34 540
Andre avsetninger 0 0 21730 33431
Annen kortsiktig gjeld 0 0 29752 22 400
Sum 50 47 125 454 134 873
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NOTE 19 - PANTESTILLELSER OG GARANTIER M.V
Moelsa Industrier AS har ingen pantstillelser.

MOELSA INDUSTRIER KONSERN
31.12.2023 31.12.2022

Gjeld som er sikret ved pant og lignende:

Gijeld til kredittinstitusjoner 90 141 104 553
Baiansefart verdi av pantsatte eiendeler:

Balansefort verdi av driftsmidler 126 194 136 966
Balansefart verdi av varer 132 761 146 595
Balansefart verdi av kundefordringer 167 830 163 686
Sum eiendeler pantsatt 426 785 447 247

Det er ikke stillet garantier av eksterne pa vegne av Moelsa Industrier AS.

Garantier stillet av eksterne pd vegne av Moclsa Industrier konsern Pr 31.12.2023

Garantier stillet mot sikkerhet i pant i Protans eiendeler 28 250

Garantier stillet uten pantesikkerhet " 74 658

Sum garantier stillet av eksterne 102 908

:aDriis:ne ggramiene er i all hovedsak avgitt til fordel for kunder av entreprise-selskapene, men under en konsernavtale som Protan AS
gatt.
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