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Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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Dragvall ale 38B
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01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristin Sgrensen
22.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Progjektinntekter 137 069 018 147 839 623
Sum inntekter 137 069 018 147 839 623
K ostnader

Direkte prosjektkostnader 24 872 970 31977934
Personal kostnader 1,2 86 080 065 87 669 935
Ordinaare avskrivinger 665 766 649 689
Andre driftskostnader 21174 297 19 319 254
Sum kostnader 132 793 098 139 616 812
Driftsresultat 4275920 8222811
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 4 5355344 1767 262
Sum finansinntekter 5355 344 1767 262
Finanskostnader 4 216 909 1037 015
Sum finanskostnader 216 909 1037 015
Netto finans 5138435 730 247
Ordineert resultat far skattekostnad 9414 355 8 953 058
Skattekostnad 5 377 689
Ordineert resultat etter skattekostnad 9414 355 8575 369
Arsresultat 9414 355 8575 369
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 3 1154171 1290 194
Sum varige driftsmidler 1154171 1290 194
Sum anleggsmidler 1154171 1290 194
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6,7 5491 620 11700 619
Forskuddsbetalte kostnader 433 046 1067 929
Varer i arbeid opptjent ikke fakturert 30 879 006 18 129 167
Sum fordringer 36 803 672 30897 715

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og lignende 96 090 170 106 171 217
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 96 090 170 106 171 217
Sum omlgpsmidler 132 893 842 137 068 932
SUM EIENDELER 134048 013 138 359 126

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 000 000 1 000 000
Overkurs 7 000 000 7 000 000
Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 21761 767 12 347 412
Sum opptjent egenkapital 21761 767 12 347 412
Sum egenkapital 29 761 767 20347 412
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1 46 154 582 54 011 678
Sum avsetninger for forpliktelser 46 154 582 54 011 678

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 46 154 582 54011 678

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 9897 597 14 923 224
Betalbar skatt 5 377689
Skyldige offentlige avgifter og ferielann 14 959 983 16 743 205
Progjektbevilgninger overfart 31531380 30114 221
Annen kortsiktig gjeld 1742704 1 841 696
Sum kortsiktig gjeld 58 131 664 64 000 035
Sum gjeld 104 286 246 118011 713
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 134 048 013 138 359 125
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NTNU Samfunnsforskning AS

RESULTATREGNSKAP 2023

Note 2023 2022
DRIFTSINNTEKTER
Prosjektinntekter 137 069 018 147 839 623
SUM DRIFTSINNTEKTER 137 069 018 147 839 623
DRIFTSKOSTNADER
Direkte prosjekikostnader 24 872970 31977934
Personalkostnader 1,2 86 080 065 87 669 935
Ordineere avskrivninger 3 665 766 649 689
Andre driftskostnader 2 21174 297 19319254
SUM DRIFTSKOSTNADER 132 793 098 139 616 812
DRIFTSRESULTAT 4275920 8 222 811
RESULTAT FO@R FINANSPOSTER 4275920 8 222 811
FINANSINNTEKTER/KOSTNADER
Finansinntekter 4 5355 344 1767 262
Finanskostnader 4 216 209 1037014
RESULTAT AV FINANSPOSTER 5138 435 730 247
RESULTAT ETTER FINANS 9 414 355 8 953 058
SKATTEKOSTNAD 5 0 377 689
ARETS RESULTAT 9 414 355 8 575 369
Overferinger:
Overfering til egenkapital 9414 355 8 575 369
Sum overfaringer 9 414 355 8 575 369
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Varige driftsmidler

Sum varige driftsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Fordringer
Forskuddsbetalte kostnader
Kundefordringer

NTNU Samfunnsforskning AS

BALANSE

Note

6,7

Varer i arb opptjent ikke fakturert

Sum fordringer

Investeringer
Finansielle plasseringer
Sum investeringer

Bankinnskudd mv
Bankinnskudd
Sum bankinnskudd mv

SUM OMLOPSMIDLER

SUM EIENDELER

31.12.2023

1154 171

1154 171

1154 171

433 046
5491 620
30 879 006

36 803 672

50 455 572

50 455 572

45 634 598

96 090 170
132 893 841

134 048 013

31.12.2022

1290 194

1290 194

1290 194

1 067 929
11 700 619
18 129 167

30 897 715

47 392 396

47 392 396

58 778 820

106 171 216
137 068 931

138 359 125
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs
Sum inns

kutt egenkapital

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL 10

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 1
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 7

Betalbar s

katt 5

Skyldig off. avg. og ferielann
Prosjektbev. Forskudd fra kunder
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

SUM GJE

LD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Hallen, Arvid

Note

31.12.2023

1 000 000
7 000 000

8 000 000

21761 767

21 761 767

29 761 767

46 154 582

46 154 582

9 897 597
0

14 959 983
31 531 380
1742704

58 131 664

104 286 246

134 048 013

Trondheim, 18. mars 2024

Digitally signed by Hallén\, Arvid
Date: 2024-04-08
08:50:24+02:00

Digitally signed by Skageny, Else

- Berit
S’e‘?ﬂ‘%f’) Else-Ber O Date: 20240405 17:08:12+02:00

Skjetskift, Ingrid

Digitally signed by Skjatskift\,

Ingrid
Date: 2024-04-06 09:34:40+02:00

Digitally signed by Mardalent,
Jostein
Date: 2024-04-07 09:11:43+02:00

Erisson, Sigurd

Glsund, Gudvedy

31.12.2022

1 000 000
7 000 000
8 000 000

12 347 412
12 347 412

20 347 412

54 011 678
54 011 678

14 923 224
377 689

16 743 205
30 114 221
1841 696
64 000 035

118 011 713

138 359 125

Digitally signed by Enksson),
Sigurd
Date: 2024-04-07 10:30:11+02:00

Digitally signed by Gjesund,
Gudvaig
Date: 2024-04-07 15:17:04+02:00

Digitally signed by Wendelborg\,

Chnistian
Date: 2024-04-05 15:57:59+02:00

Wendelborg, Christian hist

F e

Digitally signed by Lian\, Roger

Date: 2024-04-05
15:04:41+02:00
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NTNU Samfunnsforskning AS
Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2023 2022
Arets resultat fgr skattekostnad 9414 355 8953 058
Betalt skatt 0 -377 689
Ordinaere avskrivninger 665 766 649 689
Endringer prosjektbevilgninger -11 332 680 -11 321 220
Endringer kundefordringer 6 208 997 2 840 469
Endringer leverandergjeld -5 025 627 6216 222
Endring pensjonsforpliktelser -7 857 096 -1773 318
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 625019 1249 697
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -9 551 304 6 436 908
Arets investeringer 529743 -806 297
Netto kontantstrem fra investeringsaktivieter =529 743 -806 297
Netto kontantstrem -10 081 047 5630 611
Netto endring i kontanter cg kontantekv. -10 081 047 5630 611
Beholdning av kontanter og kontantekv. 1.1 106 171 216 100 540 605
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 96 090 170 106 171 216
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NOTEOPPLYSNINGER ARSREGNSKAPET 2023

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder og god regnskapsskikk. Tjenester
inntekisferes etter hvert som de opptjenes.

Alle tienester leveres i Norge.

Klassifisering av poster i regnskapet
Eiendeler som ikke er bestemt for varig eie eller bruk, er klassifisert som omlgpsmidier. Gjeld som forfaller innen ett ar etter balansetidspunktet, er klassifisert som
kortsiktig. @vrig gjeld er klassifisert som langsiktig. Direkte prosjektkostnader er klassifisert som eksteme reisekostnader og tilskudd til samarbeidspartnere.

Vurderingsprinsipper
Omlgpsmidler er verdsatt il det laveste av historisk kost og virkelig verdi, tilsvarende vurderingsprinsipp er ogsa benyttet for kortsiktig gjeld.
Finansielle omlgpsmidler fares opp til markedsverdi per 31.12.

Prosjektvurderinger

Inntektsfaring skjer i takt med framdriften i prosjektet. For prosjekter som ikke er avsluttet ved arsskiftet, er det foretatt en konkret vurdering av framdrift, palepte
kostnader, forskuddsbetalinger og resterende arbeid. Der det forventes overskridelser, er det foretatt avsetning for hele overskridelsen. Opptiente, ikke fakturerte
inntekter er oppfert som fordringer og forskuddsbetalte prosjektbevilgninger er oppfert som kortsiktig gjeld.

Avsluttede prosjekter med midler uten ekstern forpliktelse resultatfares.

Anskaffelser av utstyr m.v.
Anskaflelse av eiendeler bestemt til varig eie eller bruk og som ikke dekkes av konkrete bevilgninger avskrives. Annen anskaffelse av utstyr m.v. er utgiftsfert lapende.

Pensjoner
NTNU Samfunnsforskning har fra og med 2022 endret prinsipp for regnskapsmessig behandling av pensjonskostnader, fra Norsk RegnskapsStandard 6 til IAS 19
grunnet at den ytelsesbaserte ordning i Statens Pensjonskasse ble lukket fra og med 2022. Se note 1.

For innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsferes pensjonspremien etter hvert som faktura moftas, og forpliktelse/midler balanseferes ikke.

Skatter

Skatteetaten vedtok i 2010 at NTNU Samfunnsforskning AS driver skattepliktig virksomhet og skatt ble derfor beregnet og avsatt i regnskapet fra og med 2010. |
henhold til forlik med Skatteetaten inngétti 2015, har selskapet na delt skatteplikt. Det betyr at inntekter fra prosjekter som er vurdert & veere skattepliktige, tas til
skattemessig inntekt. @vrige inntekter er skattefrie.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter betalbar skatt og endring i utsatt skatt vedrerende den skattepliktige delen av virksomheten.

Endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel reflekterer de fremtidige betalbare skatter som oppstar som falge av arets skattepliktige aktiviteter. Utsatt skatt er den skatten
som pahviler det akkumulerte resultatet, men som kommer til betaling i senere perioder. Det beregnes utsatt skatt/utsatt skattefordel knyttet til antatt forpliktelse/antatt
utnyttelse av netto positive/negative midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier, som er beregnet a gjelde den skattepliktige
delen av virksomheten.

Finansplasseringer
Finansielle plasseringer i fond oppferes til markedsverdi per 31.12. Realisert avkastning og endring i urealisert avkastning feres i resultatregnskapet som finansposter.
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Note 1 Pensjonskostnader, - midler og -forpliktelser

NTNU Samfunnsforskning har kellektiv pensjonsordning for sine ansatte dekket gjennom forsikringsselskap. NTNU Samfunnsforskning gikk fra og med 2022 over til en
ny innskuddsbasert pensjonslzsning (SMN hybrid), og lukket den ytelsesbaserte ordningen i Statens pensjonskasse (SPK) fra samme tidspunkt. Det er 10 personer
som grunnet aldersregler forblir i den ytelsesbaserte ordningen i SPK. Den ytelsesbaserte ordningen er basert pa sluttiznn som gir medlemmene i ordningen garantert
niva pa utbetalingene ut levetiden. Niva pa utbetalingene styres av antall &r i selskapet og lenn som arbeidsaktiv. Deler av utbetalingen dekkes av Folketrygden som

beregnes ut fra Folketrygdens grunnbelep (G) som arlig godkjennes av Stortinget. Per 31.12.2023 er det 10 aktive og 13 pensjonister i ordningen, samt 81 med
oppsatte rettigheter.
| sammenheng med denne omleggingen fra ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning er det endret regnskapsprinsipp fra NRS6 til IAS19.

For innskuddsbasert pensjonsordning kostnadsferes pensjonspremien etter hvert som faktura moftas, og forpliktelse/midler balansefgres ikke.

Pensjonskostnader i resultatregnskapet 2023 2022
Naverdi av arets pensjonsopptjening 744 234 1139 011
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 3856 858 2417223
Avkastning pa pensjonsmidler -2498 927 -1515510
Administrasjonskostnad 22 209 23 999
Pensjonskostnader fgr arbeidsgiveravgift 2124 374 2064723
Periodisert arbeidsgiveravgift 289 537 281126
Resultatfert aktuarielt tap -5 525613 -832 173
Netto pensjonskostnad -3101 701 1523 676
Pensjonsforpliktelser i balansen 31.12.2023 31.12.2022
Opptiente pensjonsforpliktelser 126 879 533 129 418 209
Pensjonsmidler {til markedsverdi) 86 428 541 82 081 068
Estimatavvik ikke resultatfert 0 0
Pensjonsforpliktelser for arbeidsgiveravgift 40 450 992 47 337 141
Arbeidsgiveravgift (ved netio forpliktelse) 5703 590 6 674 537
Pensjonsmidler/-forpliktelser i balansen 46 154 582 54 011678
Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 310% 3,00 %
Forventet lennsregulering 350% 3,50 %
Forventet regulering av Folketrygdens grunnbelap 325% 325%
Forventet &rlig regulering av pensjoner under utbetaling 280% 2,60 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 310% 3,00 %
Arbeidsgiveravgift 141 % 141%
Forventet arlig avgang fer 50 ar 10 % 10 %
Forventet &rlig avgang etter 50 ar 10 % 10 %
Uttakstilbgyelighet AFP ved 62 ar 5% 5%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pé vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer, som dadelighet myv.

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 2023 2022
Lanninger 73501177 69 935975
Folketrygdavaift 10 764 748 9955485
Pensionskostnader 485 306 6 680 575
Andre vtelser 1328 834 1087 900
Sum 86 080 065 87 669 935
Antall ansatte 31.12. 109
Antall &rsverk 95,71
Ytelse til ledelse Daglig leder Styret
Lann og andre godtgjerelser 1485 527 375 000
Pensjonsutgifter (arbgivers andel) 158 033

Sarskilt vederlag

Dersom selskapets styre ansker at direktaren fratrer sin stilling, gjelder ikke arbeidsmiljglovens bestemmelse om oppsigelsesvern. | et slikt tilfelle har direktaren krav
pa etterlenn i 12 maneder. Dersom direkteren gar inn i ny stilling eller far inntekt fra nzeringsvirksomhet som direktaren er aktiv eier av, skal etterlennen reduseres med
et forholdsmessig belep beregnet pa grunnlag av den nye arsinntekten. Slik reduksjon kan farst skje fra 6 maneder etter fratredelse.

Revisor - alle belep er eks MVA 2023
Kostnadsfert revisjonshonorar 339 665
Aftestasjon prosjektregnskap 119 837
Bistand &rsregnskap 30 600
Bistand skattemelding 29 100
Annen bistand BDO 111 079
Bistand BDO Sverige 152 409
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Note 3 Varige driftsmidler

Paviljong Dragvoll

gard IT/ERP system Inventar/ utstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01 15791612 5212 309 560629 21 564 550
Tilgang i aret 0 319445 210298 529 743
Avgang i aret
Anskaffelseskost 31.12 15781612 5531754 770927 22 094 293
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01 15 794 294 5231426 580167 21 605 887
Arets avskrivninger 88 335 567 661 9769 665 765
Akkumulert avskrivninger pr. 31.12 15 705 959 4 663 765 570398 20940122
Bokfert verdi 31.12 85 653 867 989 200 529 1154 171
@konomisk levetid 7ar 3ar 5ar
Avskrivningsprinsipp Linezer Linezer Linezer
Note 4 Finansinntekter/kostnader
Renteinntekter bank og rentefond 3662 349
Agio 109 553
Verdiendring finansielle plasseringer 1583442
Netto finansinntekter 5355344
Rentekostnader 20204
Disagio 196 705
Netto finanskostnader 216909
Resultat av finansposter 5138 435

Note 5 Skatter

NTNU Samfunnsforskning AS har iht forlik med Skatteetaten i 2015, delt skatteplikt. Det betyr at inntekter fra prosjekter som er vurdert & veere
skattepliktige, tas til skattemessig inntekt. @vrige inntekter er skattefrie.

Skatter kostnadsfares nar de palaper, det vil si at skattekostnaden er knyttet il det regnskapsmessige resultat for skatt. Skattekostnaden bestér av

betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt/utsatt skattefordel.

Utsatt skattefordel/utsatt skatt beregnes med 22% av netto midlertidige forskjellene som vedrarer den skattepliktige

delen av virksomheten. Utsatt skattefordel fares opp dersom det er sannsynlig at den kan utnyttes.

Arets skattekostnad bestar av: 2023 2022
Betalbar skatt for aret - 377 689
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad 9414 355 8953 058
Herav ikke skattepliktig -632 908 -5719 880
Permanente forskjeller -1447 742 989 679
Endring i midlertidige forskjeller -8 380 270 -2 506 089
Bruk av skattemessig underskudd - -
Arets skattegrunnlag -1 046 568 1716 768
Betalbar skatt, 22% 0 377 688
Oversikt over midlertidige forskjell kar ige og skatt ige verdier:
(vedrerer skattepliktig del av virksomheten)

31.12.2023 01.01.2023
Varige driftsmidler -1 609 5384 -1499 026
Pensjon -12 000 191 -12422 686
Skattemessig underskudd 1 046 568 -
Sum -12 563 207 -13921 712
Betalbar skatt i balansen bestar av:
Beregnet, betalbar skatt - 377 689
Sum betalbar skatt i balansen 0 377 689

Utsatt skattefordel fares av forsiktighetshensyn ikke opp i balansen da skattepliktig andel av prosjekter varierer fra ar fil &r og det er

Note 6 Fordringer

Fordringene er vurdert til palydende og anses for sikre. Det er derfor ikke foretatt tapsavsetning.

Ingen av selskapets fordringer har forfall mer enn ett &r etter utgangen av regnskapséret.
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Note 7 Mellomvarende med morselskap

Mellomveerende med NTNU 2023
Kundefordringer

Leverandergjeld 1516 381
Note 8 Finansielle plasseringer

Anskaffelseskost 48 485 960
Urealisert avkastning 1 969 611
Bokfert verdi 50 455 572
Note 9 Bankinnskudd og investeringer

Bundne skattetrekksmidler 3408 038
Bankinnskudd 42 226 560
Sum 45 634 598

Innskudd i utenlandsk valuta cmregnes til kurs per 31.12.

Note 10 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum
31.12.2022 1 000 000 7 000 000 12347412 20 347 412
Arsresultat 2023 9 414 355 9 414 355
31.12.2023 1 000 000 7 000 000 21 761 767 29 761 767

NTNU eier alle aksjene i selskapet. Aksjekapitalen bestar av 1.000 aksjer hver palydende

kr. 1.000. Selskapet har én aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

NTNU Samfunnsforskning AS har Izpende transaksjoner med NTNU. Alle transaksjoner gjennomferes

til markedsmessige betingelser.
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@ NTNU | Samfunnsforskning AS
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Innledning

NTNU Samfunnsforskning AS er et uavhengig forskningsinstitutt med tilherende nasjonalt kompetansesenter for
psvkisk helsearbeid. Selskapet arbeider innenfor et bredt spekter av samfunnsfaglige og samfunnsrelaterte spersmal,
og har over mange dr veert et betydelig samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt i Norge med en tverrfaglig profil.
Instituttet ble etablert i 2004 som en viderefering av aktiviteter i stiftelsen Allforsk. Selskapet eies i sin helhet av NTNU,
og har neert samarbeid med fagmiljeer pa NTNU.

Instituttet driver sin virksomhet i Trondheim, og sterstedelen av instituttet holder til i lokaler like ved NTNUs campus
pé Dragvoll.

Instituttets faglige aktivitet foregir i folgende avdelinger:

« Studio Apertura forsker pa organisasjoner og samfunn, med tema som utvikling og omstilling,
arbeidsformer og teknologi, sikkerhet og beredskap, samt ulike ytre forhold som pavirker organisasjoner.

« Mangfold og inkludering forsker pi velferdspolitiske tema og ulike former for marginalisering.
Innvandring, funksjonshemming, utdanning og barnevern er sentrale forskningsomrader.

»  SOF - Senter for akonomisk forskning forsker pa samfunnsekonomiske tema. Offentlig ekonomi,
utdannings- og arbeidsmarkedsekonomi og konjunkturovervakning er sentrale forskningsomrader.

+  CIRIiS - Senter for tverrfaglig forskning i rommet utferer tverrfaglig FoUI innenfor bemannet romfart
med sterke synergier til andre neringer. Sentrale tema er ressursutnyttelse, teknologiutvikling og
operasjoner.

+  Psykisk helsearbeid forsker pa kommunalt psykisk helsearbeid med fokus pa brukere, mestring og
folkehelse.

« NAPHA - Nasjonalt kompetansesenter for psykisk helsearbeid bidrar gjennom kunnskapsinnsamling og
tjenestestotte til utvikling av psykisk helsearbeid rettet mot voksne og med kommunalt ansatte som malgruppe.
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Faglig aktiviteti2023

Instituttet har som mal & videreutvikle sine etablerte
forskningsomrader, men ogsa arbeide i forlengelsen av
eksisterende faglige styrker, gjennom tverrfaglighet og
utvidelse av eksisterende forskningsomrader. I trad med
vedtatt strategiplan 2022-2026 legger instituttet stor vekt
pa a videreutvikle sin rolle som attraktiv samarbeids-
partner i nasjonale og internasjonale prosjekter.
Instituttets ambisjon er a arbeide tett pa akterer i
samfunns- og arbeidslivet. Gjennom sine prosjekter
ensker instituttet a styrke kunnskapsoverferingen mellom
sine fagmiljeer og samarbeidspartnere slik at det fremmer
innovasjon, og at forskningsbasert kunnskap tas i bruk av
behovseiere. Instituttet har i lepet av 2023 hatt 152 aktive
eksternfinansierte prosjekter. Instituttet gjennomferte
flere store oppdragsprosjekter og har vunnet nye.

I trad med vedtatt strategiplan
2022-2026 legger instituttet stor vekt pa
a videreutvikle sin rolle som

attraktiv samarbeidspartner i nasjonale
og internasjonale prosjekter.

Instituttet mottok etter rammeseknad til Forskningsradet
posisjons- og etableringsstette for 2023/24. Midlene har
blitt benyttet som delfinansiering for mobilisering av flere
EU-spknader, og som stette til 4 innfri instituttets
ambisjoner om & styrke sitt internasjonale samarbeid
gjennom tilslag i EUs forsknings- og innovasjens-
program Horisont Europa. I 2023 sendte instituttet inn
fire EU-soknader. Av disse er instituttet koordinator pa én
og arbeidspakkeleder pa tre. I tillegg har det blitt
gjennomfort ulike aktiviteter for strategisk posisjonering
mot EU bide pa vegne av eget institutt og norske
interesser. Sistnevnte omfatter primeert bemannet rom-
fart, og tar utgangspunkt i avdeling CIRiS sin posisjon og
erfaring i samarbeid med European Space Agency (ESA).
Instituttet har i 2023 ogsa videreutviklet sin forsknings-
administrative kompetanse rettet mot EU, gjennom aktiv
deltakelse i EARMA (European Association of Research
Managers and Administrators).

Instituttet etablerte i 2022 Senter for forskning pa
trygghet og sikkerhet i samfunnet

Senteret er ingen avdeling i instituttet, men fungerer som
overbygning for a styrke faglig samspill og koordinering
pa tvers av avdelingene innen forskningsfeltet.
Opprettelsen av senteret har til hensikt 4 utvikle det
tverrfaglige arbeidet internt i instituttet. Dette tar
utgangspunkt i avdeling Studio Aperturas solide posisjon
innen sikkerhetsforskning. Sentrale innsatsomrader i
2023 har veert strategisk kompetanseutvikling giennom
internfinansiering av doktorgradsprosjekt, arbeid for
malrettet ekstern synlighet av forskningen,

samt initiering

av sterre, langsiktige forskningsprosjekter. Stipendiat-
prosjektet (finansiert over grunnbevilgningen fra
Forskningsradet) ble etablert hesten 2022 og viderefert i
2023. Tittelen pa prosjektet er «Forebygging av drap
begatt av personer med alvorlige psykiske lidelser», og
ligger med dette strategisk plassert i skjeeringspunktet
mellom avdeling Mangfold og utvikling ¢hvor
stipendiaten har kontorsted), avdeling Studio Apertura
(hvor stipendiaten er ansatt), avdeling Psykisk helse-
arbeid og NAPHA. Instituttet vurderer at satsingen pa
samfunnssikkerhet fremover kan spille godt pa lag med
NTNUs nye tematiske satsingsomrade (TSO} innen
«samfunnssikkerhet og beredskap» som ble vedtatt 2023.

SOF (i samarbeid med Studio Apertura og Asplan Viak)
ferdigstilte samfunnsekonomiske analyser av noen av
Totalberedskapskommisjonens anbefalinger pa oppdrag
fra Justisdepartementet. Arbeidet utgjorde et kunnskaps-
grunnlag i NOU 2023:17 «Nd er det alvor».

Studio Apertura fikk tilslag i Forskningsradet pa
prosjektet «New geopolitics and the interaction between
safety and security in pertoleum risk governance
(INTERSECT)». Malet for prosjektet er 4 utvikle kunn-
skap om hvordan en kan samarbeide pa tvers av politikk-
og samfunnsnivaer og sektorer for 4 ivareta sikkerheten
til petroleumsinfrastruktur. Utgangspunktet for
prosjeltet er endringen i den geopolitiske situasjonen i
Europa forarsaket av Russlands invasjon av Ukraina. En
rekke internasjonale, statlige akterer og bedrifter ma na
samarbeide for a koordinere innsatsen for a sikre kritisk
petroleumsinfrastruktur. Koordinering og samarbeid
mellom vidt forskjellige akterer rundt felles problemer
viser seg ofte a veere utfordrende, pa grunn av

aktorenes ulike mandat, fokusomrader og profesjons-
kulturer. INTERSECT utforsker hvordan det
institusjonelle miljeet rundt petroleumsinfrastrukturen
samarbeider om sikkerhet. Prosjektet analyserer
utfordringer og muligheter for sikkerhetsstyring mellom
flere analyseniva; internasjonalt, nasjonalt/statlig, samt pa
sektor- og industriniva. Prosjektet vil studere

samspillet og samarbeidet mellom en rekke
organisasjoner, inkludert NATO, EU, norske statlige
institusjoner, tilsynsmyndigheter og petroleumsselskaper.

Studio Apertura hadde i 2023 oppstart som partner og
arbeidspakkeleder i EU-prosjektet «Futuresilience».
Prosjektet har som mal & styrke Europas ekonomiske og
sosiale motstandskraft gjennom a forbedre evnen til raskt
4 kunne handtere fremtidige kriser. Dette skal gjores ved 4
legge til rette for rask og effektiv bruk av politikkrelevant
lunnskap fra forskning og innovasjon — pa nasjonalt,
regionalt og lokalt niva.

NTNU Samfunnsforskning arrangerte i samarbeid med
KS et debattarrangement under Arendalsuka med
tittelen «Samfunnssikkerhet under press. Hva md vi
gjore?». Hensikten var 4 belyse
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Totalberedskapskommisjonens vurderinger av plan-
leggings- og koordineringsutfordringene for kommunene,
og fremheve betydningen av langsiktig forsknings-
samarbeid for 4 lese kunnskaps- og kompetansebehov i
kommunesektoren som bidrar til god samfunnssikkerhet.

Studio Apertura var medarranger pa de «De regionale
sikkerhetsdagene» som ble gjennomfert i november 2023 i
Bode. Sikkerhetsdagene er en varig arena for kommunale
og regionale akterer i Trondelag og Nordland. Tittel for
konferansen i 2023 var «Regional beredskap - smad steder,
store utfordringer» og trakk pa tema fra NTNU
Samfunnsforsknings satsing.

Samlet sett har det i lepet av 2023 blitt etablert flere
relasjoner og faglige samtaler pa tvers av avdelingene, noe
som er en forutsetning for 4 utvikle den faglige satsingen
nedenfra og opp. Aktivitetene har seerlig vaert knyttet til
akkvisisjon, gjennomfering av prosjekter og til en viss
grad ogsd publisering.

Aktivitet i avdeling CIRiS

CIRiS har i 2023 hatt sin hovedaktivitet i drift av
prosjektet «Biological Experiments Procurement (BEP)»
som har en varighet over tre ar og en gkonomisk ramme
pa 37,7 MNOK, finansiert av European Space Agency
(ESA). Gjennom dette prosjektet, som hadde oppstart i
2022, er CIRiS ansvarlig for utviklingen av eksperimentelt
utstyr for tre ulike eksperimenter som skal utfores
ombord pa den internasjonale romstasjonen ISS.
Eksperimentene underseker hvordan mikrogravitasjon
pavirker menneskelig bein, muskler og immun-
responser pa celleniva. Arbeidet utferes i neert samarbeid
med underleveranderene Yuri GmbH, Eidel Electronics
og Airbus Defence and Systems. Prosjektet har veert
utfordrende, ikke minst ettersom nekkelkompetanse har
gatt ut av organisasjonen hesten 2023. Det har ogsa vert
uforutsette forsinkelser i prosjektets fremdrift. CIRiS har
med bakgrunn i dette pdbegynt en grundig strategi-
vurdering for 4 videreutvikle portefeljen og
markedsmulighetene fremover. Et sentralt grunnlag for
denne strategien er a utnytte at CIRiS i 2022 ble godkjent
partnerorganisasjon i MELISSA-konsortiet (Micro-
Ecological Life Support System Alternative). Partnerskapet
anses som strategisk viktig for 4 kunne ta del i
oppbygging og utvikling av ESA-infrastruktur i drene
fremover.

Aktivitet i avdeling Mangfold og inkludering
Mangfold og inkludering har i 2023 driftet et storre
flerarig oppdragsprosjekt for Utdanningsdirektoratet,
Helsedirektoratet, Barne-, ungdoms- og familie-
direktoratet samt Arbeids- og velferdsdirektoratet med
tittelen «Evaluering av endringer i velferdslovene». Dette
femarige prosjektet tar utgangspunkt i den nasjonale
lovreformen som ble innfort i 2022. Denne reformen
omfatter lover som angar barn og unge med behov for
sammensatte tjenester, og innebeerer i praksis endring i

14 ulike lover, samt innfering av retten til barne-
koordinator. NTNU Samfunnsforskning skal evaluere
reformen med szrlig sekelys pa hvilke endringer som
skjer i praksis. Evalueringen vil fokusere pa om det skjer
endring i organisering og arbeidsformer i tjenestene, og
om familiene opplever tjenester som er bedre koordinert
og individtilpasset.

Et annet flerarig prosjekt som har preget driften i
avdelingen er «PPT - tett pd» finansiert av Utdannings-
direktoratet. Malet med prosjektet er at barn med behov
for spesialpedagogisk tilrettelegging tidlig skal fa riktig
hjelp ved at pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) bistar
med nedvendig utredning og veiledning uten behov for
henvisning. I tillegg har avdelingen veert engasjert i flere
andre flerarige oppdragsprosjekter, og fikk blant annet
mye medieoppmerksombhet i forbindelse med
fremleggelsen av resultater fra bade «Elevundersokelsen»
og «ICCS - International Civic and Citizenship Education
Study» - begge med Utdanningsdirektoratet som
oppdragsgiver.

Avdelingen har samtidig driftet store, flerarige prosjek-
ter finansiert av Forskningsradet. Avdelingen fikk tilslag
pa flere nye oppdrags- og bidragsprosjekter i lapet av
aret, blant annet finansiert av Politidirektoratet, Norges
blindeforbund, IMDi, Husbanken og Medietilsynet.
Avdelingen ble ogsa partner i et nytt prosjekt finansiert
av Forskningsradet hvor NTNU er prosjektansvarlig —
«INCLUSCHOOL - New perspectives on inclusion as a
process in heterogenous school environments».

Aktivitet i avdeling Studio Apertura

Studio Apertura har i 2023 viderefert arbeidet i flere
energiprosjekter og er partner i FME-senteret HighEFF
(ledet av SINTEF Energi). HighEFF («Centre for an
Energy Efficient and Competitive Industry for the
Future»), som sluttferes i 2024, skal bidra til at norsk
industri forbedrer energieffektiviteten og reduserer
utslipp fra industrien slik at internasjonale klimamal kan
nas. @kt energieffektivitet i industrien kan oppnas ved
forbedre kjerneprosessene og ved a fange og utnytte
overskuddsvarme og andre overskuddsstremmer — enten
internt for prosesser i den enkelte industri, eller i
nzerliggende bygninger eller industrier. NTNU
Samfunnsforskning har ledet en arbeidspakke som
forsker pa samfunnsmessige, organisatoriske og sosio-
tekniske aspekter ved energieffektivisering. Avdelingens
posisjon innen energiforskning har bidratt til & medvirke i
to nye senterseknader for kommende FME-senter (f.o.m.
2025). I den ene seknaden er SINTEF Energi prosjekt-
ansvarlig institusjon, og i den andre star NTNU ansvarlig.

Avdelingen ble tildelt ytterligere to nye prosjekter i 2023
finansiert av Forskningsradet. Det ene («Post-
Consumption Citizenship: Conditions for and practices
of engagement in sustainable well-being») forsker pa
alternativer til ekonomisk vekst for 4 ke livskvalitet og
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beerekraftige praksiser i samfunnet. Gjennom ulike
metoder skal prosjektet etablere et kunnskapsgrunnlag for
a forsta hvilke ressurser og infrastruktur som er
nedvendig for a stette slike endringer. Det andre
prosjektet («Limits to digitalization: Exploring the
transition challanges of Norwegian data centers») skal
underseoke utviklingen av Norges nye lagringsindustri,
med kommunene Vennesla, Skien, Vaga, Hamar, Loten og
Hadsel som samarbeidspartnere. Prosjektet skal frem-
bringe kunnskap om strategi, infrastruktur og sikkerhet

i forbindelse med etablering av datalagringssentre, og
hvilke konsekvenser dette far for norske lokalsamfunn.

Avdelingen har utover dette driftet en rekke flerarige
prosjekter finansiert av Forskningsradet og EU.

Avdelingen var medarranger sammen med NTNU og
Hegskolen i Innlandet for «NEON-konferansen/
NEON-dagene 2023». NEON er et nasjonalt nettverk for
organisasjonsforskning, og som over mange ar har
gjennomfart forskningskonferanser som samler det
nasjonale miljeet innen organisasjonsforskning.

NTNU Samfunnsforskning har tidligere kvalifisert seg for
rammeavtale med NAV/Arbeids- og

velferdsdirektoratet for kjop av forskningstjenester. Et
samarbeid mellom avdelingene Studio Apertura,
Mangfold og inkludering samt S@F, resulterte i 2023
tilslag pa prosjektet «Tjenestereisen i Helseaksen — En
helhetlig undersokelse av NAVs oppfolging av
arbeidstakere med helseutfordringer». Sentralt i oppdrags-
prosjektet er 4 utvikle kunnskap om hvordan NAV
samarbeider internt og med eksterne akterer for a
redusere frafall fra arbeidslivet. Prosjektet skal underseke
hvordan NAV kan innrette sin oppfelging og ressursbruk
langs «helseaksen» pa en méte som i sterre grad sammen-
faller med brukernes behov. I tillegg skal det undersekes
hvordan en kan unngéa unedvendige avbrudd i
oppfelgingen, samt hvilken betydning NAV-kontorenes
organisering har i dette arbeidet.

Aktivitet i avdeling SOF

SOF ledet i 2023 gjennomforingen av det flerarige
prosjektet WaSH (Water, Sewage and Health) som
fokuserer pa vann- og avlapssektorens (VA-sektoren)
store vedlikeholdsetterslep, og undersaker om styrings-
svikt kan veere drsak til at VA-sektoren ikke blir prioritert
hoyere. Prosjektet er finansiert av Forskningsradet. 1
tillegg skal prosjektet undersoke om forurenset drikke-
vann har negative effelkter for folkehelsen og utforske
alternativer til dagens organisering og finansiering av
VA-sektoren. SOF vant i 2023 flere oppdragsprosjekter for
blant annet KS og Kommunal- og distriktsdepartementet.
Tema for oppdragene omfatter hhv. méling av effektivitet i
kommunal sektor, rekruttering av laerere uten godkjent
utdanning og merkostnader til ivaretakelse av
tospraklighet i forvaltningsomradet for samisk sprak.
SOF har ogsé i samarbeid med avdeling

Mangfold og inkludering vunnet oppdrag innen
skole- og utdanningsfeltet.

Aktivitet i avdeling Psykisk helsearbeid

Psykisk helsearbeid ble etablert som et strategisk initiativ
hesten 2021. Aktiviteten skal stette opp under NAPHAs
Ijerneoppdrag, som er & bidra med kunnskapsstatte for
utvikling av tjenester innen psykisk helsearbeid i
kommunene. Malsetningen er a utvikle og etablere en
portefalje av eksternfinansierte prosjekter i samarbeid
med eksisterende avdelinger i instituttet, samt eksterne
samarbeidspartnere. Avdelingen har i 2023 driftet et
tredrig postdoktorprosjekt finansiert av Stiftelsen Dam.
Prosjektet har til hensikt & gi ekt kunnskap om
kommunale helsetjenesters rolle i forlep forut for
tvangsinnleggelser, og identifisere hva som kan gjeres for
a redusere denne type innleggelser. Avdelingen sluttforte i
2023 et aksjonsforskningsprosjekt finansiert av
Helsedirektoratet. 1 dette prosjektet undersekte
forskerne hvordan NAPHA bidro med stette til
kommuner som etablerte tilbud knyttet til satsingen
«Rask psykisk helsehjelp». Utover dette fulgte avdelingen
opp strategisk samarbeidsavtale mellom
forskningsmiljoer (NTNU Samfunnsforskning AS,
NTNU, Sintef, Nord universitet} og kommunene i
Trendelag innen kommunalt psykisk helsearbeid.
Avdelingen mottok i 2023 finansiering fra Stiftelsen Dam
for gjennomfering av prosjektet «Etter-samtaler etter
tvangsinnleggelse - et pilotprosjekt». Sammen med
avdeling Mangfold og inkludering ble det i samarbeid
med kommuner i Fosen-regionen tildelt finansiering fra
Regionalt Forskningsfond Trendelag til et «Forprosjekt for
regionalt samarbeid mellom oppvekst og helse pa

Fosen - felles innsats for et mer beerekraftig
lokalsamfunn».

Aktivitet i avdeling NAPHA

NAPHAs driftsramme i 2023 var en viderefering av
styrket ramme over statsbudsjettet fra tidligere ar.
@kningen er sarlig knyttet til satsingene pa Rask psykisk
helsehjelp og FACT (Flexible Assertive Community Treat-
ment)}/ FACT Ung. Fra 2023 har NAPHA overtatt
koordineringsansvaret for den nasjonale
implementeringsstotten rettet mot FACT Ung-team, som
inkluderer samarbeid opp mot 20 ulike kompetansemilje.
NAPHA har ikke forskning som primaroppgave, men
skal delta i praksisnaer forskning og forskningsnettverk,
og herunder bygge bro mellom forskning, praksis og
utdanning. Nasjonal kompetansetjeneste for samtidig
rusmisbruk og psykisk lidelse (NKROP), NAPHA og
Universitetet i Tromse har samarbeidet i prosjektet:
«Flexible Assertive Community Treatment. How is the
model adapted and implemented in different Norwegian
contexts?», som er finansiert av Forskningsradet. I 2023
samarbeidet ogsd NAPHA, NKROP og NORCE i dette
prosjektet om en ekonomisk evaluering av FACT. I tillegg
samarbeidet NKROP og NAPHA om hvordan prosjektets
funn kan bidra til 4
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videreutvikle og tilpasse FACT til en norsk kontekst. Disse
samarbeidene fortsetter 1 2024. NAPHA samarbeider ogsa
med Nord universitet om forskningsprosjektet
«Recovery-orienterte praksiser i psykisk helsevern».

Deltakelse i GEMINI-sentre

NTNU Samfunnsforskning deltok i seks GEMINI-senter i
2023. Sentrene er flerarige, strategiske samarbeids-
plattformer mellom blant annet NTNU
Samfunnsforskning, NTNU og SINTEF, hvor formalet er
a kvalifisere fagmiljeene mot storre soknader og
senterfinansiering fra Forskningsradet og andre
finansieringskilder. Et GEMINI-senter er en arena for

a bygge storre og mer robuste fagmiljeer med hayere
kvalitet, som antas & ville veere bedre i stand til & gripe og
utvikle nye muligheter. Gjennom senteret skal partnerne
oke konkurransekraften og verdiskapingen for felles-
skapet. To av sentrene instituttet deltar i er faglig innrettet
mot sikkerhetsforskning; ROSS (Risiko- og sdrbarhets-
studier) og CERCIS (Resilient Critical Infrastructures and
Societies). De fire andre omfatter temaene inkluderende
skole og oppvekst (Oppink), heisefremmende arkitektur og
omgivelser (HelsA), beerekraftig havbruk samt fremtider
etter vekst. Bade Oppink og HelsA gjennomferte eksterne
konferanser i 2023, hvor formélet var 4 formidle nyere
forskning, uttrykke forskningsbehov og drefte politikk
for kunnskapsbasert samfunnsutvikling. Oppink anses
som en viktig samarbeidsplattform i oppfelgingen av det
nasjonale samfunnsoppdraget om & «inkludere flere barn
og unge i utdanning, arbeid og samfunnsliv» forankret i
Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning 2023-
2032. Senterets medlemmer var deltakere i seknad som
ble sendt fra NTNU til Forskningsradet om Senter for
forskning pa utsatte barn og unge, med en totalramme

pa 60 MNOK inkl. egenfinansiering. GEMINI-senteret
Beerekraftig havbruk gjennomferte to work-shops med
deltakelse fra NTNU Samfunnsforskning AS i 2023. Det
er et uttrykt mal & posisjonere senteret for en fremtidig
SFI-spknad.

Forskningspolitisk pavirkningsarbeid

Instituttet har gjennom 2023 viderefort sitt forsknings-
politiske engasjement rettet mot innovasjon og omstilling
i offentlig sektor, med seerlig fokus pa distriktskommuners
kapasitetsutfordringer for 4 arbeide kunnskapsbasert i sitt
innovasjonsarbeid. Dette engasjementet gjores i fellesskap
med blant annet NTNU, NORCE, SINTEF og Ruralis.
Gjennom instituttets deltakelse i INNOFF (Nasjonalt
forskernettverk for innovasjon i offentlig sektor), har det
blitt gjennomfert eksterne seminarer og utevd forsknings-
politisk pavirkningsarbeid gjennom heringsinnspill og
meteaktivitet. NTNU Samfunnsforskning var med-
arranger sammen med bl.a. Distriktssenteret i seminaret
«Innovasjon i distriktskommuner: Er vi godt nok rigget
for forskningssamarbeid?» under Arendalsuka 2023,
Instituttet har videre deltatt aktivt gjennom den nasjonale
innspills- og forankringsprosessen, drevet av Barne- og
familiedepartementet og Forskningsradet, for malrettet

samfunnsoppdrag om & «inkludere flere barn og unge i
utdanning, arbeid og samfunnsliv». Instituttets bidrag har
bade veert skriftlige innspill og heringer, samt gjennom
aktiv deltakelse i Forskningsinstituttenes fellesarena (FFA)
som medarranger av seminar hesten 2023.

Publisering

Den faglige aktiviteten malt i vitenskapelige publikasjons-
poeng var i 2022 pa 46,4 poeng. Forelopige tall for 2023
viser 53,1 publikasjonspoeng. Malt i

publisering per forskerarsverk ligger instituttet i 2023 noe
under det som var gjennomsnittet for samfunns-
vitenskapelige institutter i 2022 (1,28). Arlige variasjoner
er naturlig basert pa instituttets starrelse, og fagmiljoene
holder jevnt akseptabel vitenskapelig publiseringsaktivitet
sammenliknet med andre oppdragsinstitutter. Det er til
dels store variasjoner mellom avdelingene, noe som blant
annet ma sees i sammenheng med variasjoner i prosjekt-
typer og portefeljesammensetning. NTNU
Samfunnsforskning ligger forelepig an til 0,94
publikasjonspoeng per forskerarsverk i 2023, mens det i
2022 var 0,83 og i 2021 0,95. Det ble gitt ut 14
egenproduserte rapporter i 2023.

Okonomi

Brutto omsetning i 2023 var pa 137,1 MNOK, noe som
var 10,7 MNOK lavere enn i 2022, Virksomheten har de
siste arene hatt arlig omsetningsvekst, mens nedgangen i
2023 skyldes i all hovedsak en heyere turnover for noen av
avdelingene enn normalt, samt strammere prosjekt-
rammer hos avdeling CIRiS sammenliknet med tidligere.
Samlet ma det likevel sies at det er en god portefalje-
utvikling i retning av sterre og mer komplekse prosjekter
hvor NTNU Samfunnsforskning som prosjektansvarlig
institusjon mottar bevilgninger for finansiering av
aktivitet hos samarbeidspartnere/underleveranderer.

Omsetningen fordelte seg med 27 % fra Forskningsradet
(NFR), inkludert 12 % i grunnbevilgning. Videre var

47 % fra offentlig sektor, 12 % fra privat nwringsliv, og de
resterende 14 % fra utenlandske oppdragsgivere. (Figuren
pa neste side viser fordelingen grafisk).

Selv om virksomheten har 10,7 MNOK i redusert
omsetning for 2023 sammenlignet med 2022, sa er det
ingen vesentlige endringer i prosentandel pr.
finansieringsomrade.

NTNU Samfunnsforskning har en avdeling med et fast
oppdrag fra Helsedirektoratet, gjennom drift av opp-
gavene knyttet til Nasjonalt kompetansesenter for psykisk
helsearbeid (NAPHA).
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2023 FINANSIERINGSOMRADER )

Internasjonalt annet: 11 %

Internasjonal EU: 3%

Oppdrag nasjonal nsering: 5 %

Bidrag nasjonal NFR: 15 %

Oppdrag nasjonal off.: 21 %

Denne omsetningen er synliggjort som eget omrade
i figuren over, for a kunne skille denne fra resten av

forskningsaktiviteten. Aktiviteten pa

NAPHA utgjor 26 % av den samlede omsetningen i

instituttet.

Instituttet iverksatte i 2020 en finansstrategi basert pa
styrets vedtatte finansreglement om forvaltning av
instituttets egenkapital. Dette er langsiktige plasseringer.
Finansplasseringene har aklkumulert sett gitt en
avkastning pa 5,5 MNOK i 2023.

Instituttet har de siste arene hatt en god likviditets-
situasjon, men i 2023 har kontantstremmen vzert negativ.
Det betyr at utbetalingene har veert storre enn
innbetalingene. Instituttet har ikke en utfordrende
likviditetssituasjon per nd, men det er et naturlig fokus-
omrade fremover.

Driftsresultatet i 2023 ble pa 4,3 MNOK, noe som er 3,9
MNOK lavere enn i 2022. NTNU Samfunnsforskning
innferte ny innskuddsbasert pensjonslesning fra og med
2022, og lukket den ytelsesbaserte ordningen i Statens
pensjonskasse (SPK) fra samme tidspunkt. Basert pa disse
konsekvensene ble det besluttet a endre regnskaps-
prinsipp fra NRS6 til IAS19. Dette har medfert en
betydelig reduksjon av den bokferte egenkapitalen og
ekning av regnskapsfert gjeld knyttet til betydelig
reduksjon av den bokferte egenkapitalen og ekning av
regnskapsfert gjeld knyttet til pensjons-

forpliktelser.

NAPHA forvaltning: 26 %

Grunnbevilgning: 12 %

Bidrag nasjonal annet: 7 %

5,5 MNOK av driftsresultatet kan tilskrives beregnings-
messige estimatendringer i pensjons-

forpliktelsen. Den underliggende driften har isolert et
negativt driftsresultat pa minus 1,16 MNOK.

Etter finansinntekter oppnadde instituttet et arsresultat
for skatt pa 9,4 MNOK, og da blir dette ogsa det
endelige arsresultatet ettersom instituttet ikke har noen
skattekostnad for 2023.

Medarbeidere

Det er ogsa for 2023 grunn til a fremheve ansattes bidrag
og arbeidsinnsats for at virksomheten oppnar gode faglige
og ekonomiske resultater.

Den selvensielle arbeidsmiljoundersekelsen (AMIS) ble
gjennomfert i 2023. Hovedtrekkene fra undersokelsen
viser totalt sett et godt resultat. Det er likevel noe svekket
resultat pa tema som arbeidsmengde og stress, der
undersakelsen viser en signifikant nedgang sammen-
lignet med 2019 og 2021. Resultatene i 2023 er imidlertid
likt snittet for ssmmenlignbare institutt. Instituttet scorer
bra pa motivasjon, arbeidsglede og lagand, og ledelse av
institutt viser ogsd i 2023 en god fremgang. Arbeidsmiljo-
utvalget er tilfreds med hvordan oppfelgingen av arbeids-
miljeundersakelsen har blitt ivaretatt av instituttet og

av avdelingene.
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12023 hadde tre personer opprykk (alle til forsker 1} i
( - SYKEFRAVAER UTVIKLING €— -

sine stillinger basert pa seknader/vurderingskomitéer.

NTNU Samfunnsforskning hadde ved utgangen av aret 7,00 %

109 ansatte. Det ble gjennomfert 95,7 arsverk i 2023, noe 6,21% 597%
som er en ekning fra 2022 (93,6). 56,5 av arsverkene var 6,00 %

forskerarsverk. Dette er en gkning pa 0,5 gjennomforte 500% ase %

forskerdrsverk fra 2022, @vrige arsverk fordeler seg pa
andre faglige stillinger (NAPHA utgjer 25 av disse) og 4,00 %
administrasjon. 57 ansatte innehar PhD og atte personer

er i doktorgradsutdanning ved utgangen av 2023. 800 3%
2,00 %
1,009%
2 0,00 %
— ARSVERK UTVIKLING 2021 2022 2023

. Kortidsfravaer . Langtidsfraveer
100

93,6 95,7
89,8

20

80 Likestilling og mangfold

70 are 391 Styret har utarbeidet en egen redegjerelse etter

0 348 likestilling- og diskrimineringsloven. Denne er
tilgjengelig pa nettsiden til NTNU Samfunnsforskning.

50

40 Instituttet arbeider aktivt for at det ikke skal forekomme

a0 forslgjellsbehandling grunnet kjenn, graviditet, permisjon
ved fodsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,

20 552 560 56,6 religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell

10 orientering, kjennsidentitet og kjennsuttrykk, alder og

o andre vesentlige forhold ved en person.

2021 2022 2023

@ Forsertrsuerk @) Andre drsverk Instituttet oppfyller aksjelovens krav til kjennsfordeling
Qrskerarsver ndre arsver

i sammensetningen av styret. Fordelingen pé kvinner og
menn i ulike stillinger i instituttet tilsier at spesielle tiltak

Det har ikke vaert arbeidsrelaterte skader eller ulykker ikke anses nedvendig. Blant ansatte er 60,5 % kvinner. I
blant ansatte i 2023. Sykefraveeret var i 2023 pa 5,97 %, styret var kvinneandelen 43 %, og i ledergruppen 57 %.
hvorav korttidsfraveeret utgjorde 2,7 %. Den samlede

fravaersprosenten ligger noe lavere enn i 2022. Historisk 12023 ble det rekruttert inn tretten personer, av disse
har langtidsfraveeret preget det hoye sykefraveeret ved var ni kvinner. Elleve personer har avsluttet sitt arbeids-
instituttet. Analysen for 2023 viser et lavere fravaer som forhold (seks kvinner og fem menn). Arbeidstiden er lik
forklares med stabilisering etter COVID-19. AMU har for alle ansatte, og instituttets livsfasepolitikk fremmer
gjennom 2023 hatt seerlig oppmerksemhet pa hvilke aktiv tilrettelegging for ansatte i ulike livsfaser uavhengig
«risikofaktorer» som kan medfare sykefraver blant av kjenn. Fordelingen av uttak fedselspermisjon mellom
ansatte i instituttet, og det har veert en aktiv oppfelging fra  kvinner og menn har veert tte uker (kvinner) og null
ledelsens side av dette. uker (menn}.

Kontorlokalene tilfredsstiller de standarder for
tilgjengelighet som gjelder.
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Samfunnsansvar

Instituttet stotter FNs bacrekraftsmal, og gjennom kjerne-
aktiviteten skal virksomheten bidra til at disse nés. Ilys av
instituttets prosjektportefelje og egen drift, har
virksomheten i 2023 bidratt til kunnskapsutvikling og
innovasjon innenfor flere av FNs beerekraftsmal:

Nr. 3: God helse og livskvalitet

Nr.4: God utdanning

Nr. 5: Likestilling mellom kjonnene

Nr. 6: Rent vann og gode sanitere forhold
Nr. 7: Ren energi for alle

Nr. 8: Anstendig arbeid og ekonomisk vekst
Nr. 9: Industri, innovasjon og infrastruktur
Nr. 10: Mindre ulikhet

Nr. 11: Beerekraftige byer og lokalsamfunn
Nr. 12: Ansvarlig forbruk og produksjon
Nr. 13: Stoppe klimaendringene

Nr. 14: Livet i havet

Nr. 15: Livet pd land

Nr.17: Samarbeid for d nd mailene

Instituttet utever sitt samfunnsansvar pa miljesiden ved
begrense forurensning av det ytre miljo. Instituttet er
seerlig opptatt av 4 redusere klimaavtrykket knyttet til
flyreiser ved aktivt a benytte seg av digitale meter som
erstatning for fysiske moter, samt tilrettelegge for
gjenbruk av teknisk utstyr. Instituttet ble sertifisert som
Miljefyrtarnbedrift i 2018 og ble i 2021 re-sertifisert for
tre nye ar. Som en del av det systematiske arbeidet, viser
klima- og miljerapporten for 2023 at instituttet reduserte
sitt CO2-utslipp fra 81,8 tonn CO2 12022 til 80,7 tonn
C02 i2023. Klimaregnskapet viser en liten reduksjon

i utslipp fra flyreiser, mens det samtidig er en ekning i
energibruk (elektrisitet) knyttet til oppvarming i kontor-
lokalene. Dette skyldes periodevis lavere utetemperaturer
12023 enn i 2022,

Fra og med 2023 ble NTNU Samfunnsforskning omfattet
av «Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendig arbeid».
Loven skal fremme virksombheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og
levering av tjenester, og sikre allmennheten tilgang til
informasjon om hvordan virksomheter handterer
negative konsekvenser for grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold. Redegjorelsen
ble publisert pa selskapets nettsider 30. juni 2023.

Risikofaktorer

Avdeling NAPHA har siden 2008 veert en del av NTNU
Samfunnsforskning, og instituttet mottar tilskudd over
Statsbudsjettet (forvaltet av Helsedirektoratet) for drift
av kompetansesenteret. Helse- og omsorgsdepartementet

iverksatte i 2023 en utredning om fremtidig organisering
av forsknings- og kompetansesenter utenfor spesialist-
helsetjenesten. Det utredes fire ulike modeller, hvor flere
av disse vil kunne innebzere en virksomhetsoverdragelse
av NAPHA til Staten. NTNU Samfunnsforskning har
overfor Helse- og omsorgsdepartementet begrunnet
merverdien avat NAPHA er del av forskningsinstituttet,
og vektlagt utviklingen av instituttets forsknings-
avdeling for Psykisk helsearbeid som understotter
NAPHAs kjerneoppdrag. Dersom Helse- og omsorgs-
departementet beslutter en virksomhetsoverdragelse, vil
det ha fremtidige omstillingskonsekvenser for instituttet
ettersom virksomheten mister en sapass stor arlig
omsetning som NAPHA representerer i selskapet.

Instituttet har fra og med 2022 endret regnskapsstandard
for faring av den ytelsesbaserte ordningen og benytter na
IAS19. Dette innebeerer at endringer i beregningsmessige
avvik feres lapende i regnskapet. Endret regnskaps-
prinsipp har gitt redusert egenkapitalandel, Regnskaps-
feringen har direkte betydning for egenkapitalandelen i
selskapet, men har ikke likviditetsmessig effekt. Avvikling
av den ytelsesbaserte ordningen (i 2021) og resultatfering
av arlige endringer i pensjonsforpliktelsene, gir
uforutsigbarhet i fremtidige driftsresultater (men har ikke
likviditetsmessig effekt).

Overskuddslikviditet er i hovedsak plassert pa rente-
beerende bankkonti og innen rentebaerende verdipapirer
og aksjefond {med lav risiko) fra og med 2020.

Risikoen for at oppdragsgivere ikke kan eller vil oppfylle
sine forpliktelser anses som lav, og det har historisk sett
veert lite tap pa fordringer. Instituttet har det meste av sine
oppdragsavtaler i norske kroner, men er ogsa i noen grad
eksponert for endringer i valutakurser (avtaler i Euro).
Instituttet har ingen langsiktig rentebeaerende gjeld, slik at
eksponeringen for renteendringer kun handler om rente-
inntekter. Styret vurderer instituttets finansielle risiko til 4
veere lav.

I kjelvannet av krigen i Europa, sterk inflasjon og
betydelig strammere budsjetter, iverksatte Regjeringen i
2022 en gjennomgang av forskningssystemet, med seerlig
blikk pa Forskningsradets rammer og tildelinger. Det er
forventet at det vil komme endringer i Forskningsradets
soknadsregimer og evalueringspraksiser. Det er forelopig
vanskelig 4 si hvordan dette treffer NTNU
Samfunnsforskning, men styret har oppmerksomhet pa
utviklingen i sektoren, som er preget av skjerpet
konkurranse og heye krav til forskningsmiljeene.

I samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3a bekrefter
styret at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.
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Styrets arbeid

Styret reviderte sin styreinstruks i 2021, og styrearbeidet
er utfert i henhold til denne. Styret har hatt fem meter i
2023. Styreansvarsforsikring for rettslig erstatningsansvar
er ikke tegnet for styrets medlemmer og daglig leder.

Utviklingsplaner

NTNU Samfunnsforskning fremstar i dag som et
konsolidert forskningsinstitutt med etablerte fagomrader
og mange erfarne forskere. Instituttet er godt i gang med &
realisere malsetninger nedfelt i strategisk plan for
perioden 2022-2026. Dette gir et spennende grunnlag for
videreutvikling av instituttet. Instituttets avdelinger har
faglig seerpreg og egenart som danner utgangspunkt for
ulike malbilder og strategier pa avdelingsniva. Instituttet
er et ledende miljo innenfor enkelte forskningsomrader,
og har ambisjon om & utvikle aktiviteten og lefte seg
ytterligere pa flere omrader. De ansatte er instituttets
viktigste ressurs, og selskapet vil arbeide malrettet med &
utvikle sine medarbeidere og fremsta som et kompetent,
attraktivt forskningsinstitutt og ansvarlig arbeidsgiver.

Disponering av arets resultat
Styret foreslar overfor generalforsamlingen at arets
overskudd pa 9,4 MNOK overferes til egenkapital.

10

29.06.2025 kI 15:15 Brgnngysundregistrene Side 21 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 986243836

Trondheim, 18. mars 2024

Digitally signed by Hallént, Arvid

h‘all@ll’[, AI/V!% Date: 2024-04-06

10:48:03+02:00

Arvid Hallén
Styreleder

Digitally signed by Skagen!, Else - '?/ s Digitally signed by Skiatskifty Digitally signed by Mardaler’,
*¢ Berit y Ingrid 2 ;. Jostein
S'»@yeﬁ/) Else Berdt Date: 2074.04.05 17-06-56+03 00 W Dale: 2004.04.06 094037:0200  Mdvdalen, Jostein bue s0oa.os.07 00102140200

Else Berit Skagen Ingrid Skjetskift Jostein Mardalen

Digitally signed by Erikssont, Digitally signed by Gjasundy, Digitally signed by Wendelborgh,

. ) Sigurd ’ ' Gudveig - . Christian
(ihzzon, W Date: 2024-04-07 10:31:26+02:00 Q/ﬂf%l’]ﬁ{, Gu) V@{ﬂ Doto. 2024.04.07 15243740200 WENHEIBONG CRASTIAN (o0 0406 1518110200

Sigurd Eriksson Gudveig Gjesund Christian Wendelborg

Digitally signed by Lian\, Roger
Date: 2024-04-05
- W 156:16:07+02:00

Roger Lian
(adm.dir.)

29.06.2025 kI 15:15 Brgnngysundregistrene Side 22 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 986243836

BDO AS

Kobbes gate 2

Post boks 1786 Sentrum
7416 Trondheim

Uavhengig revisors beretning
Til generaltorsamlingen i NTNU Samfunnsforskning AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til NTNU Samfunnsforskning AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Opptyller arsregnskapet gjeldende lov-
e Balanse per 31. desember 2023, krav, og
e Resultatregnskap 2023 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
e Kontantstregmoppstilling for av selskapets finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2023 og av dets resultater og
desember 2023 kontantstremmer for regnskapsaret i
e Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og
sammendrag av viktige god regnskapsskikk i Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjenncmfert revisjonen i samsvar med International Sandards on Auditing (ISA-ene). Vare opp-
gaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og Internaticnal Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnokkel: QCZ06-V6MPH-WZDVK-LEETO-LEXOY-55VUG

Qyret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjocnen av arsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasjon. Formalet
er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon
i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom annen
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
* innecholder de opplysninger som skal gisi henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 1av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rett-
visende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsikt ede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisicnen av arsregnskapet

Vart mal er &4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ / revisorforeningen. no/ revisj onsberetninger

BDO AS

Tone Solem S=eter
Satsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: QCZ06-V6MPH-WZDVK-LEETO-LEXOY-55VUG

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjcnale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 933 606 650 MVA. side 2 av 2
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"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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