== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

992 587 776
Allmennaksjesel skap
SELVAAGBOLIG ASA
Silurveien 2

0380 0OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
IFRS

Sissel Kragnes
24.04.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 14.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,11 82 096 000 78 297 000
Leieinntekter 520 000 1 006 000
Andre dridtsinntekter 393 000 0
Sum inntekter 83 009 000 79 303 000
K ostnader

V arekostnad 6 000 -9 762 000
L ennskostnader 2,3 153 478 000 150 985 000
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 550 000 757 000
Andre driftskostnader 2,11 52 458 000 69 851 000
Sum kostnader 206 492 000 211 831 000
Driftsresultat -123 483 000 -132 528 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 61 600 000 40 548 000
Annen rentei nntekt 11 16 469 000 18 545 000
Annen finansinntekt 332 847 000 463 276 000
Sum finansinntekter 410916 000 522 369 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 49 300 000 35 755 000
Annen rentekostnad 7 697 000 6 568 000
Annen finanskostnad 4 120 139 000 4931 000
@vrige gevinster (-tap), netto -2 592 000 -7 802 000
Sum finanskostnader 174 544 000 39 452 000
Netto finans 236 372 000 482 917 000
Ordineert resultat far skattekostnad 112 889 000 350 389 000
Skattekostnad 5 48 236 000 76 754 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 64 653 000 273635 000
Arsresultat 64 653 000 273 635 000
14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 1 av 181



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 117 207 000 93 766 000

Avsatt til/overfert fra annen egenkapital -52 554 000 179 869 000

Sum overfaringer og disponeringer 64 653 000 273 635 000
Side 2 av 181

14.08.2025 kl 15:00

Brgnngysundregistrene



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 866 000 963 000

Sum immaterielle eilendeler 866 000 963 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 3476 000 3476 000

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1225 000 868 000

Sum varigedriftsmidler 4701 000 4 344 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 1473298 000 1470321 000

Investeringer i tilknyttet selskap 110 239 000 106 654 000

Investering i andre aksjer 0

Andre fordringer 89,10 1027 228 000 821 872 000

Sum finansielle anleggsmidler 2610 765 000 2398 847 000

Sum anleggsmidler 2616 332 000 2404 154 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8,9,10, 6 033 000 13757 000
11

Andre fordringer pa selskap i samme konsern 10 308 007 000 452 851 000

Andre fordringer 10 555 000 9028 000

Sum fordringer 324 595 000 475 636 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 155 500 000 50 631 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 155 500 000 50 631 000

Sum omlgpsmidler 480 095 000 526 267 000

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 3 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 3096 427 000 2930421 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 187 531 000 187 531 000
Beholdning av egne aksjer 14 -14 000 -264 000
Overkurs 14 1 395 478 000 1395 478 000
Annen innskutt egenkapital 14 381 153 000 431 430 000
Sum innskutt egenkapital 1964 148 000 2014 175000
Sum egenkapital 1 964 148 000 2014175000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 2 086 000 1753 000
Sum avsetninger for forpliktelser 2 086 000 1753 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsikrig gjeld 8,10 810 619 000 651 013 000
Sum annen langsiktig gjeld 810 619 000 651 013 000
Sum langsiktig gjeld 812 705 000 652 766 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10,11 4511 000 6 093 000
Betalbar skatt 5 19 167 000 62 299 000
Skyldige offentlige avgifter 17 820 000 17 467 000
Utbytte 14 117 207 000 93 766 000
Kortsiktig konserngjeld 10 131 695 000 55 451 000
Annen kortsiktig gjeld 29174000 28 404 000
Sum kortsiktig gjeld 319574 000 263 480 000
Sum gjeld 1132 279 000 916 246 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3096 427 000 2930421 000
14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 4 av 181



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 992587776

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 1 805 540 000 2 186 892 000
Pantstillel ser 99258 0 0
7776,
SELV
AAG
BOLI
G
ASA,
2024
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2,25 1 895 375 000 3186 235 000
@vrige inntekter 25 75 669 000 68 416 000
Sum inntekter 1971 044 000 3254 651 000
Kostnader

Prosjektkostnader 5 1580 327 000 2677 166 000
Lgnns- og personalkostnader, administrative funksoner 6 149 060 000 145 318 000
Avskrivning og amortisering 9,10 9 788 000 9231 000
Andre driftskostnader 7 105 964 000 108 686 000
Andel av resultat frafelleskontr. foretak og tilknyttede selskaper 24 -72 321 000 13 352 000
@vrige gevinster (tap), netto 0 0
Sum kostnader 1772 818 000 2953 753 000
Driftsresultat 198 226 000 300 898 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 25 443 000 29778 000
Sum finansinntekter 25443 000 29778 000
Finanskostnader 8 14 472 000 11 199 000
Sum finanskostnader 14 472 000 11 199 000
Netto finans 10 971 000 18 579 000
Ordineart resultat far skattekostnad 209 197 000 319 477 000
Skattekostnad 19 32 240 000 74 800 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 176 957 000 244 677 000
Arsresultat 176 957 000 244 677 000
Omregningsdifferanser 567 000 1796 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 567 000 1796 000
Totalresultat 177 524 000 246 473 000
14.08.2025 ki 15:00 Brgnngysundregistrene Side 6 av 181



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 9 383 376 000 383 376 000
Sum immaterielle eilendeler 383 376 000 383 376 000
Varigedriftsmidler

Varige driftsmidier 10 7 854 000 9 767 000
Bruksretteiendeler leieavtaler 10 31961 000 10 295 000
Sum varigedriftsmidler 39815000 20 062 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 24 276 578 000 229 985 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 23,24 173 614 000 161 314 000
Andre anleggsmidier 11 561 213 000 408 503 000
Sum finansielle anleggsmidler 1011 405 000 799 802 000
Sum anleggsmidler 1 434 596 000 1203 240 000
Omlgpsmidler

Varer

Varelager (eiendom) 5 3257 790 000 3199 454 000
Sum varer 3257 790 000 3199 454 000
Fordringer

Kundefordringer 11 62 411 000 60 194 000
Andre kortsiktige fordringer 11 20541 000 25001 000
Sum fordringer 82 952 000 85195 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og kontantekvivalenter 12 383 649 000 266 522 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 383 649 000 266 522 000
Sum omlgpsmidler 3724391 000 3551171 000
SUM EIENDELER 5158 987 000 4754 411 000
14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 7 av 181



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Egenkapital fordelt pa aksjonagrer i Selvaag Bolig ASA 13 2 385368 000 2299 126 000
Sum innskutt egenkapital 2385368 000 2299 126 000
Opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser 7 881 000 7 838 000
Sum opptjent egenkapital 7 881 000 7 838 000
Sum egenkapital 2393249 000 2 306 964 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2 086 000 1 147 000
Utsatt skatt 19 82831 000 76 476 000
Avsetninger 20 60 365 000 70 215 000
Sum avsetninger for forpliktelser 145 282 000 147 838 000
Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig ikke-rentebaarende gjeld 26 456 496 000 385 745 000
Langsiktige leieforpliktel ser 10 28 815000 2749 000
Langsiktig rentebaerende gjeld 16 935 433 000 681 776 000
Sum annen langsiktig gjeld 1420 744 000 1070 270 000
Sum langsiktig gjeld 1 566 026 000 1218 108 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig rentebazrende gjeld 16 173230000 323826 000
Leverandergjeld 17 132 500 000 73094 000
Betalbar skatt 19 33773000 66 378 000
Annen kortsiktig ikke-rentebagrende gjeld 17 352 700 000 356 250 000
Kortsiktige leieforpliktel ser 10 3059 000 8181 000
Kortsiktig gjeld tilbakekjgpsavtaler og selgerkreditter 26 504 450 000 404 610 000
Sum kortsiktig gjeld 1199 712 000 1232 339 000
14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 8 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 2 765 738 000 2 450 447 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5158 987 000 4757 411 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 180 938 000 70 046 000

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 9 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 744764

992 587 776
Allmennaksjeselskap
SELVAAG BOLIG ASA
Silurveien 2

0380 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler
IFRS
organ

Sissel Kragnes
24.04.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

14.08.2025 kl 15:00

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Organisasjonznr: 992 587 776

SELVAAG BOLIG ASA

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,11 82 096 000 78 297 000

Leieinntekter 520 000 1 006 000

Andre dridtsinntekter 393 000 0

Sum inntekter 83 009 000 79 303 000

Kostnader

Varekostnad 6 000 -9 762 000

Lennskogtnader 2,3 153 478 000 150 985 000

Avskrivning pa

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 550 000 757 000

Andre driftskostnader 2,11 52 458 000 69 851 000

Sum kostnader 206 492 000 211 831 000

Driftsresultat -123 483 000 -132 528 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 61 600 000 40 548 000

Annen renteinntekt 11 16 469 000 18 545 000

Annen finansinntekt 332 847 000 463 276 000

Sum finansinntekter 410 916 000 522 369 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 49 300 000 35 755 000

Annen rentekostnad 7 697 000 6 568 000

Annen finanskostnad 4 120 139 000 4 931 000

@vrige gevinster (-tap),

netto -2 592 000 -7 802 000

Sum finanskosztnader 174 544 000 39 452 000

Netto finans 236 372 000 482 917 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 112 889 000 350 389 000

Skattekostnad 5 48 236 000 76 754 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 64 653 000 273 635 000

Arsresultat 64 653 000 273 635 000

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 117 207 000 93 766 000

Avsatt til/overfert fra

annen egenkapital -52 554 000 179 8692 000
Utskriftedato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 Side 1 av 7

14.08.2025 kl 15:00

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Sum overferinger og
disponeringer 64 653 000 273 635 000

Utskriftedato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 Side 2 av 7

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 12 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Organisasjonznr: 992 587 776
SELVAAG BOLIG ASA

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 866 000 963 000
Sum immaterielle eiendeler 866 000 963 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 6 3 476 000 3 476 000
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 6 1 225 000 868 000
Sum varige driftsmidler 4 701 000 4 344 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 1 473 298 000 1 470 321 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 7 110 239 000 106 654 000
Investering i andre aksjer 0
Andre fordringer 8,2,10 1 027 228 000 821 872 000
Sum finansielle

anleggsmidler 2 610 765 000 2 398 847 000
Sum anleggsmidler 2 616 332 000 2 404 154 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8,9,10,11 & 033 000 13 757 000
Andre fordringer pia

selskap i samme konsern 10 308 007 000 452 851 000
Andre fordringer 10 555 000 9 028 000
Sum fordringer 324 595 000 475 636 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 12 155 500 000 50 6321 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 155 500 000 50 631 000
Sum omlepsmidler 480 095 000 526 267 000
SUM EIENDELER 3 086 427 000 2 930 421 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 Side 3 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 187 531 000 187 521 000
Beholdning av egne aksjer 14 -14 000 -264 000
Overkurs 14 1 395 478 000 1 395 478 000
Annen innskutt egenkapital 14 381 153 000 431 430 000
Sum innskutt egenkapital 1 964 148 000 2 014 175 000
Sum egenkapital 1 964 148 000 2 014 175 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 3 2 086 000 1 753 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 2 086 000 1 753 000
Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsikrig gjeld 8,10 810 619 000 651 013 000
Sum annen langsiktig gjeld 810 619 000 651 013 000
Ssum langsiktig gjeld 812 705 000 652 766 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10,11 4 511 000 6 093 000
Betalbar skatt 5 12 167 000 62 299 000
Skyldige offentlige

avgifter 17 820 000 17 467 000
Utbytte 14 117 207 000 93 766 000
Kortsiktig konserngjeld 10 131 695 000 55 451 000
Annen kortsiktig gjeld 29 174 000 28 404 000
sum kortsiktig gjeld 319 574 000 263 480 000
Sum gjeld 1 132 279 000 916 246 000
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 3 096 427 000 2 930 421 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 15 1l 805 540 000 2 186 892 000
Pantstillelser 992587776 0 0
Utskriftedato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 Side 4 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Organisasjonznr: 992 587 776
SELVAAG BOLIG ASA

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2,25 1 895 375 000 3 186 235 000
@vrige inntekter 25 75 669 000 68 416 000
Sum inntekter 1 971 044 000 3 254 651 000
Kostnader

Prosjektkostnader 5 1 580 327 000 2 677 166 000

Lenns- og
personalkostnader,

administrative funksjoner 6 149 060 000 145 318 000
Avskrivning og amortisering 9,10 9 788 000 9 231 000
Andre driftskostnader 7 105 964 000 108 686 000

Andel av resultat fra
felleskontr. foretak og

tilknyttede selskaper 24 -72 321 000 13 352 000
@vrige gevinster (tap),

netto 0 0
Sum kostnader 1 772 818 000 2 953 753 000
Driftsresultat 198 226 000 300 898 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Finansinntekter 8 25 443 000 29 778 000
Sum finansinntekter 25 443 000 29 778 000
Finanskostnader 8 14 472 000 11 19292 000
Sum finanskostnader 14 472 000 11 199 000
Netto finans 10 971 000 18 579 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 209 197 000 319 477 000
Skattekostnad 19 32 240 000 74 800 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 176 957 000 244 677 000
Arsresultat 176 957 000 244 677 000
Omregningsdifferanser 567 000 1 796 000
Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak 567 000 1 796 000
Totalresultat 177 524 000 246 473 000

Utskriftsdato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 8ide 5 av 7

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 15 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Organisasjonznr: 992 587 776
SELVAAG BOLIG ASA

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 9 383 376 000 383 376 000
Sum immaterielle eiendeler 383 376 000 383 376 000

Varige driftasmidler

Varige driftsmidler 10 7 854 000 9 767 000
Bruksretteiendeler

leieavtaler 10 31 961 000 10 295 000
Sum varige driftsmidler 39 815 000 20 062 000

Finansielle anleggzmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 24 276 578 000 229 985 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollexrt virksomhet 23,24 173 614 000 161 314 000
Andre anleggsmidler 11 561 213 000 408 503 000
Sum finansielle
anleggsmidler 1 011 405 000 799 802 000
Sum anleggsmidler 1l 434 596 000 1 203 240 000
Omlepsmidler
Varer
Varelager (eiendom) 5 3 257 790 000 3 199 454 000
Sum varer 3 257 790 000 3 199 454 000
Fordringer
Kundefordringer 11 62 411 000 60 194 000
Andre kortsiktige
fordringer 11 20 541 000 25 001 000
Sum fordringer 82 952 000 85 185 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Kontanter og
kontantekvivalenter 12 383 649 000 266 522 000
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 383 649 000 266 522 000
Sum omlepsmidler 3 724 391 000 3 551 171 000
SUM EIENDELER 5 158 987 000 4 754 411 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 13.08.2025 Organisasjonsny 992 587 776 Side 6 av 7
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 992587776

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Egenkapital fordelt pa
aksjonerer i Selvaag
Bolig ASA

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Minoritetsinteresser
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt
Avsetninger

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig ikke-
rentebarende gjeld
Langsiktige
leieforpliktelser
Langsiktig rentebzrende
gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Kortsiktig rentebzrende
gjeld

Leverandergjeld
Betalbar skatt

Annen kortsiktig ikke-
rentebazrende gjeld
Kortsiktige
leieforpliktelser
Kortsiktig gjeld
tilbakekjepsavtaler og
selgerkreditter

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser

Utskriftsdato 13.08.2025
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Organisasjonznr: 992 587 776
SELVAAG BOLIG ASA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note
Regnskapsprinsipper

Se filvedlegg

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
56.00

Necte
2

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
118767000.00 117128000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
21199000.00 21672000.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
5802000.00 6044000.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
7710000.00 6141000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
153478000.00 150985000.00

Mer om arsverk og lenn
Se filvedlegg

Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
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Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Note
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/irsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer
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Organisasjonznr: 992 587 776
SELVAAG BOLIG ASA

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Nete
2

Regnskapsprinsipper
Se filvedlegg

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
85.00

Nete
6

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
118764000.00 1206927000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

27929000.00

28591000.00

Pengjonskosthader Avets Fijordrets
8174000.00 8048000.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
-5807000.00 7356000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Mer om arsverk og lenn

Deler av lennskostnaden er aktivert pa varelager

Nete

149060000.00

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum

145318000.00

Belep

Necte
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Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler

Tmmaterielle eiend.

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Nete
24

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk. :
Morselskapet sitt navn
Selvaag AS
Forretningskontor for morselskapet
Silurveien 2, 0380 OQOslo
Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Kortsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets

Samlet forpliktelse til fordel for foretak i samme konsern

Pantstillelse

Belep

Garantier

Belap
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Mer om tilknyttet szelskap/datterszelskap
Se vedlagt note 18 og 23 i konsernregnskapet

Necte
11

Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Nete

13

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektesbestemmnelser/Arsmatevedtak/forelag til vedtak om medlemskapskonti
Mer om aksjer

Necte
18

Gjeld

Gjeld zom forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld

Note

Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer
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Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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Arsrapport 2024

SELVAAG BOLIG
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INNHOLDSFORTEGNELSE

OM SELVAAG BOUG

ORGANISASION OG FORRETNINGSBESKRIVELSE

VI ER KLARE FOR VEKST

N@KKELTALL

KONSERNLEDELSEN | SELVAAG BOLIG ASA PER 20. MARS 2025
FORRETNINGSBESKRIVELSE

BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG

KLIMA OG MIL@ (E)

SOSIALE FORHOLD (8)

STYRING (G}

REGNSKAP: KONSERN

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
STYRETS ARSBERETNING

STYRET | SELVAAG BOLIG AS

RESULTATREGNSKAP

BALANSE

ENDRINGER | EGENKAPITAL

KONTANTSTREMOPPSTILLING

NOTER

REGNSKAP: MORSELSKAP

RESULTATREGNSKAP

BALANSE

BALANSE {FORTS.)

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

REGMNSKAPSPRINSIPPER

NOTER

ERKLACRING FRA STYRET OG ADMINISTRERENDE DIREKTEZR

REVISORS BERETNING

GRI-INDEKS

VEDLEGG

ESG: VESENTLIGE TEMAER

KUMAGASSREGNSKAP 2024
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OM SELVAAG BOLIG

ORGANISASION OG FORRETNINGSBESKRIVELSE
ENLEDENDE BOUG- OG BYUTVIKLER

Selvaag Bolig ASA er et boligutviklingsselskap som styrer hele verdikjeden fra kiep av tomt il ferdige bolig- og byomrader.
Selskapet viderelerer Selvaags mer enn 75 &r lange historie og erfaring og har flere tusen boliger under utvikling i vekstomrader i
og rundt de sterste byene i Norge og Sverige. Selvaag Bolig har et bredt utvalg beligtyper, og tilbyr blant annet livsstilkonseptet

Selvaag Pluss® som er boliger med fellesarealer og fienester.
Var visjon er: Vi gjer fremtidens byer bedre.

Selvaag Bolig er en irygg og solid partner for livets viktigste investering. A velge oss er & velge kompetanse, seriesitet og heye

ambisjoner.
Vi liker & kalle oss boligspesialister - & bygge over 60 000 boliger gjer noe med deg.

Helt siden starten har Selvaag og vi som jobber 1 Selvaag Bolig elsket smarte lasninger. Vi har utfordret myndigheter og bransje pé
hva som er mulig & bygge, og det fortsetter vi med. Hver dag jobber vi med & utvikle boliger, nabolag og lasninger som forenkler
folks liv. Vi serger for at det bygges varige og fornuftige prosiekter 1 omré&der der det trengs, i byer som vokser. Det er basrekralt 1

praksis.

Ingen oppdrag er for store eller for komplekse for oss. P& Laren omskapte vi en nedlagt militaerleir til & bli en helt ny bydel. P&
Kaldnes i Tensberg ble et dedt industriomréde 1il et nytt og levende boligomrade. P& Fornebu skal det vokse frem en by, der det en
gang & en flyplass. Nar vi skaper fremtidens byer, er det vér jobb & serge for at folks hiem og naboelag danner trygge rammer for
ef godt liv.

Var lange historie som folkets boligbygger palegger oss et ansvar. Vibygger boliger det er behov for, til en pris de fleste har rad Hl.

Altvigjer er gjennomtenkt, ned til minste defal;.
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VI ER KLARE FOR VEKST
LEDER

Hele nyboligbransjen har opplevd fallende lannsomhet og lavere ordrereserver de siste &rene, og ved utgangen av 2024 var
boligbyggingen i Norge pé det laveste nivéet siden 1946. Selvaag Bolig har imidlerfid klart seg godt gjennom

nedgangstidene og rigger seg né for vekst.

| et marked preget av ekie kostnader, lavere Kjgpekralt og darligere rammevilkér for boliginvesteringer, har vi levert positive
resultater, Kiart & unngd tap av nekkelkompetanse og lykkes med & byggestarte nye lennsomme prosjekter. Flere vellykkede salgs-
og byggestarter bidro til at vi 1 lapet av aret ke antallet boliger under bygging og hadde 829 boliger fil en samlet verdi av 6,1

milliarder kroner under bygging ved uigangen av dref.

Taktskifte i boligmarkedet?

Mye tyder pd& af nedturen er over. | 2024 solgte vi 230 flere boliger til en verdi av 1,8 milliarder kroner mer sammenlignet med i
2023. Og salget i fierde kvartal 2024 alene var dobbelt s godt som samme periode 1 2023. Bedre salg har gjort at vi har lykkes
med & ske antallet beliger under bygging vesentlig. Vi har na en solid ordrereserve som vi har som mal & eke yiterligere fremover.
Vi har gode grunner til & veere optimistiske nér det nd bade er lempet pd egenkapitalkravet i boliglénsforskiften og samtidig varslet
rentekgutt og lennsvekst. Samfidig vet vi at bolighehovet er stort p& grunn av lav boligbygging over tid. De neste &rene kan derfor
gl godt salg og ekt aktivitet. Vi er Kare for & mate dette med over 400 boliger i salg 1 solide prosjekter pa de rette stedene, og

planlegger salgsstart for flere av vére store nye prosjekter de neste &rene.

I leapet av &ret har vi ogséd inngdtt avialer om nye tomter fil 880 boliger i Stor-Cslo, Bergen og Stockholm. Vi anser at det er
muligheter for & gjere gode tomtekiep né, og jobber derfor med ytterligere investeringer. Dette vil styrke vér allerede solide
tomtebank og giflere prosiekter frem i fid. Véart fokus fremover, nér boligmarkedet normaliseres bade i Norge og Sverige, blir & fa
produksicnsvolumet opp. Vi har bade nekkelmannskapet, fomtebanken, den finansielle lefteevnen og produkiene vi frenger for & fa

il dette.

Nye boformer blir viktigere

En av grunnene til at Selvaag Bolig har kart seg godt giennom nedgangstidene er at vi har produkter som skiller seg fra resten av
markedet, spesielt livsstilkonseptet Selvaag Pluss. Ettersperselen etter Selvaag Pluss, som er boliger med tilgang til bemannede
fellesarealer og servicefienester, er hey og slike boliger utgjer en ekende andel av var portefelie. Vi opplever at konseptet mater
kommunenes enske om boligprosiekter som ivareta langt flere interesser og behov enn tidligere, blant annet strengere krav til lima
og milje, sosiale boligmodeller, og boformer som legger til retie for et enklere liv for mennesker i alle aldre og livssituasjoner. |
tillegg meter det boligkjspemnes enske om boliger som er mer enn fire vegger og tak og legger fil rette for en enklere og mer

inkluderende hverdag.

Bade kundetilfredshetsmalinger og evalueringer av konseptet bekrefter at disse beboerne er mer forneyde enn beboere 1 ordinezre
boligprosiekter. De opplever ekt livskvalitet, redusert ensomhet og eldre beboere bor lengre i sine egne hjern. Hittll har vi bygget
og utviklet mer enn 2 000 boliger fordelt pé& 15 prosjekter siden 2004, og Plusskonseptet vil vasre en viklig og ekende andel av

vart filbud fremover. Interessen for konseptet eker bade fra bade boligkjepere og kemmuner. Derfor utgjer Selvaag Pluss en stadig
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sterre andel av vart boligtilbud. Vi har né om lag 3 000 slike boliger under utvikling i vére nye prosiekter. Samtidig er det en
kontinuerlig videreutvikling av konseptet, bade med tanke pd tienestetilbudet og selve leilighetene, slik at det blir tilgjengelig for
flere, bade i eksisterende og nye utbyggingsomrader. Bt eksempel pd dette er kompaktboligkenseptet Selvaag City som tar
utgangspunkt i Selvaag Pluss, men har flere smé lelligheter med lavere enhetspris, og Selvaag Nabolag som filbyr bemannede

samlingssteder, arrangementer og tienester til hele boligomréder.
Styrket miljginnsaits

Var evrige ESG-innsats har fortsatt i 2024. Vi jobber méalrettet for & redusere negativ pavirkning pé klima og natur, og bidrar
samtidig positivt der det er mulig. | fillegg styrker vi innsatsen for & sikre gode sosiale forhold i virksomheter i hele vér verdikjede. En
ferutsetning for & f& det til er at vi har gode rutiner, styringssystemer og tilgang til rikiig data. | alle vare prosjekier har vi nd ef solid
dafagrunnlag og vi har definert ambisjonsnivé for blant annet utslippsreduksion og klimarisiko. Vi ferer klimaregnskap for alle vare
prosjekter og kontrollerer alle store leveranderer for anstendige arbeldsforhold og menneskerettigheter. Som et ledd i vart ESG-
arbeid har vi endret vére rutiner og stiller né krav il hele leveranderkjeden, bade innenfor klima og menneskerettigheter.
Besrekraftsinformasionen 1 denne drsrapporten er utarbeidet efter Global Reporting Inttiativ [CRI), og felger de samme prinsippene

som drsrapgorten for 2023.
Medeierskap lenner seg

Samtidig som boligkjep fra Selvaag Bolig er en trygg og god investering, er et annet viklig parameter for & lykkes at vi har
fernayde kunder og ansatte. Det er derfor gledelig & se at drets kundeftilfredshetsundersakelse viser hay tilfredshet, og at ansatte
trives svaert godt pd jobb. Selvaag Bolig kom seg giennom daret uten vesentlige bemanningsendringer, og drets

medarbeiderundersekelse fra Great Place to Work viste at Selvaag Bolig fortsatt er blant Norges beste arbeidsplasser.

I llegg il et godtfaglig og sosialt milie og markedsmessige lannsbetingelser, tror jeg at medeierskap bidrar il atvi har ansatte som
yter det lille ekstra. Vi har aksjeprogrammer som stimulerer til bredt og langsiktig eferskap, og gir alle ansatte muligheten til & delta
direkte i selskapets verdiskaping. Rundt 0 prosent av oss er né eiere | Selvaag Bolig, og samlet sett eide vi aksjer for om lag 109
millioner kroner ved utgangen av 2024. Hitfil har dette bade vaert lennsomt for den enkelte medarbeider, men utvilsomt ogsé
styrket engasiementef og lojaliteten. Jeg tror af en bedrilt som bade er kompetent og lennsem, og har forneyde medarbeidere vil
levere god avkastning bade i gode og vanskelige tider. | 2023 og 2024, som begge var utfordrende dr, endte aksjonaerenes
avkasining (TSR] pé henholdsvis 12,6 og 12,C prosent.
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Var mél er at det bade skal lenne seg & jobbe for oss, investere 1 Selvaag Bolig som selskap og & velge Selvaag Bolig som

boligleverander. Alt tyder p& at vi skal klare det fremover.

Svene Malvik
Admirisirerende direkiar

Nokkeltall 2024:
Drifisinntekter IFRS (NOK millioner) 1971
Dritsresuliat [NOK millioner) 198
Resultat for skaft (NOK millioner) 208
Antall sclg (Sehcag Baligs andel) 568
Netto salgsverdi [MOK millioner) 3673
Igangsaite enheter 559
Overleverte enheter 532
Ferdigstilte enheter 514
Enheter undler bygging 829
Anteill ansctte 83
Tumnover 128%
Sykehavaer 30%
Likestlling i styret [aksjon zervaigte styremedlemmer) 40 % hvinner,
60 % menn
CO2-intensitet total HCO2e) 10948
Utslipp pr. mIBTA” ferdigstit bolig (kg CO2e) ™ 17925

"Bruttoareal [BTA) er en hefegnelse for det totdle areclet av bygget, og inkluderer yiervegger.
" CO2-gkvivalenter (kgCO2e): O il CO2-ehvivalenter gimres ved & multiplisere antall tonn av hver enkelt Klimagess med gassens GVWP-verdi, som er det globale oppvarmingspotensialet i ef

hundreérsperspekiv. Kieller ag funcamentering er inkludert
Klimagassberegningen er uitert for en beregringsperiode & SO ér Denne periaden bukes for Kimagessheregninger i cl fleste: ondre eurapeiske land ogi Level(s) som er EUs rammeverk for basrekrafiige bygg

Allotoll er Sehverag Baligs cnckd
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NZKKELTALL

RESULTAT F&R SKATT(MNOK])

645
608
425
319
. ]

2020 2021 2022 2023 2024

SALGSVERDI AV ENHETER | PRODUKSION

@ Salgsverdi av enheter i produksjon {(mNOK}
-8~ Andel solgte enheter under bygging

6736

6413 6408

6134

ARLIG RESULTAT OG UTBYTTE PER AKSJE"

@ Resultat per aksje

5,31%

2020

@ Verdi av solgte enheter

@ Uthytte per aksje

6
54
4
3,63
2,62
2 19
I. .1125H

2021 2022 2023 2024

BOLIGSALG !

=@~ Antall solgte enheter

4026

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
(Belap i NOK millioner) 2004 2023 2022 2021 2020
IFRS hovedtal
Drifisinntekter 19710 32547 28964 34027 26980
Drifisresuliat 198,2 3009 422.4 648,3 16438
RESULTAT FE2R SKATT 2092 3195 4251 645,3 653,59
Kentantsirem fra drif 86 11966 634 3920 16157
INetto kontantstram 171 3461 852 -3579 2934
Egenkapitalgrad 46% 49% 39% 43% 41%
RESULTAT PER AKSJE | KRONER 1,90 2,62 3,63 5,40 5,31*
Antell enheter under bygging 829 784 12353 1323 1310
*) Inkluderer ikke resultat p& NOK 11,02 frar UP-transcksjanen
*nkluclerer foreslat ullaytie for H2 2024 p& NOK 1,25 per chsje
" Owersikten viser ikke gevinst og utbyfte fra UP-transaksjonen
2 Solgte enhster er inngétte sclgskonirakier med kunder i henhold fil B | lova i Norge og B ! i Sverige. Etter IFRS inntekisfares disse ved overlervering,

3 Justert for UP-transaksjonen er resulict far skett for 2020 NOK 608 millioner Merk: Antal solgte enheter og verdi av solgie enhefer er justert for Selvaag Bolig sin cndel av deleide prosjekter
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KONSERNLEDELSEN | SELVAAG BOLIG ASA PER 20. MARS 2025

Sverre Molvik

Administrerende direkier

Dystein Klungland Line Lian Mijell Christopher Brunvoll

Viseadministrerende direkiar Konserndirektzr marked, strategi og baerekraft Konsemdirektar finans
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FORRETNINGSBESKRIVELSE

Selvaag Bolig er et boligutviklingsselskap som tilbyr boliger filpasset ulike kjspergrupper i vekstomradene i og rundt de starste
byene i Norge og Sverige. Ved & tilby gode boliger fil konkurransedyktige priser skal selskapet gi flest mulig mennesker, i alle faser
av livet, mulighet il & eie egen bolig. Selskapet har ikke egen entreprenervirksomhet og utvikler fortrinnsvis store boligprosjekier
med mer enn 150 boliger. De fleste boligene er i prisklassen 5,5 til 7.5 millioner kroner. Ved at bygging konkurranseutsettes, oppndr
selskapet redusert risiko og bedre innkjepspriser. Selvaag Bolig har ogsé ansatt servicepersonell i det heleide datterselskapet
Selvaag Pluss Service AS. Disse jobber som vertskap og med drift og vedlikehold 1 selskapets Plussboliger - boliger med

fellesareal og tienestetilbud som Selvaag Rolig driffer ogsé etter overlevering fil kunde.

Det har tkke vaart endringer 1 selskapets virksomhetsomrade eller verdikjede i 2024.

Selskapsstruktur

| Selvaag Bolig er alle prosiekter organisert | egne prosiektselskaper. De fleste prosjekiselskapene er heleid av Selvaag Bolig ASA,
og har ikke egne ansatte. Disse er datterselskaper som konsolideres 1 sin helhet inn | konsernets regnskap. Selvaag Bolig ASA har i
tillegg samarbeidsprosjekter som i hovedsak eies 50/50 med andre akierer og er klassifisert som felleskontrollerte virksomheter,/
filknyttede selskaper. Resuliatene fra disse inkluderes i konsernregnskapet efter egenkapitalmeroden. For mer informasjon se 2.6

Investering i filknyttede selskap i konsemregnskapet. Selvaag Bolig har ogsd skilt vt driften av selskapets Plussboliger i et eget

selskap. Selvaag Bolig konsern har totalt 83 ansatte, hvorav 56 er ansatt i Selvaag Bolig ASA. De eviige er ansatt i Selvaag Pluss

Service AS, Selvaag Eiendomsoppgjer AS og Selvaag Bostad AB med datterselskaper.

Markedstilpassede boliger og boligkonsepter

Selvaag Bolig bygger i hovedsak leiligheter og store prosjekter i urbane omréder i Norge og Sverige. Den gjennomsnitilige
boligsterrelsen er pd om lag 65 kvadratmeter boareal, og boligtypene og -konseptene er tilpasset mélgrupper med ulike behov
og preferanser. Hovedandelen av boligene er leiligheter tilpasset den starste kundegruppen, som er husholdninger med normal
inntekt. Andelen Plussboliger, dvs. boliger med fellesarealer og tienester, har ekt de siste drene. Starrelsen pa selskapets prosiekter
gjer at forskjellige boligtyper kombineres i de respektive prosjektene. Dette bidrar il at det skapes sosialt basrekraftige nabolag
ettersom det tilbys boliger for mennesker i alle livssituasioner og aldersgrupper. Kembinasjon av boligtyper ferer ogsa til at

boligtilbudet nér sterre deler av markedet, og af salgs- og inntektsprofilen til hvert enkelt prosjekt optimaliseres.
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Konkurranseutsetting av alle entrepriser

Selvaag Bolig er ef rent boligutvikiingsselskap uten egen entreprenarvirksomhet, og styrer hele verdikieden fra kigp av tomt til salg
av nekkelferdige boliger. Selskapet har en effektiv tilnaerming til boligutvikling som bidrar il & sikre kostnadseffektivitet og redusere
markedsrisiko. Kiernen i dette er konkurranseutsetting av all byggevirksomhet, og at selskapet i all hovedsak inngar totalentrepriser.

Dette gir flere fordeler:

+  Fokusert organisasjon: Om lag 6C ansatte i kjernevirksomhet. lett bemanning med fokus pa utvikling og salg.

* Forutsighare og konkurransedyktige byggekosmader: Tilbud fra flere entreprenarer, basert pd standardbeskrivelser, gir alltid
riktig markedspris og bygging fil fast pris. Samarbeid utelukkende med enfreprenarselskaper med spisskompetanse fil & lese

oppdragene.
* Lavere giennomferingsrisiko: Bruk av totalentrepriser gir redusert giennomferingsrisiko 1 byggefasen.

* lavere markedsrisiko: Byggekostnadene lases far salgsstart, og behovet for store bemanningsjusteringer ved markedssvingninger

er lavt.

* Bedre kapasitet: Skalerbar medell og ingen kapasitetsproblemer nér flere prosiekter skal bygges samtidig.

Tomtekjzp og finansiering av tomfer

I illegg il konkurranseutsetting av bygging, er Selvaag Boligs strategi for kiep og utvikling av tomter sentralt for selskapets
verdiskaping. Selvaag Bolig har tilgang fil en betydelig tomteportefalie. Dette tillater mélrettet valg av nye tomter som passer inn |
eksisterende prosjekiportefalie og meter selskapets til enhver tid gjeldende krav fil blant annet besrekralt, beliggenhet, sterrelse, pris
og utbyggingspotensial. Selskapet kjgper tomter i tr&d med en akkvisisionsstrategi som prioriterer store tomter i selskapets definerte

kierneomréder.

Tomtetilgang og finansiering av fomter i Norge

En stor andel av Selvaag Boligs tilgiengelige tomteportefalie eies av selskapets finansieringspartner Urban Property, som selger
tomter tilbake fil Selvaag Bolig nér prosiektene byggestartes. Denne modellen gjer det mulig for Selvaag Bolig & rendyrke sin
kiemevirksomhet, eke operasjonelt fokus, og synliggjere verdiene i den daglige driften. Urban Property er en solid, kapitalsterk og

forutsighar partner for Selvaag Bolig. Samarbeidet er langsiktig og strategisk.

Samarbeidsavtalen med Urban Property, kort oppsummert:

*  Urban Property har forkiepsrett pd kisp av nye tomter | Norge som Selvaag Bolig ensker & utvikle. Dersom Urban Property kke
benytter seg av forkigpsretten, kan Selvaag Bolig benytte andre finansieringslasninger og/eller samarbeide med andre.

*  Selvaag Bolig har opsien pa & kiepe tilbake fomtene fra Urban Property.

* Tomtene kigpes trinnvis filbake av Selvaag Bolig for opprinnelig kigpspris i tilegg fil en arlig opsionspremie pd [NIBOR + 3,75
prosent). Det pdleper ogsd et transaksjonshonorar p& 0,5 prosent nér Urban Property kjeper tomtene av grunneier, og 2,0

prosent ndr Selvaag Bolig kigper tomtene fra Urban Property.

*  Avtalen inneholder finansielle covenants. Se note 29 for ytterligere informasjon om covenants.
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Fordeler for Selvaag Bolig:

*  Begrenset behov for egenkapital fil kigp av tomter. Selvaag Bolig betaler 50 prosent av kispesummen til Urban Property ved
overtagelse av tomt [ved byggestart] og 50 prosent ved ferdigstilelse av prosjektet.

*  Heyere egenkapitalavkasiing pé grunn av lavere bruk av egenkapital.

*  Mulighet for & dele ut en hayere andel av resultatet som utbytte over tid.

+  Effektiv og forutsighar finansiering av eksisterende og nye tomter.

*  Selvaag Boligs nedsiderisiko ved & ikke uteve opsjonen er begrenset til 48 mé&neders opsjonspremie [breck fee).

Selvaag Bolig har ogsé flere samarbeidsprosiekier med en eierandel pa 50 prosent. Tomtene efes enten sammen i et felles

prosjektselskap eller av samarbeidspartner fram il byggestart av prosjektet. Formebu sentrum, FMV Vest i Fredrikstad og Heyda i

Moss er eksempler pa slike samarbeidsprosjekter. | tillegg har Selvaag Bolig ogsé noen tomter i egen balanse.

Tomietilgang og finansiering av tomter i Sverige

| Sverige inngdr Selvaag Bolig avialer om tomtekjep fortrinnswis gjennom tildeling av efendom fra kommunene. Tildelingen skjer
som regel | konkurranse mellom en rekke akterer der pris er ett av flere kriterier. Oppgier for slike tomter skier | hovedsak farst nér
tomten er byggeklar, og reguleringsrisikoen er séledes eliminert. | tillegg er det inngdtt en avtale om at Urban Progerty kan

finansiere tomter som erverves i Sverige.

Samarbeidsavtalen med Urban Property i Sverige, kort oppsummert:

*  Urban Property har forkjepsrett pé kiep av nye tomter i Sverige som Selvaag Bolig ensker & utvikle. Dersom Urban Property ikke
benytter seg av forkigpsretten, kan Selvaag Bolig benytte andre finansieringslesninger og/eller samarbeide med andre.

*  Selvaag Bolig har en tilbakekigpsforplikielse pa tomtene som finansieres av Urban Property.

*  Tomtene kigpes trinnvis tilbake av Selvaag Bolig for opprinnelig kigpspris 1 tilegg fil en &rlig avkasting pé [STIBOR + lanemargin
+ 1,25 prosent]. Det pdlaper ogsé et fransaksjonshonorar pd 1,0 prosent nér Urban Property kigper tomtene av grunneier, og 1,5

prosent nér Selvaag Bolig kigper tomtene fra Urban Property.
*  Urban Property sikres mot endringer i vekslingskurs mellom NOK og SEK pa tilfert egenkapital 1 prosjekiperioden.

*  Avialen inneholder finansielle covenants. Se note 29 for yiterligere infermasjon om covenants.

Salgsstrategi

Selskapets salgsstrategi er sentral for & sikre optimal fremdrift og lannsomhet i prosjekiene. Segmentering av boligprosjekrer og
oplimalisering av sammensatte prosiekter ved et bredt utvalg boligtyper, inkludert utstrakt bruk av det varemerkebeskyttede
livsstilskonseptet Selvaag Pluss, har gitt godt salg og gunstig salgsiremdrift. Som hovedregel starter Selvaag Bolig bygging ferst nar
60 prosent av verdien av et byggetrinn er solgt. | ef krevende marked de siste arene er det startet bygging av enkelte byggetrinn
p& noe lavere salgsgrad, men hovedregelen vil fortsatt vasre ferende i et normalmarked. Malet er at resten av byggetrinnet selges

i perioden frem mot ferdigstillelse. Dette muliggjer ot enhetene i prosjekfet prises i réd med markedsutviklingen, og sikrer
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inntektsoptimalisering. Videre bidrar fokus pé defaliplanlegging, standardisering, tomteutnyttelse og strategisk fomteutvikiing fil &

sikre baerekraftig utvikling, lave byggekosinader, gode prosjekimarginer og konkurransedyklige salgspriser.

Kvalitetskrav og ESG

Selvaag Bolig seffer heye krav til kvalitet i alle ledd infernt og har omfattende krav 1l produkter, drift og ESG hos
underleverandarene. Dette bidrar til & redusere risiko for feil | prosiektene, og at alle boligene har heyy standard og ivaretar

selskapets ESG-krav. les mer om dette 1 ESG-kapittelet i denne &rsrapporten.

Mélsettinger

Selvaag Bolig skal veere en av Norges ledende boligbyggere, bidra fil inkluderende lokalsamlunn og tilrettelegge for en
baarekraftig livsstil. Selskapet har et langsikiig mal om vekst som ikke skal gé& pé& bekostning av lennsomhet. Selskapets strategr
bidrar til & sikre den ledende markedsposisionen og & styrke konkurransekraften. Selvaag Bolig har ef uttalt mal om & oppnd

prosiekimarginer p& minimum 10 prosent.

Utbyttepolicy

Selvaag Boligs ambisjon er & utbetale heye og stabile utbytter fil sine eiere. Mélet er at utbyttet skal vasre pé& minimum 60 prosent
av &rsresultatet etter skatt og utbetales to ganger i dret. Utbyttets sterrelse skal imidlertid veies opp mot selskapets

likviditetsprognoser og soliditet.

Fremdriftsrisiko

Selvaag Bolig arbeider akiivt med & minimere risikoen for kosthadsoverskridelser og forsinkelser. Dette sikres ved at selskapet
primaert Inngdr totalentrepriseavialer med solide entreprengrer som har hey kompetanse og dokumentert leveransekraft.
Totalentreprenaren har ansvar for & levere prosiektet 1il avialt tid og pris. | tilegg er det vesentligste av prosiektkosinadene sikret
ettersom bygging 1 hovedsak igangsettes farst ndr 60 prosent forhandssalg, malt i verdi, er oppnédd. Yidere gir hay grad av
standardisering, kombinert med hey defaljeringsgrad i spesilikasjoner til enfreprener, redusert risiko for forsinkelser 1
byggeprosessen. Kontinuerlig laering hos entreprenarene bidrar yiterigere til effekiiv prosjekigiennomfering og redusert risiko for

feil og forsinkelser.

Eksterne risikofaktorer

Lav rente, lav arbeidsledighet, hay kipekralt 1 husholdningene og hay befolkningsvekst i urbane omréder har over tid bidratt fil stor
boligettersparsel, spesielt i Stor-Oslo der Selvaag Bolig har hoveddelen av sin vitksomhet. De siste arene har imidlertid
kizpekratten og effersparselen efter nye boliger vaert negativt pévirket av renteskninger, energipriser, inflasion og geopolitisk uro. |
tillegg har haye byggekostader gitt utsatte salgs- og byggestarter. Dette bedret seg noe I lepet av 2024. Samlet for dref var
Selvaag Boligs salg vesentlig bedre 1 2024 enn dret fer, og selskapet byggestartet flere boliger enn det ferdigstilte. Negative skift i
ettersperselen kan ogsé oppsid pd grunn av andre regulatoriske endringer som pavirker kigpekraft eller byggekosinader. Bt
eksempel pd defte er strengere miligkrav som bade kan pévirke prosjektutviklingen og tllgangen til nye utviklingstomter og révarer.

Se eget kapittel om risiko i kapittel om eferstyring og selskapsledelse.
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VERDISKAPINGSPROSESSER | SELVAAG BOLIG
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VERDIDRIVERE | SELVAAG BOLIG

Konkurransedyktige produkter i vekstomréder

Satser utelukkende 1 urbane vekstomr&der med stor boligefterspersel og markedsdybde.

*  Konkurransedykiige priser som gir stor malgruppe.

+  Et bredt utvalg boligtyper som ndr flere markedssegmenter og gir Inntektsmaksimering i prosjektene.

Stor, aktivt forvaltet tomtebank

Tomtebank eiet av andre medferer lavere kapitalbinding.

+  Verdiskaping gjennom utvikling, videreutvikling og optimalisering av fomfer.
o Fleksibllitet 1 & utvikle flere tusen boliger i urbane vekstomréder.

s Akiiv kapitalforvaltring.

Effektiv og fleksibel kosinadsstruktur

Ekstern entreprener gir fleksibilitet, redusert risiko og kostnadsoptimalisering.

+  Prosjiekibasert forretningsmodell gir skt fleksibilitet og reduserer rsiko.

*  Store prosiekter med mer enn 150 boliger gir stordriftsfordeler.
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*  Effektivog slank organisasion gir lavere overhead-kostnader.

Kapitaleffektiv forretningsmodell stattet av solid balanse

60 prosent forhandssalg som hovedregel far byggestart gir redusert behov for prosjektfinansiering og redusert risiko for

varelagerbygging.
*  Sunn gjeldsstruktur og finansiell fleksibilitet.

Samarbeidspartnere

Selvaag Bolig er NHO-medlem og filknyttet landstoreningen NHO
Byggenaeringen og bransjeforeningen Boligprodusentene. Selskapet er ogsé
medlem av Grann Byggallianse, samt bidragsyter og padriver i en rekke lokale og
bransjespesifikke foreninger og fora.

Selvaag Bolig statter kultur og breddeidrett, spesielt | naeromradene der selskapet

BOLIGPRODUSENTENE

har prosjekter.
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BA_REKRAFT | SELVAAG BOLIG

A bidra til samfunnet har veert en sentral del av Selvaags DNA siden starten 1 1948, da fokuset var & bygge boliger til en pris som
flest mulig kunne betale. Med Kimaendringer, naturkrise, demografiske endringer og skende sosiale forskjeller utvides bade
ansvarsomrédet og Innsatsen fil selskapet. Selvaag Belig anser ekt fokus pd basrekralt 1 alle ledd av virksomheten som viktig, og
jobber derfor systernatisk med & gjere milig-, sosiale- og styringsmessige forhold [ESG) til en integrert del av virksomheten. Defte
blant annet for & sikre at anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter ivaretas I hele verdikjeden, at det bygges nok boliger
til en pris flest mulig har rad til & betale, at det utvikles gode konsepter for unge og eldre, at klima- og naturrisiko karflegges og
reduseres, samt at klimagassutslippene i byggeprosessen og gjennom byggets levetid reduseres. Det sistnevnte skal oppnés blant
annet gjennom & redusere byggenes behov for tilfert energi, og ved & redusere beboernes behov for personlige fransportmidler
som benytter fossilt drivstolf. Selvaag Bolig ser forreiningsmessige muligheter i overgangen fil et lavutslippssamfunn, og opplever at

god handtering av ESG vil vaere en forutsetning for at selskapet skal lykkes fremover.

Selvaag Bolig har virksomhet | Norge og Sverige, som er land som allerede stiller strenge krav til ansvarlig drift, bygaing og
kvalitet. Det har likevel vaert omfattende og utfordrende for selskapet & svare utforventninger fra ulike myndigheter og
inferessenigrupper om mer ESG-informasjon. Arsaken er at det blant annet har vaert mangel pé standardiserte méleparametere,

krevende & fé tilgang til korrekt data, og uklarheter rundt innferingen av lowverk.

| aret som har gdit har Selvaag Bolig lagt ned en betydelig innsats for & imatekomme forventninger til ikke-finansiell rapportering.
Dette omfatter blant annet fortsatt systematisering og digitalisering av datainnhenting, implementering av KPler og mél, og & sikre
etterlevelse hos egne ansatte og 1 leverandarkjeden. Selskapet har videre gjennomlert en ny kartlegging av vesentlige temaer

[Double Materiality Assessment).

EU-kommisjonen presenterte i februar 2025 sitt forslag til forenkling av basrekraftsregelverket [Omnibus). Dersom det blir vedtatt slik
det er foreslétt, vil Selvaag Bolig ikke bli omfattet av CSRD. | lys av denne endringen vil Selvaag Bolig 1 2025 gjennomgd omfang
og fokus for selskapets baerekraftrapportering fremover. Selskapet anerkjenner vikiigheten av grenn omstilling og vil fortsette &

jobbe malrettet for & bidra fil utslippskutt fremover.

Det var ingen kjente brudd pd lover og reguleringer eller retningslinjer i 2024.

OM RAPPORTEN

Denne ESG-rapperten er utformet basert pd standardene til The Global Reporting Initiative (GRI) for rapporteringsdret 2024, pd
samme mate som for 2023, Endringer pd KPler og mél er kommentert. Rapporten er uformet av Selvaag Boligs konsernledelse og

behandlet av Selvaag Boligs styre. Rapporten er tkke verifisert eksternt.

Omfang og avgrensninger

Rapporten inkluderer alle virksomhetsomréder i Selvaag Bolig ASA med datterselskaper og tilknyttede selskaper. Dette tilsvarer
omrédene som er dekket av den finansielle rapporteringen. Klimagassregnskapet omfatier egne utslipp og utslipp fra innkjepte

tienester. SHA-rapporteringen inkluderer data fra selskapets byggeplasser.

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 38 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappert 2024 | BAREKRAFT | SELVAAG BOUG

Kontakt

For sparsmal om eller ilbakemeldinger til rapporten kontakt konserndirekter marked, strategi og besrekralt Line Lian Miell:
lim@selvaagboligno

STYRING

Selvaag Boligs styre er ansvarlig for etterlevelse av alle relevante myndighetskrav, lover og forskrifter, og har fastsatt overordnede

prinsipper for elerstyring og selskapsledelse. Disse er nedfelt i selskapets sentrale retningslinier og prosedyrer. Prinsippene er

gieldende for styret, administrerende direkter, alle ledere og medarbeidere i alle selskaper som er en del av Selvaag Bolig-
konsemet. Prinsippene felges opp i planleggings- og styringssystemer, og i den daglige driften av selskapet. For mer informasjon

vises det til eget kapittel om elerstyring og selskapsledelse i denne @rsrapporten.

Det koordinerende ansvaret for ESG var i 2024 underlagt konsemndirekier for kommunikasjon, baerekralt og strategi. ESG er et
sentralt tema pé styrets érlige strategiseminar med selskapets ledelse, der det blant annet seftes mal for kemmende virksomhetsér. |
2024 ble det gjennomfert en revisjon av vesentlighetsanalysen [DMA), og videreutviklet strategiske mal for ESG. | 2023
rapporterte Selvaag Bolig klimadata til Carbon Disclosure Project [CDP) for ferste gang og oppnddde score B-, som er pd nivé
med det malte europeiske bransiegjennomsnittet. Tredjepartsverifisering ble trukket frem som forbedringspunkt. Ettersom overgang il
CSRD/ESRS ville medfert vesentiige endringer i rapporteringen, valgte Selvaag Bolig & tkke rapporterte til CDP i 2024. Styret
mottar rapporter som inneholder ESG-informasion fra selskapets ledelse 1 styremeter giennom &ret, og vedtak av KPler og
vurdering av maloppndelse skjer &rlig. Styrets revisjonsutvalg mottar i tillegg lepende orientering om ESG-arbeidet fra selskapets

ledelse.
ESG-relaterte styrende dokumenter:

*  Etiske remingslinjer

+  Verdihandbok

*  leverandererklzering

* Miligpolicy

*  Menneskerettighetspolicy

*  Retningslinjer for T-sikkerhet og GDPR

*  Retningslinjer for lann fil ledende personer

Selvaag Bolig vil revidere og videreutvikle styrende dokumenter i lepet av 2025.

Risiko

Selskapet gjennomfarer en omfattende todrlig risikokartlegging der ESG-relaterte temaer som klimarisiko, arbeidsforhold hos
leveranderer, efferlevelse av krav il ikke-finansiell rapportering og styringsmessige forhold er ivaretatt. Kartfleggingen ble sist

glennomfert i januar 2025. Se eget kapittel om risiko i kapittel om Eierstyring og selskapsledelse.
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Omdegmme

Giennom en Interessentundersgkelse giennomfert av tredjepart har Selvaag Bolig kartlagt omdamme hos politikere, administrativt
ansatte | kommuner, elere og investorer, samarbeidspartnere og leveranderer, og media. Disse interessentgruppene er
premissgivere for rammebetingelser og utvikling i de geografiske kiemeomrédene il selskapet, samt for omdemmet og verdien 1

selskapet.

Temaer som er vurdert er fillit, ledelse, kompetanse, organisasien, innovasjon, baerekraft, kemmunikasion og apenhet. Aktgrer som
ble valgt for sammenlikning kan alle klassifiseres som de mest seriese akiarene | markedet, og Selvaag Bolig ble rangert heyest pé

flere av parameteme og fopp fre pa alle.

Kartleggingen viste at Selvaag Bolig har et godt utgangspunkt for & sikre seg gode rammebetingelser og den anerkjennelsen som

kreves for & f& gjennomfert sterre prosjekter. Kartfleggingen ble sist gjennomfert 1 2021.

Insentiver

Det er innfert ledelsesinsentiver for ESG. Hele selskapets konsernledelse har deler av sin variable lenn knyttet til ESG. For
vitksomhetsaret 2024 omfattet dette blant annet forberedelser for rapportering efter ESRS, arbeid med sosial baerekrafi, revisjon av
KPler og mél, og evrig compliancearbeid. Pé sikt vil insentivene bli knyttet tettere il maloppndelse av mdl for flere av de definerte
ESG-KPlene. Selskapet skal bade utytte muligheter og gjere korrigerende tillak om nadvendig. Selskapets prosiektledelse har
ESG-KPler tilknyttet sin variable lenn.

Kvalitetsstyring av prosjekter

Selvaag Bolig har et kvalitetsstyringssystem som ivaretar og sikrer kvalitet og lovpalagte plikter i alle faser i prosjektutviklingen.
Systemet bestdr av siekKlister og beslumingsdokumenter som skal felges i prosjektenes respekiive faser, fra akkvisision 1il regulering,
tilbudsinnhenting, giennomfering og i reklamasjensperioden. Eksempler pd elementer som ivaretas er kosinader, bolig og
stedskvaliteter, biclogisk mangfold, naturinngrep, kimarisiko, Kimagass, sikkerhet, samt helse og arbeidsmilig [SHA). Det er et krav
at alle sjekKlister og beslumingsdokumenter i systemet benyttes i utviklingen av samtlige prosjekter, og at det gjennomferes ESG-
gap-analyse 1 tidliglase i alle nye prosiekter. Sisthevnte skal sikre at alle relevante ESG-forhold ivaretas i prosiektutviklingen og at
selskapet oppnér sine kommuniserte mé&l. Viseadministrerende direkter er eler av systemet. Beslutningsdokumenter utkvitteres av

prosjektsief og giennomgéds av viseadministrerende direkter.

VARSLINGSRUTINER

Selvaag Bolig ansker & motta varsler om kritikkverdige forhold som omfatter lovbrudd eller brudd pd selskapets efiske retningslinjer.
Eksempler pd kritikkverdige forhold kan veere: Fare for liv eller helse, fare for kima eller milig, korrupsion eller annen skonomisk

kriminalitef, makimisbruk, uforsvarlig arbeidsmilie, trakassering og brudd pd personvern.

Selskapet efterstreber at terskelen for at interessenter kan varsle om kritikkverdige forhold, skal vaere sé& lav som mulig. Det er derfor
etablert en varslingskanal som er tilgiengelig bade for selskapets egne ansatte og for eksterne interessenter pd

www.selvaagboligasa.no. Prosedyrer for varsling er tilgiengelig pa selskapets hiemmeside og intranett. Kanalen kan benyttes

anonymt. Det foreligger rutiner for rapportering av warslede forhold fil selskapets styre.
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Selskapet har erientert ansatte og leveranderer om varslingsrutiner, muligheter for varsling og oppfordrer til at alle kritikkverdige

ferhold skal rapporteres. Selvaag Bolig mottok ingen varsler om kiitikkverdige forhold i 2024.

DIGITALISERING AV DATA

Selvaag Bolig opplever at en av hovedutiordringene for selskapets ikke-finansielle rapportering er ekt omfang av parametere som
skal males, samt vjevn kvalitet pd innrapportert data. Selvaag Bolig har derfor investert i digitale systemer som muliggjer enklere
innhenting, kvalitetssikring og filgjengeliggiering av data. Digitaliseringen omfatter blant annet SHA-data fra alle byggeprosjekter,
Kimagassregnskap og vurdering av hvordan leveranderer og samarbeidspartnere handterer sosiale forhold og
menneskerettigheter i egne virksomheter og leverandarkjeder. Systemet ble tatt i bruk 1 januar 2023. Selskapet opplever af

datakvalifeten har blitt betydelig bedre i lapet av 2024.

STRATEGISKE PRIORITERINGER

Etviktig arbeid 1 2024 har vaert & fortsette implementeringen av selskapets ESG-strategi med tydelige méleparametere og mél.
Hovedformélet med strategien er & sikre at Selvaag Bolig bidrar il helhetlig, langsiktig og baerekraftig verdiskaping 1 samfunnet, at

forretningsmodellen tilpasses en kimanaytral ekonomi, og at selskapets arbeid med sosiale forhold og milie gir konkurransefortrinn.

Visjon:
Vi gjer fremtidens byer bedre
Misjon:
Vi skal gjare det enklere for flere & bo bedre
Ambisjon:

Vi skal bidra fil inkluderende lokalsamfunn og tilrettelegge for en baerekraftig livssti

Interessentdiclog og dobbel vesentlighet

Den névaerende sfrategien og vesentlige temaer som omtales i denne rapporten er basert pé& en vesentlighetsanalyse, sist
oppdaterti 2024 1 henhold til CSRD/ESRS-prinsippet om dobbel vesentlighet {DMA). Dette innebasrer at rapporteringen og
valgte temaer ervurdert ut fra en fodimensional tilnserming som omfatter hvilken pdvirkning selskapet har p& samfunnet og
interessenter {pavirkningsvesentlighet], samt hvordan ESG-forhold pévirker selskapets mulighet il langsikiig verdiskapning [finansiell

vesentlighet), se ESG: Vesentlige temaer. Béde interne og eksterne interessenter ble konsultert i arbeidet, herunder fageksperter pé&

arbeidsforhold, finans og klima og miljg for & sikre en bred forstaelse av hvilke temaer som er mest vesentlige for selskapet.

Selvaag Bolig har gjennom DMA-prosessen funnet falgende temaer som vesentlige:
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Klimer og milja .
Tilpasring fi Klimaendringer HAS | verdikjeden Bedritskultur

Begrensning av klimaendringer Arbeidsforhold | verdikjedan Karrupsion og bestikkelser
Energibruk Omrédeutvikling

Ressursbruk Acbeidsiic

Avtal Likesfiling for egne arbeidere

Forurensning av luf Likesfiling for arbeidere i verdikjeden

Forurensning av jord, luft og vann i verdikjecken
Vannbruk i verdikjeden

Direkte drivere av biolagisk man cfold i verdikjeden
Gienopprefting av grantomréder

*Tabellen viser alle vesentlige temaer for Selvaag Bolig basert pa dobbel vesentlighet. | érets rapport fremkommer markerte

temaer i samsvar med tidligere vurderte vesentlige GRI-temaer.

Selvaag Bolig har rendyrket sin rolle som byggherre, og prosiekier bygges derfor av underentreprenerer. Selskapets sterste
pavirkning pé Kima og milie, samfunnet og ekonomien skier i utvikingen av boligprosiekiene og i leverandarkjeden.

2024-analysen omfatter flere temaer enn tidligere, og vil benyttes for fremtidig styring og opplelging.

FNs baerekraftsmdl

FNs mal for beerekraftig utvikling eren arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe Kimaendringene innen
2030. Baerekraftsmélene inkluderer 17 hovedmal og 169 delmal. Selvaag Bolig jobber efter relevante mal, inkludert FINs

“Framework Convention on Climate Change” (Parisavtalen).
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nomisk vekst
Delmél 88 n3n4nz 22 125
Vesentlige tema
Helse og sikkerthet p& byggepless Klimereleter risiko Metericlbruk Klimagassutslipp

Menneskerettigheter i levercinclerkjeden
Sasicl dumping
Efikk | levercmderkeclen

Eikk i egen orgamiscsion

Avell og forurensing
Tap o biologisk mengold

Pewitkning pé lokelsarrfunn

Avtell g forurensing

Energieffekiive bygg

Bidrag

Sikre gode og refferdige arbeidsforholel
pé byggeplasser, i leverandarkjeder og i

virksomheten

Redlusere risko for fysiske skadler pé bygg,

lokalmiljs og mennesker

EffeHtiv arealbruk i urbone cmrécler og pé

knutepurkier

Bicka il & iverela og ake biclagisk

mangfold

Redusere evfall

@ke resirklering

Redusere materialbruk

Redlusere utdipp | Sevaag Boligs
verdikjede

Bygge energicfiekiive baliger

Ml for Selvaog Bolig

Ojilfeller av sosial dumping/
arbeidslivskriminalitet

O ulykker med persanskade

>40% av hvert kjann i hele selskapet

>40% av hver kjann i selskapets ledelse

Ingen nye tomtekjep av dyrket mark {unntak
ved knutepunki]

Vordere fysisk Kimerishko | alle prosjekier

Vurdere biclogisk mangfoldi alle nye

prosjekter

Reduksjon i adall

Sorteringsgrad: > 75 %

Energimerke fercigstilte boliger:

Giennomsnit B

Scope 1 og 2: Klimanayiral innen
2030

Scope 3:
2004-203C: 20 % lavere uslipp per m?
BTA for fercligstilte boliger enni
bosiséret 2022,

Etter 2030: 30 % lovere utdipp per BTA
for ferdigstilte baliger enn i bosiséret

2022

I lys av ny DMA-analyse og innfridde mal for utslippskutt, vil Selvaag Bolig gjennomgé og oppdatere beerekraftsmal, inkludert mal

for utslippskutt, samt KPler for beerekraftsrapportering.
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Hormsberg, Stockholm

KLIMA OG MIUG (E)

Selskapets retningslinjer for milja fastslér at Selvaag Bolig alltid skal seke miljgvennlige lesninger som kan bidra fil redusert
Kimautslipp 1 byggeprosessen og gjennom byggets levetid. Alle selskapets prosjekter skal bygges i tréd med norske
byggeforskrifter og europeisk regelverk. Disse stiller strenge krav fil materialvalg og energieffekiivitet i boligene, og til den generelle

virksorheten gjennom byggeprosessen.

SELVAAG BOLIGS TILNARMING

Selvaag Bolig priorterer & bygge arealeffektive boliger i urbane pressomréder. Dette er omréder der det er mulig & transformere
utdaterte naeringsbygg og industriomréder til heyverdige bolig- og byomrader med grentareal og gode bymessige kvaliteter.
Selskapets sterste fotavirykk pd Klima og milie ligger i leveranderkjeden og de sterste utslippene kommer fra materialene som

benyttes i byggene. A redusere negativ pavirkning krever god planlegging og samarbeid mellom Selvaag Bolig som byggherre,

21
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regulerende myndigheter og entreprenarene som utferer byggingen.

Tilnaermingen pvirker hvilke tomter som kjgpes, hvilke leveranderer som velges, krav som stilles og rutiner for opplelging. | Selvaag
Boligs kontrakter stilles det tydelige krav il at entreprensrer skal operere [ trdd med de til enhver tid gjeldende lover og forskrifter

og i henhold fil selskapets retningslinjer og leverandarinstruks. Det ble tkke avdekket brudd pa disse i lepet av 2024,

Det gjeres grundige vurderinger giennom hele prosiektforlepet - fra tomtekjep og regulering, til valg av entreprenar og utbygging.
Grunnforhold, biologisk mangfold og tilgiengelige energikilder blir tidlig karlagt for & beslutte hvordan et prosjekt kan utformes.
Alle prosiekter har 1 fillegg utarbeidet miligplaner som definerer overordnede miliemdl og belyser prosiektets milie- og Klimaavirykk,
fer bygging igangsettes. Dette inkluderer blant annet katlegging av lesninger for energieffektive bygg, karbonintensitet,
materialvalg, aviallshandrering og samspill med omgivelsene. | illegg skal det alliid vurderes om prosjektene kan bygges slik at
beboere og brukere stimuleres il en miljavennlig livsstil, for eksempel gjennom deling av fellesarealer, bildelingstienester og

energilasninger.

For & sikre god miljeledelse har Selvaag Bolig vedatt at alle byggeprosjekter skal benytte et miligstyringsverktey som tas i bruk fra
prosjektets fidliglase. Kravet er inkludert i selskapets kvalifetsstyringssystem, og mélet er & avdekke behov for filtak som vil redusere
negative miligpdvirkninger fra prosiektet. Selvaag Bolig har fidligere benyttet BREEAM NOR-preanalyse som riligstyringsverkiey. |
2024 utviklet Selvaag Bolig en egen ESG-sjekkliste, som i sterre grad er tilpasset selskapets basrekraftsmal enn BREEAM NOR-
preanalyse, og som samfidig dokumenterer maloppndelse mot EU-taksonomien. | tilegg felger selskapets ESG-siekkliste opp
relevante KPler giennom hele prosiekiets levetid, i stedet for kun i eppstarten. Prosjekiets Klima- og miljeprestasion méles opp mot
selskapets egne KPler og mdl, samf relevante rapporteringskrav. ESG-sjekklisten har erstattet BREEAM NOR-preanalyse i
selskapets styringssystem og ble tatt i bruk 1 2024,

KLIMARISIKO

Klimarisiko bestar av fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. Fysisk risiko er knyttet fil blant annet ekt ekstremvaer og ekosystem-
endringer. Overgangsrisiko er knyttet til endringer i reguleringer, teknologi og markedssituasjon 1 forbindelse med overgangen fil et
lavutslippssamfunn. Bygge- og eiendomsnasringen star for betydelige utslipp 1 et livslepsperspektiv, og ma dermed forvente
endringer i reguleringer og markedsutvikling i overgangen 1l et lavutslippssamfunn. Samtidig er nasringen eksponert for risiko for

siske klimaendringer, der eiendeler kan gé tapt eller f& betydelige skader.
g gdtap tycielig

| 2021 giennomferte Selvaag Bolig en vurdering av potensiell kimarelatert risiko og muligheter, samt selskapets styring av disse
basert pd davasrende retningslinjer fra the Task Force on Climate-related Financial Disclosures {TCFD). Vurderingen konkluderte
med at Selvaag Bolig og eiendomssektoren som helhet har en vesentlig ekspenering for bade fysisk risiko og overgangsrisiko, og
har definert hvilke omrader som ervesentlige for selskapet. Selvaag Bolig planlegger & oppdatere analysen i henheld til nyeste

retningsliner fra TCFD og 1SSB [The International Sustainability Standards Board).

Ettersom Selvaag Bolig utvikler boliger og naeringslokaler som overtas av Kigper ved ferdigstillelse, og det er strenge lov- og
myndighetskrav for eiendomsutvikling i markedene selskapet har virksomhet, er fysisk klimarisiko ferst og fremst gjeldende for valg
av tomt. Temaer som ekstremvasr, havnivastigning, stormflo, nedber, skred, frost og tarke ivaretas av selskapets styringssystem og blir
karlagt i alle prosiekter giennom en risiko- og s@rbarhetsanalyse [ROS-analyse}. Analysen avdekker forhold som har betydning for

om arealet er egnet il utbyggingsformél, og eventuelle endringer i slike forhold som felge av clanlagt utbygging. Elementer som
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karlegges felger temaveileder for samfunnssikkerhet i arealplanlegging fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

(DSB!-

Selvaag Bolig er eksponert for overgangsrisiko. Ettersom elendomssekioren har betydelige kimagassutslipp, er det ekte krav om
transparens, ikke-finansiell rapportering og utslippskutt fra spesielt finansielle inferessenter og myndigheter. Selvaag Bolig har derfor
satt mél om reduksjon av klimagassutsliop, og arbeider kontinuerlig med tiltak for & redusere selskapets utslipp. Defte er omtalt |

avrige deler av denne rapporten. Selvaag Bolig vil fortsette arbeidet med & katlegge overgangsrisiko 1 2025.

KLIMAGASSUTSLIPP

O lag 40 prosent av verdens Kimagassutslipp er knytret fil bygging, bruk og riviing av byag?. 1. juli 2022 ble det innfart
endringer 1 byggteknisk forskrift (TEK17) som skal bidra til & redusere Kimagassutslipp. Det er blant annet innfert krav om
Kimagassregnskap for bolighlokker og yrkesbygg. Regnskapet skal minimum vise utslipp fra produksion, transport, avfall,
vedlikehold og utskifting av materialene som benyttes i bygg. Reglene har en overgangsordning pé eft ar, og for byggeseknader
levert fer 1. juli 2023 kan tiltakshavere dermed velge & felge de nye bestemmelsene. | praksis vil dette bety at kravet om

Kimaregnskap tidligst vil gjelde for bygg som ferdigstilles fra 2025, nar byggetiden medregnes.

Selvaag Bolig besluttet imidlertid & fere Kimaregnskap allerede fra virksomhetsaret 2021, Klimaregnskapet omfatter bade utslipp
fra Selvaag Boligs administrasjon, og utslipp 1 byggenes verdikjede, bygge - og deler av brukstasen. Klimaregnskapet omfatter
sdledes flere elementer enn det som kreves gjennom TEK17. Selskapet har jobbet videre gjennom 2022, 2023 og 2024 for &

forbedre datakvalitet, justere metode il den nye forskriften samt & etablere krav fil leveranderer.

Mél for utslippsreduksjon

| 2022 sait Selvaag Bolig mal om Kimaneyiralitet innen 2030 for bade indirekie og direkie utslipp (Scope 1 og 2). Dette skal skje
glennom kutt i utslipp fra driftsmidler der organisasionen har operasjonell konfroll [Scope 1) og indirekte utslipp knyttet til Tnnkjept
energi [Scope 2). Nesten hele selskapets utslipp [85 prosent] kommer imidlertid fra utslipp fra innkjepte varer og tienester [Scope
3).12022 ble referanseprosiektet som benyttes i BREEAM-NOR v. 6.0 satt som utgangspunkt, og Selvaag Belig hadde som mél
at selskapets ferdigstilte boliger skulle ha 20 prosent lavere utslipp enn referanseprosiektet | perioden 2023-2025, og 30 prosent
lavere i perioden 2025-2030. Begge disse mélene ble nadd allerede i 2023, primaert som felge av forbedret datakvalitet og

redusert bruk av karbonintensive materialer. | 2023 ble 2022 derfor definert som basisar.

Resuliatene for 2024 viser at utslippene var vesentlig lavere enn i 2022 og 2023. Selskapet opplever imidlertid at det er viktig & se
utvikiingen over flere ar, og 1 sammenheng med nye regelverk som er under utvikling, fer det er hensikismessig & sette nye mal for
utslippsreduksion. Videre er det ventet nye krav 1 byggteknisk forskrift [TEK17), og flere kommuner har uttalt mal om at all bygge - og
anleggsvirksomhet i kommunen skal vasre utslippsfri i 2030. Sistnevnte vil blant annet medfare at alle anleggsmaskiner ma veere
elekiriske, og at utslipp fra grunnarbeider og riving mé& inkluderes i klimagassregnskapet selv om dette utgjer en svaatt liten del av

Selvaag Boligs totale utslipp.

1 0SB (2017) Samfunnssikkerhet | kommunens arealplanlegging. Tilgjengelig fra: https://wrww.dsb.no,/ globalassets / dokumenter /veiledere-handhoker-og-

informasjonsmateriell /veiledere /samfunnssikkerhet_i_kommunens-arealplanlegging_metode-for-risiko_og_saarbarhetsanalyse pdf {Hentet 23.02.2025)

2 Circle Economy {2024} Circularity gap report 2024. Tilgjengelig frar https:/ /v circularity -gapworld/ 2024 #download [Hentet 23.02.2025)
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Resultat 2024

Selvaag Bolig ansker & veere &pne om utslipp og falger GHG-protokollens metode for beregninger® . Klimaregnskapet omfatter

selskapets virksomhet | Norge og Sverige, inkludert kontorer og visningssentere.

Klimagassregnskapet inkluderer administrative utslipp og utslipp fra alle byggeprosiektene som ble ferdigstilt i rapporteringsdret.
Ettersom det ferdigstilles et ulik antall boliger hvert ér, vil den totale utslippsmengden kunne variere vesentlig fra ar til ar. Selvaag

Bolig rapporterer derfor ogsd utslipp per BIA, som bedre reflekierer selskapets innsats for & redusere kimagassutslipp.

Det totale regnskapet viser at 99,97 prosent av klimagassutslippene 1 2024 kom fra leveranderkjeden. 85,05 prosent var knyftet fil
utvinning og produksjon av materialer som benyties 1 selskapets byggeprosiekter, og av dette ufgjorde stal, armering og betong il
sammen 82 prosent. Selskapet jobber derfor spesielt med & redusere utslippene fra disse innsatsfaktorene gjennom skt gjenbruk

og ved & benytte befongtyper og materialer med lavere CO2-infensitet.

Scope 1

Utslipp knyttet 1l Selvaag Beligs administrasion (Scope 1) utgjorde 0,01 prosent av det tofale utslippet. Scope 1 omfatter
utelukkende utslipp fra én firmabil drevet pé fossilt brensel, denne ble solgt midrveis | 2024. Utslippet | denne kategorien har derfor
falt fra 2,55 11 1,27 tCO2e i henholdsvis 2023 og 2024,

Scope 2
Utslipp knyttet til stremforbruk [Scope 2) utgjorde 0,02 prosent av det fotale utslippet og hadde en nedgang pa 19 prosent fra
2023. Scope 2 omfatter utslipp fra elektriske firmabiler, samt fra energibruk 1 kontorer og visningssentre. Nedgangen skyldes i

hovedsak at Selaag Bolig reduserte sitt areal i hovedkontoret i Silurveien 2.

Scope 3

Utslipp knyttet til indirekte utslipp fra innsatsfakiorer [Scope 3} utgjorde 99,97 prosent av det totale uislippet. Scope 3 omfatter
innkjepte varer og fienester som blant annet byggematerialer, ransport og distribusjon, avfall fra byggeplasser, energibruk i ferdige
bygg og bedriftsreiser. Utslipp tilknyttet materialene som inngdr 1 Selvaag Boligs byggeprosiekier stér alene for 81 prosent av

Scope 3-utslippene.

| 2024 ferdigstilte Selvaag Bolig totalt 60 821 kvadratmeter bolighygg og det tilknyttede utslippet var 10 945 1CO2e, hvorav
byggematerialer utgjer 8 877 1CO2e. Totale utslipp fra innsatsfaktorer | Scope 3 hadde en nedgang pa 47 prosent fra 2024 i
2023. Reduksjonen skyldtes i stor grad en nedgang i antall ferdigstilte boliger, fra 744 boliger 1 2023 1il 514 1 2024. Utslipp per
ferdigstilt kvadratmeter BTA, som gir et mer riktig bilde av Selvaag Beligs arbeid for & redusere klimagassutslipp, var i 2024 pé
179,3 kgCO2e, som er 25 prosent lavere enn 1 2023.

Reduksjonen per ferdigstilt BTA skyldes blant annet at det 1 2024 ble giennomfert et rehabiliteringsprosjekt hvor hele
fundamenteringen og store deler av baerekonstruksjoner ble viderefert fra originalbygget. Videre ble det benyttet flere materialer
med lavere utslipp, det ble blant annet benyttet lavkarbonbetong i flere prosjekter. Det har ogsa vaert bedre tilgang i
milipdeklarasioner [EPD) fra materialer i flere av prosjektene som ble ferdigstilt og overordnet bedre datakwalitet. Ved manglende
EPD benvyttes generiske utslippsfakiorer som gir materialet et hayere utslipp. | henhold tl TEK17 gir manglende EPD itillegg et
utslippspdslag pé& 25 %. 2024-regnskapet ble i stor grad beregnet ut fra faktiske forbrukidata og EPDer. Dette gir et bedre og mer

3 Greenhouse gas protocol. Tilgiengelig fra: hitps:/ /ghgprotocol.org (Hentet 23.02.2025)
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konkret utslipp per prosiekt. Det mer neyaktige datagrunnlaget har derfor ogsé fert fil en tilsvarende reduksjon i utsliop per

kvadratmeter BTA.

Ettersom utvikling av bygg i Norge er kraftig regulert, blant gjennom lovkrav til energi- og materialbruk, er nivene sannsynligvis p&
linje med utslippene til sammenlignbare akterer. Selvaag Bolig vil fremover jobbe for reduksion i prosjektenes utslipp, og felger til
enhver tid med pd nye byggetekniske lesninger og byggemetoder som reduserer unadvendig materialbruk og som gjer det mulig

& oke andelen Klimavennlige materialer.

Ngzkkelindikatorer

2024 2023 2022 Mal
Direkte utslipp {Scope 1) {tCO 2e totalt) 13 25 31 Klimen mytral innen
2030
Indirekte utslipp fra energiforbruk, |okasjonsbasert { Scope 2] HCO2e totalt] 2.4 3 41 Klimen @ytral innen
2030
Indirekfe ufslipp fra innsatsfaklorer { Scope 3) {KCO 2e fotall 10944 20818 25 556
Utslipp per m? BTA ferdigstit areal med kieller og fundamentering tkgCO2e) 79 238 343 2030 20% lavere

enn bosisér 2002

2050; 30°% lavere
enn bosisér 2002

ENERGIEFFEKTIVITET

felge International Energy Agency [IEA) star drift av bygg og byggsekioren samlet for mer enn 30 prosent av det globale
energilorbruket og 27 prosent av de energirelaterte utslippene i verden® Norge har klant verdens strengeste krav for nybygg, og
med tilgang fil grann energi er ikke dette ansett som en vesentlig direkte pavirkning pd klima og miljg. Derimot kan

energibesparelse i bygg [rigjere energi som kan bidra til utslippsreduksjon 1 andre sektorer.

Energisituasionen | Norge og Europa er en p&dminnelse om at energieffektive boliger er kostnadsbesparende for boligelere, og
Selvaag Bolig har opplevd ekt etfersparsel etter energieffektive boliger. | rdd med dette og at energieffektivitet er ef kriterium 1 EUs
taksonomi, er energieffekiivisering strategisk vikiig for selskapet. Energieffektivitet og byggenes behov for tilfart energi er inkludert i
tidligfaseberegninger 1 alle prosiekter. Energiprofilen til det planlagte bygget er en integrert del av prosjektutviklingen, og fornybare

energikilder skal allid vurderes.

Mél for energieffektivisering

Selvaag Bolig har mél om at selskapets boliger ha et maksimalt netto energibehov p& 95 kWh per kvadratmeter oppvarmet BRA
for hele bygget inkludert fellesarecler. Dette ivaretas gjennom kravene som stilles 1 byggteknisk forskrift TEKT7. | 2024 var det
giennomsnittlige energibehovet i boligene som ble ferdigstilt 92,8 kWh per kvadratmeter oppvarmet BRA.

Selvaag Bolig ensker & redusere energibehovet fil boligene selskapet bygger ettersom dette bade reduserer utslipp og gjer det

billigere for kunder & drifte sine koliger. Selskapet har derfor mal om energimerke® B i giennomsnitt for alle boliger. For en leilighet

“EA (2021} Buildings: A source of encrmaous untapped efficiency potential. Tilgjengelig fra: hitps:/ /www.iea.org /topics/ buildings [Hentet 23.02.2025)

5 Bruksareal |BRA) er arealetsom ligger innenfor omsluttende vegger. linkludert innvendige vegger).
STEK10 12015) Energikarakterskaloen. Tilgjengelig fra: https:/ /waww.enova.no /energimerking,/om-energimerkeordningen/om-energiattesten,/ karakeskalaen,/
[Hentet, 19.02.2025)
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pa 75 kvadratmeter er da evre grense for levert energi 108,33 kwh/m?2 per m2 oppvarmet boligareal. | 2024 hadde alle
selskapets boliger energimerke A, B eller C. Andelen boliger med energimerke A har ekt betraktelig, samtidig som andelen B og C
har falk. Ingen ferdigstilte boliger fikk energimerke D i 2024. At enkelte boliger har energimerke C skyldes at disse er eksponert mot
en sterre andel av byggenes yitervegg og takflate. | 2024 hadde 59 prosent av boligene energimerke A. Dette skyldes blant
annet at disse boligene hadde bedre tefthet enn minimumskravet og at det ble benyttet vinduer med god u-verdi. Selvaag Bolig vil
ogsd fremover efterstrebe reduksion av andelen boliger med energimerke som er lavere enn B, samt ta i bruk lesninger som

reduserer boligenes primasrenergibehov som ogsé hensyntar boligens egenproduserte energi.

Ngzkkelindikatorer

2024 2023 2022 Mal
Metto energibehoy 928 922 93 < 05 kwh per m2/
{kwh per m? oppvarmet BRA i ferdigstilt bolig) oppvarmet BRA i
dlle ferdigsilte
boliger
Andel ferdigsiilte boliger med energimerking A-D A50% A30% A:3O% Gjennomsnitt
energimerke B
B:33% B:40% B: 38%
C:8% C:20% C:30%
D:1% D:2%

RESSURSBRUK | SELVAAG BOLIGS PROSJEKTER

lfelge Circle Economy” stér bygging og riving av bygg for nesten én rediedel av det totale materiallorbruket i verden og
genererer en tiinaermet Ik andel av aviallet. Videre er utvinning av metall og ikke-metalliske mineraler som sand og grus til bygg en
drsak il Kimakatastrofer og en frussel for biclogisk mangfold. Produksien av sement, stél og glass er vannintensive prosesser som

kan bidra til vannmangel.

Materialforbruk er ogsé en stor kilde til utslipp og slik en driver av Kimaendringene. Produksjon av sement star alene stér for om lag
7 prosent av de globale CO-utslippene. 81,1 prosent av Selvaag Boligs Kimagassutslipp 1 2024 var knyttet til materialforbruk og

82 prosent av dette starmer fra armering, stél og betong.

Selvaag Bolig anvender CO5-infensive materialer og erkjenner at bade nasringen og selskapet har et betydelig potensial for &
redusere negative pévirkninger pd klima og miljs. Selskapet anser at lesningen delvis ligger i en mer sirkulaer forretningsmodell som

reduserer forbruk av materialer, eker ombruk og reduserer av avfall.

lfel ge byggieknisk forskrft? skal nye byag byages slik ot de senere kan demonteres, og materialer skal bli kartlagt for ombruk ved
sterre arbeider i eksisterende bygg. Det er ogsa gjort unntak fra kravet il dokumentasjon ved omsetning av brukte byggevarer som
tas ut av et byggverk gitt at det ikke er foretatt vesentlige endringer dersom det skal brukes pd nytt 1 et byggverk. Unntaket skal
gjere det enklere & omsette brukte byggevarer samtidig som krav til helse, milies og sikkerhet i bygg er ivaretatt. Selvaag Bolig

anser unntaket il dokumentasion som positivt da dette vil muliggjere ekt ombruk i nye boligprosiekter.

7 Circle Economy {2024} Circularity gap report 2024. Tilgjengelig frar hitps: / /v circularity-gapworld / 2023 #download [Hentet 21.02.2024)

8 Direktoratetfor byggkvalitet { 2022) Regelendring fro 1. jull. Tilgjengelig fra: hitps./ /wrw.dibk.no /regebverk / byggteknisk-forskrifi-tek 17 /9,/%- 5 {Hentet
23.02.2025)
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Mal for ressursbruk

Selvaag Bolig jobber mélrettet med reduksjon av materialbruk og aviall gjennom bedre prosjektering og bestilling til
totalentreprenarer, samt kartlegging av muligheter for gjenbruk av eksisterende bygningselementer. Det er satt mél om at
sorteringsgraden for aviallet fra byggeplasser skal vasre hayere enn 75 prosent. KPlog mél for indirekte utslipp fra innsatsfaktorer
skal primasrt nés giennom ekt ombruk av bygningselementer og ekt bruk av materialer med lavere COp-intensitet. Eksempler pé&

dette er trevirke og lavkarbonbetong som har vesentlig lavere CO2-avtrykk enn ordinaer betong.

Resultat og refleksjon

De siste fire arene har Selvaag Bolig kartlagt materialforbruket for & forstd omfanget og mulighetene til & redusere forbruket og
pévirkning pé Klima. Datatilgang og -kvalitet er blitt betydelig bedre fra selskapet startet arbeidet med innhenting av Kimadata i
2021 og frem il 2024, og Kimagassregnskapet gir derfor et mer korrekt bilde av utslippene. Det er samlet inn mer data som viser
grunnlaget for reduksjon, og selskapet har etablert rutiner som gir starre innblikk i negativ miligpévirkning i leveranderkjeden. P&
bakgrunn av dette har selskapet definert oppdaterte KPler og mél filknyttet ressursbruk de siste drene. Disse vl spisses ytterligere
ettersom rammene blir kiarere. Tall for 2023 og 2024 er ikke direkte sammenlignbare da det ble ferdigstilt ulikt antall boliger, arets

regnskap inneholder et rehabiliteringsprosiekt og 2024 var ferste &r rekkehus var inkludert i regnskapet.

Selvaag Bolig bygger i hovedsak prosjekter i urbane omrader med eksisterende bygningsmasse som skal erstattes. | de
prosjektene der det har vart gjenbruk av bygningsmasse har det bidratt il bade besparelser og reduserte klimautslipp. P& Ringve
Pluss i Trondheim kommune ble det gjort en sterre rehabilitering og ombruk at det gamle Autronicabygget, hvor hele
fundamenteringen og deler av baeresystemene ble gjenbrukt. Gienbruken av disse bygningsdelene viste betydelig reduksjon 1
prosjektets klimautslipp. Autronicabygget hadde mer enn 30 prosent lavere utslipp per kgCO2e/BTA sammenliknet med
giennomsnittet for byggeprosiekter ferdigstilt 1 2024. P& Skarerbyen 1 Larenskog ble om lag 3 500 kvadratmeter betong fra
bunnplate gienbrukt for to byggetrinn. Det resulterte i om lag 30% lavere utslipp og byggekosinaden ble redusert med mellom
25-30 millioner kroner. Del to av bunnplaten skal gjenbrukes i kemmende byggetrinn med totalt 195 lelligheter som skal sté ferdig i

2025 og 2026. Mdlet er at det skal gi filsvarende besparelser for utslipp og ekenomi.

Nzkkelindikatorer

2024 2023 2002* Mal
Avfall {fonn) 2131 3650 3362
Avfall per m2 BTA [kilo} 350 209 2.5
Sorleringsgrad [prosent) o1 891 912 »75
Materialbruk lionn] inkl kiellerereeler og fundementering 7 850 208 730 205 720 @kt ombruk av

bygningselementer og okt
bruk ov motericler med

lavere CO2-intensitet

Materclbrk per m? BTA fionn) inkl.kiellereredler og inclomentering 1 24 38

*Deler av 2022-regnskapet er estimert. Se klimaregnskap for defaljer.
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BIOLOGISK MANGFOLD

Tap av biologisk mangfold sker globalt, og utgjer en trussel for Klodens besreevne. Det infernasjonale naturpanelet (Ipbes) slo fast 1
2019 at reduksjonen av artsmangfold er i til hundre ganger raskere i dag enn de siste 10 millioner arene. 87 prosent av de truede

artene | Norge er fruet pd grunn av aredlendringer som avskoging, drenering og nedbygaing®.

Selvaag Bolig bygger primaert boliger 1 urbane omréder der det allerede er bebyggelse. Ofte medterer dette at utdaterte Industri-
og naeringsbygg og asfalterte omrader transformeres til boligomrader med nye parker og blagrenn infrastruktur som legger il rette
for skt biclogisk mangfold. Eksempler pd beplanting og tiltak fra ferdigstilte og planlagte prosiekter er lev- og bartraer, frukttraer,

viltvoksende engmatter, stauder, baerbusker, lyng, samt fuglekasser og insekthotell.

Selvaag Bolig erkjenner imidlertid at selskapets virksomhet kan pévirke biclogisk mangfold negativt. Det er derfor innarbeidet

¢ Vitenparken likke oppgitt} Top av naturmongfold. Tilgiengelig fra: https://vitenparken.ne / planteary /tap-av-naturmangfold/ (Henfet 23.02.2025)
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wtiner for at alle nye prosjekter tidlig karlegger og vurderer risiko for tap av biclogisk mangfold, eller andre forhold som kan
forringe natur, i forbindelse med kigp og utviking av tomter. | 2022 vediok Selvaag Boligs styre at selskapet ikke skal kiepe tomter
med dyrkbar mark. Unntak fra dette gjelder dersom tomten er regulert il boliglormal og /eller ligger ved knutepunkt og utvikling er

samfunns- og miligmessig lannsomt. | 2023 og 2024 ble det ikke kiopt tomter med dyrkbar mark eller skog.

| byggeprosessen er det en risiko for at utslipp av overvann og kjemikalier kan fere fil vannforurensing i neeriggende omrader.
Dette kan ha negativ pévirkning béde p& mennesker og naturen. Selskaget falger kravene i forurensningsforskriften®, kommunale
reguleringsplaner for h&ndtering av overvann og temaveileder for samfunnssikkerhet | arealplanlegging fra Direktoratet for
samfunnssikerhet og beredskap [DSB) T Etterfelgelse ivaretas gjennom selskapets kvalitetsstyringssystem og kontrakier med
leveranderer. Dette innebaerer blant annet at entreprenaren skal, ved bruk av helsefarlige kiemikalier, dokumentere at det er
giennomfert en risike- og substitusjonsvurdering, og af lovpdlagte sikkerhetsblad for kiemikalier som skal benyttes er levert i

byggenasringens stoftkartotek. Det var ikke vannforurensning fra selskapets byggeprosiekier i 2024.

SELVAAG BOLIGS KONSEPTER

Giennom boligkonseptene Selvaag Pluss og Selvaag City utvikler Selvaag Bolig livsstilsboliger med fellesfunksjoner og
fienester. Disse konseptene er konkrete bidrag til at flere innbyggere deler p& samfunnskostnadene for sosial og teknisk

infrastruktur, og at flere kan bo urbant, p& mindre areal, og med lavere behov for energi og fransport.

Begge konseptene har fellesomréader, vertskap og tienester som forenkler beboernes hverdag. Beboere har tilgang fil
gjestelelligheter, freningsrom, selskapslokale, meterom og en rekke andre fellesfasiliteter. | 2021 gjennomlerte Selvaag
Bolig en evalueringsrapport av Plusskonseptet, som viser at beboere itillegg opplever skt livskvalitet, ekt trygghet og

redusert ensomhet. Yiterligere undersekelser fra 2023 og 2024 bekrefter disse funnene.

Plussboliger utgjer nd en sterre andel av selskapets utviklingsportefelie enn tidligere. Det er forelepig ikke byaget City-
prosiekter da konseptet er under utvikling. City er en kompakivariant av Pluss med flere sma leiligheter som vil bidra tl
redusert arealbruk per beboer og lavere enhetspriser. Selvaag Bolig planlegger na et City-prosjekt pd Hornsberg i

Stockholm med forventet salgsstart | 2027,

I illegg har Selvaag Bolig etablert konseptet Selvaag Nabolag 1 Skarerbyen, som er et konsept med vertskap og noen
fellesfunksjoner som er filgiengelige for beboeme 1 omradet. Mélet med konseptet er & skape meteplasser som bidrar tl
bedre og tryggere nabolag. Nabolagskonseptet skiller seq fra Selvaag Pluss og City ved at det er flere som deler pa

tilbudet, faerre servicebolig-funksjoner og lavere kostnad.

o Miljedirektoratet {2023) forurensningsforskriften. Tilgjengelig fra: hitps: / Awrww miliodire kioratet.no /regeverk /orskritier/forurens ningsforskriften,/ (Hentet
15.03.2024)
n DSB (2017) Samfunnssikkerhet | kommunens arealplanfegging [Hentet 1702.2023)
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SOSIALE FORHOLD (S}

Utviklingen av by- og boligprosjekter tar ofte mange ér og bererer mange parter. Selvaag Boligs héndtering av prosjekier pavirker
lokalbefolkningen rundt byggeprosiekiene, entreprengrer og leveranderer som jobber pd& byggeplassene, og fremfidige brukere
av omradene som utvikles. En forutsetning for & lykkes er trivsel og gode arbeidsforhold blant ansatte i alle selskapene som bidrar i

utviklingen, og at behovene il eksisterende- og nye brukere ivarefas.

SELVAAG BOLIGS TILNARMING

Selvaag Boligs mél er & veere en av Norges mest attraktive arbeidsplasser og at ansatte skal ha gode utviklingsmuligheter.

Selvaag Boligs ambisjon er & bygge boliger som bidrar til et inkluderende lokalsamfunn og en basrekraftig livsstil. Boligene skal

tirettelegge for at alle mennesker, 1 alle aldre, uavhengig av funksjonsevne, skal kunne bo godt og leve miljgvennlig.

Selskapet bygger store prosjekter med et bredt utvalg boligtyper og jobber for & utvikle boliger som flest mulig har réd 1il & kigpe.

De fleste boligene var 1 2024 i prisklassen 5,5 111 7,5 millioner kroner, og giennomsnittsstarrelsen var om lag 65 kvadratmeter.

Aktsomhetsvurderinger

Store utbygaingsprosiekter har leveranser fra en lang rekke nasjonale og infermasjonale leveranderer, noe som medferer ek risiko
for brudd pa menneskerettigheter og arbeidslivskiminaltet. Det er selskapets ansvar & sikre ansvarlige prosesser gjennom
prosjektenes tofale utviklingsperiode og at det silles tydelige krav fil samarbeidspartnere; byggeplasser skal vaere trygge, alle

arbeidere 1 verdikieden skal ha gode arbeidsvilkér og menneskerettigheter skal ivaretas i hele verdikjeden.

Selvaag Boligs arbeid for & sikre at menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i hele verdikieden er ivaretatt er forankret i
selskapets etiske retningslinjer, leverandererkleering og menneskerettighetspolicy. Disse styrende dokumentene beskriver hvordan
selskapet arbeider for & sikre god forremingsskikk i tridd med FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter, samt

FN Clobal Compacts ti prinsipper.

Selvaag Bolig har som mal & fa et bedre innsyn 1 sin leveranderkjede og har derfor innfart rutiner for kontroll av nye og
eksisterende leveranderer og samarbeldspartnere. | det daglige ivaretas arbeldet primasrt gjennom selskapets konfrollrutiner og
styringssystem som bestér av styringsdokumenter med sjekklister og rutiner for kartlegging og utferelse i hver fase av
prosjektutviklingen. Det overordnede arbeidet ledes av selskapets compliancegruppe som blant annet har bestétt av juridisk

direkter, prosiekidirekiar og konserndirekter for beerekraft. Gruppen hadde fire mater i lopet av 2024,

Siden 2022 har Selvaag Bolig har gjort en rekke tiltak for & forbedre handteringen og forankringen av menneskerettigheter og
anstendige arbeidslorhold 1 erganisasionen. | 2022 ble det gjennomlert en vurdering av hvilke menneskerettigheter som er
relevante for selskapet og hvor i verdikieden det er risiko for at disse ikke ivaretas. Identifiseringen gjer det mulig & joblbe mer
malrettet for & redusere faktiske eller potensielle negative pavirkninger. Vurderingene ble viderefert og gientatt 1 2023 og 2024.

Fremtredende menneskerettigheter er vurdert og prioritert basert pé& alvorlighetsgrad og sannsynlighet, og er:

*  Helse og sikkerhet pd byggeplassen
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*  Sosial dumping og bruk av utenlandsk arbeidskraft
*  Bruk av underleverandarer

* Innkjep av materialer

Videre karflegger og kategoriserer Selvaag Bolig sine leverandarer og samarbeidsparinere kontinuerlig. Selskaper som i lepet av
et &r utfarer leveranse av varer og /eller tienester med en samlet verdi over brutto NOK 10 millioner og /eller ansees & drive
vitksornhet som representerer vesentlig risiko blir underlagt utvidet kontroll. Utvalget gjeres sdledes béde pé bakgrunn av risike og

vesentlige kontraktsverdier, og er ikke avgrenset av hvor i leveranderkjeden risikoen ligger.

Se redegijerelse for akisomhetsvurderinger for ytterligere informasjon.

TRYGGE BYGGEPLASSER

Bygge- og anleggsvirksomhet er én av de mest ulykkesutsatte naeringene i det norske arbeidslivet, og helse og sikkerhet er derfor ef
viktig tema i byggebransien. Arbeidslivskriminalitet og sosial dumping er brudd pd menneskerettigheter, og et gientagende problem

i deler av bransjen.

| 2024 hadde Selvaag Bolig 10 byggeplasser, og malet er at det skal vaere trygt & jobbe pa disse. Selskapet har uttalt

nulltoleranse for arbeidslivskriminalitet og sosial dumping, og mal om null skader p& person og milje.

Helse og sikkerhet

Selskapets retningslinjer for sikkerhet, helse og arbeidsmilie (SHA] er basert pa krav oppgitt | bygg herreforskriften og
internkontrollforskriften. Som byggherre er det Selvaag Boligs oppgave & oppretie prosiektets SHA-plan og uipeke byggherres

representant [BR), koordinator 1 prosiekteringsfasen [KP) og koordinator 1 utfarelsesfasen (KU).

SHA er et fast punkt pd byagherrematene som giennomfares | gjennomsnitt to ganger | méneden i prosiekter som er under
bygging. Totalentreprenar har egne rutiner for implementering og opplalgning av SHA-arbeid pé byggeplassen. For & minimere

risiko for skader og uenskede hendelser giennomferes det i tillegg sikker jobbanalyse [SIA)** for kompliserte arbeidsoppgaver.

Det foreligger ikke krav il at arbeidere skal ha fagbrev, men Selvaag Bolig prioriterer entreprenerer som har laerlingeordning, samt

ordninger for fag- og mesterbrev, slik at kompetanseutvikling og rekruttering sikres.

Arbeidslivskriminalitet og sosial dumping

Alle Selvaag Boligs leveranderer blir kartlagt opp mot relevante sosiale kriterier. Se redegjarelse for aktsomhetsvurderinger for
ytterligere informasjon. | kontrakter inngétt stilles det tydelige krav fil af entreprenerer skal operere i réd med gieldende lover og
forskrifter, inkludert lenns- og arbeidsvilkar. Alt arbeid som utferes | Norge felger norsk tariff og norske lover, og enfreprenerene
skal il enhver fid kunne dokumentere at arbeidskraften som benyties pd byggeplassene er lovlig. | tréd med byggherreforskriften
og pdseplikten gjennomfarer Selvaag Bolig jevnlige kontroller for & sikre af konfrakisvilkérene blir overholdt. Det blir i snitt

giennomfert vernerunder og kontroller pd selskapets byggeplasser annenhver uke.
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Kentrollrutiner

Bé&de totalentreprener og byggherre [ogsa gjennom uavhengig tredjepart] foretar kontroller for & sikre overholdelse av gjeldende
regler og forskrifter. Alle skader og uenskede hendelser registreres fortlapende og rapporteres til byggherre. Bade konsernledelsen

i Selvaag Bolig og styret mottar SHA- rapporter fra sarmtlige prosjekter hvert kvartal, og eventuelle alvorlige hendelser rapporteres

umiddelbart.

SHA-rutinene omfatter blant annet vernerunder som skal sikre at byggeplassen drives i henhold til planer og rutiner og at
sikkerheten er ivaretalt pé en god mate, Det gjennomleres i tllegg stikkoravekontroller for pasepliki™™ ™ som sikrer at lenns- og

arbeidsvilkdr pd byggeplassene er 1 frdd med gjeldende forskifter.

Resultat 2024

Selvaag Bolig har ikke avdekket brudd pé arbeidsmiligloven eller menneskerettigheter i 2024.

Det har vaert f& fravaersskader pd Selvaag Boligs byggeplasser, og selskapet jobber kontinuerlig for bedre det totale kontrollnivaet
og for & redusere anfallet skader ytterligere. Ettersom antallet byggeplasser i drift varierer fra &r il &r, mener selskapet af skader per
time er ef riktigere méleparameter enn antall skader. KPI ble derfor endret 1 2023. Data er ke tilgjengelig for 2022.
Fravaersskader per million utferte timeverk er redusert fra 1212023 il 1,01 2024. Ogsa totalt antall skader per millien utferte

timeverk har falt, fra 20,4 il 18,3 i henholdsvis 2023 og 2024.

Nezkkelindikatorer

2024 2023 2022 Mal
Leverandarer karlagt opp mat sosiale kriterier 100% 100% NA 100%
Antell by ggeplosser/prosiekter 10 1 ©
Fravaersskader* per million uiferte imeverk 10 19 NA ¢l
Skader* per million uffarte timeverk 18,3 204 NA
Usnskede hendelser 2524 2488 2666
Giennomferte vemerunder 253 315 330
Sikker jobbanalyse* * uifart 95 136 175
Stikkpravekontroll for pésepliks® * * 13 2 32

" Skader ble fidligere ropportert i antall. Deta er ikke filgjengelig for 2022
" Sikker jobbandlyse [SIA): Dette er en metode for & systematisk gjennomge kempliserte eller riskafylte arbeidsoppgaver for & redusere eller fierne risiko far oppgaven ulferes. SIA erstater ikke HMS-
risikovurderinger og ROS-ainalyser, men er et tilegg i situasjoner der dlisse risikowurderingene ikke dekker en spesifikk arbeidsoppgave eller ckiivitet som skal utferes. Antallet 1A som giennormferes vil naturlig veriere

i s med hnilke crbeidsoppgaver som skal uffares

*** | henhold fl forskrift om informesiens- og péseplikt og innsynsrett skal hovedleverandar pése of lanns- og crieiesvilkér hos vitksomh | Iorer er i Ise meel gjeldend
Il } For mer inf dstil no /regelverk /“orskriter“orskiit-om-in“ormasjons--og-paseplikt-me /2 /6 /
| érsrapperten for 2022 rapporterte Selvaag Bolig antall stikkpravek ller som ble av hhv. enfreprenar og byggherre som to separate KPler. En gjennomgang giennomfert av ekstern rédgiver | 2023

viste of byggherre ikke plikier & giennomkare egne siikkpravekontroller i prosjekier som benytter totalentreprisekontrakter de: defte: erbeidet utfares ov fotalentreprenar. Etter 2022 er de to KPlene derfor slétt sammen
il astikkprevek ontroll for péseplikts, og inkludlerer kontroller uthart v byggherre | prosjekter som benytter byggherrestyrte delentreprise. Videre har Selvaiag Bolig innfart utvicket kontroll ew entreprenarer ved

} k &else slik at det totcle k lInivéiet er bedre enn fidligere.

INKLUDERENDE NABOLAG

Malet fil Selvaag Bolig er & skape inkuderende nabolag som ivaretar behovene til nye og eksisterende brukere og interessenter.

Selvaag Bolig erkienner af selskapets bygge prosiekter kan ha negativ pavirkning pé lokalsamfunnet. @ks trafikk, stey i forbindelse

med utbygging, vern av biologisk mangfold, tilgang til grentarealer, behov for rekreasjonsomréder og bevaring av eksisterende
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bygningsmasse, er typiske aspekier inferessentene er opptatt av.

Uavhengig av sterrelsen pé et prosjekt involveres derfor berarte parter i en tidlig fase. Pa denne maten legges det il rette for at
utbyggingen bade bidrar til & bedre de respekiive omradenes kvalitet og at utbyggingen far fasrrest mulig negative konsekvenser,
bade under opplering og nér den er ferdig. Involvering gjennom medvirkningsprosesser sikrer innspill og at omrader utvikles

helhetlig.

Funksjon og esfetikk

Selvaag Bolig skal tilrettelegge for at alle mennesker, i alle aldre, uavhengig av funksjonsevne, skal kunne bo godt og leve
milisvennlig. Det innebaerer & bygge gode meteplasser ute og inne, tilrettelegge for at beboere far gangavstand fil alt de trenger i

det daglige, og at byggeprosiektene har hay estetisk kvalitet.

Arkitekturen skal derfor ta hensyn til omgivelsene rundt de respekiive prosjekter, slik at bygningene, landskapsarkitekturen og de
naerliggende naturomrédene harmonerer. Arkitekiur er en integrert del av Selvaag Bolig prosjektstyringssystem, og det kreves blant

annet at det benyttes anerkiente arkitekter og at det giennomferes medvirkningsprosesser 1 utviklingsfasen.

Resultat 2024

| lapet av &ret gjennomferte Selvaag Bolig dialog- og medvirkningsprosesser i samtlige prosiekter som er under utvikling, der
byaging ikke har startet. Dette | form av dialog med politikere og planmyndigheter og/eller medvitkningsmater med evrige

interessenter. Selskapet har ogsé vaert involvert 1 en rekke debatter om arkitektur.

KUNDETILFREDSHET(KTI)

KTl er et mal pd hvor fornayde selskapets kunder er, og en vurdering av kvaliteten pa selskapets produkter og leveranse. Dette er
viktig for selskapets merkevare og omdemme, og pévirker blant annet salg, mulighet for samarbeid med andre akterer og
reguleringsprosesser | kommunene. Selvaag Bolig jobber systematisk med kundetilfredshet i hele kundereisen fra markedsfering og
salg til byggeperioden og gjennom garantitiden. Selskapet har en dedikert avdeling som felger opp kunder fra inngétt
kizpskontrakt til ullep av garantiperioden pé fem ar etter ferdigstilt bolig. Kundetilfredshet méles giennom Prognosesenterets KT-
undersekelser bade ved overlevering 1l kunde og efter eff ar. Malingen omlatter de ni kategoriene «valuta for pengenes, dojalitets,
«forveniningers, «pdlitelighets, «boligens, «ansattes, «informasjons, «utforming og innrednings og «utenfor boligens. KTl-scoren

regnes ut basert pd spersmal om kundens vurderinger av selskapet totalt og om selskapet har cpplylt kundens forventninger.

Resultat 2024

Selvaag Boligs mél er & oppna en KTl ved overlevering av boligen som er pd nivé med eller hgyere enn giennomsnittet for
bransjen. For 2024 oppnadde Selvaag Bolig en KTl-score ved overlevering pé& 80 prosent, som var sju prosentpoeng heyere enn
bransien {73). ©kningen skyldes i hovedsak systematisk arbeid med kvalitet og kundeopplevelse, i fillegg il tett opplelging av
kunder der det har vaert forsinkelser eller andre utfordringer. Boligprosjekiene Skifabrikken hus E og F i As kommune og Lille Laren
Park i Cslo fikk de tre everste plassene i Prognosesenterets drlige KT l-kéring. Selvaag Bolig hadde ogsé flere andre prosjekrer pd

topp-ti-listene for 2024.

Prognosesenteret méler ogsé kundetilfredsheten for Selvaag Pluss Service som drifter selskapets Pluss-prosjekter. Kundetilfredsheten
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blant de som bor i Selvaag Plussboliger® var pa 82 12024,

Selskapet anser resultatene som gode, men jobber likevel systematisk for & forbedre bade produkt og rutiner. Selvaag Bolig vil

fortsette arbeidet med kundetifredshet for & nd malet om & veere pé niva med eller heyere enn bransiegjennomsnittet.

Nezkkelindikatorer

2024 2023 2022 Mal

KTl Score, (bransiegjennorsnit] 80%, 73%) A% (73%) 75%, [74%) = enn bransien

INSPIRERENDE ARBEIDSFORHOLD FOR ANSATTE

Selvaag Bolig skal vaere en av Norges mest attraktive arbeidsplasser og ansatte skal ha gode muligheter til & utvikle seg.

Ved utgangen av 2024 hadde selskapet totalt 83 ansatte, hvorav 5 er delfidsansatte. & er ansatt 1 Sverige og de evrige i Norge.
Hovedfunksionene er prosiekiledelse, og stettefunksioner som ekonomi, HR, juridisk, oppgier, markedsfering, kundebehandling og

salg. Selskapet har ogsé servicepersonell som jobber pa ferdigstilie Pluss-prosiekier giennom driftsavtaler med sameiene.

Selvaag Bolig ansker et godt, mangfoldig og inkluderende arbeidsmilie preget av gjensidig fillit og respekt. ledelsen skal
tilrettelegge for at ansatte har engasjerende oppgaver og bidra til lavt sykefravasr. Dette er en viktig forutsetning for & veere et
resultatorientert og innovativt selskap. Den strategiske mélsetningen er & skape en prestasjonskultur. Dette skal oppnés gjennom
sterkt engasiement fra toppledelsen. Tilhaermingen skal vaare styrkebasert, mélene som seftes skal bety noe, og dlle medarbeidere

skal involveres.

Et grunnleggende prinsipp 1 Selvaag Bolig er at kompetanse vekilegges og verdsettes, og at det ikke forekomme
forskjellsbehandling. Som presisert i selskapets efiske retningslinjer, aksepteres ingen form for rakassering eller diskriminering som
felge av rase, religion, nasjonalitet, seksuell legning, kienn eller annet. Selskapet tolererer heller ikke atferd som kan oppfattes som

truende eller nedverdigende. Selvaag Bolig mottok ingen varsler om diskriminering i 2024,

Medarbeidertilfredshet

Selskapet arbeider malrettet med medarbeidertilfredshet. For niende dret pd rad er Selvaag Bolig sertifisert som «Great Place to
Works og er rangert som en av Norges beste arbeidsplasser 2. 1 2024 fikk selskapet en overordnet score pé 87 prosent som er
samme score som i 2023 og 3 prosentpoeng lavere enn i 2022. Resultatene er spesielt gode pd dimensjonene stolthet og
fellesskap. 9 prosent av de ansatte er stolte av & jobbe 1 Selvaag Bolig 0g90 prosent opplever at selskapet bidrar positivt ti
samfunnet. Det siste reflekterer det systematiske arbeid med ESG og implementering av KPler og mal i hele organisasjonen.
Identifiserte forbedringspunkter fra arets undersekelse er ekt samhandling mellom ledelse og ansatte og bedre informasjonsflyt.
Selskapets konsernledelse og avdelingsledere, med involvering fra alle medarbeidere, jobber derfor systematisk med disse

temaene, blant annet gjennom avdelingsmater, ledermater og allmeter.

2 Den drlige medarbeiderundersakelsen og péfelgende sertifisering giennomfares av selskapet Great Place to Work Institute som er en ledende global ekspert pé &

utvikle, oppretthclde og anerkjenne gode arbeidsplasser. Great Place to Work {2024). Tilgiengelig pé: hitps.///www.grectplacetowork.no. [Besekr 23.02.2025)
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Sykefravaer

Selvaag Bolig har mal om sykefraveer pd under 3,0 prosent. Selskapet har god oversikt over arsakene til sykefravesr og har teft
opplelging av ansatte som er sykemeldt. Det er saerlig fokus pé 4 tilrettelegge for et balansert jobb- og privatliv, samt fysisk aktivitet

giennom subsidiert treningstilbud og felles arrangementer.

| 2024 hadde Selvaag Bolig et sykefraveer pd 3,0 prosent. Dette er en nedgang pd 2,5 prosentpoeng fra 2023, Kortfidsfravaeret
er lavt, og nedgangen skyldes i all hovedsak at selskapet har hatt feerre langfidssykemeldte. Ettersom selskapet har feerre enn 100
ansatte, gir dette stort utslag pd det fotale sykefravaeret., Selskapet har god oversikt over &rsakene fil sykefraveeret og rutiner for

opplelging av sykmeldte felges. Bedrifishelsetienesten bistér ved behov.

Medarbeidersamtaler og kompetanseheving

Alle ansatte i Selvaag Belig skal ha en &rlig medarbeidersamtale. Samtalen er en anledning for ansatte til & formidle sine ansker
om utvikling og avklare arbeids- og miligmessige forhold, samt f& tilbakemelding pé utfert arbeid. Samtalen er et vikiig verktey |
organisasionen for & kartlegge og initiere videreutvikling av kompetansen hos medarbeidere. | lepet av 2024 hadde 97 prosent

av Selvaag Boligs ansatte medarbeidersamialer.

Alle medarbeidere gis mulighet 1il faglig utvikling og kempetanseheving blant annet gjennom kurs, seminarer og faglige samlinger
internt og eksternt. Selskapet ferer ikke oversikt over antall kurs, seminarer og samlinger som gjennomfares, men alle ansatte har

deltatt pd eft eller Hlere lapet av 2024,

Medeierskap og goder

Selskapet har en filosofi om at ansattes medeierskap i selskapet fremmer verdiskaping gjennom ekt engasiement og lojalitet. Det er
derfor filreftelagt for at medarbeidere kan kiepe aksjer i selskapet med rabait. Ved utgangen av 2024 eide om lag 61 prosent av

Selvaag Boligs ansatte aksjer i selskapet.

Selvaag Bolig har 1 tillegg en rekke goder for ansatte. Disse inkluderer blant annet mobiltelefon, abonnement p& mobiltelefon og

bredbénd, tilgang til subsidiert kantine, rabattert frening pé treningssenter, samt gode pensjons- og forsikringsordninger.

Likestilling og mangfold

Selvaag Bolig har et uttalt mél om & sikre kjsnnsbalanse i de forskjellige sfillingstypene og stillingsnivéene. Selskapet felger

prinsippet om lik lenn for likt arbeid.

Ansettelser | Selvaag Bolig skal avgjeres basert pé& kompetanse og erfaring uavhengig av stilingsnivé eller funksjon. Selskapet skal

imidlertid alltid sake & oppné best mulig kjennsbalanse med minimum 40 prosent kvinner eller menn.

Den overordnede kiennsbalansen i 2024 var 42 prosent menn og 58 prosent kvinner og séledes i trad med mélsettingen. 50
prosent av selskapets mellomledere er kvinner. Kjgnnsbalansen i selskapets styre felger krav i allmennaksieloven om 4CG-60 prosent
kiznnsbalanse, med 40 prosent kvinner og 60 prosent menn blant de aksjonaervalgte styremedlemmene. Kjgnnsbalansen i
selskapets konsernledelse var i 2024 fortsatt skievierdelr med 20 prosent kvinner og 80 prosent menn. Selvaag Bolig vil over fid

eftersirebe bedre kjennsbalanse i konsemledelsen.
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Totalt Styret™ Konsernledelsen

® 47 % Menn @ 53 % Kvinner ® 53 % Menn @ 47 % Kvinner @ 80% Menn @ 20 % Kvinner

000

* Inkludert ansaterepresentanter

Et tiltak for & bidra il likestilling er & filrettelegge for en fleksibel og god ordning iforbindelse med ansattes foreldrepermision.
Selvaag Bolig dekker grunnlenn ut over lovpdlagt 6G i forbindelse med foreldrepermision, tilrettelegger for gradert eller ekt uttak
av permision, og oppfordrer menn il & ta ut mer permision enn minimumskvoten. | 2024 tok en mann og en kvinne ut il sammen 21

uker foreldrepermision. Selskapet anser at ordningen er god da alle med reft 1l permision har benyttet denne.

| henhold fil likestillings- og diskrimineringsloven har Selvaag Bolig kartlagt lennsnivé fordelt pé kjenn i henhold il
redegijerelsesplikten i loven. Kartleggingen viser gjennomsnitilig fastlenn etter stillingstype og kignn. Yariabel lenn inngar ikke i
karfleggingen da denne varierer sterkt mellom ulike stillingstyper. Kvinner og menn i samme type stilling og med samme erfaring

skal lennes likt. Hovedarsaken til lennsgapet mellom menn og kvinner er skjeviordeling i stillingsniva og stillingstype.

Antall ansatte og arsverk

2024 2023 2022
Anscile 83 86 86
Arsverk 81 84 846
Arsverk i morselskep 56 66 o7
Arsverk i dotterselskaper [inkl. Sverigel 25 224 27
Delficsansatte drsverk 5 5 4
{minimum 40 % stiling)

Anscife | Sverige 6 5 6
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Sykefravaer, turnover, medarbeidertilfredshet og medarbeidersamtaler

2024 2023 2022 Mal

Mederbeiderifedsher 7% 7% 0% >80%
Sykehener 30% 54% 40% <3%
Tumever 8% 81% 7%
Mederbeicler:amcler 7% 8% 00% 0%
Kiennsbalanse 2024 2023 2022 Mal

Kuinner Menn Kuinner Menn Kuinner Menn Kemer  Menn
Overorcnet kipnnshalanse 58% 12% 53% 7% 55% 45%  s40%  >40%
Kionnsbalanse cksionasrvalgle syremed 20% 0% 20% 0% 20% 0% 0%  >40%
Kionnshalanse styremedlemmer valgt av ansafte 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Kijonnsbalanse | konsernledielsen 20% 80% 20% 80% 20% 80%  »40%  »40%
Foreldrepermisjon & uker {1 15 uker {1 27 ke [1 15 uker {1 48 vher [1 20 ker 2

persar) penan) person) persan) person) persaner)
Lenn
Gjennomsnitlig Fastlann ih. sfling {NOK 1060) 2024 2023 2022
Kuinner Menn Alle Kuinner Menn Alle Kviner Menn Alle

Alle sillngier 851 1727 1229 807 1546 1168 1 1342 107
Konsemledelse 1772 3178 2897 1703 3000 2755 1630 2888 2636
Ikke- ke evirksomhet 23 Kun detid 08 572 Kun delic ol 571 Kun delid 558
Al tillnger frainikket konsernledelse og ikke-Kemevitksambel 1029 1575 1388 o8] 1439 1268 893 131 T4

Selvaag Bolig er et rent boligutvikiingsselskap og styrer hele verdikieden fra kigp av tomt til salg av nekkelferdige boliger.
Selskapet har ikke egen entreprenarvirksomhet, men inngér kontrakter med entreprenarer for hvert prosjekt. Det er Selvaag Boligs
ansvar & pase at gjeldende alle lover og regler overholdes i egen virksomhet, og at forhold som menneskerettigheter, anstendige

arbeidsforhold og sikkerhet ivaretas pa byggeplasser.

For ytterligere infermasjon om virksomhetsstyring se kapitiel om eierstyring og selskapsledelse.

Etikk i egen virksomhet

Som byggherre jobber Selvaag Bolig blant annet med myndighetskontakt, betydelige finansielle transaksjoner og inngéelse av
store enfreprisekontrakter. Selskapets efiske retringslinjer slar fast at Selvaag Bolig ikke aksepterer noen form for korrupsion. Forhold
som kan pavirke beslutningsprosesser, eller som kan gi andre grunn til & tro af def skjer, er ikke akseptert. Ansatte skal heller ikke
medvirke til noen form for prissamarbeid som kan virke kenkurransevridende eller er i strid med gjeldende konkurranseregelverk.

Det ble tkke avdekket tilleller av prissamarbeid eller korrupsion 1 2024.

Selvaag Bolig har etablert etiske retningslinjer for alle ansatte. Nyansatte far innfaring 1 retningslinjene gjennom
opplaringsprogrammer og fellessamlinger, og er pélagt & giennomfere e-laringskurs 1 etikk og samfunnsansvar. Kurset sikrer at
alle ansatte vet hvilke krav og forventinger som stilles, og er et vikiig vickemiddel for & bygge en selskapskultur med hey standard.

Samtlige ansatte har fullfert og bestatt kurset.
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Etikk i leverandarkjeden

Den sterste risikoen for brudd pa god forretningsskikk, som for eksempel korrupsion, arbeidsforhold og prissamarbeid ligger 1
leveranderkieden, og adresseres annet hvert ar i selskapets overordnede ristkokartlegging. Selvaag Bolig stiller tydelige krav il
leverandarer giennom leverandarerklzering og kontrakier, og har rutiner som omfatter érlig vurdering av hovedsamarbeidsparinere

og -leveranderer. Det ble ikke avdekket brudd pé selskapets retningslinjer i 2024.

Personvern (GDPR)

Selvaag Bolig mottar personopplysninger bade fra egne ansatte og fra kunder som kigper bolig, og behandler disse i trdd med
EUs General Data Protection Regulation [GDPR] og personverforordningen. Selskapet har strenge rutiner for hvordan slike
opplysninger samles inn, lagres, brukes og sleftes. Det ble gjennomlert ett mete 1 selskapets personverngruppe i lepet av 2024. Det

ble gjennomfert jevnlige stikkpravekontroller. Selskapet mottok ingen innsynsbegjasringer og registrerte ingen avvik 1 lepet av dret.

IT-sikkerhet

Selvaag Bolig jobber kontinuerlig med & beskytte it-utstyr, neftverk og informasjon mot uansket tilgang og angrep. Flere tilkak er
iverksatt for & eke [T-sikkerheten de siste drene, blant annet mer avansert sikkerhetsovervaking, oppdatert styringssystem for
informasjonssikkerhet og kontinuerlig arbeid med bevisstgjering av ansatte. Alle medarbeidere gjennomgar arlig

sikkerhetsopplaering gjennom e-leering og brukerinstruks for informasjonssikkerhet.
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REGNSKAP: KONSERN

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Selvaag Bolig ensker & oppretiholde en hey standard for eierstyring og selskapsledelse. Dette skal styrke tilliten fil selskapet og
bidra fil langsikiig verdiskaping gjennom & regulere rollefordelingen mellom aksjonaerer, styret og daglig ledelse utover det som

ellers er regulert gjennom vedtatte lover og regler.
Selvaag Boligs elerstyring og selskapsledelse er basert pé falgende hovedprinsipper:

*  Relevant, palitelig og lik informasion til alle interessenter og aksjonasrer.
+  Etselvstendig styre som er uavhengig av selskapets ledelse.
*  Klar intern fordeling av roller og oppgaver mellom styret og ledelsen.

+  likebehandling av alle aksjonasrer, 1 samsvar med gjeldende lovgivaing.

1. REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Etterlevelse

Selvaag Bolig ASA er et norsk allmennaksjeselskap notert pa Cslo Bers. Selskapet er underlagt regnskapsloven §3-3b om arlig
redegjerelse for prinsipper og praksis for foretaksstyring. Loven fastsetter hvilke opplysninger redegjerelsen som et minimum ma

inneholde.

Norsk utvalg for eferstyring og selskapsledelse [NUES] har fastsatt Norsk anbefaling for elerstyring og selskapsledelse
[«anbefalingens). Oslo Bers krever at bersnoterte selskaper arlig gir en samlet redegjerelse av selskapets prinsipper for elerstyring
og selskapsledelse i samsvar med gjeldende anbefaling. De lepende forplikielsene for noterte selskaper er tilgjengelig pé

www.euronext.com, og anbefalingen fra NUES er tilgjengelig pd www.nues.no.

Selvaag Bolig felger den gjeldende anbefalingen, utgitt 17, oktober 2018 [oppdatert 14. oktober 2021), i henhold til delg-eller-
forklar-prinsippets. Det vil si at anbefalingens enkelte punkter folges, mens eventuelle awik blir redegiort for. Selskapet gir en drlig,
samlet redegijerelse for sine prinsipper for eferstyring og selskapsledelse 1 sin drsrapport og informasjonen er tlgiengelig pé

www.selvaagboliasa no.

2. VIRKSOMHET

Selvaag Bolig ASA har som formdl «& erverve og utvikle boligprosiekter med sikfe pd kjep og salg av elendom, samt annen
tilknyttet virksomhet, herunder nasringseiendom. Selskapet kan delta 1 andre selskaper i inn- og utland 1 tilknytning til boligutviklings.

Dette fremgar av selskapets vedtekter §3. Selskapets vedtekter er tilgiengelig pd www.selvaagboliasa.no. Selvaag Boligs mal og

hovedstrategier omtales i selskapets arsrapport og pd www.selvaaghboliasa.no. Styret setter klare mél for virksomheten med sikre

pd & skape verdier for aksjonasrene og samfunnet ellers. | &rlige prosesser vurderer styret om de mél og retningslinjer som felger

av strategiene er entydige, dekkende, godt operasionalisert og kommunisert til ansatte, kunder og evrige interessenter.
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Selvaag Bolig har utarbeidet remingslinjer for samfunnsansvar og evrige policydokumenter i tréd med selskapets verdigrunnlag.
Samfunnsansvar er naermere beskrevet | ESG-kapittelet i &rsrapporten. Selvaags kiemeverdier «omtanke og skaperkrafts er godt

forankret i hele virksomheten.

Remingslinjene inneholder generelle prinsipper for forretningspraksis og personlig atferd, og er ment & vaere ef utgangspunkt for de

holdninger og det grunnleggende syn som skal prege kulturen og det daglige arbeidet | Selvaag Bolig.

3. SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Selvaag Bolig konsern hadde per 31. desember 2024 en beklert egenkapital pd NOK 2 393 millioner inkludert ikke-
kontrollerende inferesser. Styret mener at egenkapitalen er forsvarlig og finansieringen av selskapet er tlpasset selskapets formal,

strategi og ristkoprofil.

Utbytte

Styret har en tydelig kommunisert utbyttepolitikk som er tiloasset selskapets mal, strategi og risikoprofil. Selvaag Boligs ambision er
4 ubetale haye og stabile utbytter til sine eiere. Mdlef er at utbyttet skal vazre pd minimum 60 prosent av drsresuliatef efter skatt og

utbetales to ganger i aret. Utbyttets stemelse skal imidlertid veies opp mot selskapets likviditetsprognoser og soliditet.

Det ble tkke utbetalt utbytte for ferste halvar 2024, Styret foreslar et utbytte pd NOK 1,25 per aksje for 2024 som tilsvarer NOK

1172 millioner. For &ret 2024 samlet tlsvarer dette 66 prosent av resulkatet etter skatt.

Styret har érlig fatt fullmakt fra generalforsamlingen 1il & kunne beslutte utbytte lepende giennom &ret dersom det er akonomisk
grunnlag for det. En slik beslutning méa formelt ta utgangspunkt i godkjent &rsregnskap for 2024, og kommer eventuelt 1 tillegg til det
utbyttet ordinaer generalforsamling beslutter. En slik fullmakt mé vedtas av generalforsamlingen, og gjelder frem til neste ordinaere

generalforsamling, men ikke lenger enn fil 30. juni dret effer.

Kigp av egne aksjer

Det er hensiktsmessig at styret f&r fullmakt til & kizpe egne aksjer, dels for & oppfylle konsernets aksjespareprogram og
godigjerelsesordninger for ansatte, og dels for & benytte aksjene som vederlagsaksjer i forbindelse med eventuelt erverv av
vitksomheter. P& generalforsamlingen 25. april 2024, ble det gitt fullmakt fil styret i Selvaag Bolig for kiep av aksjer til en samlet
palydende verdi inntil NOK 18 753 137, Dette tilsvarer 10 prosent av aksiekapitalen. Fullmakten kan benyttes i forbindelse med
eventuell senere nedsettelse av aksjiekapitalen med generalforsamlingens samtykke, for incentiverogram eller som oppgier |
eventuelle cppkjep av vitksomheter, samt for erverv av aksjer der dette er finansielt gunstig. Fulmakien kan benyttes flere ganger,
og gjelder frem til ordineer generalforsamling 1 2025, likevel senest til 30. juni 2025. Styret vil foresla overfor generalforsamlingen

at fullmakten forlenges med ett &r. Ved utgangen av 2024 eide Selvaag Bolig 341 egne aksjer.

Aksjespareprogram for samtlige ansatte og aksjekjepsprogram for ledelsen

Selskapet har et aksjespareprogram for selskapets ansatte som jobber i mer enn 50 prosent sfilling. Bakgrunnen er at ansattes
medeierskap anfas & fremme verdiskaping gjennom ekt engasiement og lojalitet. Aksiespareprogrammet skal stimulere fil bredt og

langsiktig eierskap og gir medarbeideme mulighet til & ta direkle del i selskapets verdiskaping.
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Ansatte kan kigpe aksjer for inntil NOK 200 000 per ar. Pris per aksje settes il barskurs [volumvektet giennomsnitts- kurs de 10 siste
bersdagene fer programmet dpnes) redusert med en rabatt pd 20 prosent. Dette betinges av en omseiningsbegrensning pd to ar.
Med samme incentiv og bakgrunn har selskapet ogsé et aksjekigpsprogram for selskapets ledelse. Rammen for den arlige
investeringen | aksiekjspsprogrammet er inntil den enkeltes drslann. Pris per aksje settes til barskurs {volumvektet gjennomsnittskurs
de 10 siste barsdagene fer programmet &pnes| redusert med en rabatt pd 30 prosent, hvor den ansattes skatteulempe
kompenseres. Dette befinger en omsetningsbegrensning pd fre ar. Bestillingsperioden for 2024 var perioden 25. fil 29. november
og handlene ble giennomfert 29. november. Totalt 38 ansatte benyttet seg av filbudet og kispte 796 935 aksjer for NOK 31,92
per aksje fer rabatt. Ettersom aksjeprogrammene videreferes 1 2025 vil styret foresld overfor generalforsamlingen at fullmakten fil &

kizpe egne akser, som omtalt i forrige avsnitt, forlenges med ett &r.

Kapitalforhayelse

P& den samme generalforsamlingen 25. april 2024 fikk styret fullmakt til & forheye selskapets aksiekapital med inntll NOK 18 753
137 Fullmakten kan benyttes flere ganger og gjelder frem til ordinaer generalforsamling 1 2025, likevel senest til 3C. juni 2025.
Fullmakten erstatter ticligere fullmakter for tilsvarende formél og omfatter kapitalforheyelse mot innskudd i andre elendeler enn
penger eller rett til & padra selskapet saerlige plikter. Fullmakten er ikke benytiet og styret vil foresla, overfor rets generalforsamling,

at den forlenges med ett &r.

Awvik: NUES mener slike fullmakier ber begrunnes og avgrenses fil definerte formdl. Styret mener imidlertid at det er behov for en
viss fleksibilitet. S& lenge fullmaktene er tydelig begrenset i fid og omfang, ber det tiligge styrets forvaltningsfullmakt & treffe slike

beslutninger fremfor @ matte avholde en skstraordinaer generalforsamliing.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE OG TRANSAKSIONER MED NARSTAENDE

Likebehandling av aksjeeiere

Selvaag Bolig ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. Giennom styrets og ledelsens arbeid legges det vekt pa at
alle aksjonaerer skal likebehandles og ha samme muligheter for innflytelse. Selskapets vediekier inneholder ingen

stemmereftsbegrensninger.

Selskapets transaksjoner | egne aksjer foretas over bars eller pd annen mate il barskurs. Ved kapitalforhayelser skal eksisterende
aksjonaerer gis fortrinnsrett, med mindre szerskilte forhold tilsier at defte kan fravikes. Slik fravikelse vil 1 s& fall bli begrunnet og

offentliggiort i barsmelding 1 forbindelse med kapitalforheyelsen.

Habilitet og transaksjoner med naerstéende

Selvaag Bolig er oppfatt av dpenhet og varsomhet i forbindelse med investeringer hvor det foreligger forhold som kan bli opplattet
som et uheldig naert engasiement, eller naer relasjon, mellom selskapet og store aksjionasrer, et styremedlem, ledende ansatte eller

naerstéende av disse. Dette er beskrevet i selskapets efiske retningslinjer og i styreinstruksen.

Der det giennomferes transaksjoner med naerstéende parter skal dette gieres pd armlengdes avstand og til markedsmessige

betingelser. For tkke uvesentlige ransaksjoner mellom selskapet og nasrst&ende, vil styret innhente en uavhengig vurdering.
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Revisjonsutvalget behandler clle vesentlige transaksjoner med naerstdende parter. Transaksjoner med naerstéende beskrives i note

23 i selskapets drsrapport, samt i kvartalsrapportene.

Styret har 0gsd efablert retningslinjer som palegger ledende ansatte & melde fra il styret hvis de direkte eller indirekte har en

vesentlig inferesse 1 en aviale som inngds av selskapet.

Hovedaksjonaer

Selvaag AS er hovedaksjonaer 1 Selvaag Bolig ASA med 53,5 prosent eferandel ved utgangen av 2024. Selvaag Bolig ASA er et

datterselskap i konsernet Selvaag AS.

5. FRI OMSETTELIGHET

Selskapet har ikke vedtektsbestemmelser som begrenser adgangen il & eie, omsette eller stemme for aksjer i selskapet.

6. GENERALFORSAMLING

Om generalforsamlingen

Giennom generalforsamlingen utever aksjeeieme den hayeste myndighet | Selvaag Bolig ASA. Styret legger til refte for af
generalforsamlingen skal vaere en effektiv arena for aksjonaerfellesskapet. Det filrettelegges for fullmakts- og stemmemulighet

utenom det fysiske metet.

Innkalling

Ordineer generalforsamling er 24. april 2025 kl. 10.00 i selskapets lokaler i Silurveien 2, Oslo.

Forut for metet har aksjonaerene god mulighet for & ta kontakt med selskapet for enten & avklare saker eller fé hielp til & fremme
saker pd& generalforsamlingen. Utferlige saksdokumenter gjeres tilgiengelig pa selskapets nettsider senest 21 dager fer
generalforsamlingen, ifr. vedtektene §9. Aksjeelere som ikke har bedt om saksdokumentasjon elekironisk vil f& filsendt
saksdokumentasjon til generalforsamlingen per post, som fastsatt 1 selskapets vedtekier. Saksdokumentasionen skal inneholde all

nedvendig dokumentasjon slik at aksjeeierne kan ta sfilling il alle saker som skal behandles.

Alle aksieeiere som er registrert i verdipapirsystemet [VPS] vil motta innkallingen og har rett fil & fremme forslag og avgi stemme

direkte eller via fullmakt. En finanskalender, som inkluderer dato for generalforsamling, er filgiengelig pé selskapets nettsider.

P&melding og fullmakt

Pameldingen skier skriftlig, enten per post, VPS-konto eller e-post. Styret ansker & legge il rette for at flest mulig av aksjonasrene fér
mulighet til & delta. Aksjonaerer som selv ikke kan delta oppfordres il & veere representert ved fullmektig eller ta bruk av fullmaks.
Det legges fil rette for at fullmakien kan benyttes fil hver enkelt sak som behandles. All informasjon em bruk av fullmekiig og fullmak,

samt skiemaer, finnes pd selskapets nettsider.
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Dagsorden og gjennomfaring

Mateleder velges pa generalforsamlingen. Generalforsamlingen innledes av styrets leder som ogsé tilrettelegger for ot det velges
en mateleder. Generalforsamlingen skal blant annet godkjenne arsregnskapet og arsberetningen, samt behandle styrets

retningslinjer og rapport om godigjerelse til ledende personer.

Generalforsamlingen velger valgkomiteens medlemmer og valgkemiteens leder. Utover dette behandler generalforsamlingen de
saker som for evrig felger av lov eller vedtekter. Generalforsamlingsprotokellen offentliggieres via en bers- melding og pa

selskapets nettside wwaw.selvaagholigasa.no etter avholdt generalforsamling.

| 2024 ble generalforsamlingen avholdt 25. april, og 65,6 prosent av totalt utestiende aksjer og stemmer var representert.
Etter NUES-anbefalingen skal det tilrettelegges for at det kan stemmes pé& enkeltkandidater til styre og valgkomité.

Awik: Vialgkomiteen mener at styrets totale sammensetning er vikiig for hvardan styret fungerer. Selskapet legger av den grunn opp

il at generalforsamlingen stemmer over valgkomiteens samlede innstilling pé& valg av styre og valgkomite.

Etter anbefalingen ber styret og leder av valgkemiteen vaere il stede.

Awik: leder av styret, leder av valgkomiteen og administrerende direkiar er alltid fil stede for & besvare eventelle sparsmdl. Hele

styret vil veere til stede dersom det er saker hvor man anser dette nadvendig.

7. VALGKOMITE

| henhold il vedtektene skal valgkomiteen bestd av tre medlemmer, som velges for en periode pd ett &r av gangen. Flertallet av
valgkomiteens medlemmer skal vasre uavhengig av selskapets styre og ledende ansatte, og den skal ivareta aksjonaerfellesskapets
interesser. Valgkomiteens leder velges av generalforsamlingen og valgkomiteens honorar fastsettes av generalforsamlingen.

Valgkomiteen innstiller selv medlem- mer 1il valgkomiteen.
Alle valgkomiteens medlemmer er pd valg 1 2025. Komiteen bestar n& av:

*  Gunnar Bayum {leder)
*  Helene langlo Volle

o leiv Askvig

Valgkomiteens oppgaver er & foresld kandidater ved valg av styremedlemmer og & gi anbefaling om honorarer for medlemmer av
styret og dets underutvalg, samt valgkomiteen. Rapport fra styrets &rlige egenevaluering behandles av valgkomiteen.

Valgkomiteen skal redegjere for sitt arbeid og legge frem sin begrunnede innstilling til generalforsamlingen. Innstillingen skal
omfatte relevant informasjon om kandidatene og vurdering av deres uavhengighet fra selskapets ledelse og styre. Valgkomiteen
har kontakt med aksjeelere, styremedlemmene og administrerende direkter | arbeidet med & foreslé kandidater til styret og
forankre sin innstilling hos selskapets starste aksjonaerer. Valgkomiteens begrunnede innstilling til generalforsamlingen gjeres

tilgjengelig senest 21 dager fer generalforsamlingen avholdes. Valgkomiteens innstillinger skal oppfylle de krav til sammensetning
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av styre som fil enhver tid métie felge av gjeldende lovgivning og akiuelt regelverk.

Selskapet har vedtekisfestet af det skal ha valgkomité, jfr. vedtekiene §7. Det er utarbeidet egne retningslinjer for valgkomiteens

oppgaver, sammensetning og kriterier for valgbarhet. Retningslinjene ble fastsatt av generalforsamlingen avholdt 30. august 2011

8. STYRETS SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET

Styrets sammensetning

Styret | Selvaag Bolig skal i henhold 1il selskapets vedtekter § 5 besté av mellom tre og ni medlemmer. Styrets leder og de

aksjonaervalgte styremedlemmene velges av generalforsamlingen, basert pé innstillingen fra valgkomiteen.

Styret bestdr for tiden av syv medlemmer, hverav tre er kvinner, og er sammensait slik at det ivaretar selskapets behov for
kompetanse, kapasitet og mangfold. Det er vektlagt at et samlet styre innehar bred bakgrunn fra naeringsliv og ledelse, med
inngdende forstaelse for boligbransien og eiendomsutvikling. En oversikt over de enkelte styremedlemmers kompetanse, bakgrunn

og aksiebeholdning i selskapet er tilgjengelig pa selskapets rettsider www.selvaagboligasa.ne.

Virksomhetens ansatte skal representeres i styret med et gitt antall ansatte i henhold til gjeldende avtale. For tiden er to av
styremedlemmene, en mann og en kvinne, valgt av ansatte. Ingen av de aksjonaervalgte styremedlemmene er ansatte eller utferer

arbeid for Selvaag Bolig utover det som er knyttet fil styrevervet,

Aksjoneervalgte styremedlemmer velges for en periede pd ett ar. Styremedlemmer valgt av ansatte velges for en pericde pd to ar.
Alle aksjonazralgte styremedlemmer er pé valg 1 2025. Godigjerelse til styret fastsettes av generalforsamlingen etter innstilling fra

valgkomiteen.

Styrets uavhengighet

Styret er satt sammen slik at det kan handle uavhengig av saerinteresser, og skal fungere effektivt som et kollegialt organ il

aksjoneerlellesskapets beste.

Ingen aksjonzervalgte styremedlemmer er involvert | den daglige ledelse. Styreleder Olav Hindahl Selvaag og styremedlem Tore
Myrvold er henholdsvis styreleder og administrerende direktar i Selvaag AS. Selvaag AS er selskapets hovedaksionaer og

glennom datterselskaper og andre investeringer kan Selvaag AS ha forretningsforbindelser il Selvaag Bolig.

De avrige aksjonzervalgte styremedlemmene er uavhengige av Selvaag Boligs daglige ledelse og vesentlige

forretningsforbindelser.

For informasjen om styremedlemmenes aksjebeholdning i Selvaag Bolig per 31. desember 2024, henvises det il
godigjerelsesrapport for 2024 publisert pd selskapets hiemmeside Selvaag Bolig ASA. Sem styremedlem omfattes den enkelte av
reglementet for primaerinnsidere, med klare regler blant annet knyttet til undersekel sesplikt og meldepliki ved eventuelle handler i

selskapets aksjer.
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9. STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av konsernet, samt for & fare tilsyn med administrerende direkter og

konsernets virksomhet.

Dette innebaerer at styret er ansvarlig for & sikre en forsvarlig organisering av virksomhefen, fastsettelse av strategler, planer og
budsietter. Styret deltar 1 vikiige strategiske diskusjoner giennom dret og forestdr en arlig revision av selskapets strategi. Videre har
styret ansvar for & etablere kontrollsystemer og serge for at konsernet drives 1 samsvar med fastsatt verdigrunnlag, efiske
retningslinjer og eiernes forventninger til samfunnsansvarlig drift. Styret plikter & pése at regnskap og formuesforvaltningen er
gienstand for betryggende kontroll. Saker av vesentlig strategisk eller finansiell betydning behandles av styret. Styret har ansvar for
& ansefte administrerende direkter og efablere instruks, fullmakter og betingelser for administrerende direkter, samt fastsette
administrerende direkters lann. Styret skal itillegg vareta aksjonasrenes interesser samtidig som det har ansvar for selskapets avrige

interesser.

Det pahviler det enkelte styremedlem fortlepende & vurdere om det foreligger forhold som objektivt seft er egnet til & svekke den
allmenne tillit til styremedlemmets habilitet, eller som kan &pne for interessekonflikter. Selskapet falger ogsé opp styremedlemmenes
ulike verv og lignende, slik at dette kan vaere informasjonsgrunnlag for selskapets administrasjon for & unnga utilsiktede

interessekonflikter,

| 2024 ble det avholdt 12 styremater, hvorav 8 med fysisk oppmete.

Styremedlem Oppmate i antall mater Oppmate i prosent
Olow Hindahl Selvaag Roavi2 100

Gisele Merchand Roavl2 100

Cernilla Wehl Mew 12 Q2

ystein Thorup Lav 12 100

Tore Myrvald Roavi2 100

Patrik Eriksson Roavi2 100

Sissel Kragnes Mav 2 Q2

Styreinstruks

Styret har vedtatt en styreinstruks som angir regler og retningslinjer for styrets arbeid og saksbehandling. Denne blir giennomgétt
arlig eller ved behov. Styrets instruks fastsetter de oppgaver og plikter som ligger i styrets arbeid og forholdet fil administrerende
direkier. Styrefs leder er ansvarlig for at styrearbeidet giennomleres pd en effekiiv og korrekt mate. Styret arbeider etter en drlig
plan med fastlagte temaer og saker for styrematene. Styret evaluerer &rlig sitt arbeld og sin kompetanse. Dette gjeres gjennom
egenevaluering som oppsummeres til valgkomiteen. Minst en gang i éret foretar styret en glennomgang av selskapets viktigste

riskoomrader og den interne kontrollen i selskapet.

Instruks til administrerende direktar

Administrerende direkter i Selvaag Bolig ASA er ansvarlig for den operative ledelsen i Selvaag Bolig-konsernet. Administrerende

direkter skal videre pése af regnskaper er i overensstemmelse med lovgivning og andre relevante bestemmelser, og at kensermets
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verdier er forvaltet pd en forsvarlig méte. Administrerende direkter anseftes av styret og har rapporteringsplikt overfor styret.
Administrerende direkter plikier & holde styret lepende informert om konsemets skonomiske stilling, dets virksomhet og
fermuesforvalining. Styret har ogsé vedratt en fullmaktstrukiur i selskapet som klargjer fullmakiene il adminisirerende direktar og

administrasjonen 1 forhold til hvilke saker som skal styrebehandles.

Finansiell rapportering

Styret mottar periodiske rapporter med kommentarer til selskapets skonomiske og finansielle status. For kvartalsrapporteringen
felger selskapet fristene til Oslo Bars.

Styreutvalyg

Styret har vurdert det som hensiktsmessig & etablere styreutvalg som forberedende og rédgivende organer for styret.

Styrets revisjonsutvalg

Revisjonsutvalget er et forberedende og radgivende organ for styret. Revisjonsutvalget velges av og blant styrets medlemmer, og
skal besta av minst to styremedlemmer. Minst ett av medlermene bar ha eraring fra utevelse av regnskap- eller ekonomiledelse,
eller revisjon. Medlemmene oppnevnes av styret og endringer | sammensetingen gjeres ndr styret métte anske det, eller inntl de

fratrer sin stilling som medlem av styret. Revisionsutvalget bestér for fiden av felgende personer:

e Gisele Marchand {leder)

+  Tore Myrvold
I llegg meter selskapets revisor fast i alle matene.
Styret har vedtatt en egen instruks for revisjionsutvalget. Utvalget skal blant annet:
a. gjennomgd selskapets kvartals- og arsregnskap med filhgrende rapporter, herunder ESG-apportering, samt forberede styrefs
opplelging av regnskapsrapporteringsprosessen.

b. ha lepende kontakt med foretakets valgte revisor om revisionen av drsregnskapet.

c. vurdere og overvdke revisors uavhengighet og obijekiivitet, herunder saerlig i hvilken grad andre tienester enn revision som er levert

av revisor.
d. vurdere kvaliteten p& den eksterne revisionen og ha ansvaret for & forberede foretakets valg av revisor og gi sin anbelaling.

e. pase af selskapet har etablert tilstrekkelige og hensikismessige prosesser rundt infemkontroll og risikestyring for & sikre etterevelse

av lover og regler i naturlig og naer tilknytning il finansiell og ikke-finansiell rapportering.

f. behandle alle vesentlige transaksioner med nasrstdende parter.

Det ble avholdt sju meter i revisjonsutvalget i 2024.
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Styrets kompensasjonsutvalg

Kompensasjonsutvalget er et forberedende og radgivende organ for styret. Kompensasjonsutvalget som bestér av inntil tre
medlemmer av styret, og disse er uavhengig av selskapets ledelse. Medlemmene oppnevnes av styret for en periode pd to ér, eller
inntil de fratrer sin stilling som medlem av styret. For tiden bestdr kompensasjonsutvalget av:

¢ Olav Hindahl Selvaag {leder)

*  Gisele Marchand

s Dystein Thorup

Styret har vedtatt en egen instruks for kompensasjonsutvalget. Utvalget skal blant annet:

a. forberede styrets behandling av lenn og vilkér for administrerende direkter.
b. forberede styrets behandling av malkort/KPler som grunnlag for bonusutmdling til ledende ansatte.

c. forberede styrets behandling av prinsipielle spgrsmal knyttet til lannsnivé, bonussystemer, pensjonsvilkar, ansetrelsesavtaler og

lignende for selskapets ledende ansatte.

d. behandle sserlige sparsmdl knyttet til kompensasion for ansatte i konsemet 1 den grad utvalget finner at disse berarer forhold av

saerlig betydning for konsernets konkurranseposision, profil, rekrutteringsevne, omdemme osv.

Utvalget avholdt fire meter i 2024,

10. RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Styrets ansvar og formél

Selvaag Boligs risikostyring og Internkontroll skal bidra il at selskapet har en helhetlig tilnasrming til operasionell virksomhet,
regnskapsrapportering og etterlevelse av gjeldende lover og regler. Styret gjennomgér jevnlig Selvaag Boligs ristkostyring og
internkontroll, samt retningslinjer mv. for hvordan selskapet integrerer hensyn il omverdenen 1 verdiskapingen. Infemkontrollen

omfatter ogsé selskapets verdigrunnlag, og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar, som gielder for alle ansatte i selskapet.

Styrets giennomgang og rapportering

Selvaag Bolig har en arlig strategisamling, som skal legge grunnlag for styrets behandlinger og beslutninger gjennom aret.

Det gjennomfares regelmessig kartlegging av selskapets risikofaktorer og risikostyring. Denne karfleggingen er sentral for styrets
arlige strategisamling, og er ferende for arbeidet med selskapets ristkostyring. Det er efablert en overordnet styringsmodell for
lepende oppfelging, basert pé konsernets strategi, verdigrunnlag og etiske retningslinjer. | tillegg er det utarbeidet prinsipper for
rapportering innenfor de mest sentrale omradene, samt velledninger og retingslinjer for sentrale prosesser og aktiviteter. Det er
ogsa etablert en fullmakimatrise for delegering av ansvar il definerte roller i organisasjenen. Alle ansatte har klare retningslinjer for

hvor langt deres egen myndighet rekker, og hva som er neste instans for beslutning eller godkjenning.
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Selvaag Bolig har etablert et seft av interne prosedyrer og systemer som skal sikre en enhetlig og palitelig finansiell rapportering og
operativ drift. | tillegg er det etablert et kvalitetssikringssystem for & sikre kvalitefen i giennomferingen av virksomhetens prosjekter.
Kvalitetssikringssystemet innebaerer blant annet minimum kvartalsvis gjennomgang av risiko 1 prosjektene og i evrige deler av
vitksomheten. Gjennomgangen viser den finansielle utviklingen i selskapets prosjekier og gjer det mulig & iverksette eventuelle
risikoreduserende tiltak. Planlegging, styring, giennomfering og skonomisk opplelging av byggeprosesser, produksionsprosesser
og prosiekter eren integrert del av Selvaag Bolig konsernets forretningsdrift. Det rapporteres systematisk fra byggeprosiektene fil

konsernledelsen.

Selvaag Boligs konsemregnskap blir avlagt etter gjeldende IFRS-regelverk. Styret mottar periodiske rapporter om selskapets
finansielle resultater, samt en beskrivelse av status for konsemets viktigste enkeltprosiekter. Revisor deltar pé meter med
revisionsutvalget og styremetet knyitet til fremleggelse av forelepig drsregnskap. Selskapets mest sentrale risikofaktorer star

beskrevet i styrets drsberetning.

1. GODTGJ@RELSE TIL STYRET

Generalforsamlingen fastsetter arlig honorar til styrets medlemmer etter innstilling fra valgkomiteen.

Selskapets styre mottok | 2024 en samlet godrgjerelse pa NOK 2 630 000. Aksjonaervalgte styremedlemmer gis en
kempensasjon pd NOK 50 Q00 ut over ordineert styrevederlag der nettoprovenyet etter skatt forutsettes benyttet til kiep av aksjer i
selskapet. Godgjerelse til de enkelte styremedlemmene 1 2024 er oppgitt i lederlennsrapport publisert pd
www.selvaagboliasa.no. Styrefs godtgjerelse er ikke resultatavhengig. Det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene, og de
aksjonesrvalgte styremedlemmene har ikke avtale om pensionsordning eller etterlenn fra selskapet. Ingen av de aksjonasrvalgte

styremedlemmene har oppgaver for selskapet utover styrevervet.

Styrets medlemmer falger alminnelige innsideregler for aksiehandel 1 selskapet. Det henvises til lederlannsrapporten omtalt ovenfor

for oversikt over aksjer eid av styremedlemmer.

12. GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Som nevnt | punkt @ er det etablert et kompensasjonsutvalg, bestdende av inntil tre av styrets medlemmer. Utvalget skal bistd styret i
forbindelse med strategl og hovedprinsipper for kompensasion til selskapets konsernledelse, herunder fastsettelse av malkort, samt

adrministrerende direkters ansettelsesvilkdr.

De enkelte elementene i en lennspakke mé vurderes samlet, med fast lenn, eventuell variabel lenn og andre goder som pensjoner
og sluttvederlag som en helhet. Variabel lenn i form av bonusutbetaling skal i hovedsak veere basert pé objektive, definerbare og
mdlbare kiiterier. for kensernledelsen kan variabel lenn {bonus) ikke overstige 100 prosent av fastlenn. Det er ikke utstedt opsjoner

il ansatte eller fillitsvalgte i selskapet.

Remingslinjer og rapport om godigjerelse fil ledende personer legges frem for generalforsamlingen 1 forbindelse med

behandlingen av drsregnskapet.
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13. INFORMASION OG KO MMUNIKASION

Selvaag Bolig tilstreber at all rapportering av finansiell og annen informasjon skal vesre rettidig og korrekt, og samtidig baseres pé
dpenhet og likebehandling av akierene 1 verdipapirmarkedet. Selskapet falger Oslo Bers’ anbefaling om rapportering av
investorinformasjon, som trddte i kraft 1. januar 2012. Informasjonen fra Selvaag Bolig publiseres i form av &rsrapport,
kvartalsrapporter, presse- og bersmeldinger og investorpresentasioner. All informasjon som anses som vesentlig for verdsettelse av
selskapet blir distribuert og offentliggjort via Modular Finance og Oslo Bers” meldingssystem wwaw.newsweb.nc, samt pé

www.selvaagboligasa.no.

Selskapet legger frem forelepig drsresultat innen utgangen av februar. Bt fullstendig regnskap, sammen med &rsberetning og
arsrapport, gjeres filgjengelig for aksionaerer senest tre uker fer generalforsamling, og senest innen utlepet av april hvert ér.

Kvartalstall rapporteres innen 60 dager efter kvartalsslut, i trad med Oslo Bars regler.

Finanskalenderen er tilgjengelig p& www.selvaagboligasa.no og www.newsweb.no. Informasjonen skal ha som hovedformél &

Kargjere selskapets langsiklige mél og potensial, herunder strategi, verdidrivere og vikiige riskofaktorer. Selskapets retningslinjer for
investorrelasjoner fastsetter mer detaljert hvordan informasjon hdndteres | konsernet. Det er definert hvem som skal veere selskapets
talspersoner i ulike saker. | hovedsak vil det vaere administrerende direkier og konserndirekter finans 1 Selvaag Bolig som uttaler seg

pd vegne av selskapet overfor finansmarkedet.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE

| selskapets vedtekter er det ingen begrensninger ndr det gjelder kigp av aksjer i selskapet. Styret skal 1 eventuelle
oppkigpssituasioner bidra til af aksjeeierne i selskapet likebehandles og fil at konsernets virksomhet ikke blir unedig forstyrret 1 den
daglige drift. Styret skal seke & bidra til at aksjeeleme har tilstrekkelig informasjon og tilstrekkelig tid til & kunne ta stilling til et
oppkigpstilbud.

Det er nedfelt 1 styreinstruksen 1l Selvaag Bolig ASA hvordan selskapet skal forholde seg dersom det fremmes bud pa selskapets
aksjer. Styret skal i et slikt tilfelle avgi en uttalelse som inneholder en vurdering av budet og en anbelaling il aksjeeierne om de ber
akseptere budet eller ikke. Styret bar i denne vurderingen blant annet ta hensyn til hvordan et eventuelt oppkiep vil innvirke p& den

langsiktige verdiskapingen i selskapet. Uttalelsen skal begrunnes.

15. REVISOR

Valg av revisor

Selskapets revisor velges av generalforsamlingen. Selvaag Boligs revisor ved avleggelse av regnskap for 2024 er

FricewaterhouseCoopers.

Revisors forhold il styre og revisjonsutvalg

Revisor redegijer for sitt arbeid og gir sin vurdering av selskapets ekonomiske rapportering og inteme kontroll overfor styret 1
forbindelse med arsregnskapet. Styret orienteres pd defte matet om hvilke fienester i fillegg fil revision som er utfert gjennom éret.
Revisor har minst €n gang 1 &ret mete med styret og revisjonsutvalget uten af selskapets ledelse ertil stede. Revisor har reft il & delta

pd Selvaag Boligs generalforsamling. Revisor skal &rlig bekrefte skriftlig fil styret om at fastsatte uavhengighetskrav for revisor er
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opplylt.

Revisor deltar i revisjonsutvalgets meter. Revisor skal drlig fremlegge for revisjionsutvalget hovedtrekkene i planen for gjennomlaring
av revisjonsarbeidet. Revisor skal gjennomgd eventuelle vesentlige endringer i Selvaag Boligs regnskapsprinsipper, vurderinger av
vesentlige regnskapsestimater og alle vesentlige forhold hvor det har vaert uenighet mellom revisor og selskapets ledelse. Revisor
skal minst én gang i éret giennomgd med revisjonsutvalget Selvaag Beligs interne kontrollsystemer, herunder identifiserbare

svakheter og forslag fil forbedringer. Styret orienterer generalforsamlingen om revisors godtgjerelse fordelt pa revision og andre

tienester utover revisjon.

tervig Brygge, Stavanger.
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STYRETS ARSBERETNING

Selvaag Bolig solgte 568 boliger med en samlet verdi p& 3,67 milliarder kroner i 2024. Boligsalget og antall byggestarter
har veert negativt pévirket av utfordrende markedsforhold, men viste klare tegn fil bedring gjennom 2024 sammenlignet med
aret fer. Ved utgangen av aret hadde selskapet 829 boliger under bygging, som er en skning p& 45 boliger sammenlignet
med ett dr fidligere og en skning pd 168 boliger i andre halvar.

Overblikk 2024

Boligmarkedet var utfordrende 1 2023 med kraftig nedgang i bade nyboligsalg og beligbygging pa grunn av skie leve- og
byggekostnader. Nyboligmarkedet bedret seg noe gjennom 2024. Byggekostaden stabiliserte seg pé nivéier som vil gjere det
mulig & salgs- og byggestarte flere prosjekter fremover, og salget bedret seg etter at Norges Bank publiserte en renteprognose

som viser aviagende styringsrente fra farste halvar 2025.

Solheimsvatnet Pluss, Bergen
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tille leren Park, Oslo

Selvaag Boligs salg ekte 1 2024 sammenlignet med 2023. Nyboligmarkedet er i bedring og antall boliger under bygging viste en
stigende frend | andre halvé&r 2024. | lepet av dret ble det totalt inngdtt 665 salgskontrakter pé boliger il en samlet verdi av NOK
4 363 millioner. Neftosalget, det vil si salg justert for Selvaag Boligs andel 1 samarbeidsprosiekter, endte p& 568 boliger fil en
verdl av NOK 3 673 millioner. De relativt sterke salgstallene skyldes ferst og fremst at selskapet lykkes med & salgsstarte nye
prosiekter. Salget gjorde at selskapet lykkes med & igangsette bygging av 559 boliger i lepet av dret. Ved utgangen av éret
hadde selskapet 829 boliger med en salgsverdi p& NOK 6 134 millioner under bygging. 61 prosent av disse og 75 prosent av de
planlagte ferdigstilelsene 1 2025, var solgt.
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Selvaag Bolig har filgang til en betydelig tomtebank som kan gi i overkant av 10 000 boliger i og rundt Stor-Oslo, Stavanger,
Bergen og Stockholm, og jobber systematisk med tomtesak for & bygge opp prosiekiportetelien ytierligere. Flesteparten av
fomfene eles av samarbeidsselskapet Urban Property. Dette er et selskap som ble etablert 1 2020 for & ele Selvaag Boligs tomfer,
og tomtene kigpes ut trinnvis og i takt med prosjektutviklingen. Samarbeidet gir ogsé Selvaag Bolig mulighet til & kigpe nye tomter

uten & matte binde egenkapital. | tillegg har Selvaag Bolig flere samarbeidsprosjekter med eierandel p& 50 prosent.

| 2024 inngikk Selvaag Bolig avtaler om kjep av tomter i Moss, Bergen og Stockholm som kan gi om lag 880 nye boliger. Det er

noe mer enn det som ble byggestariet, og tomtebanken har séledes ekt noe i lepet av aret.

Ved utgangen av ret hadde Selvaag Bolig 83 ansatte og selskapet er rigget for & kunne handtere hevere salgs- og
byggeaktivitet enn 1 2024. Utviklingen av eksisterende og nye prosjekter pagdr som normalt, og flere avdelinger har oppgaver
som lkke pavirkes direkte av markedet. P& grunn av markedsforholdene ble imidlertid ikke bemanningen i Selvaag Bolig ekt 1 2024,
og medarbeidere som av ulike &rsaker sluttet ble tkke erstattet med mindre dette var kritisk for drift. Den arlige
medarbeiderundersakelsen viser at medarbeidertilfredsheten fortsatt er god. | 2024 fikk selskapet en overordret score pd 87

prosent, som er samme resultat som 1 2023 og 3 prosentpoeng lavere enn 12022,

En av de vikiigste strategiske prioriteringene i dret som har gatt har vaert & fortsette systematiseringen og styrkingen av selskapets
ESC-arbeid. Styref anser at hery kvalitet | ESC-arbeidet som avgjerende for at selskapet over tid skal kunne héndiere overgangen
til et klimanaeytralt samfunn. Selskapet skal bidra til lavere kimagassutslipp, ha et bevisst forhold til Kimarisiko og natur og samtidig

opprettholde en baerekraltig og ansvarlig forremingspraksis som er lennsom.

En annen vikiig priorifering 1 aret som har gétt har veert videreutvikling av boligkonseptet Selvaag Pluss som er livsstilsboliger med
fellesarealer og tienester. Konseptet er vaert viklig i akkvisisionsarbeidet bade 1 Norge og Sverige, men ogsé som en
konkurransefordel for prosjekter som er i salg og kommer for salg i tiden fremover. Grunneiere, kommuner og boligkiepere
ettersper boliger med delte funksioner og tienester, og fé& andre utviklere tilbyr boligkonsepter som konkurrerer med Selvaag Pluss. |
2024 ble det salgsstartet nye Pluss-prosjekter i Bergen og Lerenskeg. Selvaag Belig jobber konfinuerlig med videreutvikling av
konseptet og Plussboliger vil veere en sentral del av flere av prosjekiene som har skal salgsstart i drene som kommer. | illegg vil
kompaktboligkonseptet Selvaag City, som er en videreutvikling av Selvaag Pluss, bli lansert i Stockholm. Det jobbes ogsd med &

inkludere dette konseptet i flere av selskapets kommende prosjekter i Norge.

Selvaag Bolig har en solid finansiell posisjon, store utviklingsprosjekter og tilgang fil en betydelig tomtebank i omrader med
befolkningsvekst og stort boligbehov. Ved utgangen av éret var egenkapitalen pé& 2,39 milliarder kroner og egenkapitalandelen
pd 46,4 prosent.

Selskapet har hatt normal drift 1 2024.

Utbytte

Styret foreslar et utbytte for 2024 pd NOK 1,25 per aksje.
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KONSERNETS VIRKSOMHET

Selvaag Bolig er en av Norges ledende boligutviklere. Virksomheten kigper og utvikler nye boligtomter, og styrer hele verdikjeden
fra kisp av tomt fil ferdigstillelse og salg av boligene. Selskapet fokuserer p& omradene i og rundt Stor-Oslo, Bergen, Stavanger,
Trondheim og Stockholm. Utviklingsvirksomheten bestar av bade heleide prosiekter og prosjekter 1 samarbeid med eksteme
investorer. Selvaag Bolig har prosjektledelse i alle prosjektene, med unntak av ett samarbeidsprosjekt med AF Gruppen i Ski.

Datterselskapet Selvaag Pluss Service AS tilbyr tienester knyttet fil Selvaag Boligs Plussboliger.

Selvaag Bolig har ikke egen entreprenarvirksomhet, men inngdr entrepriser pé prosiektbasis. Dette gir selskapet mulighet il & kunne
velge den beste og mest konkurransedykiige entrepreneren for hvert enkelt prosiekt. Konkurranseufsetting av entreprisekontrakter gir

okt fleksibilitet og redusert markedsrisiko, og bidrar il & redusere kapitalbindingen og gjennomferingsrisikoen gjennom byggefasen.

Konsemet har hay kompetanse innen prosiektutvikiing. Med en moderne og industriell tilnaerming til boligbygging bidrar dette til &

sikre lavere byggekostnader, konkurransedyktige priser til kigperme, og haey lannsomhet for selskapet og selskapets eiere.

Selvaag Bolig videreferer Selvaags historiske samfunnsengasiement der verdiskaping kombineres med samfunnsnyttige tiltak.
Selskapet bygger store prosjekfer med et bredt utvalg boligtyper og jobber for & utvikle boliger som flest mulig har réd 1l & kiepe.
Videre sgker Selvaag Bolig & vasre en padriver i samfunnsdebatten, for & sikre rammevilkér som gjer det mulig & oppné dette og
samiidig sikre god og baerekraltig bolig- og byutvikling. Ved & bygge gode og varige prosjeker der sosiale og estetiske
egenskaper blir ivaretatt, i etablerte by- og boligomrader og ved knutepunki, bidrar selskapet til at flere kan leve en mer
milisvennlig hverdag med gang- og sykkelavstand fil handel og tienester og nasrhet til kollektivtilbud. Selvaag Bolig statter ogsé

utdanningsinstitusjoner og breddeidrett, sisievnte spesielt i nasromradene der selskapet har prosjekter.

I jianuar 2020 ble store deler av Selvaag Boligs tilgjengelige tomteportefelie solgt til Urban Property. Selvaag Bolig og Urban
Property har som infension & ha et langsikiig og strategisk samarbeid som gir begge parter en rekke fordeler. For Selvaag Bolig gir
samarbeidet blant annet skt konkurransekraft ved fomtekjep og redusert kapitalbinding. Se kapittel om Forremingsbeskrivelse 1

denne rapporten for ytterligere informasjon.
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REDEGJ@RFLSE FOR ARSREGNSKAPET

Resultatregnskap

(Tall for 2023 oppgis | parentes)

Driftsinntekter

Konsemets samlede driftsinntekter for 2024 var NOK 1 971,0 millioner {3 254,7). Inntekier fra overleverte boliger utgjorde NOK

1 661,3 millioner {3 065,8). | tillegg har konsernet i 2024 solgt to eiendommer i henholdsvis Baerum og lerenskog for fil sammen
NOK 2292 millioner. | 2023 solgte konsernet tomter og en naeringseiendom i Rogaland for til sammen NOK 62,9 millioner, samt
en fomt 1 Baerum for NOK 57,5 millioner til samarbeidspartner Urban Property. | lapet av dret ble det overlevert 532 boliger [655),
hvorav 343 av boligene var fra konsoliderte prosiekiselskaper (612} og 189 var andel fra deleide selskaper [43).

Driftskostnader

Totale driftskostnader for 2024 ble NOK 1 845,1 millioner [2 940,4), hvorav prosjektkostnader utgjorde NOK 1 580,3 millioner
(2 67772). Prosiektkostnadene er hovedsakelig knyttet til byggekosinader for overleverte boliger. Av driftskostnadene utgjorde
lenns- og personalkostnader NOK 1491 millioner [145,3).

Andre driftskostnader utgjorde NOK 106,0 millioner [108,7), hvorav NOK 35,1 millioner {38,5) var knyttet fil salgs- og

markedskostader.

Andel resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter utgjorde NOK 72,3 millioner {-13,4).

Driftsresultat

Konsemets driftsresuliat endte p& NCK 198,2 millioner [3C0,9).

Finansielle poster

Netto finansposter ble NOK 11,0 millioner for aret [18,6).

Resultat

Resultat far skatt ble NOK 2092 millioner {319.5). Arets skattekostnad var NOK 32,2 millioner [74,8). Skattekostnaden 1 konsemet
inkluderer tkke skatteforpliktelse for skattesubjekier som tkke inngdr 1 Selvaag Bolig konsern. Skaft pd ikke-kontrollerende
aksjonaerers andel av perioderesultatet inngérr i ikke-kontrollerende andel av resultat og egenkapital. Konsernets resultat efter skaft
ble NOK 1770 millioner {244,7), hvorav NOK 1770 millioner er relatert til ordinaer virksomhet [244,7). Av resultatet knytter NOK
1770 millioner til aksjonasrer i Selvaag Bolig ASA {244,7] og NOK 0,0 millioner fil ikke -kentrollerende aksjonasrer [0,0].

Kontantstram

Konsemets netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var NOK 871 millioner i 2024 (1 196,6}. Nedgangen fra 2023 skyldes

hovedsakelig effekter fra netto endring i varelager.
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Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var NOK 23,2 millioner [-45,3). Endringen fra 2023 skyldes i hovedsakelig at det i
2023 ble gjort utbetalinger knyttet til finansiering av deleide selskaper, samt at mottatt utbytte fra deleide selskaper var noe hayere

12024.

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var NOK 6,8 millioner [~ 1 497,5). Endringen fra 2023 skyldes i hovedsak sterre
nedbetalinger av byggelén i 2023 og lavere utbetalt utbytte 1 2024.

Beholdningen av kontanter og kontantekvivalenter ekte med NOK 1177 millioner il NOK 383,6 millicner (266,5).

Balanse

Totalkapitalen fil Selvaag Bolig var NOK 5 1590 millioner ved utgangen av 2024 (4 754 4]. Konsernets varelager [tomfer,
boliger under oppfering og ferdigstilie boliger) var bokfart fil NOK 3 2578 millioner (3 199,5).

Egenkapitalen var NOK 2 393,2 millioner ved utgangen av dref (2 3070), tilsvarende en egenkapitalandel p& 46,4 prosent
(48,5 prosent]. Styret foreslér at det utbetales utbytte 1l aksjoneerene i Selvaag Bolig ASA p& NOK 1,25 per aksie for 2024,
tilsvarende NOK 1172 millioner. Dette tilsvarer 66 prosent av def konsoliderte resultatet etter skatt for 2024. Selvaag Bolig ASA
ubetalie NOK 93,6 millioner i utbytte 1 andre kvartal 2024 basert pd resultatet for andre halvar 2023.

Konsemet hadde kontanter og kontantekvivalenter pd NOK 383,6 millioner per 31. desember 2024 (266,5). Morselskapet
Selvaag Bolig ASA hadde kontanter og kontantekvivalenter p&d NOK 155,5 millioner per 31. desember 2024 (5C,6).

Ved utgangen av &ret hadde konsemet en samlet rentebasrende gield p& NOK 1 6131 millioner [1 410,2) hvorav NOK 935,4
millioner [681,8) var langsikiig og NOK 6777 millioner i kortsikiig rentebasrende gjeld {728 4). Av den kortsiktige gjelden var
NCK 504,5 millioner knyttet til filbakekispsavtaler og selgerkreditter med Urban Property {404.,6), se note 26 for mer informasion.

Annen kortsiktig ikke-rentebaerende gjeld var pd NOK 352,7 millioner [356,3), hvorav forskuddsbetalinger fra kunder uigjorde
NOK 36,9 millioner (21,1).

Finansiering og gjeld

Konsemets rentebaerende gjeld kan i hovedsak deles 1 fire kategorier; 1) topplan som er gjeld i morselskapet Selvaag Bolig ASA,
2) tomtelan, 3) tilbakekjepsavialer Urban Property og 4) byggelén. Per 31. desember 2024 hadde konsemet ingen topplén,
tomteldn pd NOK 34 millioner, tilbakekjepsavtaler og selgerkreditter Urban Property som utgjorde NOK 504 millioner, mens
samlede byggeldn var pd NOK 1 075 millioner.

Selvaag Bolig ASA har en kredittfasilitetsavtale med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember 2027 Avtalen inneholder
finansielle covenants, se note 2. Itillegg har selskapet en kredittfasilitet p& NOK 150 millioner i samme bank med &rlig fornyelse.

Per 31. desember var det ikke trukket opp gjeld pd noen av disse kredittfasilitetene.

| Selvaag Bolig er hvert prosjekt plassert i et prosjektselskap. | illegg fil finansiering 1 morselskapet innebaerer dette at hvert enkelt
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selskap seker om egen fremmedkapitalfinansiering i forbindelse med utvikling av et prosiekt. Tomtelanene blir konvertert f
byggelan etter hvert som prosjektene blir igangsatt. Byggekostnadene er 100 prosent [&nefinansiert og ekt aktivitet i selskapene vil
derfor medlere at byggeldnene eker i takt med utbyggingen. | Sverige garanterer Selvaag Bolig for giennomferingen av

prosjektene gjennom en selvskyldnerkausjon.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen om fortsatt drift er fil stede og drsregnskapet for 2024 er

satt opp under denne forutsetning. Bakgrunnen for dette er konsernets gode soliditet og finansielle stilling.

Hendelser etter balansedagen

Det har kke inntruffet hendelser av vesentlig betydning etter balansedato.

Morselskapet Selvaag Bolig ASA

Driftsinntekter i morselskapet Selvaag Bolig ASA var pd NOK 83,0 millioner (79,3}, og drets driftsresuliat var NOK -123,5
millioner [-132,5). Crdinaert resultat for aret var NOK 64,7 millioner [273,6). Resultatet for 2024 inneholder innteker pd NOK

3078 millioner pd mottatte konsernbidrag fra datterselskap [452,9). Disse inteme postene er eliminert i konsermregnskapet.

Disponering av arsresultatet

Morselskapet Selvaag Bolig ASA hadde et drsresultat pd NOK 64,7 millioner i 2024 (273 6. Morselskapets egenkapital per 31.
desember 2024 uigjorde NOK 1 964,1 millioner {2 014,2).
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STRATEGI

Styret deltar i vikfige strategiske diskusjoner gjennom dret, og forestar en &rlig revision av selskapets operasjonelle og finansielle

strategl sammen med selskapets administrasjon.

| 2024 har selskapet jobbet akfivt med & styre virksomheten i trad med vedtatt strategi, og & sikre at selskapet kapitaliserer pé

konkurransefordelene denne gir.

For & sikre af Selvaag Bolig er en drivkraft innen fremtidsrettet bolig- og byutvikling omfatter den arlige revisionen av selskapets
strategi inngdende analyser av endringer og frender innen blant annet byutvikling, boligkonsepter, ESG, bomilje, boligpreferanser,

demografi, delingsekonomi og digitalisering.
For mer informasjon om selskapets strategl se kapittel om Forretingsbeskrivelse i denne rapporten.

RISIKOC OG RISIKOSTYRING

Risikostyring

Som boligutvikler er Selvaag Bolig eksponert for risiko knyttet fil tomteutvikling, salg og giennomfering av bolig- og
byutviklingsprosiekter. Disse kan pévirke selskapets vitksomhet og skonomiske stilling. Styret i Selvaag Belig prioriterer derfor
arbeidet med risikohéndtering og risikostyring hayt, og har etablert rutiner og kontrollsystemer for & begrense den totale

risikoeksponeringen fil et akseptabelt niva.

Det gjennomfares jevnlig kartlegging av ristko som bidrar il bevisstgjering og hé&ndtering av de mest vesentlige risikoforholdene

som kan pavirke virksomhetsmalene definert i selskapets strategr.
De primeere risikofakiorene kan kategoriseres i markedsrisiko, operasionell risiko, finansiell risiko og klimarisiko.

Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets lepende styreansvarsforsikring. Innenfor rammene av forsikringsvilkarene dekker
denne forsikringen det personlige erstatningsansvaret styremedlemmer eller ledende ansatte kan padra seg i henhold fil gjeldende

rett.

MARKEDSRISIKO

Boligettersperselen pévirkes av en lang rekke fakiorer, bade pd mikro- og makronivé. Betydelige svingninger i det generelle
rentenivéet, og/eller vesentlige endringer i andre skonomiske variabler som potensielle boligkiepere mdtte vaere eksponert for,
kan pavirke boligettersperselen. Endringer i boligeftersparselen vil kunne pévirke Selvaag Boligs muligheter til & selge boliger til
budsjetterte priser innenfor planlagte tidsrammer. Dersom salgstakten blir lavere enn forventet grunnet endringer i markedsforhold,
vil planlagt utbygging kunne bli utsatt. Selskapet har derfor interne krav knyttet til forhéndssalg, hvor hovedregelen er at byggestart
som hovedregel igangsettes farst ndr det er solgt boliger tilsvarende 60 prosent av verdien 1 hvert byggetrinn eller | prosjektet

samlet.
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OPERASJONELL RISIKO

Risiko knyttet til enfreprenar

| forbindelse med utvikling og bygaing av nye prosjekter benytter Selvaag Bolig seg av fienester fra eksterne enfreprenerselskaper
og tienesteleveranderer. Som en konsekvens av dette utsettes Selvaag Bolig for risike for tap og for ekstra prosjektkostnader
dersom en leverander kommer | akonomiske vanskeligheter. For & redusere denne risikoen inngér selskapet hovedsakelig
entrepriser med starre veletablerte akterer som har solid ekonomi og erfaring, samt dokumentert kvalitet 1 arbeidet. | tillegg benyttes
standardiserte og detaljerte prosjektbeskrivelser utarbeidet av Selvaag Bolig. Dette reduserer risikoen for feil, misforstéelser og

forsinkelser fra entreprenarens side.

Videre er Selvaag Bolig eksponert for ekning i prisnivaet pa entrepriser. For plassbygde prosjekter inngdr selskapet hovedsakelig
totalentrepriser. P& denne maten blir kostnadene sikret far salg og bygging iverksettes. Ved haye totalentreprisekostnader har
selskapet ogsd kompetanse il & gjennomfere prosiekter med byggherrestyrte delentrepriser. Dette er likevel ke foretrukket

fremgangsmate, i stort omfang, av kapasttets- og risikomessige arsaker.

Reguleringsrisiko

Endringer | rammebetingelser og reguleringsplaner fra akiuelle myndigheter kan pévirke bade fremdrifren og gjennomferbarheten
av Selvaag Boligs ulike prosjekier, og kan sdledes begrense muligheten til & utvikle eiendommene videre. Dette kan fere til
ulsettelser og ekte kostnader. For & redusere denne risikoen gjennomlerer selskapet grundige analyser fer tomteervervelser, og

jobber systematisk med myndighetskontakt gjennom hele prosjektets utviklingstid.

Tomtetilgang

Utilstrekkelig tilgang pé tomter 1 Selvaag Boligs geografiske satsingsomréder kan pévirke selskapets mélsetninger om vekst pé lang
sikt. Selvaag Bolig jobber derfor systematisk med nye tomtekiep i Norge og Sverige. Selskapet seker & vaere en preferert

samarbeidspartner for tomteeiere, og er kontinuerlig i dialog om nye forreiningsmuligheter.
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FINANSIELL RISIKO

Kredittrisiko

Konsernets kreditirisiko er 1 hovedsak knyttet til oppgjer av konsernets kundefordringer, primaert knyttet til privatkunder som er
boligkjgpere. Selskapet stiller hovedsakelig krav til kigpere om forskuddsbetaling p& NOK 100 C0C ved inngdelse av
kispekontrakt og at kisper mé& dokumentere tilfredsstillende finansiering for boligen. Kredittrisikoen vurderes & vesre lav fordi det er

et krav at oppgjer betales til kientkonto hos oppgjersansvarlig fer overfering av boligen.

Valutarisiko

Det aller meste av konsernets aktiviteter er basert i Norge. Selskapet har ogsd virksomhet i Sverige der utviklingen av prosjekter blir
finansiert med kapital fra den norske virksomheten, og resultatuttak medferer kapitaloverfering fra Sverige til Norge. Det er
forelepig ikke etablert avialer om valutasikiing. Selskapet anser eksponeringen for valutarisiko som begrenset da den svenske
vitksomheten utgier en lav andel av den totale prosiektportefalien, og selskapet har derfor forelepig ikke utarbeidet en

valutagolicy.

Renterisiko {egen finansiering, innskudd)

Endringer i rentenivéiet har betydning for konsernets lanekosinader, og vil kunne pévirke verdivurderingen av selskapets eiendeler.

Selskapet har valgt & ikke inngd noen former for sikringsavtaler. Renteniv@et har videre en betydning for selskapets avkastning pa fri

likvidrtet.

Finansieringsrisiko {tilgang p& kapital)

Selvaag Bolig er avhengig av tilgang pé kapital for & kunne kjgpe tomter og realisere prosjekter. For & finansiere bygging har
selskapet gode og neere relasjoner fil sine hovedbankforbindelser, som er nordiske banker med god soliditet. Kenkurransen mellom
bankene opplaties som tilfredsstillende, g selskapet har derfor fétt ilgang pé nedvendig finansiering til sine prosiekter. Finansiering
av tomtekjep | Norge skjer primaert gjennom samarbeidet med Urban Property, eller gjennom samarbeidspartner. | Sverige
finansieres tomter hovedsakelig med egenkapital og bankfinansiering, men selskapet har ogsa en samarbeidsavtale med Urban

Property for finansiering av tomter ved behov. Modeller for tomtekjzp er beskrevet i Forretningsbeskrivelse i denne rapporten.

Likviditetsrisiko

Konservativ likviditetsstyring innebasrer & ha filstrekkelig likvide eiendeler og tilgiengelig finansiering gjennom kredittlinjer fil & mete
kensernets forplikielser. Selskapet har en akiiv likviditetsforvaltning, og har fokus pd @ ha tilsirekkelig likvidlitet fil enhver tid. Selskapet

overvéker kontinuerlig prognoser og faktiske kontantstrammer.

Styret mener at konsernet har en velbalansert eksponering mot finansiell- og likviditetsrisike ved utgangen av &ret. Beholdningen av
kontanter og kontantekvivalenter i Selvaag Belig kensern utgjorde NOK 383,6 millioner ved utgangen av 2024 (266,5) og NOK
155,5 millioner i morselskapet Selvaag Bolig ASA {50,6). De likvide midlene besto i hovedsak av bankinnskudd. Selvaag Bolig
ASA har en kreditifasilitetsaviale med DNB pd NOK 300 millioner med forfall i desember 2027, Avtalen inneholder finansielle

covenants, se note 29. | filegg har selskapet en kreditffasiliret pa NOK 150 millioner i samme bank med drlig fornyelse. Per 31.
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desember var det ikke frukket opp gield p& noen av disse kreditifasilitetene. Det henvises for evrig til tidligere punkt vedrerende

finansiering og til note 16 1 konsernregnskapet for en oversikt over 1én, forfall og lanebetingelser.

KLIMARISIKO

Klimarisiko bestar av fysisk klimarisike og overgangsrisiko. Fysisk risiko er knyttet il ekt ekstrermvasr og ekosystem- endringer.
Overgangsrisiko er knyttet til endringer i reguleringer, teknologi og markedssituasjon i forbindelse med overgangen il et

lavutslippssamfunn.

Selskapet har en relativt lav eksponering for fysisk klimarisiko. Pa dette omrédet er det strenge lov- og myndighetskrav, og Selvaag
Bolig har i tillegg egne styringssystemer som reduserer risiko. Selvaag Bolig er derimot eksponert for overgangsrisiko. Ettersom
eiendomssektoren har betydelige klimagassutslipp og bygger | natur, er det skte krav om transparens, ikke-finansiell rapportering
og utslippskutt fra spesielt finansielle interessenter og myndigheter. Selvaag Rolig har iverksatt risikoreduserende tiltak og fortsetter

dette arbeidet i 2025. Dette er omtalt i BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG.

ORGANISASION

Selvaag Bolig ASA ble etablert 1 2C08. Selskapet er morselskap for de underliggende konsernselskapene, hvor den operasionelle
driften skier. Ved utgangen av 2024 hadde konsernet Selvaag Bolig totalt 81 arsverk. 56 av érsverkene var i morselskapet, og 251

datterselskapene. Selskapet ledes av administrerende direkter Sverre Molvik og viseadministrerende direkter Systein Klungland.

SAMFUNNSANSVAR OG BAREKRAFT

Selvaag Bolig skal skape verdier for samfunnet gjennom & bygge gode boliger og ved @ jobbe aktivt for @ sikre baerekrattig bolig-
og byutvikling. Dette innebaerer blant annet af selskapet pricriterer urbane pressomrader, utvikler arealeffektive boliger med sterst
volum i lavere prisklasser, etterstreber kostnadseffekiivitet, og jobber for & sikre gode offentlige rammevilkdr gjennom en tydelig
tilstedevaerelse 1 samfunnsdebatten. Etiske, sosiale og miliemessige hensyn er integrert i den daglige driften. Selskapet har som mal
& veere en god og trygg arbeidsplass, og krever af selskapet og selskapets leveranderer driver sin virksomhet 1 henhold
gieldende lover og regelverk. Selvaag Bolig skal videre vaare en ansvarlig samfunnsakier og minimere utslipp til og edeleggelser

av det ytre milia. Selskapet har efiske retningslinjer og leverandarerklzering som er beskrevet p& wwaw.sevaagboligasa.no. Det

jobbes kontinuerlig med & sikre at ansatte har kiennskap il og felger alle selskapets retningslinjer som omhandler samfunnsansvar

og baerekraft.

Redegijerelse for akisomhetsvurderinger er publisert i en separat rapport som er tilgiengelig pé www.selvaagboligasa.no.

Redegijerelse for likestilling er publisert i avsnitt om Likestilling og mangfold.

| 2024 har selskapet blant annet iverksatt arbeid med dobbelt vesentlighetsanalyse, utarbeidet sitt tredje klimaregnskap,
videreutviklet KPler og mal og forbedret systemer for datainnhenting. Arbeidet fortsetter 1 2025 og selskapet vil gjlennomgd mal og

lage en oppdatert plan for tkke finansiell rapportering basert pé relevante lovkrav og forventninger fra ulike interessentgrupper.

Se eget kapittel om BAREKRAFT | SELVAAG BOLIG 1 denne arsrapporten.

ol

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 84 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappart 2024 | REGNSKAP: KONSERN

AKSJONARINFORMASION

Selvaag Bolig ASA ble notert p& Oslo Bars 14. juni 2C12. Per 31. desember 2024 hadde selskapet & 879 aksjonasrer (6 466),

tvorav 186 var utenlandske [177). For detaliert aksjonasrinformasion, se nofe 13 1 konsernregnskapet til Selvaag Bolig ASA.

Transaksjoner med nzerstdende parter

Urban Property [UP) er neerstdende part med selskapet etter regnskapsreglene, som medferer at lepende opsjcnspremier og
tilbakekiep av tomter anses som neersidende transaksjener. | lepet av 2024 kiepte selskapet seks tomter fra UP for totalt NCK
498 4 millioner. Det ble ikke solgt noen tomfer til UP 1 2024. | lepet av 2024 ble det inngdit fre nye opsjonsavialer med UPR knytret

til en eiendom i Oslo og to elendommer i Bergen.

Videre har Selvaag Bolig 1 2024 overlevert en hel blokk pé& 71 leiligheter il Selvaag Utleiebolig AS, et heleid datterselskap av
Selvaag AS. Salget genererte en omsetning pd NOK 274 millioner. Det er ogs& inngdtt en ny aviale om salg av en hel blokk pé

48 leiligheter til Selvaag Utleiebolig AS. Transaksjonsverdien er p& NOK 180 millioner og forventet overlevering er i fierde kvartal
2025.

Det henvises il note 23 i konsemregnskapet for yiterligere informasion om fransaksjoner med naerstdende parter.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Selvaag Bolig ASA skal ha hay standard pd eferstyring og selskapsledelse. En sunn bedriftskultur er sentral for & sikre filliten
selskapet, gi lgang pé kapital og serge for god verdiskaping over fid. Alle aksjonaerer skal behandles ik, og det skal vaere en
Kar arbeidsdeling mellom styret og selskapets ledelse. Selvaag Bolig felger den norske anbefalingen for eierstyring og

selskapsledelse.

En uifyllende redegijerelse for hvordan Selvaag Bolig forholder seg fil punktene i anbefalingen finnes p& Selvaag Bolig ASA og i

denne arsrapporten.

LENN OG ANNEN GODTGJ@RELSE

lenn og annen godigjerelse fil ledende ansatte  konsernet er omtalt 1 note 22. Her redegjeres det ogsd for hvilke prinsipper
kompensasjonen baseres pd. Selvaag Bolig innfarte 1 2015 aksjespareprogram for alle ansatte og aksjekjepsprogram for

selskapets ledelse. Dette er omfalt i denne rapporten i kapittelet om eierstyring og selskapsledelse.

GENERALFORSAMLING

Dato for ordinaer generalforsamling er 24. april 2025.

FREMTIDSUTSIKTER

Selvaag Bolig er godt posisionert med sfore prosjekter i vekstomréder i og rundt de starste byene i Norge og i Stockholm.

felge SSB gir urbanisering og befolkningsvekst et stort og langsiktig behov for nye boliger 1 Selvaag Boligs kjereomrader.
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Giennom andre halvér 2024 har ekt salg fert til at Selvaag Bolig har igangsatt flere boliger enn det som ble ferdigstilt, og dermed

ekt ordreserven sammenlignet med utgangen av 2023,

Selskapet planlegger flere salgsstarter fremover og prosjekter lanseres 1 takt med ettersperselen i markedet, som forventes & ake og
med det gi hayere akiivitet | nyboligmarkedet. Usikkerhet knyttet fil utviklingen 1 nyboligsalget som falge av makrogkonomiske
forhold, vil imidlertid fortsatt kunne pévirke igangsetiing av nye prosiekter, og dermed ogsé& antall boliger under bygging.

Som en ren boligutvikler konkurranseutsetter Selvaag Bolig all bygging, og har séledes en fornuftig bemanning som enkelt tilpasses
akfivitetsnivdet | markedet. Styret mener at defte har gitt, og vl fortsette & gi, Selvaag Bolig konkurransefortrinn. Selskapets
strategiske samarbeid med Urban Property, gode samarbeidsavialer, samt vellykket etablering og styrking av tomtebanken i

Stockholm, vil kunne gi selskapet betydelige fordeler over tid.
Selvaag Bolig er godt rustet organisatorisk, operasionelt og finansielt til & vareta og styrke sin markedsposision fremover. Selskapet
har fortsatt en god ordrereserve, solid fomtebank i selskapets satsningsomrader og tilgjengelig kapital gjennom avialen med UP il

kizp av nye tomter.

Oslo, 20. mars 2025

S gl Qg
—_— /3: Tore vr\iEf = )

Olav Hindahl Selvaag Gisele Marchand Dystein Thorup
Shyrets leder Styremedlem Styremedlem Styremnedlem
Gm,.;uc, u)oJ %_é-"/ o N s & ;5‘//@4
Camilla Wahl Patrik Eriksson Sissel Kragnes Sverre Molvik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Administrerende direkiar
(valgt av de ansatte} (valgt av de ansatte]
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STYRET | SELYAAG BOLIG ASA
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Olav H. Selvaag (fedt 1969)

Styreleder

Olav H. Selvaag har veett styreleder i Selvaag Bolig ASA siden 2008. Han begynte sin
karriere 1 KLP Eiendom, og har siden jobbet innenfor entreprenar, naeringseiendom og
boligutvikling. Han jobber i dag som eier og styremedlem i Selvaag AS. Olav er styreleder
Snahetta AS, Selvaag Bolig ASA og Selvaag By.

I illegg sitter han som styremedlem i Nationaltheatret. Han har en Master of Science fra
Stanford University, USA. Olav H. Selvaag er leder av selskapets kompensasjonsutvalg.

Selvaag er norsk statsborger.

Gisele Marchand (fedt 1958)

Styremedlem

Marchand har vaert styremedlem 1 Selvaag Bolig ASA siden 2012 og styreleder en periode 1
2018/2C19 mens Olav H. Selvaag fungerte som administrerende direkter. Hun har bred
ledelses- og styreerfaring. Bl.a. har hun vaert konserndirekter i DINB med ansvar for
refailmarkedet 1 Norge, samt administrerende direkter 1 Batesgruppen, Statens
pensionskasse, Eksportfinans og advokatfirma Haavind. Hun har styreerfaring fra bl.a. Oslo
Bers, Norske Skog og Fornebu Utvikling. Hun er i dag heltids styrearbeidende som
styreleder | Giensidige Forsikring ASA, Nationa ltheatret AS, Norgesgruppen Finans AS og
Boligbygg KF samt styremedlem i Norgesgruppen ASA, Eiendomsspar AS og Victoria
Eiendom AS. Hun er medlem av valgkomiteen i Entra ASA. Marchand er utdannet
sivilekonom fra CBS Copenhagen Business School. Hun er leder av selskapets

revisjonsutvalg og medlem av kompensasjonsutvalget. Marchand er norsk statsborger.

Tore Myrvold (fadt 1971)

Styremedlem

Myrvold har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2018. Han begynte sin karriere i
Deloitte hvor han ble statsautorisert revisor, fer han gikk videre fil Hiemmet Mortensen. Siden
2005 har han veer ansatt1 Selvaag AS, hvor han blant annet har vaert gkonomidirekier og
konserndirekter, fer han i 2016 overtok som administrerende direkier. Han har en rekke
styreverv knyttet til Selvaags virksomhet og investeringer. Myrvold er utdannet sivilekenom fra

Handelshayskolen Bl og har heyere revisorstudium fra Norges Handelsheyskole. Tore

Myrvold er medlem av selskapets revisjonsutvalg. Myrvold er norsk statsborger.

Camilla Wahl {fadt 1970)

Styremedlem

Wahl har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2020. Hun er advokat med lang
erfaring fra egen advokatvirksomhet i tillegg fil advokatfirma Selmer, Wikborg Rein og
legalteam advokatfirma DA. I tillegg har hun vaert daglig leder i Wahl Fiendom AS, og eri
dag arbeidende styreleder i samme selskap. Wahl har blant annet styreerfaring fra Rom

Fiendom AS, DNB Fiendomsinvest | ASA og Pareto Bank ASA. Wahl er norsk statsborger.
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Bystein Thorup {fedt 1971}

Styremedlem

Thorup har veert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2020. Han er jurist med
toppledererfaring fra eiendomsbransien, som administrerende direkter | Orkla Eiendom AS
og siden 2012 som administrerende direkter i Avantor AS eiendom. Thorup har erfaring fra en
rekke styreverv og kjenner hele verdikjeden i prosjektutvikling. Thorup er medlem av

selskapets kompensasjonsutvalg. Thorup er norsk statsborger.

Sissel Kragnes {fedt 1972)

Styremedlem {valg: av ansatte)

Kragnes har vaert styremedlem | Selvaag Bolig ASA siden 2017 Hun er utdannet revisor ved
@konomisk College og har jobbet innen revision og ekonomi siden 1995. Kragnes har hatt

stillingen som regnskapssief i Selvaag Bolig ASA fra juli 2011. Kragnes er norsk statsborger.

Patrik Eriksson (fadt 1985)

Styremedlem {valg: av ansatte)

Eriksson har vaert styremedlem i Selvaag Bolig ASA siden 2021. Han er utdannet sivilingenier
i byggteknikk fra Chalmers tekniske hégskola | Geteborg. Erksson har jobbet med
prosiekiledelse i Selvaag Bolig siden 2014 og har veert prosiekidirekter siden 2021. Eriksson

er svensk statsborger.

[ole]
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RESULTATREGNSKAP

FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DESEMBER

{belap i 1000 kroner, unntaft resulict per akse) Note 2024 2023
Sclgsinntekier 2,25 1895375 3186235
@wrige inniekier 25 75669 o8 416
Sum diiftsinntekter 1971 044 3254 651
Prosjektkasinader E (1580 327) (2 677 166)
Lenns- og personclkostnader, administrctive hunksjoner o 1149 060) 1145 318)
Avskrivning og amarfisering A (0 788) [0231)
Andre diifiskosinader 7 (105 96d) (108 86)
Sum diiftskostader {1845 139 {2 940 401}
Andel av resuliat fra Felleskontrallerte foretak og filknyitede selkaper A 72320 18 352)
@wrige gevinster [lap), neflo

Driftsresultat 198 225 300898
Finansinntekier E 25443 20778
Finonskostnader 3 (14 472 (11 99
Netto finansposter 10971 18 579
Resultat for skatt 209 196 39477
Skattekostnad » (32 240 [74 800)
Arets resultat 176956 244 677
Poster i utvidet resultat som kan bli omklassifisert il resultatet

Omregningsdifferanser 567 1796
Arets tofalresultat 177 523 246473
Arets resuliat filordnet:

Ikke-kontrollerende interesser 42 44
Aksjonasrer | Selvang Bolig ASA 76 0la 244633
Arets tofalresultat filordnet:

Ikke-kentrollerende inferesser 42 44
Aksjonasrer i Selvacg Bolig ASA 177 481 246 420
Resultat per aksje for drets resultatfordelt pa cksjonaerer i Selvaag Bolig ASA

Resultat per aksje [ordinzst og utvannet), i kroner 14 100 2,62
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BALANSE
Per 31. Desember

[belp i 10CO kroner] Note 2024 2023

EIENDELER

Anleggsmidler

Goodwil El 383 376 383 376
Verige chiftsmidler » 7854 o767
Bruksretteiendeler leiecvtoler » 31961 10205
| i felleskontrollerte foretok og fiknytede selskoper 4 276578 29985
Lén fl felleskontrollerte foretak ag fikmytiede selskcper 23,24 173 614 161 314
Andre anleggsmidler il 561213 408 503
Sum arleggsmidler 1434 596 1203240

Omlapsmidler

Vereloger [eienclom] e 3257790 3169454
Kundefordinger il 62 411 60194
Andre kortsiktige fordringer ail 20 541 25001
Kontanter og kontaniekvivalenter r 383 649 266 522
Sum emlepsmider 3724 391 3551171
SUM EIENDELER 5158 987 475441
EGENKAPITAL OG GIELD

Egenkapital

Egenkapital fordelt pé aksjonasrer i Selvang Bolig ASA il 2385 368 2206 126
Ikke-kantrollerende inferesser 7 881 7838
Sum egerkapital 2 393 249 2 306 964
Gield

Langsikiig gjeld

Pensjonsforplikielser 2088 1147
Forpliktelse ved utsit skatt ® 82 831 73476
Avsetninger 2_0 &0 365 70215
Annen langsiktig ikke-rentebasrende gield 2 455496 365 745
Langsikige leieforplikielser 0 28 815 2746
Langsiklg rentebasrencle gjeld I 935 433 681 778
Sum langsikig gield 1 566026 1215 108
Kortsiktig gjeld

Korsiktige leieforpliktelser i 3059 8181
Korsiktig rentebasrende gield I 173 230 323826
Korts ki gjeld tilbokekjopsavicler og selgerkreditter 26 504 450 404 810
Leverandargjeld z 132 500 73004
Befalbar skatt » 33773 66 378
Annen kortsiklig ikke-rentebasrende gield v 352 700 356250
Sum kortsiktig gield 1199712 1232 339
Sum gjeld 2 765 738 2 447 447
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 5158 987 4754411
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Oslo, 20. mars 2025

I S fdo

- /
Clav Hindahl Selvaog Gisele Marchand Tore Myrvold Bystein Tharup
Styrets leder Styremediem Styremediem Styremediem
Camilla VWah! Patrik Eriksson Sissel Krognes Sverre Molvik
Stytemedlem Siyremediem Stytemediem Administrerende direkier
{valgt av de ansatte| {valgt ov de onsatte|

ENDRINGER | EGENKAPITAL

Egenkapital
Arnen Akkumulerte fordelt p& kke-

Overkurs- Andre Tilbakeholdt Sum egen-
{belop i 1000 kroner] Aksjekapital innskutt omregnings- aksjonzerer kontrollerende

fond " y resarver  resultat ; ’ kapital

kapital differanser i Selvaag inferasser
Bolig ASA

Egenkapital per 1.{anuar 2024 187 279 1394 857 700 629 10 102 3528 2729 2299 125 7839 2 306 964 gl
Tramsaksioner med sierne.
Utbytte: - - - - - (63 640) (93 640) - (63 640)
Tilbakekjgp av aksjer (1 344) - - - - (21 692) (23 036) - (2303¢)
Sclg ov cksjer il ansatte 1564 - - - - 23 844 25438 - 25 438
Utdeling il kke-kontollerende
cksjonasrer
Totalresuliat for perioden
Resultat etter skett for periaden - - - - - 176 Q14 176914 42 176 956
@wrige resultatelementer for periaden - - - 547 - - 547 - 5647
Egenkapital per 31. desember 2024 187 529 1394 857 700 629 10 669 3528 88 155 2 385 368 73881 2393 249 K
Egenkapital per 1. janvar 2023 187 440 1394 857 700 629 8§ 306 3528 43 327 2338 088 7795 2345883 7
Tramsaksioner med eierne
Utbyte - (281 163) (281 163) - (281 163)
Tilbakekiep av aksjer (1832 - - - - [25 667} [27 529) - (27 529)
Salg av cksjer til ansatie 1671 - - - - 21 629 23300 - 23 3C0
Utdeling fil ikke-kontrallerende
aksjonasrer
Totalresufiat for perioden
Resultat etter skett for perioden - - - - - 244 633 244 633 a4 244 677
Chrige resultatelementer for perioden - - - 1796 - - 1796 . 1768
Egenkapital per 31. desember 2023 187 279 1394 857 700 629 10 102 3528 2729 2299 125 7839 2 306964 K
*) lkke-kontrolleren de interesser inkluderer sk liktelser knyttet il Jeler i del l le selskaper. Sk len i konsernet inkluderer ikke sketteforpliktelser for skattesubjekter som ikke inngér i

Selvaag Bolig Kenser

&9
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KONTANTSTRAMOPPSTILLING
FOR PERIODEN 1.JANUAR - 31, DESEMBER

[belp i 10CO kroner] Note 2024 2023

KONTANTSTRM FRA OPERASJONELLEAKTIVITETER

Resultat fer skatt 20Q 196 39477
Betalt skait (66 897) (64 827)
Avskrivringer 210 0788 0231
Andel av resultat fra tilknytrede selskaper og fellesk llerte foretak 24 (72 320 13 352
Endlring i verelager [eiendorm) i &9 399 1195 05
Enclring i kundeforclringer s (2217 21 261
Endring i leverandargeld! 7 59 406 (26 249)
Endring i awrige arbeidskapitdleiendeler (25942 (89 573)
Endring i awrig arbeidskapitclgield (93 355) (181 771)
Netto kontantstrom fra operasjonelle akfiviteter 87058 1196613
KONTANTSTR@M FRA |NVESTERING SAKTIVITETER

Innbetalinger ved avgang av varige drifismidler og immaterielle eiendeler - 316
Uthetdlinger ved fiigang av verige driftsmidler og immaterielle eiendeler [4414) 13659]
Innbetalinger ve! avgeng av tiknytiede selskaper og felleskontrollerte foretak 302

Uthetalinger ved filgang av tilknytiede selskaper og felleskontrollerte foretak. 2 {5 000)

Innbetalinger ved cvgeang v cncre investeringer og filbakeketdinger av lnefardringer 53819 45573
Utbetdlinger ved tilgang av andre investeringer og lénefordringer (46 470 (67 904)
Utbytte og uidelinger fra tiknyttecle selskaper og felleskontrallerte foretak 24 25000 10423
Netto kontartsirem fra investeringsakiiviteter 23 237 |45 251}
KONTANTSTRM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved opptrekk av gield 15 1842003 1706 662
Nedbetdling av gield 15 (1 680 156) (2796 120]
Belclte renter I (68 406) {108 081
Nedbeteling o leasingforpliktelser B 8 180) 17 86)
Utbytte betcl ti cksionasrer i Selvaag Bolig ASA i (63 640) (281 163)
Tilbakekiap av egre cksier | Selvaag Bolig ASA B 123038) (27 529)
Sclgy v egne cksjer | Selvong Bolig ASA K 18157 16571
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 6832 {1497 510
Metto encring i kontanter og kontantekvivelenter N7 e (346 148)
Kontanter og kontantekvivalanter per 1. jonuar r 266 522 612 670
Kortanter og kontantekvivalenter per 31. desember 2 383 649 266 522

For ytterligere spesifikasioner henvises def il Note 12
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Ballerud Hageby, Baerum
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NOTER

KONSOLIDERT ARSREGNSKAP FOR SELVAAG BOLIG KONSERN

Noter fil konsernregnskapet for perioden avsluttet 31. desember 2024.

Note 1 GENERELL INFORMASION

Selvaag Bolig ASA ["Selskapet') og defs datterselskaper [samlet “Konsemet”) er et elendomsutviklingskonsern, der

hovedaktiviteten er utvikling og salg av boliger.
Selvaag Bolig ASA er notert pd Oslo Bars. Selskapet kontrolleres av Selvaag AS.

Selskapets registrerte forretningsadresse er Silurvelen 2, 0380 Cslo.

Note 2 VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

De viktigste regnskapsprinsippene som er benytet ved utarbeidelse av konsernregnskapet presenteres nedenfor.

Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for alle regnskapsperioder med mindre noe annet er opplyst om.

2.1 Etterlevelse av prinsipper

Konsemregnskapet er utarbeidet i samsvar med [FRS® Accounting Standards som godkjent av EU.

Styret vedtok avleggelse av konsemregnskapet den 20. mars 2025.

2.2 Grunnlag for utarbeidelse

Historisk kost-prinsippet er lagt fil grunn 1 konsernregnskapet bortsett fra ved maling av derivater, som innregnes til virkelig verdi.

Konsemregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

2.3 Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernregnskapet er presentert | NOK, som ogsé er morselskapets funksjonelle valuta.

2.4 Konsolidering

Konsemregnskapet viser det samlede ekonomiske resultatet og den samlede finansielle stllingen for morselskapet og foretak som

kontrolleres av selskapet [datterselskap).

Et negativi totalresuliat | datterselskapet henferes til eierne av morselskapet og il ikke-kontrollerende interesser selv om dette

medferer at ikke -kontrollerende interesser viser en negativ balanse.
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2.5 Segmentinformasjon
Driftssegmenter rapperteres i samsvar med den inteme rapporteringen il adminisirerende direkier og ledergrnppen. Denne

gruppen er ansvarlig for & allokere ressurser og vurdere inntjeningen til driftssegmentene.

Den interne rapporteringen anvender lepende avregnings metode for inntekter og varekostnader, hvor fullferingsgraden beregnes
ved & fa utgangspunkt i pdlapte kostader 1 forhold il fotalt estimerte kostnader multiplisert med salgsgrad. Driftsinntekter effer
lapende avregning inkluderer ogséd et beregnet fortienesteelement. Segmentresultatene avsternmes mot driftsresultat for konsernet 1

noten.

2.6 Investering i tilknyttede selskap

Et tilknyttet selskap er et foretak hvor konsemet har betydelig innflytelse og som verken er et datterselskap eller en felleskontrollert
vitksomhet. Dette er typisk investeringer 1 boligprosjekter i samarbeid med partnere eller grunneiere der partene eier 50 prosent av

selskapet hver.

Tilknyttede selskaper er regnskapsfert etter egenkapitalmetoden.

Nar det er nedvendig, testes hele den balanseferte verdien av investeringen {inkludert goodwill} for verdifall, som én enkelt
eiendel, i samsvar med 1AS 36 Verdifall p& eiendeler ved & sammenligne gjenvinnbart belep theyeste av bruksverdi og virkelig

verdi fratrukket salgsutgifter) med balansefert verdi. Indikatorer pé& mulig nedskrivning kan vaere fall i tomtepriser eller boligpriser.

Dersom konsernet har gitt lan fil ef tilknyttet selskap, og ldnet anses for & veere del av neffoinvesteringen, fares eventuelle

akkumulerte negative resultatandeler som overstiger anskaffelseskost som reduksjon i balansefert verdi av fordringen.
Regnskapene for filknyttede selskaper omarbeides om nedvendig for & sikre konsistens med prinsipper som benyttes 1 konsemet.

Resultatandeler og gevinster [tap) fra filknyttede selskaper presenteres som en del av driftsresultatet da investeringene anses som

en integrert del av konsemets virksomhet.

2.7 Investeringer i felleskontrollerte ordninger

Konseret har ingen inferesser i felleskontrollerte ordninger klassifisert som felleskontrollerte driftsordninger.
Konseret rapporterer sine interesser i felleskontrollerte virksomheter etter egenkapitalmetoden, som beskrevet inote 2.6
Investeringer i tllknyttede selskap over. Unntaket er ndr investeringen Kassifiseres som holdt for salg, i hvilket tilfelle det blir

regnskapsfert | samsvar med IFRS 5 Anleggsmidier holdt for salg og awiklet virksomhet, se note 2.10 under.

Resuliatandeler og gevinster [tap) fra felleskontrollerte virksomheter presenteres som en del av driftsresultatet da det anses som en

integrert del av konsernets virksomhet.
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2.8 VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNINGER

Ved erverv av efendeler gjennom oppkiep av foretak, vurderer ledelsen substansen 1 anskaffede eiendeler og akiiviteter. Ved
erverv av en gruppe eiendeler eller netto eiendeler som ikke utgjer en virksomhet, fordeles kostprisen mellom de individuelle

identifiserbare efendelene og forpliktelsene basert pa deres relative virkelige verdier pd oppkiepstidspunktet.

Virksomhetssammensluthinger regnska pstares efter oppkigpsmetoden. For hver virksomhetssammenslutning, maler oppkieper de
ikke-kontrollerende interessene i det oppkiepte selskapet til virkelig verdi eller en forholdsmessig andel av det oppkiepte selskapets

nefto identifiserbare eiendeler. Palepte oppkjepsuigifter kosnadsferes.

2.9 Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill som oppstar ved oppkiep av en virksomhet balanseferes pd oppkigpstidspunkiet [se note 2.8 ovenfor). Coodwill
avskrives ikke, men testes arlig for verdifall. Med det formal & teste for verdifall, tilordnes goodwill til de kontantgenererende
enheter [eller grupper av kontantgenererende enheter) | konsernet som forventes & oppnd fordeler av synergieffektene av

sarmmens|utingen.

2.10 Inntektstering

Konsemets virksomhet er & utvikle boligprosiekter og inntekier kommer hovedsakelig fra salg av boliger. Selvaag Bolig selger

hovedsakelig til privatkunder, men ogsé il profesienelle.

Konsemet har ogsd noe ulleieinntekter og inntekter relatert til andre fienester.

{c) Salg av bolig

Inntekter fra salg av bolig {herunder eventuelle salg av prosjekter under utvikling og vutviklede tomter) innregnes nér kontroll er

overfert il kipper. Kontrollen anses som overfert il ieper pd tidspunktet eiendommen er overlevert.

Ved igangsettelse av byggeprosiek, vil som hovedregel 60 % av prosiektet vaere solgt. Kontraktene ved salg av bolig er utarbeidet
itrad med Norsk Standard og inneholder normalt et forbehold om at gjennomfering av prosiektet avhenger av at salgsgraden

oppnés.

Bustadoppferingsloven gir kunden rett 1il & avbestille helt frem til overlevering, men kunden blir da ansvarlig for & dekke eventuelt
tap konsernet far som folge av avbestillingen, herunder dekning av mellomlegget dersom man oppnér lavere pris ved
dekningssalget pluss salgskostnader.

Ved kontraktsignering vil kunden normalt betale 10 % av kigpesummen. Forskuddet innbetales pé sperret konto hos
eiendomsmegler. Selvaag Bolig har ikke reft pa forskuddet fer det stilles sikkerhet i henhold fil Bustadsoppferingslova. Nar sikkerhet

er stilt frigjeres forskuddet fra meglerkonto og innregnes som mottatt bankinnskudd og annen kortsiktig gjeld (forskudd) i konsemet.

Resterende del av kigpesummen innbetales til sperret konto hos eiendomsmegler ved overlevering av ferdig leilighet. Konsemet far
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farst tilgang til innbetalt belep nar det er stilt ekonomisk sikkerhet, eller alle formaliteter relatert til overlevering er i orden. | perioden
fra fysisk overlevering av bolig fil ferdigbehandling hos eiendomsmegler er vederlaget {redusert for tidligere innbetalt forskudd)
innregnef som kundefordring. Nér finglysning av hiemmel il eiendommen er ferdigbehandlet frigjeres det resterende vederlaget fra

meglerkontoen.

{b) Leieinntekter

lefeinntekter fra utleie av eiendom der konsemet er ufleier inntekisfares linezert over lapetiden pd leieavtalen og inngér i avrige

inntekter.

(c) Salg av tjienester

Konfrollen over utlerte tienester anses overfert etter hvert som tienesten leveres. Inntekter fra salg av tjenester innregnes dermed nér
tienesten er levert. Meglertienester som er direkte knyttet til salg av eiendom inngér i salgsinntekter. Andre tjenester inngér i evrige

inntekter.

2.11 Eiendom som varelager

Konsemet har tomter og bygg som er ment for salg 1 ordinaar virksomhet eller som er under bygging eller uvikling for slikt salg.
Varelageret omfatter dermed tomter, elendom for videresalg, elendom under utvikling og ferdigutviklede enhefer som ikke er solgt.

Varelager vurderes til det laveste av anskaffelseskost og nefto realisasjonsverdi.

Anskaffelseskost omfatter alle utgifter ved kjep, ombygging eg andre pdlepte utgifier ved & [& lagerbeholdningene fil deres
névaerende tilstand. Ombyggingsutgilter inkluderer direkie utgifter 1l ombyggingen av eiendommen (som utbetalinger fil
underleverandarer for bygging), og en andel av indirekte faste og variable kostnader som palaper under utviking og bygging.
lanekostnader inkluderes | anskaffelseskost, inntil efendelene er klare for sitt filtenkte bruk eller salg, normalt inntreffer dette nar et
prosiekt er ferdigstilt og klart for overlevering fil kunde. Akiivering av lanekostnader pébegynnes ferst nér elendommen er regulert.
Aktivering av andre direkfe henfarbare utgifter starter ferst nér det er sannsynlighetsoverveks for at et prosjekt vil bli reclisert. Andre
kostnader er kun inkludert i anskaffelseskost | den grad de kan knyttes direkte 1 & bringe efendommene til deres ndvaerende
tilstand, for eksempel kostnader relatert til planlegging og utforming. Opsjonspremier i tomteopsjonskontrakfer med Urban Property
innregnes som andre anleggsmidler efterhvert som de pdleper, fra fidspunkiet det er sannsynlighetsovervekt for at prosiektet
giennomferes. Opsjonspremiene reklassifiseres til varelager pd tidspunkt for utevelse av opsjon og overtagelse av underliggende

tomt.

Netto realisasjonsverdi er estimert salgspris ved ordinasr virksomhet, basert pa markedspris pd rapporteringstidspunktet og

diskontert for tidsverdien av penger [dersom vesentlig], fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse og estimerte salgskostnader.

Nér eiendomrmer selges blir balansefert verdiinnregnet som en prosjektkostnad 1 resultatregnskapet 1 samme periode som

tilharende inntekt.

Konsernet har inngditt avialer om fremtidige kiep av tomter {forwardkentrakter og kigpsopsioner] til bruk i den ordinasre

vitksomheten. Tomtene balanseleres ferst ndr uigiften er padratt eller kontrollen er overfert fra selger. For tomter som omfattes av

75

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 98 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappart 2024 | REGNSKAP: KONSERN

samarbeidet med Urban Property henvises det til note 26. Dersom detforventes at en aviale om fremtidig kigp av tomt eren

tapskentraks, gieres det en avseining for det estimerte tapet.

Konsemet har ogsé inngatt avtaler om fremtidige kjep av tomter i Sverige gjennom emarkanvisningers. Dette er avialer om gir reft ti
fremtidige kjop av tomfer, men bindende kjspekontrakt inngds ferst nar regulering er godkjent og evt andre vilkar er oppfylt.

Tomtene balansefares ferst ved overtakelse og kentrollen er overfert fra selger.

2.12 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler innregnes fil anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivning beregnes lineaert, vanligvis

over 3-10 ar.

Eventuell gevinst eller tap som oppstar ved avhendelse eller utrangering av en eiendel innregnes i resultatet pd linjen @vrige

gevinster / {tap), netto.

2.13 Finansielle eiendeler

Kundefordringer

Kundefordringer er fordringer fra kunder i konsernets ordinaere virksomhet som omfatter boligutvikling og relaterte tienester. Der
slike fordringer ikke inneholder en vesentlig finansieringskomponent innregnes de ferste gang til transaksjonsprisen. Det gjeres
fradrag for tapsavseminger. Grunnet bruk av befaling pé forskudd fil sperrede meglerkontoer ved salg av eiendom er risikoen for

tap for konserets kundefordringer lav.

Utlén og andre fordringer

Konserets utlén og andre fordringer inngdr i konsemets vanlige forretningsmodell hvor mélet er & motta betaling ved forfall i
tilegg til eventuelle renter, og mdles til amortisert kost ved bruk av effekiiv rente, fratrukket eventuelle tapsavsetninger. Fordringene

Kassifiseres som kortsikige med mindre de forfaller mer enn 12 méneder fra balansedagen.

2.14 Finansielle forpliktelser
Finansielle forpliktelser farstegangsinnregnes til virkelig verdi, og males deretter fil amortisert kost.
Lén

Lan innregnes normalt til mottatt belep fratrukket fransaksjonsutgifter. lanet mdles deretter til amortisert kost.

Leverandergjeld og annen gjeld

leverandergield og andre forpliktelser innregnes farste gang til virkelig verdi og deretter til amortisert kost etter effektiv

renfemetoden. Hvis renteelementet er ubetydelig blirleverandergjeld fert til fakiurabel epet.
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2.15 Kontanter og kantantekvivalenter

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet effer den indirekie mefoden. Renteinnbetalinger og -utbetalinger er Kassifisert under

kentantstrem fra driften.

2.16 Egenkapital

Tibakekjep av selskapets egne egenkapitalinstrumenter er innregnet og fratrukket direkte 1 egenkapitalen.

2.17 Inntektsskatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av betalbar skatt og endring 1 utsatt skatt.

Betalbar skatt

Befalbar skatt beregnes basert pd skatteplikiig inntekt | regnskapsperioden. Skattepliktig inntekt avviker frar resultatet som
rapporteres i konsemregnskapet pé& grunn av at inntekter og /eller kostnader enten er skatteplikige eller fradragsberettigede 1

andre ér, eller som aldri kemmer il beskaining eller fradrag.

Endring i utsatt skatt

Ved kigp av eiendom gjennom aksjeselskaper innregnes det ikke ufsatt skatt.

Utsatt skatt innregnes for midlertidige forskjeller knyttet til investeringer 1 datterselskaper og filknyttede selskaper, og andeler i
felleskontrollerte vikksomheter, bortsett fra nar konsernet er i stand til & kontrollere reverseringen av den midlertidige forskjellen og
det er sannsynlig at den midlertidige forskjellen ikke vil reverseres 1 overskuelig fremtid. Konsernet innregner utsatt skaft for

deltagerlignede, tilknyttede og felleskontrollerte selskaper.

Den balanseferie verdien av utsatt skattefordel vurderes ved slutten av hver rapporteringsperiode og reduseres i den grad det ikke
lenger er sannsynlig at det vil vaere tilstrekkelig skattemessig overskudd fil & gjenvinne hele eller deler av eiendelen innen

overskuelig fremtid.

2.18 Avsetninger

Avsetninger i konsernet knytter seg 1 hovedsak il bygging av garasieplasser, se note 20.

2.19 Leieavtaler

| samsvar med IFRS 16, blir lefeavtaler innregnet som en bruksrefteiendel og en leieforpliktelse p& det tidspunktet den leide

eiendelen er tilgiengelig for bruk [overtagelsestidspunktet).

Bruksretteiendelen mdles opprinnelig il anskaffelseskost, som tilsvarer belepet fra ferstegangsmalingen av leieforplikielsen,

korrigert for lele betalt fer overtagelsestidspunktet, moftatte leieinsentiver og estimerte kosthader som vil pdlepe for leletaker for &
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tilbakefere den underliggende eiendelen fil den stand som vilkarene i leieavtalen krever.

leieforpliktelsen mdles opprinnelig til ndverdien av fremtidige lelebetalinger neddiskontert ved hielp av avialens implisitie rente hvis

tilgjengelig, alternativt leletagers marginale lanerente

Det foretas en ny méling av leieforplikielse ved endring 1 fremtidige leiebetalinger relatert til endring i indeks eller rentesats eller nér
konsernet endrer sin vurdering om utevelse av forlengelse- eller termineringsopsion. Den nye malingen av leieforpliktelsen

innregnes som en justering av bruksretteiendelen.

lelebetalinger for kortsikiige leieavialer eller hvor den underliggende eiendelen er av lav verdi innregnes som en kostnad lineaert

over leieperioden.

2.20 Ytelser til ansatte
Utbetalinger til innskuddsbaserte pensjonsordninger innregnes som en kostnad ndr de ansatte har utfert tienester som gir

pensionsoppfiening.

Forplikielser knyttet fil fertidspensioner [AFP) er en del av en yielsesordning fra flere arbeidsgivere. Selskapets andel av forpliktelsen

er imidlertid ikke pélitelig mélbar og planen er dermed regnskapsfert som om det var en innskuddshasert pensionsordning.

Selskapet har et aksjespareprogram for ansatte som jobber i mer enn 50 prosent stilling der ansatte kan kispe aksjer med en rabait
& 20 prosent. Dette befinges av en omsetningsbegrensning pd to dr. Selskapet har ogsd et aksiekigpsprogram for selskapets

P P el gsbeg gp P g [eKepsprog 4

ledelse der ledende ansatte kan kigpe aksjer med en rabatt pa 30 prosent. Dette betinges av en omsetningsbegrensning pd fre ér.

Rabatter knyttet til disse programmene kosthadsferes som lennskostnader.

2.21 Innfering av nye og reviderte standarder og fortolkninger

Endringer i regnskapsprinsipper og opplysninger om nye standarder

(a) Nye standarder, endringer av standardene og fortolkninger i &r

Konsemet har ikke implementert nye standarder, endringer av standarder eller fortolkninger 1 2024, som i vesentlig grad pévirker

;
drets kensemregnskap.

(b} Nye standarder og fortolkninger som ennd ikke er tatti bruk

Det er ingen kommende endringer av standarder som er forventet & ha vesentlig betydning for konsemet.

Note 3 VIKTIGE REGNSKAPSVYURDERINGER OG ESTIMERING UNDER USIKKERHET

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av enkelte viktige regnskapsestimater. Det krever ogsé at ledelsen mé

uteve skisnn ved anvendelse av konsernets regnskapsprinsipper.
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Nedenlor beskrives de vikligste forutsetningene om framtiden og andre vikiige kilder fil usikkerhet i estimatene pé balansedagen,

som i vesentlig grad kan pavikke den balanselarte verdien av eiendeler og gjeld i lapet av neste regnskapsdr.

Beregning av netto realisasjonsverdi for varelager {eiendom)

Eiendomsutviklingsprosiekter er Kassifisert som varelager i samsvar med IAS 2. Varelageret bestdr av rdtomter, prosiekter under
utvikling og ferdigutviklede enheter, og mdles til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Netto realisasjonsverdi
er estimert salgspris 1 ordinaer virksomhet fratrukket estimerte utgifter fil ferdigstillelse og estimerte salgskosinader. Ved fastsettelse av
netto realisasjonsverd, vurderer ledelsen viklige faktorer som er relevante for verdsettelsen, herunder makroskonomiske faktorer
som forventede boligpriser og leienivéer, s vel som forventet avkasining, godkjennelser fra myndigheter, byggekostnader og
prosjektets progresion. Nér det anses hensikismessig, bruker ledelsen rapporter fra eksterne verdivurderingseksperter for & ansld
eiendomsverdier eller for & underbygge selskapets egne anslag. Endringer i forholdene og i ledelsens vurderinger og

forutsetninger vil resultere 1 endringer 1 estimert netto realisasjonsverdi. Se ogsa Note 5 .

Rétomter

Anskaffelseskost pd ratomter verdivurderes lepende av selskapet. Selskapet innhenter minimum drlig en verdivurdering utfert av
ekstern verdsetter. Verdsetter fastsetter en virkelig verdi som reflekterer prisen som antas & kunne recliseres ved salg av tomten |

markedet pa maletidspunktet.

Dersom virkelig verdi er naer eller lavere enn anskaffelseskost er det en indikator p& at nefto realisasjonsverdi kan vaere lavere enn
anskaffelseskost. | slike tilfeller foretar ledelsen en neermere vurdering av netto realisasionsverdi giennom & vurdere prosjektkalkylen
for det aktuelle prosjektet. Netto realisasjionsverdi beregnes som samlet estimert salgspris med fratrekk for samlede
prosjektkosinader, inkludert salgs- og markedskosinader. Dersom netfo realisasionsverdi beregnes til & veere negativ, foretar

ledelsen nedskrivning av varelageret tilsvarende estimert tap pé prosjektet.

Prosjekter under utvikling

Prosjekier under utvikiing bokferes til pdlept anskaffelseskost. Prosiekter igangsettes ferst ndr minstekrav il forhdndssalg er oppnédd.
Dette reduserer risiko i prosiekiene og verifiserer atirakiiviteten i markedet. Dette innebaerer ogsé en latent profitt for selskapet som
realiseres ved overlevering til kunde. Ved prosjekistart og gjennom prosjektets byggetid er det derfor normalt lavere risiko for

verdifall p& enheter under bygging.

Ferdigutviklede enheter

Ferdigutviklede enheter bestar av solgte, ikke overleverte enheter, og usolgte enheter. Anskaffelseskost for de ferdigutviklede
usolgte enhetene er gjenstand for verdivurdering av selskapet. Ledelsen foretar vurderinger av om netto realisasjonsverdi er lavere
enn anskaffelseskost, noe som 154 tilfelle vil innebasre behov for nedskrivning av aktuelle enheter. Selskapet beregner nefto
realisasjonsverdi basert pé estimert salgspris | markedet med fradrag for estimerte salgs- og markedskostnader. Estimert salgspris
inneholder vurderinger av solgte enheter i samme prosjeks, antall usclgte enheter, forvenminger fil markedet fremover og

risikoavsetninger knyttet fil de usolgte enhetene. Dette innebaerer bruk av skjgnn.
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Beregning av virkelig verdi p& opsjonspremier [andre anleggsmidler)

Selvaag Bolig ASA [SBO) har en samarbeidsaviale med Urban Property {UP), se nofe 26. Avialen innebaerer at SBO har
opsjoner pd kigp av UP sine tomter il en fastsatt pris. Palept opsjonspremie balanseferes i SBO sitt konsemregnskap og
Kassifiseres som andre anleggsmidler inntil opsjonen uteves. Ved utavelse av opsjon reklassifiseres palept opsionspremie il

varelager og Inngdr 1 anskaffelseskostnaden for tomten.

Balansefarte opsjonspremier til Urban Property

Palept balansefert opsjonspremie verdsettes pd samme mdte som rétomter beskrevet ovenfor. Selskapet benytter eksternt verdsefter
for & fastsette virkelig verdi pd torter som ligger i UP. Virkelig verdi reflekterer antas salgspris i markedet pé méletidspunktet.
Selskapet sammenligner deretter virkelig verd mot en estimert anskaffelseskostnad som inkluderer palept opsjonspremie. Dersom
virkelig verdi er naer eller lavere en estimert anskaffelseskostnad vil det vasre en nedskrivningsindikator knyttet til balansefert
opsjonspremie. | slike filfeller vurderer ledelsen prosjekiets kalkyle opp mot netto forventet realisasionsverdi. Netto realisasjonsverdi
beregnes som samlet estimert salgspris med fratrekk for prosjektkostnader, inkludert salgs- og markedskostnader. Dersom netto
realisasionsverdi estimeres fil & veere negativ, nedskrives balansefert pdlept opsjonspremie filsvarende antatt tap for prosiektet.

Dette forutsetter af dette uifallef er akonomisk mer fordelaklig enn & ikke uteve opsjonen pd den underliggende tomten.

Note 4 SEGMENTINFORMASICON

ledelsen har fastsatt segmentene basert pd rapporter giennorngdtt av adminisirerende direkter og ledergruppen og som brukes fil
& ta strategiske beslutninger. Den numeriske informasjonen nedenfor ble rapportert til administrerende direkiar og ledergruppen

ved periodens slutt. Hovedsegmentet er definert som Boligutvikling. Segmentet @vrig er sammensatt av flere aktiviteter i konsemet
som alene ikke anses som kjemevirksomhet. Inntektene i segment Gvrig kommer | hovedsak fra servicetienester og prosiektledelse,
se ogsé Note 25 . Kostnadene 1 segment @vrig knytter seg i hovedsak til lannskostnader fil administrasjon og ledelse som ikke kan

henferes til prosjektene direkte og dermed ikke allokert fil boligutviklingssegmentet, se ogsd Note 6

Konsemet anvender lapende avregning i den infeme rapporteringen hvor fullferingsgraden beregnes ved & ta utgangspunkt i
palepte kostnader i forhold tl totalt estimerte kostnader og salgsgrad. Driftsinntekter etfer lepende avregning inkluderer ogsé et
beregnet fortienesteelement for enheter der det er inngdtt salgsavialer. | det konsoliderte resultatregnskapet innregnes driftsinntekter
i henhold fil fullfart kontrakt, hvor innregning av driftsinntekter skier pé tidspunkt for overfering av kontroll, som er pd tidspunkt for
overlevering av enheter. | segmentoppstillingene avstemmes denne effekten [fra lepende avregning til fullfert kontrakt) under
"Avstemming EBITDA fil Driftsresultat’. | tillegg inneholder driftsresultatet etter IFRS resultatelementer fra IFRS 16 Leiekontrakter, som

ikke er inkludert i segmentrapporteringen. Effekten er spesifisert i tabellen nedenfor.

Konsemledelsen vurderer resultatene fra segmentene basert p& EBITDA efter lepende avregning. Mdlemetoden er definert som
driftsresultat far "Avskrivning og amortisering", "@vrige gevinster {fap), nefto" og "Andel av resultat fra tilknyttede selskaper.
Finansinntekter og -kosinader allokeres tkke til de definerte segmentene ettersom denne typen akiiviteter styres av en sentral

finansavdeling som handterer konsemets likviditetssituasion.
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Per 31. desember 2024

{belep i 1 000 kroner) Boliguhvikling Dwrig Sum
Drifisinntekier 2471 400 72189 2543589
Prosiektkosinad (2059 365) (137 {2059 500)
Andre driftskosinader (a4 M) (219 631) (263 742)
EBITDA {lopende avregning] 367 924 {147 579) 220 345
Avstemming EBITDA il Driftsresultat:
EBITBA {lapende avregning) 367 624 (147 579) 220 345
Sclgsinntekler (justering efiek! lapende awegning) (2 260 705) (2 260 705
Selgsinntekter (fullfart kontrekt) 1718 161 1718 161
Prosiektkosinad (justering effekt lapende owregning) 1613657 1013657
Prosjektkosinad (fulfart kontrok] [1434483) (1434 483)
Leiekostnadler 871 8719
Avskrivringer (¢ 788) 9 788)
Andel resulict frarfilknytredle selskap 72 320 72320
@wrige gevinster [lap), neflo
Driftsresultat {IFRS] 346873 {148 648) 198 225
Enheter i produksion 829 I/A I/A
Overleverte enheter 532 I/A I/A
Per 31. desember 2023
{belep i 1000 kroner) Boliguhvikling Dwiig Sum
Driftsinntekter 2088269 64 813 2153082
Prosjektkostncid (1695 426) 7362 11688 164)
Andlre driftskosinider 48 143) (214 383) 1262 526
EBITDA {lopende avregning) 344700 {142 308) 202 392
Avstemming EBITDA il Driftsresultat:
EBITDA lapende: cvregning) 344700 1142 308) 200 362
Sclgsinntekier [justering effekt lepende avregring) (1954 173) {1954 173)
Sclgsinntekier [fullfart kontraki) 3055744 3055 744
Prosiekikosinad (justering effeki lspende avregning) 157599 1575920
Prosiekikasinad (fulfart kontrok] (2 564 935) (2 564 935)
Leickosinader 8 524 8524
Avskrivninger - @ 231) (@231)
Andel resultet frartilknytiede selskap (13 352) (13 352)
Dwrige gevinster [lap), nefio
Driftsresultat {IFRS) 443913 {143 015) 300898
Enheter i produksion 784 I/A 1A
Overleverte enhefer 655 I/A I/A
Geografisk inndeling av driftsinntekter i segment boligutvikling
{belop i 1 GO0 kroner) 2024 2023
Stor-Oslo 1975 842 1579462
Resten av Norge 404 267 408 636
Utland 1201 10141
Sum driftsinntekrer 2 471 400 2088 269
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Note 5 VARELAGER (EIENDOM]

Aktiverte
{belep i 1 00O kroner) Tomter Lanekostnader tomt prasjektkosinader Total
Per 1. januar 2023 626770 92 535 3553 884 4273209
Tlganger 4869 26 506 1571945 1603 410
Reklassifisering fratornter til aktiverte prosjekkostnader ved byggestart (3317 - 3317
Vorekostnad pé overleverte enheter (60 056) (1) {2 506 998) |2 677 166)
Regnskapsfortverdi 31. desember 2023 559 266 108 039 2 532 149 3199454
Tlganger 457 673 22 060 1158922 1638 664
Reklassifisering fratornter til aktiverte prosjekkostnader ved byggestart (388 930) (23 46]) 412 391
Vorekostnad pé overleverte enheter 192 768) (781) (1486779 {1580 327)
Regnskapsfortverdi 31. desember 2024 535 241 105 866 2 616683 3257 79C
[belep i 10CO kroner] 2024 2023
Rétornt 641 167 667 305
Prosjekter under utvikling 2150 152 1959180
Ferdigutiklede enheter 466 531 572060
Sum varelager 3257790 3199454

Kapttaliseringssatser benyttet ved beregning av léneutgifter kvalifisert for balansefering var fra 6,3 prosent til 8,5 prosent i 2024,

Tilsvarende satser 1 2023 var fra 5,8 prosent il 78 prosent.

Tomtelanene konverteres normalt fil byggelén i takt med utviklingen av de respektive byggeprosiektene. Tomtelansrenter blir akfivert
pd tomten fra tidspunktet ef prosiekt blir regulert, og belaster resultatet som del av varekostnaden ved overlevering av boligene.
Det ble akiivert NCK 22,1 milliener i tomteldnsrenter i 2024, mot NOK 26,6 millioner i 2023. Byggeldnsrenter akliveres i
byggeperioden og belaster varekostnaden pé& samme mdte. Byggelansrenter er inkludert 1 tilgang aktiverte prosjektkostnader i

tabellen. For 2024 ble det aktivert NOK 71,1 millioner 1 byggel@nsrenter, mot NOK 118,3 millioner 1 2023.

Verdivurdering av eiendommer

Tomfer inngdr i varelageret og vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.

P& foresparsel fra konsernet har det blitt utfert en ekstern verdivurdering av konsernets eiendommer per 31. desember 2024.
Selskapets ledelse har vurdert de viktigste forutsetningene som er relevante for verdivurderingen, herunder sterrelsen pé& den enkelte
eiendom, geografisk plassering, névasrende regulering, utviklingspotensialet og tidspunkt for salg. Den eksterne verdivurderingen

indikerer en merverdi pd NOK 263 millioner (471} utover bokfert verdi for eiendommene som inngdr i rdtomt {fomtebank).

Nedskrivningstest varelager

Konsemet vurderer nedskrivningsbehov med utgangspunkt i ekstern verdivurdering. Dersom denne viser verdi som er naer eller
lavere enn bokfert verdi s& gjeres det en vurdering av lennsomheten i prosjektkalkylen. En rekke fakiorer, herunder endringer i
markedsforhold inngdr i vurderingen. Konsernet har ikke foretatt noen nedskrivninger knyttet il eiendommer som inngikk i

varelageret | 2024 og 2023.

Se note 16 for varelager lelendom| pantsalt som sikkerhet for lan fra finansinstitusjoner.
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Kigpsforpliktelser tomter

Konsernet har de seneste arene inngdtt en rekke avtaler om fremtidige kisp av tomter giennom kigpsforpliktelser og opsjoner. Disse
er ikke reflektert 1 regnskapet da bokfering ferst skier ved overtagelse. Avtalene gjelder for perioden 2025 til ca. 2035 og
forplikielsene forventes & gi mellom ca. 4 100 og 5 100 enheter {netto), hvorav om lag 75 prosent har beliggenhet i Stor-Oslo-
omrédet. | forbindelse med Urban Property-transaksjonen ble enkelte av kiepsavialene overfert til Urban Property. Disse er omtalt

som pertefalie C i Note 26 og uigjer om lag 30 prosent av antall enheter i kigpsforplikielse ne.

1-3r 5-10ar Mer enn 10 ar

Forfallsprofil for konsemets fomtekjapsforpliktelser Interval Intervall Intervall

Estimert antdll enhefer (netta) 1600 1750 1350 2050 1150 1300

Tidspunkt for forfall er hayst usikkert da dette 1 stor grad er avhengig av reguleringsprosesser som konsemet ikke kontrollerer,
felgelig kan fortall skie bade tidligere eller senere enn estimert. Konsernet har vurdert om det er behov for & avsette for tap pé noen

av kontraktene ved drssluft 2024. Det er ikke identifisert noen tapskontrakter i 2024,

I llegg fil inngétte kijspsforpliktelser har konsernet tomtetildelinger "markanvisning" i Sverige som forventes & gi ca. 1 200 enheter

[nefto).

Note 6 LZNNS- OG PERSONALKOSTNADER

[belep i 10CO kroner] 2024 2023
Lannskestnader (118 764) (120 667
Arbeidsgiveravgift (27 926) (28 591)
Pensjonskastnaicler (8 174) (8048)
Andre personclkostnader (13259) {7 356)
Lonnskostnader ckfivert pé varelager ®oe7 19573
Sum lanns- og personalkosnader 1149 040) {145 318)
Giennomsnitllig entall ansatte 85 86

Spesifikasjon av pensjonskostnader

[belap i 10GO kromer] 2024 2023
P Lokt ag uerep [ 414) 16 473)
Pensjonskostnader - ielsesbasert 17401 [562)
Andre pensjonskasinacler [inkludert AFF) 1ol 1o
Natto peng onskosmadar 18 174) {8 0d8)

Per 31. desember 2024 var 83 ansatte inkludert 1 den innskuddsbaserte pensionsordningen. 8 névasrende ansatte er inkludert i

fertidspensjonsordning [AFP). Se ogsd Note 3 i drsregnskap til Selvaag Bolig ASA.
Konsemet er pliktig fil & ha tienestepensjonsordning efter lov om obligatorisk tienestepension {OTP), og har en pensjonsordning

som tilfredsstiller kravene efter denne loven. Grunnlaget for opptiening 1innskuddsordningen er 5 prosent av lenn mellom O og 71

ganger Folketrygdens grunnbelap [G) og 10,5 prosent mellom 71 og 12 G.
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Note 7 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

[belzp i 10CO kroner] Note 2024 2023
Drift og vedikehold [23C08) 23 155)
Réicigivningskosinader (24 140) (27 255)
Provisioner og andre sclgsrelderle kostnader (35 103) 38 478)
Tap pé fordringer I (4] (154)
Dwiige crifiskosinecer 123 671} (19 ©44)
Sum andre driftskosnader 1105 964) 1108 686)

@vrige driftskostnader inkluderer utgifter til drift av hovedkvarteret fil konsernet, samf fienester kigpt av Selvaag AS med
kensernselskaper pd totalt NOK 1,6 millioner [4,6] 1 2024. Det henvises til Note 23 transaksjoner med naerstaende parter for

yterligere spesifikasioner.

Note 8 FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

[belep i 10CO kroner] Note 2024 2023
Renteinntekt péi finansielle eiendeler mélt fil amortisert kost 25 366 28 508
Agio - 7
Andre fincmsinntekter 77 1263
Sum finansinnfekter 25443 29778
Rentekostnader pé finansielle forpliktelser malt til amortisert kost (36 206) {35 160)
Avrets okiiverte renter fomteldin 5 20069 26 506
Sum rentekostnader {14 227) {8 564)
Disagio 4] [2260)
Andre fincnskostnader (238) (375)
Sum finanskosnader {14.472) {199
Netto finansposter 10971 18 579

Note @ GOODWILL

{belap i 1000 kroner) Goodwil
Anskaffelseskost 31.12.2022 383376
Tlganger
Avganger
Anskaffelseskost 31.12.2023 383376
Tlganger
Avganger
Anskaffelseskost 31.12.2024 383376
Balansefert verdi 31. desember 2023 383378
Balansefert verdi 31. desember 2024 383376

Nedskrivningstest goodwill og andre immaterielle eiendeler

Konsemet tester goodwill med ubegrenset levetid for nedskrivning érlig, eller oftere dersom det foreligger eksterne eller inferne
indikasjoner pa at elendelen har falt 1 verdi. Eventuelle andre immaterielle eiendeler testes for verdifall dersom det har inntrédt

forhold i lepet av perioden som indikerer verdifall. Konsernet hadde ingen andre immaterielle eiendeler ved utgangen av 2024.
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Goodwill som har oppstétt som falge av virksomhetssammensluminger i 2011 er tilordnet individuelle kontantgenererende enheter

som falger:

Gooduil 2024
Boligunvling 382 170
Pung 1200
Sum 383376
Gooduil 2023
Boligunvling 382 170
Gvig 1200

383376

Sum

Kontantgenererende enheter er inndelt i Boligutviking og @vrig. Dette felger av segmentrapporteringen, se note 4. Goodwill

under @vrig-segmentet er knyttet til Selvaag Eilendomsoppgjer AS, som tidligere var en del av Meglerhuset Selvaag.

Basert pé en ekstern verdivurdering av eilendommene som inngdr i réfomt [tomtebank) indikeres det merverdier pa NOK 263
millioner utover bokfert verd, ref. note 5. Merverdiene er knyttet til kontantgenererende enhet Boligutvikling. Kensemet forventer at

merverdiene i dagens tomtebank vil bli realisert gjennom utvikling av prosiekter i lepet av de neste 5-10 ar.

Konsemet har foretatt en nedskrivningsvurdering av goodwill basert pé& en modell hvor man estimerer fremtidige kontantstrammer
fra boligutviklingsprosjekter. De estimerte kontantstrammene neddiskonteres il dagens kroneverdi ved hielp av en risikoveiet
diskonteringsrente. Det er benyttet en diskonteringsrente p& 78 prosent {8,1). Fremtidige kontantstrammer er estimert basert pd
forventede kontantstrammer fra pdgdende prosjekter, fremtidige prosjekter som baserer seq pd tomter 1 selskapets tomtebank og
fremtidige prosjekter hvor def kreves investeringer i nye tomter. Det er lagt il grunn en vekst p& 2 prosent drlig. Forventede
utbetalinger knyttet til investeringer i tomter og administrasjonskostnader er hensyntatt i beregningen. De mest krifiske
forutsetningene i beregning av bruksverdien er vurdert som salgsvolum og diskonteringsrente, samt lannsomhet i prosjekiene.
Nedskrivningsvurderingen viser tilsirekkelige merverdier utover boklarte verdier, slik at rimelige fall i de kritiske forutsetningene ikke
vil ullesse et nedskrivningsbehov for regnskapstert goodwill. Ingen realistiske endringer i forutsetningene gir indikasjon pé

nedskrivning | 2024,
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Note 10 VARIGE DRIFTSMIDLER OG LEIEAVTALER

Maskiner og Inventar og annet Sum varige Bruksretteiendeler Sum
{belop i 1000 kroner] Serviceeiendom anlegg utstyr driftsmidler {A) leieavtaler | B) {A+B)
Anskaffelseskost 31.12.2022 4003 4630 30455 39088 53800 92 888
Tlganger 2023 3659 3659 3659
Avgenger 2023 (315 {315) {315)
Omregningsdifferanser 270 270 270
Anskaffelseskost 31.12.2023 4003 4630 34069 42 702 53800 96 502
Tlganger 2024 4414 4414 20 124 33 338
Avganger 2024 (4003) 14003) 14003)
Ormregningsdiffercnser 186 186 186
Anskaffelseskost 31.12.2024 - 4630 38 669 43 299 82 924 126223
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2022 - {4 630) {26 308) 130 934) {36 046) {64 982)
Avskrivninger 2023 (1773 11773) (7 458) {9 231)
Avgeinger 2023 - [ {1)
Omregningsdlffercnser (226) 1226} . 1226}
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 - {4 630) {28 305) 132 935} {43 503) {76 440)
Avskrivninger 2024 (2330 {2 330 (7 458) {9 788)
Avgonger 2024 - -
Omregningsdffercnser 1180} 1180} 1180}
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024 - {4 630) {30 815) {35 445 {50 963) {86 408)
Netto regnskapsfert verdi 31.12.2023 4003 - 5764 Q767 10293 20062
Netto regnskapsfert verdi 31.12.2024 - - 7854 7854 31 961 32815
Forventet levetic 3-5ér 3-5ér 1-9 &
Armortiseringsmetode Avskrives ikke Lineasrt Lineaert Lineasrt

Konsernet som leietaker

Bruksretteiendeler

Konsemets leide eiendeler bestar hovedsakelig av kentorlokaler. Bruksretteiendeler knyttet til disse er presentert i tabellen over.

Konsemet har besluttet & ikke innregne leieavialer der den underliggende eiendelen har lav verdi. Leiebetalinger knyttet fil

eiendeler med lav verdi kosmadsferes nar de inntreffer. Flere av avialene inneholder en reftighet til forlengelse som kan uteves i

lepet av avialens siste periode. Ved inngdelse av en avtale vurderer konsernet om rettigheten 1il forlengelse med rimelig sikkerhet vil

utaves.

Leieforpliktelser

[belep i 10CO kroner] 2024 2023
Sum per 1. januar 10930 1879
Ny enchede leiforpliteker megret perockn 2914

Aveenger .

Nedbstolinger (8 180) 7 8e)
Sum per 31. desember 31874 10930

Spesifikasjon av leieforpliktelser
belap | 10CO kroner) 2024 2023
Korsikige licforplielser 3059 818
Langsikige lselorplkioer 28815 2720
Sum leieforpliktelser 31874 10930
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Forfallsprofil for leieforpliktelser (nominelle verdier)

[belp i 10CO kroner] 2024 2023
<lér 5246 8718
2-3ar 10265 2279
45ar 8872 750
»5a 19 367

Sum nominelle leieforplikielser per 31. desember 43779 1 747

leteforpliktelser inkluderer tkke elendeler med lav verdi.

Note 11 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE ANLEGGSMIDLER

[belap i 10GO kromer] 2024 2023
Selgerkredier - 21900
Balansefarte opsjonspremier Utbon Property 504 155 341 660
Andre Ién og fordringer 57058 44934
Sum andre anlaggsmidlar 561213 408 503
[belap i 10GO kromer] 2024 2023
Kundefordringer & 41 40 194
Anclre forckinger 154 16 347
Andre kortsiktige finansielle fordringer 14 154 16347
Forskuddshetclbe kostmader 6387 8654
Sum andre kortsiktige fordringer 20 541 25001

Konsemets kundefordringer og andre fordringer er i NOK.

Analyse av kundefordringer ved pericdeslutt 2024 2023
Ikke forfalt 55590 51704
Forfalt dag 1-100 5453 341
Forfalt > 100 deger 3004 0370
Brutto kundefordringer 64053 62 415
Topscwsetninger 1642 2231
Netto kundefordringer &2 4T &0 194
Tap pé fordringer 2024 2023
Endring i fapscwselning (579) 760
Forclringer crvskrevet som tep i lopet ov dret 535 [900)
Tap pd fordringer i resultatregnskapet {44} {138)

Tap pé fordringer har historisk sett vasrt minimale. Det er kke avsatt for tap pa fordringer da forventet kredittap er ubetydelig.
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Note 12 TILLEGGSINFORMASION TIL OPPSTILLING AV KONTANTSTRZMMER

Kontanter og kontantekvivalenter

[belap i 10CO kroner] 2024 2023
Bundef bonkkonto 708 708
kke bundne benkinnskudd og konfanter 382 941 265 814
Total 383 649 266 522

Rente inn- og utbetalinger

Inn- og utbetaling av renter, i hovedsak byggel&nsrenter, er Klassifisert som finansielle aktiviteter. Det er normalt store forskieller
mellom periodens kosnadsferte renter {fer aktiveringer) og betalte renter som felge av af renter pé byggelén legges til hovedstal
og lerst betales nér byggelanet innfris. Totale utbetalinger var NCK 104,7 millioner 1 2024 og NOK 160,0 millioner i 2023.
Innbetaling av renter var NOK 13,4 millioner i 2024 og NOK 14,6 millioner 1 2023. Deler av de utbetalte rentene har blitt
balansefart som del av kansernets varelager, se Note 5 for naermere spesifikasion. @vrige renter inngér i endringer evrige

arbeidskapitaleiendeler og arbeidskapitalgjeld.

Netto rentebeerende gjeld

[belap i 10G0 kroner] 2024 2023
Longgikig rentebasrencle gield ©35 433 581 776
Korsiktig rentebasrende geldl 173 230 323 826
Korsikiig gield fibakekjapsavidler og selgerkredifier 504 450 404 610
Kontanter og kontantekvivalenter 383 649) (266 522)
Netto rentebzerende gield 1229464 1143 690
Brutto gjeld - fytencle rente 1613113 141020
Brutta gjeld - fost rente

Kontanter og kontantekvivalenter 383 649) (266 522)
Netto rentebzerende gield 1229464 1143 690

Gield fra finansieringsakiiviteter |

{belap i 1000 kroner)

Rentebaerende gield per 31. dasember 2022 2 485 790
Innbetalinger ved opptrekk av gield 1706 662
Nedbetdling av gield 2 604 0]
Tleanger

Andre endringer uten effekt p& kontantstram 2 121 851
Renfebserende gjeld per 31. desember 2023 1410212
Innbetalinger ved opptrekk av gield 1842003
Nedbetdling av gield 11728 560)
Tlganger .
Andre endringer uten effekt p& kontantstram 2 89370
Renfebserende gjeld per 31. desember 2024 1613 13

1) Inkluderer ikke leieforplikielser

2) Netto effekt pé NOK 894 millioner skyldes forskjell mellom pélopte og befalte renter (122,0)
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Lén il tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak

Konsemet har utbetalt NOK 46,5 millioner i l&n til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 1 2024, mot NOK 80,7
millioner i 2023. Innbetalinger fra lan il tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak utgjorde NOK 53,8 millioner [5,0).

Note 13 EGENKAPITAL OG AKSJONARFORHOLD

Innskutt egenkapital

[belzp i 10CO kroner, unntatt antall eksjer) Antall oksjer Aksjekapital QOverkursfond Annen innskutt kapital Sum innskutt kapital

Egenkapital per 31. desember 2022 93720918 187 443 1394 857 700 629 2282929
Kiop av egne cksjer | forbindelse med aksjeprogrem fil ansatte 1918 108) 11832) - - {1832)
Sclg v cksjer Hl ansatie 835 602 1671 - - 1671
Egenkapital per 31. desember 2023 23 640412 187 282 1394 857 700 629 2282768
Kimp o egne chser i forbindelse med cksieprogrem fl ansaite (672 000) 11 344) . . {1 344)
Selg av cksjer tl cmsatie 796035 1594 - - 1594
Egenkapital per 31. desember 2024 93745 347 187 532 1394 857 700 629 2283018

Selskapets aksigkapital per 31. desember 2024 var NOK 1875 millioner [fratrukket egne aksjer), og bestar av @3 765 347 fullt
innbetalte ordinasre aksjer palydende NOK 2,00. Per 31. desember 2023 var aksjekapitalen NOK 1873 millioner, og besto av
93 640 412 fullt innbetalte ordinzere aksier palydende NOK 2, 00. Alle utstedte aksjer har like rettigheter. Endringen 12024

skyldes salg av aksjer til ansatte 1 forbindelse med érlig aksieprogram og kiep av egne aksjer i forbindelse med aksjeprogram til

ansatte.

Selskapet eier 341 egne aksjer per 31. desember 2024 [125 276 egne aksjer per 31. desember 2023).

Styret i Selvaag Bolig ASA har fullmakt fra generalforsamlingen til & erverve egne aksier med pélydende verdi inntil NOK 18 753
137. Det belep som betales per aksje skal vasre minimurm NOK 10 og maksimum NOK 1G0. Styret kan benytte fullmakten |
forbindelse med eventuell senere nedsettelse av aksjekapitalen med generalforsamlingens samtykke, for insentivprogram eller som
oppgjer i eventuelle oppkiep av vitksomheter, samt for & erverve aksjer der dette er finansielt gunstig. Styret stér fritt til hvilke mater
erverv og avhendelse av aksjer kan skie. Fullmakten gjelder til ordinasr generalforsamling 1 2025. Fullmakten foreslas forlenget med

ett &r frem til generalforsamling 1 2026.

Videre har styret | Selvaag Bolig ASA fullmak fra generalforsamlingen til & forheye aksjekapitalen, i en eller flere omganger, med
innfil NOK 18 753 137. Fullmakten kan benyttes ved utstedelse av vederlagsaksier under insentivordninger, vederlagsaksjer ved
erverv av virksomhet innen Selskapets formal og nedvendig styrking av Selskapets egenkapital. Fullmakten gjelder til ordinaer
generalforsamling 1 2025. Aksjeeieres fortrinnsrett fil tegning av aksjer kan settes fil side. Fullmakten omfatter kapitalforheyelse mot
innskudd | andre eferandeler enn penger eller rett til & padra Selskapet seerlige plikter. Fullmakten omfatter tkke beslutning om

fusjon. Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling 1 2025 og foreslas forlenget med ett &r frem til generalforsamling 1 2026.

Andre egenkapitalreserver

Andre reserver i oppstillingen av endringer | egenkapital bestdr av konsernets andel av fransaksjoner med efere i felleskontrollerte

foretak og tilknyttede selskaper.
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lkke-kontrollerende interesser

Eierandel | % Andel av resulfat etter skatt Regnskapsfart verdi per
[belap i 10CO kroner] 12/31/2024 12/31/2023 2024 2023 2024 2023
Nestun Pluss AS /K3 250% 250% 42 44 7 881 7838

Eierstruktur

Per 31. desember 2024 hadde konsernet & 879 aksjonasrer, hvorav 186 aksjonasrer utenfor Norge. Per 31. desember 2023

hadde konsernet & 466 aksjonaerer, hvorav 177 aksjonaerer utenfor Norge.

De 20 sterste aksjonaerene per 31. desember 2024 var som falger:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50 180087 535%
Skandinaviska Enskilda Banken AB * 4 680 572 0%
PERESTROIKA AS 3443837 37 %
VERDIPAPIRFOMNDET ALFRED BERG GAMBA. 3006726 33%
The Northern Trust Comp, London Br * 2185000 23%
EGD CAPITALAS 1704 752 18%
SANDEN EQUITY AS 1 660000 18%
HAUSTA INVESTOR AS 1600000 17%
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 1%
Goldman Sachs Intemational * Q65 549 0%
The Northern Trust Comp, London Br * 840 200 09%
Brown Brothers Harrimen & Co. * 684 331 07 %
Sverre Molvik &7 403 07 %
@ystein Klungland 677 403 07 %
VERDIPAPIRFOMNDET ALFRED BERG NORGE 505208 05%
Brown Brothers Harrimen & Co. * 492 551 05%
Skandinaviska Enskilda Banken AB * 390 628 04%
KBC Benk MV * 387 22 04%
Christopher Brunvoll 387 791 04%
VARDE NORGE AS 350000 04%
Sum 20 sterste aksjonaerer 75 987 504 81,0%
Owiige ckeonasrer 7 778 164 0O%
Totalt antall aksjer 93765 688 100,0%
" For yttedigere informesjon ved. ckj henvises et fil: hitp./ /sbocsa.no
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De 20 sterste aksjonaerene per 31. desember 2023 var som falger:

Aksjonaer Antall aksjer Eierandel
SELVAAG AS 50 180087 535%
PARETO INWEST NORGE AS 4 680 572 0%
VERDIPAPIRFOMNDET ALFRED BERG GAMBA. 3266051 35%
The Northern Trust Comp, London Br * 2185000 23%
IPMorgen Chase Bank, MNA, London * 1012218 20%
EGD CAPITALAS 1704 752 18%
SANDEN EQUITY AS 1600000 17%
HAUSTA INVESTOR AS 1600000 17%
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 1%
PERESTROIKA AS 1066 619 1%
Goldman Sachs Intemational * Q65 549 0%
The Northern Trust Comp, London Br * 840 200 Q9%
BAMNAN 1| AS 830000 Q9%
Brown Brothers Harrimen & Co. * 684 331 07 %
Sverre Molvik 502 684 06%
Oystein Klungland 592 684 06%
GASG NARNGSUTVIKLING AS 530 599 06%
BINP Paribes * 530000 06%
Brown Brothers Harrimen & Co. * 507059 05%
Skancinavisker Enskilda Benken AB * 390 628 04%
Sum 20 sterste aksjonaerer 75736 487 80,8 %
Owrige cksjonasrer 18020 201 ®2%
Totalt antall aksjer 93765 688 100,0%
" For yttedigere informesjon ved. ckj henvises et fil: hitp./ /sbocsa.no

Styremedlemmene og administrerende direkier hadde ingen opsjoner i selskapet 1 arene 2024 og 2023. Se egen
godigjerelsesrapport publisert pa selskapets hiemmeside Selvaag Bolig ASA for en oversikt over styremedlemmenes og

administrerende direkters beholdninger av selskapets aksjer.

Note 14 RESULTAT PER AKSIJE

Resultat per aksie er beregnet som érets resultat dividert med et vektet gjennomsnitt av antall utstedte aksjer. Det er ingen

utvanningseffekter relatert fil aksiekapitalen i 2024 og 2023.

Resultat per dksje 2024 2023
Avrets resultat som kan henfares selskapets aksjonasrer, i 1000 kroner 76 914 244 633
Vektet giennomsnitt av entall utstecte cksjer 03 644 322 93 539 754
Resultat per aksje i kroner 1,90 2,62
Utvannet resultat per oksje i kroner 1,90 2,62

Note 15 UTBYTTE

Selskapet har fra 2015 etablert en policy om halvérlig utbytte. Styret har foresltt et ordineert utbytte p& NOK 1,25 per aksje for
2024, rotalt NOK 1172 millioner. Dette tilsvarer 66 prosent av resuliat etrer skatt. For 2023 ble det utbetalt ordineert utbytte pé
NOK 1874 millioner, filsvarende NOK 2,00 per akse. Dette utgjorde 76 prosent av resultat etter skatt. Utbyttet for andre halvér
2024 skal godkiennes av generalforsamlingen 24. april 2025 og er ikke boklert i konsernregnskapet. Det henvises fil tabellen

nedenfor for spesifikasion av belap.
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Utbetalt utbytte beregnes ved & ta utgangspunkt i tofalt antall aksjer pa 93 765 688. Derefter mé det frekkes fra for utbytte pé
egne aksjer eid av Selvaag Bolig ASA pd vedtakstidspunktet.

Utbyfte for 1. halvdr Fores|&ft utbytte for 2. halvar 1) Totaltfor 2024
hehap i 1000 kraner] NOK per csie Antall aksjer Belop NOK per akie Antall aksjer Belap
Brutto uibytte - - - 1,25 Q3765 688 117 207 117 207
Fratrekk utbytte pd egne aksjer
Netto uibsetalt utbytre - - - - - 117207 117207

1) Belepet er beregnet brutio, da antall egne aksier pd vedtakstidspunktet, 24. april 2025, ikke er kjent per 31. desember 2024.

Utbetalt ordinzert utbytte i 2024 var NCK 93,6 millioner. Defte besto av NOK 23,6 millioner for 2. halvéar 2023. Det ble kke
utbetalt utbytte for 1. halvar 2C24.

Uthytte for 1. halvér Uthytte for 2. halvar Totalt for 2023
{belap i 1000 kroner] NOK per cksje Al cksjer Belap NOK per cksje Antall cksjer Belop
Brutto utbytte: 100 Q3765 688 Q3 766 1,00 Q3 765 688 Q3766 187 531
Fratrekk utbyte péi egne aksjer 100 44770 45 100 125 276 15 70
Netto utbetalt utbytte - - 93 721 - - 93 640 187 361

Utbetalt ordinaert utbytte i 2023 var NOK 281,2 millioner. Dette besto av NOK 1874 millioner for 2. halvar 2022 og NOK 93,7
millioner for 1. halvar 2023.

Note 16 RENTEBARENDE GJELD

Spesifikasion av rentebaerende gield

[belzp i 10GO kroner) 2024 2023
Langsikig gield

Banklan 935433 681 776
Obligesjonslén

Sum langsiklig rentebaerende gjeld il amortisert kost 935433 81776
Korsiktig gield

Banklan 173230 323826
Kortsiktig gjeld tilbakekjspsavicler og selgerkreditter 504 450 404 810
Sum kortsiktig renfebaerende gjeld til amortisert kost 677 680 728 437
Sum rentebaerende gjeld fil amortisert kost 1613 113 1410212

Konsernets rentebaerende gjeld kan i hovedsak deles i fire kategorier, 1) topplén som er gjeld 1 morselskapet Selvaag Bolig ASA,

2) tomtelan, 3) tilbakekjgpsavialer med Urban Property og 4) byggeldn.

Per 31. desember 2024 hadde konsernet ke trukket pé& noen av topplinansieringsfasilitetene, tomteldn var p& NOK 34 millioner,

tilbakekigpsavtaler med Urban Froperty utgjorde NOK 504 millioner og byggelan var pad NOK 1 075 millioner.
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Sebkep L&neinstrument Langivere Ar 2024 Forfall
(belap | NOK 1600)
Selveiag Bolig ASA Kassekredit DIB . ke spesifisert
Selvaag Bolig ASA Revolver DB - 2/31 2007

Tornteléin -
Selvaag Bolig ASA m /deire Tilbokekippsavider/ Utban Property

selgerkreditt 504 450 lkke spesifisert
loasund AS Tomfelén SR Bank 18000 &,/30/2027
Aase Gaard AS Tomfelén SR Bank 16000 12/31 /2025
Selvaog Bolig Pallplassen AS Byggeldn Nerdea 54164 6,/30/2006
Skérer Bolig AS Byggeldn DINB 332572 3/30/0007
Sanchlidsen Uloyeging 45 Byggeldn Nerdea 7984 3425 /2025
Selvaag Bolig Grenseveien AS Byggelén DB 222 729 /31 /9007
Selvaag BoligLandés Byggelén DB 1915 9/30/0007
Selvaag Bolig Lerenskog Byggelén DB 760 /312026
Selvaag Bolig Ballerud A5 By ggeldn Nordea 124085 12/31/2026
Lervig Brygige AS By ggeldn DB 225 103 3/3,/2026
Selvaag BoligLanghus AS By ggeldn DB 105 259 12,/31 /2025
Sum renfebaerende gjeld - - 1613 113 -

Rentesatsene fastsettes basert pé 3 méneder NIBOR med et tilegg. Per 31. desember 2024 var gjennomsnitilig rentesats tomteldn
8.4 prosent og byggelén 6,7 prosent. Forskiellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effekiiv rente anses & vaere
uvesentlige. Varighet p& byggeldn, og selgerkreditter fil Urban Property, felger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at

endelig nedbetaling skjer nér prosjekiet er fullfart.

Selskep L i .
{bolep | MK 1000) Laneinstrument Langivere Ar 2023 Forfall
Selvaag Bolig ASA Kassekredit DINB . ke spesifisert
Selvaag Bolig ASA Revolver DB - 12/31 /2025
Tomtelén -
Sehaag Bolig ASA m,/defre Tilbakekigpsavidler / Utban Property
selgerkredit 404610 kke spesifisert
Selaag Bolig Hamang AS Tomteléin DB 57000 /30,2026
loasund AS Tomteléin SR Bank 20000 12/31 /2024
Acse Goard AS Tomteléin SR Bank 18 Q00 12/31 /2025
Sehaag Bolig Pallplassen AS Byggeltn NG 81 504 /30,2004
Skerer Bolig AS Byagelan BN 597 854 5,/50,/2005
Sendsligsen Utbygging AS Byagelan Nordea o8 526 8731 /2004
Selvaag Bolig Solberg AS Byagelan BN 23796 6/90,/2004
Sehlvaag Bolig Langhus AS Byaigeldn BINB 8022 12,/30,/2025
Sum rentebaerende gjeld - - 1416212 -

Rentesatsene fastseftes basert p& 3 méneder NIBOR med et tilegg. Per 31. desember 2023 var gjennomsnitilig rentesats tomeldn
7.5 prosent og byggelén 6,1 prosent. Forskjellene mellom de oppgitte nominelle rentesatsene og effektiv rente anses & vaere
uvesentlige. Varighet p& byggelén, og selgerkreditter til Urban Progerty, felger ferdigstillelse og overlevering av boliger slik at

endelig nedbetaling skier nér prosiekiet er fullfart.
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Rentebzerende gjeld

Forfallsplan for rentebasrende gjeld:

2024 2023
Thbakebelcles i lope cv 2024 728437
Thhakebetoles ilapet av 2025 &7 680 776
Thhakebelcles ilapet cv 2026 585 902 57000
Thhkebelcles ilapet v 2027 39531
Thhakebefcles i lopet cv 2028 sllr sensre
Sum 1613 113 1410213
Sikrede [an 2024 2023
Barklan - nansinstivsjoner 1108 663 1005 6C2
Kersikiig gjeld tilbakekjspsavicler og selgerkreditter ') 504 450 404 610
1) Knylie! 1l sam heidsaviole med Urban Propery. Avk en ine holler finamsielle covenants s no 20,
Rognskapsfortverds v siendm sy som sikerhet or bondén 2024 2023
vareloger 2850882 2357897
Spesifikasjon av kortsiktig rentebeerende gjeld
Tabellen nedenfor inkluderer gjeld som forfaller innen 12 maneder effer rapporteringsperioden avsluttes:
2024 2023
Thhakebelcles 06 méneder ehe periccledot s1971 12379
Thbakebelcles 612 ménedsr efer periodesll €25 709 016
Sum 677 680 728 437
Note 17 LEVERANDGIRGIELD OG ANNEN GIELD
belap | 10CO kroner) 2024 2023
Leverandargjeld 132 500 73 004
Pélapte kosnodsr 206 313 270 446
Anche koralige fincnsielle forplikelser
Sum amnen kortsikig ikke-rentebasrende finansiell geld 206 313 270 446
Forsksddbetalinger ra kuncler (komtriciforplitelse] 30802 21080
Aenen korsikig gield 109 495 64724
Sum arnen kortsiklig ikke-rentebaerende geld 352 700 356250

Leverandargield

Konsermnets leverandergijeld forfaller til betaling i lepet av fre maneder.
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Note 18 KAPITALFORVALTNING OG FINANSIELL RISIKOSTYRING

18.1 Finansielle risikofaktorer

Konsemets akfiviteter medferer finansiell risiko av ulike typer: Markedsrisiko {inkludert valutarisiko, renterisike og prisrisiko),
kredittrisiko og likviditetsristko. Konsernets overordnede aktiviteter for riskostyring seker & minimalisere de potensielle negative

effekiene pé& kensemets finansielle resultater.

Administrerende direkter og ledergruppen identifiserer og vurderer finansiell risiko pd lepende basis.

{a) Markedsrisiko

(i} Valutarisiko
Selskapet er en norsk elendomsutvikler, med fokus pd norske utviklingsprosjekter og eiendommer. Konsernet har enkelte
investeringer i utenlandske virksomheter der netto eiendeler er utsatt for valutarisiko ved omregning, men i begrenset grad.

Prosiekter utenfor Norge finansieres 1 lokal valuta gjiennom datterselskager.

(i) Prisrisiko

Konsemet er generelt utsatt for prisrisiko knyttet til eiendom, og geografisk er konsemet hovedsakelig eksponert i Norge. I fillegg
har kensernet fremiidige presjekter i Sverige. Konsernet er ogsd eksponert for risiko knyttet fil byggekosinader og rdvarepriser.
Resultatmarginen for hvert prosjekt vil variere avhengig av utviklingen i salgsinntekter per kvadratmeter for boligeiendommer.
Konsernets prisrisiko er redusert eftersom boliger tilsvarende 60 prosent av fotal salgsverdi 1 et prosjekt er solgt fer byggestart.

Konsernet er ikke eksponert for prisrisiko i finansielle instrumenter.

Graden av ristko relatert til prisene pd varer og tienester varierer avhengig av kontrakttype. Prosiekter spenner ofte over flere érog
révarepriser og lennskosinader kan eke 1 lepet av byggeperioden. De fleste kontrakter er basert pd faste priser for byggeperioden,

men enkelte kontrakier inneholder indeksklausuler som tillater prisekninger.

(iii) Renterisiko

Konsernets renterisko oppstar hovedsakelig fra langsiktige lan. [an utstedt til flytende rente eksponerer konsernet for
renfesvingninger som pdvitker kontantstremmene. | tillegg har konsernet opsjonsavialer med Urban Property som er eksponert for
renfesvingninger, se note 26. Konsernet kapitaliserer rentekostnader som en del av utviklingsprosjekter [varelager eiendom] i takt

med prosiektenes fremdrift | samsvar med IAS 23 Lénekostnader. Se RENTEB/A RENDE GIELD for defaljer om konsernets lén.

{b) Kredittrisiko

Kreditirisiko styres pd konsernnivd. Konsemet er eksponert for motpartsrisko nér konsemets selskaper inngdr avialer om salg av

bolig. Kredittrisiko oppstér ogsd fra utestdende fordringer, som for eksempel [&n til tilknyttede selskaper.

Kreditirisiko knyttet til salg av eiendom anses & veere begrenset effersom oppgier finner sted giennom profesionelle

oppgjersmeglere. Normalt kreves 10 prosent i forskudd og dokumentasjon pé finansiering fra boligkjeper ndr kontrakten inngds.
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Balansen gjeres opp ved overfering av eiendomsrett.
Basert pd ovennevnte er konsernets kredittrisike knyttet 1il finansielle eiendeler vurdert fil & veere lav.
Konsemets maksimale eksponering for kredittrisiko omfatter klassene "Kundefordringer og andre kortsiktige og langsiktige finansielle

eiendeler" og "Kontanter og kontantekvivalenters. Se 18.3 Finansielle eiendeler og forpliktelser for balanseferte verdier av disse

Kassene 31. desember 2024 og 2023.

{c) Likviditetsrisiko

Konservativ likviditetsstyring innebasrer & ha filstrekkelig likvide eiendeler og filgiengelig finansiering giennom kredittlinjer fil & mete
konsernets forpliktelser. Selvaag Bolig ASA har en kredittfasilifetsaviale med DNB p& NOK 300 millioner med forfall i desember
2027 Itillegg har selskapet en kredittfasilitet pd NOK 150 millioner i samme bank med &rlig fornyelse. Per 31. desember var det
ikke trukket opp gield pd noen av disse kreditfasilitetene.

Konseret har inngditt en rekke forpliktelser til & kispe tomter i fremiiden som vil pévirke likviditeten pd tidspunktet hvor forplikielsene
forfaller, se ogsd Note 5 varelager. Likviditetsrisike knyttet til tomtekjep héndteres giennom samarbeid med Urban Property (se
Note 26 ), langsiktige bankforbindelser, kredittfasiliteter, tilgjengelige likviditetsreserver og teft oppfelging av

reguleringsprosessene.

Selskapet har en aktiv likviditetsforvalining, og har fokus pé & ha tilstrekkelig likviditet 1l enhver tid. Selskapet overvéker kontinuerlig

prognoser og fakliske kontantstremmer.

Forfallsprofil for konsernets forpliktelser [nominelle verdier)

Rentebaerende forpliktelser

Fortallsprofil for kansermes forplkialser {nominelle verdier]

fbelap i 1000 koner) Nete  Toulper3l22o2d  <la 13 366 6106 >0&  Uspedfiet
Rentebaerende forplikrelser
Barklen ) 1 126775 2017 1024997
Annen renfebasrencle gl 1 srvr sy
Sum rentebaerendeforplikiel ser 1773 951 748 955 1024 997
) Inkluderer estimerte rentebeiclinger.
lkke-rentebaerende forpliktelser
fbelap 1 1000 koner) Note ot per 31 22024 <l 13 36a  6l0&  >0a  Uspesher
Ikke-rariebsasrende forpliialser
Leverandargield 7 182500 182500
Annen koriski g ke renfebasrende gield 7 00405 109495
Annen angsikig kke-rertebsrende gisld 13 456496 456296
Sum ikke -rentebaerende forpliktelser 698 491 241995 456 496

") Inkluderer estimerte rentebetalinger
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Forfallsprofil for konsernets forpliktelser [nominelle verdier)

Rentebaerende forpliktelser

Fortallsprofil for kansermes forplkialser {nominelle verdier]

[belmp i 10CO kroner) Note Totdl per 31.12.2023 <lér 1-3 &r 3-Odr 6-10er =10 Uspesifisert

Rentebaerende forplikrelser

Barklen ) 1 17885 40050 74295
Annen renfebasrencle gl 1 a6 A0ae
Sum rentebaerendeforplikiel ser 1 518 582 814 787 704 295
) Inkluderer estimerte rentebeiclinger.
lkke-rentebaerende forpliktelser
fbelap 1 1000 koner) Note  Totol per 31 122023 <l B 364 sa  >0&  Uspeshoer
Ikke-rariebsasrende forpliialser
Leverandargield v 73004 7309
Annen koriski g ke renfebasrende gield v 6e724 o472
Annen angsikig kke-rertebsrende gisld 13 385745 - aesas
Sum ikke -rentebaerende forpliktelser 523 563 137 818 385 745

") Inkluderer estimerte rentebetalinger

18.2 Risikostyring av kapital

Konsemets mdl for kapttalforvaltningen er & sikre konsernselskapenes muligheter for fortsatt drift, og samtidig sikre avkastning for
aksjonaerene og godigjerelse til andre interessenter, og opprettholde en optimal kapitalstruktur. Dette gjeres ved & opprettholde en

trygg likviditet gjennom &ret og en robust egenkapital.

For & oppnd denne mélsetningen fokuserer konsernet pé lennsomheten fil de ulike prosiektene. Som hovedregel kreves det
dekningsgrad pd minimum 10 prosent og minimum 60 prosent salgsgrad 1 prosjektene fer byggestart. Ved utgangen av éret var
EBITDA-margin | pagdende prosiekter 14,9 prosent [16,5), se Note 4 segmentinfermasjon for mer informasjon. 61 prosent av

enhetene under bygging ved drsskiftet var solgt (62).

Konsemets egenkapitalgrad {egenkapital i prosent av fofalbalanse) skal ikke vasre under 30 prosent. Ved utgangen av dret var

denne 46,4 prosent (48,5)

For & optimalisere kapitalstrukturen vurderer ledelsen alle tilgiengelige finansieringskilder pd en lepende basis. Kapitalbehov er i
hovedsak finansiert gjennom en konsernkontoordning der utvalgte selskaper i Selvaag Bolig konsem inngér. Selvaag Bolig ASA
har en kredittfasilitetsavtale med DNB p& NOK 30C millioner med forfall i desember 2027 | tilegg har selskapet en kredittfasilitet
pa NOK 150 millioner i samme bank med érlig fomyelse. Avialene inneholder finansielle covenants, se note 29. Per 31. desember
var def tkke trukket opp gield pd noen av disse kreditifasilitetene. Pagdende prosiekter finansieres 1 hovedsak giennom byggelan

som forfaller ndr prosiektet er ferdigstilr.

18.3 Finansielle eiendeler og forpliktelser

Alle finansielle eiendeler og gjeld i konsemet er boklert fil amortisert kost.
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Klasser av finansielle eiendeler og forpliktelser

[belp i 10CO kroner] Note 2024 2023

Kundefordringer og andre kortsiklige og langsiktige finansielle eiendeler

Lém il filkmytiede selskciper og felleskantrallerte foretak 173 6M 161 314
Andre langsiktige fordringer o 57058 96834
Kundeforchinger 52 411 50104
Andre fordringer o 14154 16 347
Sum kundefordringer og andre korfsikiige og langsikige finansielle siendeler 307 237 304 689

Kortanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter 363649 266 522

leverandergield og andre ikke renfebzerende finansielle forplitelser

Annen langsikiig ikke-rentebasren de gield 20 456496 385 745
leverandargjeld 132 500 73004
Andre kartsikige kke-rentebasren cl finansielle Forplikielser v 206 313 270 446
Sum leverandargjeld og andre ikke-rentabarande finansialle forplikiel ser 795 309 729 985

Rentebzerende forplikielser

Langsikiig rentebasrencle gield T 935 433 681 776
Korsikiig rentebasrende gield A 677 680 798 437
Sum rentebasrende forpliktelser 1613 113 1410212

Sensifivitetsanalyse

Renterisiko

Ar2024

lustering i rentenivéet i basispunkter 50 1c0 150
Effekt - Banklén og selgerkreditter (7 558) (15117 (22 &75)
Effekt - Andre lan

Effekt pé kantantsirem i 1 000 kroner) 17 558) (15117 (22 675)
Ar2023

lustering i rentenivéet i basispunkter 50 1c0 150
Effekt - Banklén og selgerkreditter (9 7401 (10 480) (29220}

Effeki - Ance lan . . .
Effeki pds kontantsiram i 1 000 kroner) 10.740) 10 480) 129 220]

Tabellene ovenfor viser hvor sensitiv konsemet er for en reduksion eller akning i rentenivdet med henholdsvis 50, 100 og 15C
basispunkter. Beregningene er basert p& giennomsnittlig rente for &ret. Effektene er beregnet pa et fer skatt-grunnlag og basert pa
glennomsnittlig utestdende belap i perioden. Effekter pd resultat og egenkapital forventes & vaere filnearmet lik effekt pa
kontantstrem efter skatt. Renter knyttet fil tomtel@n og byggelan aktiveres som en del varelageret og inngér i varekostnaden ved
overlevering av boliger. Effekter i resultatet som felge av renteendringer vil derfor treffe pé forskiellige tidspunkt avhengig av nér

boligene overleveres.

Valutarisiko

Konsemet er i begrenset grad eksponert for valutarisiko. Per 31. desember 2023 og 2024 vil svingninger i sterrelsesorden + /- 5
prosent gi en uvesentlig endring 1 konsernets resultatregnskap, og vil pavirke den konsoliderte oppstillingen av endringer i

egenkapitalen med ubetydelige belep.
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18.4 Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Prinsipper for estimering av virkelig verdi

Boklart verdi av eiendeler og forplikielser malt til amortisert kost anses & vaere tilnaermet lik virkelig verdi.
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Note 19 SKATT

Spesifikasjon av inntektsskatt

fbelap 1 1000 kroner] 2024 2023
Bellbar sk (10823) (66 378)
Encling i usct skot (12.417) (8 422)
Skattekosinad | resultafragnskapet 32 2401 {74 800)
Konsemets virksomhet er i hovedsak knyttet til Norge med kun ubetydelige belep som registrert i andre land. En fordeling av
skattekostnaden mellom land anses dermed ikke nedvendig.
Avstemming mellom nominell og effektiv skattesats: 2024 2023
Resuto for kattekasmod 200 106 319477
Beregnet skt efer nominel scis (22 %) [46028) 70285)
Sketheplkig imick under filaksmeloden,  scmsvor medl s §238 9006 2368
Andre ke frodragsberatigade kosnader m 708) (7 899]
Andre ikke skattepliktige inntekter 485 3933
Resullatcndl o fiknytted selskoper og fellskontrallerts irksomherer 5010 (2037)
Skettekostnerd {32 240) {74 800)
Effekfiv skattesats *] 15,4% 23.4%

" Resultatandeler fra tilknyttede selskaper og felleskontrallerte virksomheter bokfert etter egenkapitalmetoden pavirker den effekiive

skattesatsen. Resultat fer skatt inneholder bade Selvaag Bolig ASAs og ikke-kontrollerende interessers andel av resultatet i

deltagerlignede selskaper. lkke-kontrollerende inferessers andel av resultat i deltagerlignede selskaper behandles derfor som en

permanent forskiell i konsernets skatteberegning. Skaft pé tkke-kontrollerende inferessers andel av perioderesultatet inngdr i ikke-

kontrollerende interessers andel av resuliat og egenkapital. Skattekostnaden i konsemet inkluderer derimot ikke skatteforplikelse for

skaftesubjekter som ikke inngdr i Selvaag Bolig konsern.

Resultatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter

Resuliatandel fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte vitksomheter som ikke er deltakerlignede selskaper er innregnet pd etfter

skatt basis og pavirker derfor ikke konsemets skatt, se Note 24

Utsatt skatt per 31. Desember

Utsctt skatt per 31. desember 2024 2023

{belop i 1000 kroner] Eiendel Forpliktelse Eiendel Forpliktelse
Anleggsmidler 2609 &2

Vorelager [eiendorm) 108 216 95 108
Fordringer 130 71

Konsiktig gield 6656 521

Langsikg gjeld ®osl 15 420

Skettemessig underskudd til kemfaring 2504 2634

Sum midlertidige forskjeller 28 811 112 355 23938 95 108
Ikke regnskapsfart utsctt skatt 3 2 308

Netto eiendel {forpliktelse) totalt {82831} {73 47¢)
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Eiendel ved utsatt skatt innregnes i balansen 1 den grad det er sannsynlig at tilstrekkelige skattepliktige overskudd vil bli generer, slik

af eiendelene ved utsatt skatt kan benyttes. Det er ingen ullepsdate pd fremlerbare underskudd.

Netto bevegelse i utsatt skatt er som falger:

{belap i 1000 kroner] 2024 2023
Neto eiende! [forpliklelse) ved utsclt skatt per 1. januar 73 476) (60 140)
Oppkiep av dallerselskaper 676

Avgang av datterselskaper 2387 (4914)
Innregnet i oppstillingen av totalresultct (12 418) (8 422)
Netto eiendel {forplikielse] ved utsatt skatt per 31. desember {82 831) {73 476)

Selvaag Bolig ASA har i tidligere &r kjgpt selskaper med utviklingstomter. Disse selskapene hadde ingen virksomhet utover & eie en
tomt, og kigpene er derfor innregnet som kisp av enkelieiendeler. Ved kigp av enkelteiendeler innregnes ikke utsatt skatt, hvilket
innebasrer at tomteverdien innregnes netto eter utsatt skatt, ref. 1AS 12.22 ¢. Tomfene i portefelien som dette gjelder har en bokfert
verdi p& NOK @5 millioner [135] per 31.desember 2024 og malt med nominell skattesats p& 22 prosent knytter det seg en latent

skatttil disse p& NOK 7 millioner som ikke er innregnet i balansen {11].

Note 20 AVSETNINGER

belap i 10CO kromer] 2024 2023
Avsetning forplikielse bygging cv perkeringsplcsser “0 365 70215
Sum langsikige avsetninger for andre forpl iktelsar 40365 70215

Avsetning for forpliktelser fil bygging av garasjeplasser utgjer NOK 60 millioner og er knyttet til tidligere opplerte bygg der det
skal stilles et avialt antall garasjeplasser il disposisjon. Pa néveerende tidspunkt er forplikielsene opplylt giennom midlertidig
parkering. Videre utbygging av omradene avgjer nér de midlertidige parkeringsplassene fiernes og ufleser bygging av
permanente garasieplasser. Forpliktelsene forfaller séledes nar prosjekene realiseres. Tidspunkt for realisering av

garasjeforplikielsene antas 4 ligge flere arfrem 1 tid.

Utvikling i perioden:

{belep i 10CO kroner] 2024 2023
Per 1. januar 70215 66 999
Forplikielser oppstéit i lapet v dret og effekier av estimatendringer 98501 3216
Benyttede belap

Reklassifi effer virk

ReHlessifisering av pensonsforplikielser

Forpliktelser i oppkjept virksomhet

Per 31. desember 60365 70215
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Note 21 BETINGEDE FORPLIKTELSER OG GARANTIER

Konsemet er underlagt felgende betingede forplikielser p& grunn av eferinteresser i datterselskaper og tilknyitede selskaper:

belap i 10CO kroner] 2024 2023
Betclingsgaranti avenfor leverandar 73604 180938
ke innkreel keipitel - kemmandtselskaper 6600 6600
Sum befingede forpliktelser 80 224 187 538

Konsemet har gitt selvskyldnergarantier pd NOK 5674 millioner 1 2024 og NOK 520,5 millioner 1 2023. Selvskyldnergarantiene
er knyttet til garantier gitt av Selvaag Bolig ASA som tilleggssikkerhet for selgerkreditt p& tomtekisp fra Urban Property, kigp av tomt
i Sverige og tomteldn. Konsernet har ogsé stilt selvskyldnergarant for oppfyllelse av krav i henhold til Bustadoppleringslova § 12
og § 47 gjennom kjspte garantier. | fillegg stilles det byggherregarantier overfor totalentreprenerer. Forpliktelsene knyttet fil

garantiene er ikke balansefert.

Note 22 GODTGIZRELSE OG HONORARER TIL LEDELSEN, STYRET OG REVISORER

Godigjerelsen til ledelsen og styret:

[belap i 10GO kromer] 2024 2023
Lann, benus og annen godigjareke 29980 28 606
Alksjekjzpsprogram 5515 5 481
Pensjon 08 380
Sum godtgjarelse Hl ladelsan og styrat 36102 34757

For detaliert godigjerelse fil ledende personer vises det til egen godigjerelsesrapport for 2024 publisert pd selskapets hiemmeside
Selvaag Bolig ASA. Selskapet har etablerte remingslinjer for godigjerelse til ledende persener som ble godkjent av selskapets

generalforsamling 26. april 2023.

Spesifikasjon av godigjerelse fil revisor:

[belop i 1000 kioner] 2024 2023
Lovpéleigt revision fil morselskepet 1606 2010
Lovpéleigt revision fil detterselskap 1478 1445
Andre aftestasionstienester 504 487

Andre fienester utenfor revision

Sum godgjarelse fil revisor {eks mva) 3678 3941

1
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Note 23 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Mellomvaerende og transaksjoner mellom Selvaag Bolig ASA og dets datterselskaper, som er naerstdende parter fil selskapet, er
eliminert ved konsolidering og fremgar ikke av denne noten. Selvaag AS eier 53,5 prosent av aksiene i Selvaag Bolig. Kiep og
salg av fienester med Selvaag AS og deres naerstéende parter gjeres etter forretningsmessige avtalevilkar. Dette er hovedsakelig
huslele, lennstienester og bruk av merkevare, samt kigp av tomter fra Urban Property [UP). Detalier om transaksjoner mellom

konsemet og nasrst&ende parter er oppgitt nedenfor.

Det har veert transaksjoner med felgende naerstéende selskaper i lepet av aret:

[belep i 10CO kroner] 2024 2023

Salg av varer og fenester
Tiknyitede selskaper og felleskontrollerte forelok 38084 7 354
Andre nzsrsitiende parter [inkludert datterselskap og fiknyftede selskap ov morselskap) ! 274 607 250 111

Kiap av varer og lenesier

Selvaag AS (morselskal 543 5501
] 2

Andre naersitiende parter [inkludert d Iskap av Iskap) (7 290) (12 004)

Finansinntekt

Andre dende parter [inkludert d lskap av Iskaip)

Opsionsremier g renter pé sslgerkrediter mot Urban Prepenty (Se nete 26 for nzermere beskrivelse)

Betclt opsjonspremier portefalie B 120 152) 21993)
Pélapt og ckiivert opsionspremie portefalie C 213 662) (166 370)
Befolt ransaksjonshonorar 12 304) 1681)
Pelapt renter péi selgarkrediiter [14078) 17 708)

Utestdende mellomvaerende per 31. desember var fzlgende:

{belep i 10GO kroner) 2024 2023
Fordhinger

Selvaag AS [morselskap)

Andre nasrsttiendle perter [inkludert datterselskap av morselskap] 318 8305
Gieldl

Selvaag AS [morselskap)
Andre nasrstiende perter [inkluclert detterselskap av morselskap) 12006) 13075)

Tilbakekjapscvialer og selgerkrediter Utban Propery 504 450) (404 610)

Andre neerstéende transaksjoner

"Urban Progerty [UP) er nasrsidende part med selskapet efter regnskapsreglene, som medfarer at lepende opsjanspremier og
tilbakekizp av tomter anses som naerstéende transaksjoner. | lepet av 2024 kigpte selskapet seks tomter fra UP for totalt NOK
498 4 millioner. Det ble ikke solgt noen tomfer til UP 1 2024. | lepet av 2024 ble det inngétt fre nye opsjonsavialer med UP, knyttet

til en eiendom i Cslo og to eiendommer i Bergen.

Videre har Selvaag Bolig 1 2024 overlevert en hel blokk pé& 71 leiligheter il Selvaag Utleiebolig AS, et heleid datterselskap av
Selvaag AS. Salget genererte en omsetning pd NOK 274 millioner. Det er ogsé inngdtt en ny aviale om salg av en hel blokk pé
46 leiligheter fil Selvaag Utleiebolig AS. Transaksjonsverdien er p& NOK 180 millioner og forventet overlevering eri fjerde kvartal

2025.
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Konsernet har stilt diverse garantier, hovedsakelig giennom kigpte garantier, fil tiknyttede selskaper og felleskontrollerte

vitksorheter pé totalt NCK 302 millioner.

Note 24 [INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERTE FORETAK

Forretningskontar Ar for oppkiep Eier-/sfemmeandel
Selskap / belep i 1 000 kroner 2024 2023
Tangen pluss AS ¥ Norge 201 00% 500%
S Tumpet Holding AB [Tidl. Projekibolaget Seickescilan AB) Sverige 201 500% 500%
Keldnes Brygge AS Nerge 2016 500% 500%
Keldnes Boligutviking A5 " Nerge 2012 250% 250%
Sandnes Eienclom Invest AS Norge 2013 500% 500%
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS Norge 2013 500% 500%
Tiedemannsfabrikken AS Norge 2014 500% 500%
Smedplessen Prosjekt AS 3 Narge 2014 - 500%
Sinsenveien Utvikling AS Norge 2015 500 % 500%
Sandsliésen 46 Utbygging AS 7 Norge 2018 1000 % 500%
Hagkon Vils gate 4 Unikling AS Norge 2017 500% 500%
Fornebu Sentum Utvikling AS Norge 2017 500% 500%
Heimdal Stasjonsby AS Norge 2017 500% 500%
Kanclveien Unvikling AS Nerge 2019 500% 500%
Verfishyen Bolig AS Nerge 2019 500% 500%
Lurchayclen Bolig AS ¥ Morge 2019 - 500%
Kanclveien 51-53 AS Norge 2020 500% 500%
" Selskapet er deleid av Keldnes Brygge AS
3 Selskapet ble heleid detterselskep | 2024
3 Selskapet ble awiklet | 2024,
4 Selskapet ble solgt | 2024,

Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2024:
Regnskapsfert
Regnskapsfert Tilgang/  Andel avresultct/ Utbytte/ Reklossiisert mot verd
[belzp i 1000 kroner] Eierandsl verdi 01.01.24 Avgang totelresultet 1) utdelinger ansvardig 1dn 3112.24
Felleskontrollerte foretak
Keldnes Brygge AS 500% o7 521 E 13489 25 CO0) E 84010
Sandnes Eienclom Invest AS 500% 75726 E 17 93¢) E E &7 790
Tangen pluss AS 500% 68 ral} 3
S Tumpet Holding AB [Tidl. Projekibolaget Seickescilan AB) 500% 1829 E E E E 1829
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 500% 23079 . 83 . . 23182
Tiedemannsfabrikken AS 500% 76 . 2 . . 791
Smecplossen Prosiekt AS 500% 254 233 121)
Sinsenveien Utvikling AS 3 500% E E 72644 E 1980¢) 2 839
Sandsliésen 46 Utbygging AS 2 500% E E 1258) E 258
Haickon Vils grete 4 Unikling AS 2 500% E E 3813 E 3813
Fornebu Sentum Utikling AS 2 500% E E (6 573) E 6573
Heimdal Stasjonsby AS 500% 6110 E 1793) E E 5317
Kanalveien Unikling AS 500% 755 E [1218) E 463 o
Konalveien 51-53 A5 2 500% - - f900) - 90
Verfishyen Bolig AS 500% 23881 5000 [42) E E 281839
Lurchayden Bolig AS 2 500%
Sum 229985 4696 72 320 {25 000) |5 424) 276578
"ingen av selskapene her andre inntekter og kostnader.
2 Negetiv bokfart verdi er neffofert mat cnsvarlige lén
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Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak for 2023:

Regnskapsfart
Regnskapsfart Tilgang/ Andel av resultat/ Utbytte/ Reklassifisert mot verd

[belzp i 10CO kroner] Eierandel verdi 01.01.23 Avgang fotclresulict ¥ utdelinger ansvarlig 1dn 31.12.23
Felleskontrollerte foratak
Kelches Brygge AS 500% 80732 - 1678 - - o7 521
Scnchnes Eiendom Inves! AS 500% 80015 - 5 190) - - 75726
Tangen pluss AS 500% 414 - (346) - - o8
5 Trumpet Holding A8 [Tid!. Projekibolaget Sadesarlan AB) 500% 1829 - - - - 1829
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS 500% 22082 - o7 - - 23079
Tiedemennsfabrikken AS 500% 10554 - 631 (10423) - 762
Smedplessen Prosiekt AS 500% 2939 - {2 ¢85) - - 254
Sinsenveien Utvikling AS 2 500% - - {4 685) - 2685
Scndslisen 46 Utbygging AS 2 500% - - (312) - 32
Hackon Vils gate 4 Unikling AS 2 500% . . (1718) . 1718
Fornebu Sentrum Unikling A4S 2 500% - - 4 048) - 4048
Heimddl Stasjonshy AS 500% 6 120 - 13010) - - 8110
Kanciveien Utvikling AS 500% 1043 - (288) - - 755
Kanclveien 51-53 A5 2 500% - - (709) - 709
Verfisbyen Bolig AS 500% 24201 - (321) - - 23880
Lurchayden Bolig AS 2 500% - - (7 559 - 7559
Sum 234 730 - {13 352 {10423 19029 229 985

Ylngen av selskapene her andre inntekter og kostnader

I Negaliv bokfar verdi er netiofert mot ansverige 1én

Konsemets datterselskaper har per 31. desember ytet NOK 173,6 millioner i l&n til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
vitksomheter [161,3)

Oppsummert finansiell informasjon {100%) for tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak per 31. Desember

[belap i 1000 kroner) 2024 2023
Totale eiendleler 2087 398 3237 336
Total gjeld 1567005 295023
MNetto eiendeler 460 303 267 09%
Totele driftsinntekter 2253 568 410208
Totalt resultet for dret 144 640 (26 704)

Note 25 TILLEGGSINFORMASION INNTEKTER

[belap i 10CO kroner] 2024 2023
Sclgsinntekier - overlevere boliger ') 1681 261 3065842
Salgsinntekier - annen eiendom 234114 120 393
@vrige inntekier % 75669 8 416
Sum driftsinntekter 1971 044 3254 6351

Y Av slgsinniekler fra averleverle boliger i 2024 uigjorde andel fra Stor-Cslo om lag 79 prosent (83] og andel fra resten av Norge uigjorde em lag 21 prosent (17). Det var ingen overeverte boliger i ullandet i
2024 02023

2 Gvrige inntekter var reltert fil cktiviteter utenfor kiemevirk hovedsakel

uleie, prosiekledelse og sen er, se spesifkasjon necenfor
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@vrige inntekfer

{belep i 10CO kroner) 2024 2023
Leicinniekter 5752 4837
Prosjektledelse og serviceinntekier &9 447 61 Q44
Andre driftsinntekier 470 2535
Sum evrige innfekfer 75 669 48 416

lefeinntektene 1 2024 og 2023 besto av korttidsutleie.

Inntekter fra prosiekiledelse gjelder fienester som faktureres deleide selskaper. Serviceinntekter gjelder i hovedsak tienester fakturert

privaipersoner i Pluss-prosjeker.

Konsemet hadde 829 enheter under bygging ved utgangen av aret [784), hvorav Stor-Oslo utgjorde 82 prosent [73]. Samlet
salgsverd av enhetene under bygging var p& NOK & 134 millioner [4 496}, hvorav solgte enheter utgjorde NOK 3 447 millioner
(2 573). 61 prosent av antall enheter under bygging var solgt (62). De solgte enhetene overleveres hovedsakelig 1 2025 og 2026.

Note 26 SAMARBEID MED URBAN PROPERTY

Fra og med januar 2020 eies store deler av Selvaag Boligs [SBO) tilgiengelige tomteportefalie av Urban Property (UP).
Selskapene er langsikiige og strategiske samarkeidsparmnere. UP efes av Oslo Pensjonsforsikring AS med 40 prosent av aksjene,
Equinor Pensjon med 30 prosent, Selvaag AS med 20 prosent og Rema Etablering Norge AS med 10 prosent. Selvaag AS sitt
eierskap 1 UP medferer at UP er en neerstéende part til SBO etter IFRS, men ikke etter Almennaksieloven. Se note 261

konsernregnskapet for aret 2020 for defaljert informasjon om transaksjonen.
UP er en solid, kapitalsterk og forutsigbar partner og samarbeidsavtalen innebazrer blant annet:

*  UPhar en forkigpsrett pd kigp av nye tomter SBO ansker & utvikle.
*  SBO har opsjon pd & kigpe tilbake tomtene fra UP.

* Tomtene kigpes trinnvis tilbake av SBO for opprinnelig kjepspris pluss en arlig opsjonspremie pd NIBOR + 3,75 prosent). | fillegg

pdleper det et ransaksjonshonorar p& 0,5 prosent nér UP kigper tomter av grunneier og 2,0 prosent nar SBO kieper fra UP.

*  SBO betaler 50 prosent av kispesum til UP ved overtagelse av tomt (ved byggestart] og 50 prosent ved ferdigstillelse av
prosjekt.

*  Dersom SBO velger & ikke utave opsjonen pd en tomt paleper det 48 maneders opsjonspremie [et break fee).

¢ Avtalen inneholder finansielle covenants, se note 29.

Transaksjonen med UP 1 2020 omfattet tomter som var inndelt 1 Portefelje A, Portefalie B og Portelalie C. Portefelie A ble 1januar

2021 konvertert til Portelelie C etter en reforhandling av samarbeidsavialen mellom partene.
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Portefalje B

Regnskapsmessig er Portefalie B behandlet som en finansieringsordning fordi SBO beholdt kontrollen over disse tomtene. Defte
innebaerer at boklert verdi av Portefalie B forble uendret som varelager etter fransaksjonen, mens vederlaget fra salget av

Portefelie B ble fert opp som en gjeldsforplikielse for tilbakekispsavtaler {fil UP) i balansen fil SBO.

Opsjenspremien knyttet til tomtene i Portelelie B betales kvartalsvis. Opsjonspremiene behandles regnskapsmessig tilsvarende som
tomtelansrenter. Disse aktiveres som en del av varelageret og kostnadsferes som varekostnad ved overlevering av ferdigstilte
boliger. Det er1 2024 betalt og aktivert opsjonspremier for NOK 20,2 millioner [219) 1 portefelie B. SBO kan pa ethvert tidspunkt
frasi seg opsjonen, mot & betale et fast tillegg tlsvarende 48 maneders opsjonspremie pé tomfen (et break fee). Ved utevelse av

opsionen betaler SBO 50 prosent av kigpesum il UP ved overtagelse av tomt og 5C prosent ved ferdigstillelse av prosjekt.

Portefalie C

Portefelie C omfatter tornter som konsernet har retttil & kigpe 1 fremtiden. Det er inngdtt en avtale som medferer at UP far
tilsvarende reftigheter og plikter som konsernet har mot tornteeler 1 dag. SBO vil fortsatt vasre den formelle avtaleparten mot
dagens fomteeier. Avialen omhandler ogsd fremtidige tomtekjep, hvor UP vil veere den formelle avialepart mot tomteeier. Etter at

UP har ervervet fomtene, vil SBO ha opsjon pé & kiepe tomtene tilbake il naermere avialte vilkar.

Opsjenspremiene i Portefalje C forfaller til befaling med 50 prosent nar SBO overtar tomten fra UR, mens resterende forfaller ved
ferdigstillelse av det akivelle prosjektet. Det avsettes kvartalsvis for palepte opsjonspremier 1 SBO sitt kensemregnskap, henholdsvis
som andre langsiktige eiendeler [anleggsmidler) og annen langsikig tkke -rentebazrende gjeld. Ved inngatt avtale om kjgp av tomt
reklassifiseres gjelden il annen kortsiktig gjeld. Eiendelen reklassifiseres til varelager ved overtakelse av tomten, mens gjenst@ende
ikke betalt opsjonspremie reklassifiseres til kortsikiig gield tilbakekigpsavtaler og selgerkreditter. Det er 1 2024 avsatt for og aktivert
NOK 213,7 millioner [166,4) 1 opsjonspremier for portefalie C. Ved utgangen av 2024 er det akkumulert avsatt og aktivert NOK
498, 3 millioner {3376).

SBO kan pd ethvert tidspunkt frasi seg opsjonen, mot & betale akkumulert opsjonspremie fra kigpstidspunktet, samt et fast tilegg
tilsvarende 48 maneders opsjonspremie (et break fee]. Ved utevelse av opsjonen betaler SBO 50 prosent av kigpesum til UP ved

overtagelse av tomt og 50 prosent ved ferdigstillelse av prosjekt.

| lepet av 2024 kjgpte selskapet seks tomter fra UP for totalt NOK 498 4 millioner. Det ble ikke kigpt filbake noen tomter fra UP 1
2023. Det ble ikke solgt noen tomter til UP 1 2024, mens det 1 2023 ble solgt en tomt il UP for totalt NOK 57,5 millioner. SBO
nedbetalte | 2024 totalt NOK 92,2 millioner pé selgerkreditter til UP [195,4]. Gield knyttet il tilbakekispsavtaler og selgerkreditter
var NOK 504,5 millioner ved utgangen av &ref [404,6). Av defte utgjorde NOK 230,3 millioner gield portefelie B (292,6) og
NOK 274,2 millioner selgerkreditter {112,0).

Note 27 PROPORSIONAL KONSOLIDERING TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERTE
ENHETER — PROFORMAINFORMASION

Selvaag Bolig giennomlarer flere av boligprosjekiene som samarbeidsprosiekter med andre partnere, ofte 1 50/ 5C-samarbeid. |
resultatoppstillingen etter IFRS behandles dette etter egenkapitalmetoden hvor Selvaag Boligs andel av resultat efter skatt vises pé

resultatlinjen Andel av resultat fra TS/FKV. Selvaag Bolig erfarer at andelen samarbeldsprosjekter er akende og 1 den
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sammenheng er det relevant & gi informasjon om hvordan resultatoppstillingen hadde veert dersom man hadde konsolidert inn

eierandelen i samarbeidsprosjekter.

| tabellen under er resultatoppstillingen efter IFRS omarkeidet hvor tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter er

proporsjonalt konsolidert etter Selvaag Bolig sin eierandel i samarbeidsprosjekfer.

2024 2023

Justering andel TS/ Proforma brutto Justering andel TS/ Proforma brutto
{belap i 1000 kroner] IFRS FKY brutio TS/ FRYV IFRS FKY brotto TS/FKY
Sclgsinntekter 1895375 118 134 3013 500 3186235 05 802 338203
Dvrige: inntekter 75660 8650 84 310 &8 416 G347 77 763
Sum driftsinnteker 1971044 1126 784 3097 828 3254 651 205 149 3459 800
Prosiekikostnader {1580 327 1070 533) (2 550 840) (2 677 T66) 1176 330) (2856 498
Lenns- og personalkostnader (140 0e0) 999} (150 059) {145 318) {1026} {146 344)
Avskrivringer 1 788) {4 440) (14 228) (@ 231) 14042) 113 273)
Andlre driftskosinider 1105 G64) 123 576) (120 540) 1108 686) 20938) (129 624
Sum dhiftskostader {1845 139) {959 547) |2 B44 686) |2 940 401) {205 335) {3 145 736)
Andel av resultat fra TS /FkV 72 320 (72 320) 113 352) 13352
@wrige gevinster [tap), nefio
Driftsresultat 198 225 54918 253 143 300 898 13 166 314 064
Finansinnteker 25443 240 27913 20778 1354 31132
Finanskostnader 14 472) 30 781} (45 253) (11199 {13.375) (24 572)
Netto finanskostader 10 971 {28 311) {17 340) 8 579 {12021 6559
Resultat fer skatt 209 196 26 607 235803 319 477 1 M6 320623
Skettekostnad 132 240) 126 607) (58 §47) (74 800) {1 146} (75 946)
Resultat efter skatt 176956 76 956 244 677 244 677

Alle tilknytrede selskap og felleskontrollerte foretak er etablert for & utvikle boligprosiekter. Den finansielle informasionen vises

derfor samlet.

Note 28 KLIMARISIKO

Klimarisiko bestar av fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. Fysisk risiko er knyttet il ekt ekstremvasr og ekosystemendringer.
Overgangsrisiko er knyttet til endringer i reguleringer, teknologi og markedssituasjon i forbindelse med overgangen il et

lavutslippssamfunn.

| 2021 gjennomferte Selvaag Bolig en vurdering av potensiell Kimarelatert risiko og muligheter, samt selskapets styring av disse
basert pd retningslinjer fra the Task Force on Climate-related Financial Disclosures {TCFD). Vurderingen konkluderte med at

eiendomssektoren som helhet har en vesentlig eksponering for bade fysisk risko og overgangsrisiko.

Vurderingen konkluderte videre med at Selvaag Bolig har en relativt lav eksponering for fysiske klimarisike, men er eksponert for
overgangsrisiko. P& navaerende tidspunkt har ikke identifiserte Kimarisikoer pavirket selskapets maling av eiendeler og gield.
Selvaag Bolig vil i 2025 fortsette arbeidet med & kartlegge overgangsrisike, basert pé utviklingen i regelverk og ensker fra

interessenter.
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Fysisk klimarisiko

Ettersom Selvaag Bolig utvikler boliger og naeringslokaler som overtas av kigper ved ferdigstillelse, er fysisk klimarisiko farst og
fremst gjeldende for valg av tomt. | alle prosiekter blir Kimarisiko kartlagt i alle giennom en risiko- og sarbarhetsanalyse [(ROS-
analyse). Analysen avdekker forhold som har betydning for om areclet er egnet til utbyggingsformal, og eventuelle endringer 1 slike
ferhold som felge av planlagt utbygging. Elementer som kartlegges felger temaveileder for samfunnssikkerhet i arealplanlegging

fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap [DSB).

Overgangsrisiko

Selvaag Bolig opplever ekte krav om transparens, ikke-finansiell rapportering, og klimakrav i forbindelse med regulering av
eiendom. Selskapet har gjennom sin vitksomhet pavirkning pd klima og milie, blant annet gjennom produksion av innkjepte
materialer og pd byggeplasser. Selvaag Bolig har derfor satt mal om reduksjon av klimagassutslipp. Dette har forelapig ikke hatt
vesentlig finansiell pavirkning pd selskapet, men det er usikkert hvordan dette vil pavirke selskapet fremover. Det kan Tkke utelukkes
at det vil pévirke selskapet finansielt giennom for eksempel akte byggekestader, kostnader for kompenserende tiltak, og skte

salgspriser pd selskapets produkter. Selvaag Bolig vil fortsette arbeidet med & kartlegge overgangsrisiko.

Note 29 FINANSIELLE COVENANTS

Samarbeidsavialen med Urban Property, omtalt i note 26, innehelder felgende finansielle covenants:

1. Egenkapital > NOK 1 500 millioner
2. Gjeldsgrad < 50 prosent. Gieldsgrad er definert som: Nettogield / [Nefiogjeld + Egenkapital}
3. Nettogield / rullerende 12 mé&neders EBITDA < 3

4. Maksimalt 2,5 &rs akkumulert, kke betalt opsjonspremie. Denne bestar av tre elementer multiplisert med hverandre: [Laveste av

markedsverdr eller kjgpspris av tomtene 1 UP) X [arlig opsjonspremie pa 3 maneders NIBOR + 375 basispunkfer) X (2,5 &r)

| beregningen av neftogijeld skal byggelén og gjeld pé portefelie B i Selvaag Bolig sin balanse ekskluderes. Samfidig skal

akkumulert pélapt opsionspremie og selgerkreditt inkluderes 1 beregningen.

Ved brudd pé finansielle covenants skal UP godkjenne utbytte eller andre uttak i Selvaag Bolig frem 1l covenants igjen er

overholdt. Etter & méneder brudd eker opsjonspremien med 25 punkter frem til covenants igjen er overholdt.

Selvaag Bolig og Urban Property har reforhandlet finansielle covenants i samarbeidsavialen mellom partene. Fra 1. januar 2025

gielder falgende nye covenants:

1. Egenkapital > NOK 1 800 millioner
2. Gieldsgrad < 40 prosent. Gieldsgrad er definert som: Nettogield / [Nefiogjeld + Egenkapital)

3. Nettogield / resultat fer avskrivninger og skatt etter NGAAP rullerende 12 méneder < 3
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4. Maksimalt 2,5 ars akkumulert, ikke betalt opsjonspremie. Denne bestar av tre elementer multiplisert med hverandre: [Laveste av

markedsverdr eller kjgpspris av tomtene i UP) X [drlig opsjonspremie pd 3 maneders NIBCR + 375 basispunkfer) X (2,5 &r)

5. Selvaag Bolig skal ha minimum 500 beliger i produksjon, beregnet som et snitt over siste 12 mnd. For samarbeidsprosjekter

innarbeides SBCOs andel av prosiektet
6. SBO skal ha minimum 60 prosent salgsgrad pé boliger i produksjon
7. Utestéende selgerkreditt skal maks utgjere 50 prosent av egenkapital i SBO og SBO skal ha tilgjengelig fri likviditet, inkl.

tilgiengelige trekkfasiliteter, fil & dekke 10 prosent av utest@ende selgerkreditter.

| beregningen av neftogjeld i covenant nr.2 skal byggelén og gield pé portefelie B i Selvaag Bolig sin balanse ekskluderes.

Samtidig skal akkumulert pélept opsjonspremie og selgerkreditt inkluderes i beregningen.

| beregningen av neftogijeld i covenant nr.3 skal byggelan, selgerkreditt, lan pé ferdigstilte enheter og gjeld pa portefelje B i

Selvaag Bolig sin balanse ekskluderes. Samtidig skal akkumulert palept opsionspremie inkluderes i beregningen.

Ved brudd pé finansielle covenants skal UP godkjenne utbytte eller andre uttak i Selvaag Bolig frem 1l covenants igjen er
overholdt. Etter 3 maneder brudd sker opsjonspremien med 25 punkter frem tl covenants igjen er overholdt. Ved brudd pa
covenants faller ikke selskapets kigp av egne aksjer fil aksjekjepsprogram for ansatte inn under bestemmelsen om godkienning av

utbytte eller andre uttak i Selvaag Bolig.

Selvaag Bolig ASA har en kredittfasilitet med DINB pd NOK 300 millioner med forfall 1 desember 2027 Per 31. desember 2024

var def Tkke trukket p& denne. Avtalen inneholder felgende finansielle covenants:

+ [Egenkapitalandel skal uigjere minimum 25 prosent

*  Gijennomsnittlig salgsgrad for boliger i produksjon skal minimum utgjere 6C prosent. Ved verdi mellom 60 og 65 prosent skal

l&angiver godkienne trekk pé fasiliteten og marginen ekes med 50 basispunkter

Note 30 HENDELSER ETTER BALANSEDATO

Det har ikke innfruffet hendelser av vesentlig betydning etter balansedato.
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RESULTATREGNSKAP

FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DESEMBER

Belep | NOK 1 000 Note 2024 2023
Driffsinntekter og driffskosinader

Sclgsinntekier 11 82006 78267
Leicinniekter 520 1006
Annen chiftsinntekt 303 ¢}
Sum driffsinntekrer 83 009 79 303
Warekosinocler -6 Q7e2
Lennskostnader m.m 3 -153 478 -150 985
Avskrivning pé driftsidler og immaterielle eiendeler o -550 757
Annen chiftskostn ccl 2,1 -52458 -69 851
Sum driftskostnader -206 492 211831
Driftsresultat 123 483 -132 528
Finansimtekter og finanskosmader

Renteinntekt fror foretak i samme konsern &l 600 40 548
Annen renteinntekt 1l 16469 18 545
Annen finansinntekt 332847 463 276
Rentekostnad il foretak i samme konsem -49 300 -35755
Annen rentekostnad 7 687 -6 568
Annen fincnskostnad 4 <126 139 -4931
Orige gevinster (-tap], netto 2562 7 802
Resultat av finansposter 236 372 432 917
Resultat for skattekostrad 112 889 350389
Skettekostnad pé ordinasrt resultct El -48 236 76754
Ordinaert resultat 64 653 273 635
Arsoverskudd {Arsunderskudd) 64653 273 635
Cverferinger

Foreslétt utbytte 17 267 Q3766
Awsatttil/ overfert fra annen egenkopital -52 554 179 860
Sum overferinger 64 653 273 635
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BALANSE
PER 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2024 2023

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsait skattefordel E Bos 063
Sum immaterielle eiendeler 866 963
Varige driftsmidler
Torter, bygninger o.a fost eiendom o 3476 3478
Driftsl esare, inventer o.ct. utstyr 5 1225 868
Sum varige driftsmidler 4701 4344
Finansielle anleggsmidler
Investeringer | detterselskap 7 1473298 1470321
Investeringer | tilknyttet selskap z 110 239 106 654
Investering i andre ksjer
Andre fordringer 39,10 1027 228 821872
Sum finansielle arleggsmidler 2810765 2398 847
Sum arleggsmidler 2616 332 2404154
Omlapsmidler
Fordringer

80,10,
Kundeforclringer s 65033 13757
Andre fordringer pét selskep i samme konsern 0 308007 452851
Andre fordringer 10555 2028
Sum fordringer 324 595 475 636
Bankinnskudld, kontanter o.| 1z 155 500 50 631
Sum emlepsmidler 480095 526 267
Sum eiendeler 3096427 2930421
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BALANSE (FORTS.)
PER 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2024 2023

Egerkapital og gield

Innskutt egerkapital

Absjekapital 13,14 187 531 187 531
Eene chjer u 4 264
Overkursfond u 1395 478 1395 478
Annen innskutt egenkapital 14 381153 431 430
Sum innskutt egenkapital 1964 148 2014175
Sum egenkapital 1964 148 2014175
Gield

Avsetning for forplikrelser

Pensjonsforplikielser 3 2086 1753
Sum avsetning for forplikrelser 2086 1753
Annen langsiktig gield
Gield fil kreclittinstitusjoner
@viig langsikig gield 310 810 619 651013
Sum amnen langsiktig gjeld 810419 651 013
Kortaiklig gield
Leverandargjeld 10,11 4511 6093
Betalbar skatt 5 19167 62200
Shyldig offentige avgifier 7 820 7 467
Uthytte M 17 207 Q3766
Gield fil selskap i samme konsern 10 131 695 55451
Annen koriskig gield 20 174 28 404
Sum kortsiklig gjeld 319 574 263 480
Sum gield 1132279 Q1é 246
Sum egerkapital og gjeld 3096427 2930421
Oslo, 20. mars 2025
e uad / e
Olav Hindohl Selvaog Gisele Marchand Tote Myrvold Bystein Thorup
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
. ;
w U..)oJ p\—é"/ N o //@ ﬁ
N o e %
Camilla Wahl Patrik Eriksson Sissel Kragnes Sverre Molvik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Administrerende direkiar
[valgt av de ansane} {valgt av de ansatte)
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KONTANTSTRAMOPPSTILLING
FOR PERIODEN 1.JANUAR — 31. DESEMBER

Belep i NOK 1 000 Note 2024 2023

Kontantstrammer fra operasjonelle akfiviteter

Ordinzert resuliat fer skattekostnad 112 889 350 389
Periodens betclte skatt -62 798 -20 673
Avskrivning pé immcterielle eiendeler og varige drftsmidler & 550 757
Resultatandel (fra DS,/TS) fratrukket uidelinger fra selskapet 1200 1800
Endring i kundeforcringer 7704 2822
Endring i leverandargeld! 1582 36
Endling i andre ficsavgrensingspaster* ) 187 544 B
Netto kontantstrom fra operasjonelle akfiviteter -129 561 313 440
Kontantstram fra investeringsakfivitater
Innbetalinger ved salg av verige driftsmidler
Utbetdlinger ved kisp av varige driftsmidler 07

befalinger ved salg av datterselskap og tknytiede selskap 200
Utbetdlinger ved kisp av datterselskap og tiknyttede selskap 25 343 24 600
Innbetalinger ved cvgang anche investeringer og filbakebetdling v lénefordringer 53819 5000
Utbetdlinger ved filgang andre investeringer og lénefordringer 92 220 303715
Netto kentantstrem fra investeringsakfiviteter -64 451 -323 315
Kortar fra finansiering
Innbetalinger av konsernbicag fia datterselskaper 452 851
Utbetdlinger av kansembidrag fil daiferselskap -55451
Utbetdlinger av utbytte 93 640 281 163
Tibakekjmp av egne aksier i Selvaag Bolig ASA a4 23036 57 509
Sclg av egne cksjer | Selvaag Bolig ASA 18157 16571
Netto kontartsiremmer fra finansieringsak 298 881 -292 121
Netto kenfantstrem for perioden 104 869 -301 996
Kontanter og kvivalenter ved periodens b 50631 352 627
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 155 500 50631
*] Endring i andre besiér i hoved sak. inceskeringer og inniekldsr som ikle har konkanleffe k.

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen m& utave skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad

av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i nofene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederaget, netto etter fradrag for merverdiavgift. Salg av varer
resultatferes ndr selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pévirke kundens aksept

av leveringen. Avsetning til forventede garantiarbeider feres som kostnad og avsetning for forpliktelser.
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Tienester inntekisferes i taki med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig efe eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslepet klassifiseres som
omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ér. For gjeld legges analoge
kriterier fil grunn. Ferste drs avdrag pé langsiktige fordringer og langsikiig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og

kortsikiig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kispsutgiter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kispsutgifter]. Ved kiep i utenlandsk valuta

balanseferes eiendelen fil kursen pd transaksjonstidspunkiet.

For varige driftsmidler og immaterielle elendeler omfatter anskaffelseskost ogsé direkte utgifter for & klargjere eiendelen for bruk,

for eksempel utgifter fil testing av eiendelen.

Renter knyttet il tilvirkning av anleggsmidler kostnadsferes.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsferes lepende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identiliseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet fil

utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lapende.

Varige driftsmidler

Tomter og lelligheter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
["knekkpunkimetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Skillet mellom vedlikehold og pékostning /forbedring regnes i
forhold til driftsmiddelets stand ved kiepet.

leide {leasede] driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsikiige investeringer i bersnoterte akser, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre selskaper.
Kostprisen ekes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller ndr det gis konserbidrag fil datterselskap. Moftatte utdelinger
resultatferes i uigangspunkiet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av oppient egenkapital effer kigpet feres sem reduksjon
av anskaffelseskost. Utbytte /konserbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme dret som datterselskapet avsetter belepet.

Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt ndr det er vedtatt.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasion pd af balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verd], foretas det test for verdifall. Testen foretas
for det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi

og gjenvinnbart belap [néverdi ved fortsatt bruk /eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er

til stede.

Varelager og bygg i arbeid

Varer vurderes til def laveste av anskaffelseskost [etter FIFO-prinsippet] og virkelig verdi. Kostprisen for tivirkede varer inkluderer

direkte materialer og lennskosmader med tilegg av en forholdsmessig andel av indirekte kostnader.

Ved utbygging av boliger | egenregi benytter selskapet lepende avregningsmetode, der inntekisferingen av prosjekifortieneste

begrenses til den relative andelen av prosjekiet som er solgt.

Den praktiske konsekvensen av det benyttede regnskapsprinsippet er at i prosjekiperioden blir totalt medgétte prosjektkosinader
uigiftsfert som varekostnad, og prosiekiverdi (kostnader pluss andel fortjeneste] blir inntekisfert og akiivert i balansen. Prosjekiverdi
redusert med innbetalinger fra kunder blir normalt oppfert som varer i arbeid. Hvis betalinger fra kunde overstiger opptient

kontrakisinntekt blir det overskytende oppfert som forskudd fra kunde.

Nér prosjektet er ferdig, overferes kostpris pd usolgte boliger fil varelager, og dermed reduseres driftsinntekter og varekestnader
med usolgte boligers kostpris. Dette kan i enkelte situasioner ved prosjektets avslutning gi lav eller negativ driftsinntekt /varekostnad

i selskapets arsregnskap.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfarelse knyttet til fastpriskontrakter med lang filvirkningstid wurderes efter lapende avregningsmetode.
Fullferelsesgraden beregnes som pélepte kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes lepende. For

prosjekter som antas & gitap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart.

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen efter fradrag for avseing fil forventede tap. Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av individuel
vurdering av fordringene og en tilleggsavseting som skal dekke avrige paregnelige tap. Vesentlige ekonomiske problemer hos
kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller gjennomgd skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved

betalinger anses som indikatorer p& at kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, b&de omlapsfordringer og anleggstordringer, feres opp til det laveste av pélydende og virkelig verdi. Virkelig
verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nér effekien av neddiskontering

er uvesentlig for regnskapet. Avsetning 1il tap vurderes pé& samme mate som for kundefordringer.
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Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etfter kursen ved regnskapsdrets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og

varekisp 1 utenlandsk valuta feres som salgsinnteker og varekostad.

Gield

Lan innregnes farste gang til virkelig verdi fratrukket fransaksjonskostnader. Lan maéles deretter fil amortisert kost; forskjeller mellom
det utbefalte ldnebelepet [frafrukket fransaksjonskostnader] og innlesningsverdi innregnes i resultatregnskapet over ldneperioden

ved bruk av effekiiv rentemetoden.

Lan klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre konsernet har en ubetinget rett til & utsette nedbetaling av gjeld I minst 12 maneder

etter ullepet av rapporteringsperioden.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasioner knyttet il avsluttede salg vurderes il antait kosinad for slikt arkeid. Estimatet beregnes med
uigangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pd grunn av for eksempel endring i
kvalitetssikringsrutiner og endring 1 produkispekter. Avsetningen feres opp under "Annen kortsikiig gjeld", og endringen i avsetningen

kostnadsferes.

Pensjoner

Regnskapsfering av pensjoner skjer i samsvar med Norsk RegnskapsStandard "Pensjonskosinader.

Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsipget. Arets innskudd il pensjonsordningen kosinadsfares. AFP-forplikielser
innenfor LO/NHO-ordningen er en ylelsebasert flerforetaksordning, men regnskapsteres som en innskuddsbasert ordning da den

ikke er malbar.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med
akiuell skattesats pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
eventuelt ligningsmessig underskudd fil fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er ulignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som tkke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntiening. Utsatt skatt

og skattefordel som kan balanseleres oppleres netto 1 balansen.
Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skaft p& mottatt konsernbidrag som feres fil reduksjon av kostpris eller direkie mot
egenkapitalen, fares direkte mot skatt | balansen [mot betalbar skatt hvis konsembidraget har virkning pé betalbar skatt og mot

utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pé utsatt skatt).

Utsaft skatt regnskapsferes fil nominelt belap.
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Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstilingen utarbeides etter den indirekie metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,

bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kiente

kontantbelep og med gienvasrende lapetid mindre enn tre méneder fra anskaffelsesdato.

Solbergskagen Pluss, As
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NOTER

Note T SALGSINNTEKTER

Solgsinntekter bestér av: 2024 2023
Prosiekiledelse og forretningsfarsel 48 643 54007
Andre sclgsinntekler 33453 24000
Sum 82 096 78 297

Salgsinntektene relaterer seg 1l omsetning i Norge.

Note 2 L@NNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGI@RELSE, LAN TIL ANSATTE M.M.

Lennskosmad 2024 2023
Lo 718 767 117 128§
Arbeidsgiveravgit 21199 2 672
Pensjon 5802 6044
Anclre persanckostnacer 7710 141
Sum 153 478 150 985
Giennamsnitlig antall ansatte 2024 2023
56 %8

lonn Bonus Aksjekjspsprogram Pensjon Annet Sum

Godigjarelse l aichn. dlir - Sverme Molik 4714 3583 1583 il 224 9635

For godtgjerelser til andre ledende ansatte og aksier eiet av ledelsen og styremedlemmer vises det il lederlennsrapporten il

Selvaag Bolig ASA, publisert pé& konsernets hiemmesider.

Det er utbetalt TNOK 2 690 i styrehonorar i 2024.

Kostnadsfert godtgjerelse fil revisor 2024 2023
Lovpédlagt revision {inkl teknisk bistand med arsregnskap) 1606 2016
Andre aftestasionstienester 325 203

Sketterddgivning finkl. teknisk bisteindl med ligningspapirer]

Annen bistencd

Sum godigjerelse il revisor 1931 2233

Note 3 PENSJONER
Foretaket er plikiig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som oppfyller

kravene etter denne loven.

Innskuddspensjon

Selvaag Bolig ASA har en innskuddsordning for alle ansatte.

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 142 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappart 2024 | REGNSKAP: MORSELSKAP

AFP-pensjon

Selskapet har ogsé en avialefestet fertidspensjonsordning [AFP) som fofalt omfatter 68 ansatte. Den nye AFP-ordningen, som
gielder fra og med 1. januar 2011, er & anse som en ytelseshasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en
innskuddsordning frem 1l det foreligger pdlitelig og filstrekkelig informasion slik at selskapet kan regnskapsfere sin proporsionale
andel av pensjonskesinad, pensionsforplikielse og pensionsmidler i ordningen. Selskapets forplikielser er dermed ikke balansefert

som gield.

AFP-forplikielsen etter den gamle ordningen var balansefert som gjeld, og ble inntekisfert 1 2010, med unntak for den forplikrelsen

som knytter seg fil forventet utbetaling pa underdekningen i den gamle AFP-ordningen.

Andre usikrede ordninger

Selskapet har ogsé andre usikrede ordninger der forpliktelsen arlig blir beregnet og boklert.

Pansjonskostnader 2024 2023
Pensjonskastnad - IBP/UFP 4782 5032
Dwvrige pensjonskosinader fnk. AFP) 1020 101
Netto pens onskosader 5802 5044
Pansjonsforpliktelsar 2024 2023

Avtalefestet pensjon (AFP)

Andre pensjonscridler 2088 1753
Sum nafta pensjonsfarpliktelser 2086 1753
Phanomiske foruisetninger

Anlel personer udekkede ordninger 1 1

Diskonteringsrente 390% 3700
Forvenlet lannsregulering/pensionsakring 2400% 375%
G-regulering 375% 3,50%
Forventet uticksprosent AFP-crcningen 5000% 50,00%

Note 4 ANNEN FINANSKOSTNAD

Annen finanskostnad bestdr av: 2024 2023

Nedskrivninger 1200

Veluta 7 26

Nedskrivning pé aksjer i datter 118 862 3160

Annen finanskosinad [gerantier og amortisert kost m.m) &9 145

Sum 120 139 3331
120
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Note 5 SKATT

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2024 2023
Midlertidige forskjeller

Varige diiftsmidler og immaterielle eiendeler 2677 30
Netio pensionsmidler,/-forpliktelser 2086 1753
Regnskapsmessig avsefninger 825 487
Netto midlertidige forskjeller -3938 4376
Grunnlag for utsatt skattefordel -3938 -4376
22 % ulscit skatt -8606 Q63
Utsatt skatt/ -skattefordel i balansen Béé 263

Utsatt skattefordel er i sin helhet opplert 1 balansen fordi det effer selskapets vurdering er sannsynlig at posisienen kan utnyttes mot

fremtidige overskudd.

Grunnlog for skattekostnad, endring i utsatt skatt og befalbar skatt 2024 2023
Resultat for skattekostnad 112 889 350 389
Permanente forskjeller 106 366 -1508
Grunnlag for érets skattekostnac! 210255 348 882
Endring i miclertidige resulictforskieller 439 10255
Grunrlag for befalbar skatt i resultatregnskaper 218 814 338 607
Posteringer direkie mot egenkapital med skatteeffekt
Avgitt kansembidrag 131 695 -55 451
Anvendelse av fremferbart underskudd
Skatteplikiig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) §7 121 283 176
Fordeling av skattekostnaden 2024 2023
Befalbar skaft pé drets resultat 19 166 &2 206
Betclbor skatt konsernbidreg fert mot investering
Effekt ovgitt konserbidrag 28673 12 196
Skattekostnad fer endring utsatt skatt 48 139 74498
Endlring i utsatt skatt o7 2256
Skattekostnad 48 236 76 754
Betalbar skatti balansen 2024 2023
Betaloar skatt (22 % av grlag for befalbar skatt | resuliatregnskapet) 48 140 74408
Betcloor skatt pé avgiitt konsembidrag 28673 12199
Betalbar skatti balansen 19 167 62299
Avstemming skattekosmad 2024 2023
22 % aw resultatet fer skatt 24838 77086
Permanente forskjeller (22 %) 33 400 -332
Sum 48 236 76 754
Avstemming utsatt skattefordel i balansen 2024 2023
Utsatt skatt/ -skettefordel G1.01 Q63 -3219
Endring utsatt skatt o7 2256
Utsatt skatt/ -skattefordel 31.12 Béé 263
121
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Note 6 VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslasare, inventar

Varige driftsmidler Tomter efc. Sum
Anskaftelseskost G161 3476 2180 25 665
Tigang o7 007
Avgeng
Anskaffelseskast 3112 3476 23096 26 572
Akkumlerte avskrininger 3112 2671 2 671
Akkumlerte nedskrminger 3112
Balansefart verdi 31.12. 3476 1225 4701
Avets awskrivninger 550 550
Tomter avskrives ikke.
Driftslesere, inventar etc. avskrives lineaart over 3-5 ér.
122
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Note 7 DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Forretnings- Eier-/ stemme- Egenkap. siste &r {100 Resultat siste &r { 100 Balansefort
Datrersalskap kantor andel % % verdi
Selvaag Pluss AS Oslo W00 155 349 2087 189 460
Selvaag Bolig Sandslidsen AS Bergen 100% 8452 3440 457
Senclidsen Utbygging AS Bergen 100% 770 40986 45000
Senclidsen 46 Utbygging AS Bergen 100% 413 518 2578
Selvaag Boligutviking | AS Cslo 100% 16430 567 16 300
Selvaag Bolig Vestby AS Cslo 100% 3059 31 2651
Selvaag Eiendomseppgier AS Cslo 100% 1416 -853 1415
Selvaag Bolig Lilleaker AS QOslo 0% 4837 010 20306
Selvaag Bolig Lerenskog AS QOslo 0% 6589 4576 120551
Selvaag Bolig Grenseveien AS QOslo 0% 31352 -2304 38 613
Selvaag Bolig Bjerke AS Oslo 0% 21 287 283 24 781
Selvaag Bolig Langhus AS Oslo 0% 15 888 2475 14 624
Selvaag Bolig Solberg AS Oslo W00 16 350 Q358 23000
Selvaag Leren 7 AS Oslo w008 6317 720 &9 408
Selvaag Bolig Hameang AS Oslo 100% 40864 49827 40 500
Selvaag Bolig Rogeland AS Stavemger 100% 257 373 3758 345200
Selvaag Pluss Eiendem KS ) Oslo &7% 236600 7 9% 185 680
Selvaag Bolig Ballerud AS Oslo oo 20 163 -3388 261
Selvaag Bolig Avles AS Oslo oo 1000 -278 1000
Sehaag Bolig Tomt Il AS Cslo 100% 443 -30 440
Selvaag Bolig Landés AS QOslo 0% 7 140 -4325 33980
a Lenvig Bi eAS Stavanger 0% 2540 567 2500
g Brygg g

Selvaag Bolig Sandslhaugen 30 AS Oslo 0% 2671 o6 5526
Selvaag Bolig Torvmyra AS Troncheim 0% 5451 52 7390
Selvaag Bolig Larenporien AS Oslo 100% 24 649 1208 © 793
Selvaag Bolig Trasvarefabrikken AS Oslo w008 7 985 QP 7 680
Vestparken AS Oslo w008 1826 227 N 597
Skeérer Bolig AS Oslo oo 76791 110 83¢ 15216
Lerenskog Sentrum Vest AS Oslo oo <1756 10000 8 500
Selvaag Bolig Skalsadskogen AS Cslo 100% 1012780 2535 55%2
Sehaag Bolig Bjmésen Syd 11 AS Cslo 100% 48673 F7 485
Sehaag Bolig Kemmaenga AS Cslo 100% 142785 -88,55 323
Sehaag Bolig Nykyen @kem AS Cslo 100% 674107 30799 6740
Selvaag Bolig Leren 5 AS Oslo W00 205903 212,23 1955
Selvaag Bostad AB Stockholm W00 &1 570 4126 83782
Balansefert verdi 31.12. 1473 298

" Selskapel er eiet 66,7 % av skcopet 0g 33,3 % ov o lskap
Forretnings- Eier-/ sremme- Egenkap. siste dr {100 Resulrar siste &r { 100 Balansefart
Tilknyttet selskap kontor andel %) % verdi
Kirkeveien Utbyggingsselskap AS Odo 500 4901 166 22722
Tiedemannsfabrikken AS Osdo 508 &4 -847 00
Sinsenveien Utvikling AS Osdo 508 &58 145 267 25
Heirddl Stasjonsby AS Trondheim 508 ¢ 853 -2 366 4900
Fornebu Sentrurn Utikling AS Odo 50% 28 0db -13 146 5016
Hackon Vils gete 4 Utvikling AS Trondheim 50% & 789 20454 25
Kalches Brygge AS Tansberg 50% 45265 402608 46000
Kanalveien Utvikling AS Bergen 50% 4337 3002 1436
Kanalveien 51-53 AS Bergen 50% -4 766 -1800 15
Verftsbyen Bolig AS Osdo S0% 42 883 -85 30000
Balansefert verdi 31.12. 110 239

123

14.08.2025 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 146 av 181



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappart 2024 | REGNSKAP: MORSELSKAP

Datterselskap eiet gjennom andre datterselskaper Forremings-kontor Eier-/ stemme -andel

Aase Goard AS Stavanger 00%
Mordic Residential 5L Spania o0%
Jaasund AS Stavanger 00%
Lade Alle 67-69 Holding AS Oslo 100%
Lenig Brygge AS Stavenger 100%
Nesttun Pluss Komplementar AS Oslo 75%
MNestun Pluss KS Oslo 75%
Niyhavn Pluss AS Oslo 00%
Selvaag Bolig Pallplassen AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Formioppen AS Oslo 100%
Selvaag Bolig Vinterportclen AS Oslo 100%
Selaag Bolig Yeagen AS Stavanger 00%
Sehvaag Pluss Infemational Holding AS Oslo 00%
Selvaag Pluss Service AS Oslo o0%
Sehaag Pluss Senice AB Sverige 100%
Sehaag Bolig Bispelva AS Oslo 100%
Stranckanten Pluss 1l AS Oslo 100%
Mathildetunet Utleiebolig AS Oslo %
Myrfaret Eiendom AS Oslo 00%
Selvaag Bosiad Entreprenad AB Stockholm 00%
Selvaag Bostad Holding AR Stockholm 100%

Investeringene i datterselskap, filknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsleres etter kostmetoden.

Note 8 FORDRINGER OG GJELD

Kundefordringer 2024 2023
Kundeforchinger fil palydende 6033 13757
Avsetning i tap pé kundeforckinger

Kundefordringer i balansen 5033 13757
Langsikiig gield med ferfall over 5 ar 2024 2023
Annen langsiktig gield tl konsernselskap 810 619 636675
Sum 810619 636676

Forfallsplan for langsiklig gield:

Tihakebetcles i lapet av 2025 . 12337
Tioakebetcles i lapet av 2026
Thhakebetdles i lapet av 2027
Thhakebetcles i lapet av 2026

Tlbckebetcles i lapet av 2629 eller senere 810 619 636 676

Sum 810 &19 651 013

Gield sikret ved pant 2024 2023

Gield

Balansefart verdi av panfsatte eiendeler 2024 2023

Akser i cleterselskep 139 533 135 437
124
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Note 9 FORDRING PA TILKNYTTEDE OG FELLESKONTROLLERTE SELSKAP

Kortsiktig Langsiktig

2024 2023 2024 2023
Kalches Brygge AS 5080
Dockside Nasring AS 13
Sinsenveien Utvikling AS 3504 118 22 515
Smedplossen Prosiekt AS 13
Scnckligsen 46 Utbygging AS 11255
Kalches Boliguhikling AS 20
Heimdal Stasjonshy AS 13250 15 300
Hackon Viis gate 4 Utvikling AS Q3 26976 3833
Fornebu Sentrum Unikling AS 3181 mioe Q3006
Sendnes Eienclom Holdling AS 15252 8477
Elveparken Sanchnes AS 103 205
Lurchayclen Boligg AS 43 7 543
Kirkeveien Utbyggingselskap AS 30
Verfishyen Bolig AS 1 1
Kanalveien 51-53 AS 15 524 2462
Kanalveien Utvikling AS ne70 7 346
Sum 3608 3717 193 182 186 946

Note 10 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V.

Kundefordringer Andre fordringer
Kortsikfige fordringer 2024 2023 2024 2023
Selskep i samme konsern 1978 1621 308 067 452 851
Sum 1978 1621 308 007 452 851
Fordringer med forfall senere enn 1 &r 2024 2023
Selskep i samme konsern 821 753 &22 077
Sum 21 733 622977

Annen kortsikig gjeld

Leverandergjeld Annen korfsiktig gjeld
Kortsikig gjeld 2024 2023 2024 2023
Selskep i samme konsern 131 685 55451
Sum 131 693 554351

Brig langsikiig gield
Langsikiig gield med ferfall over 1 ar 2024 2023
Selshop i samme konsern 810 619 636676
Sum 810619 636676
125

14.08.2025 kl 15:00

Brgnngysundregistrene

Side 148 av 181



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

Arsrappart 2024 | REGNSKAP: MORSELSKAP

Note 11 TRANSAKSIONER MED NARSTAENDE PARTER

Salg av varer og fienester 2024 2023
Tikmyttecle ag felleskontrollerte selskap 3874 35200
Andre nasrsitiende parter [inkludert dotterselskap og fiknyfede selskap av morselskap) 57 882
Kiep av varer og fianaster 2024 2023
Selvaag AS [morselskap] 543 550
Andre nazrsitiende parter [inkludert datterselskap og fiknyfecle selskap av morselskap) 7290 12004
Finansimtekt 2024 2023

Selvaag AS [morselskap]
Tlknyttede og felleskontrollerte selskap B0 N 347

Utestdende mellomvasrende pr 31.12:

Fordringer 2024 2023

Selvaag AS [morselskap)

Andre nasrstiende parter [inkludert datterselskap og fiknytecle selskap av morselskap) 348 8305
Gield 2024 2023
Anclre nasrsttiencle: perter [inkludert ceterselskeip og fikmytecle selskap oy morselskerp) 2008 3075

Varer og tienester til naersidende parter er solgt til samme priser og vilkar som benyties ovenfor ekstern tredjepart. Administrative

tienester kiepes fra morselskapet fil markedspris.
Detaljer om transaksjener mellom Selvaag Bolig ASA og andre naerstdende parter er oppgitt ovenfor. Mellomvaerende og

transaksioner mellom Selvaag Bolig ASA og dets datterselskaper, som er naerstdende parter il selskapet, remgér ikke av denne

noten.

Note 12 BUNDNE MIDLER

Det er ingen bundne midler i selskapet per 31. desember 2024.
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Note 13 AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASION

20 starste aksjoreerer pr 31.12.2024 Antall aksjer Ejerandel
SELVAAG AS 50 180087 535%
Skandinaviske: Enskilda Banken AB 4680572 50%
PERESTROIKA AS 3443837 37%
VERDIPAPIRFCINDET ALFRED BERG GAMBA 3096726 33%
The Northem Trust Comp, Landon Br 2 186000 23%
EGD CAPITAL AS 1704752 18%
SANDEN EQUITY AS 1 660000 18%
HAUSTA INVESTOR AS 1600000 17%
MUSTAD INDUSTRIER AS 1067 454 1%
Goldman Scchs Infemctional G685 549 10%
The Northem Trust Comp, London Br 840 200 090%
Brown Brothers Horrimen & Co 484 331 07%
Sverre Molvik &77 403 07%
@ystein Klungland &77 403 07%
YERDIPAPIRFCINDET ALFRED BERG NORGE 505208 05%
Brown Brothers Harrimen & Co 402 551 05%
Skandinaviske Enskilda Bonken AB 399 628 04%
KBC Bank MY 387 22 04%
Christopher Brunvoll 387 791 04%
YARDE NORGE AS 350000 04%
Sum 20 sterste aksjonaerer 75 987 504 81,0%
@viige cksjonasrer 7 778 184 ©0O%
Totalt antall aksjer 93765 688 100,0%
") For ytterligere informasjon ved nominee-konti henvises det fi: hite: //shocsena,/

Aksjekapitalen p&d NOK 187 531 376 bestar av 93 765 688 aksjer & NOK 2,00.

Note 14 EGENKAPITAL
Jrefs endring i egenkapital Aksjekapital Egne aksjer Overkursfond Annen innskutt egenkapital Sum
Egenkapital 0101 187 531 264 1395478 431 430 2014 175
Kizp av sgne chsjer - -1344 21 692 23036
Sdg av egne cksjer - 1504 23844 25438
Arets resultat 64 653 64653
Uthetdlt utbytie 25 125
Avsatt ordinaert wibyite 107 207 17 207
Egenkapital 31.12. 187 531 14 1395478 381 153 1964 148

Note 15 BETINGEDE FORPLIKTELSER OG GARANTIER
Selvaag Bolig ASA har sfilt felgende garartier: Belop
Skattetrekksgaran 7000
Sehskyldnergarani 567 436
Byggherregaranti 314986
Forskudd ihht Bustadsopph §47 55 608
Enfrepr ihht Bustad 12 793792
Andre garantier ©5718
Sum 1805540
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ERKLA_RING FRA STYRET OG ADMINISTRERENDE DIREKT@R

V1 bekrefter at konsernets og morselskapets drsregnskap for 2024 efter var beste overbevisning er utarbeidet | samsvar med
gleldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et reftvisende bilde av konsernets og morselskapets

eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Arsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen il konsemet og morselskapet, sammen med en

beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaklorer konsemet star overfor.

Oslo, 20. mars 2025

S mebe oy G
‘ Toré Ryrvold

QOlav Hindahl Selvaag Gisele Marchand {Dystein Thorup
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styrernedlem
Gussse word (Glirr  Hil y 2
Canmilla Wahl Parrik Eriksson Sissel Kragnes Sverre Molvik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Administrerende direkiar
[volgt av de ansatte} (valgt ov de ansatte)
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Barkarby Pluss, Stockholm
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Til generalforsamlingen i Selvaag Bolig ASA
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

o konsemregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, endringer i
egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller 4rsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsemnregnskapet et rettvisende bilde av konsemets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.
Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Wi er ikke kjent med at vi har levert tienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 or. 1.

Vi har veert revisor for Selvaag Bolig ASA sammenhengende i 17 ar fra valget pa generalforsamlingen den
11. april 2008 for regnskapsaret 2008, med gjenvalg pa generalforsamlingen den 26. april 2022,

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2024. Disse forholdene blie handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke szerskilt pa disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak vzert uendret sammenlignet med fjoréret. Det har ikke vaert regulatoriske
endringer, transaksjoner eller hendelser av vesentlig betydning. Verdi av varelager har samme
karakteristika og risikoer i ar som i fjor, og har felgelig vaert et viktig fokusomrade ogsa i var revisjon i 2024.
Opsjoner for a sikre rettigheter til tomter har ekt i verdi. Palapte balanseferte opsjonspremier har samme
karakteristika og risikc som verdi pa ratomter. Verdi av balanseferte cpsjonspremier har derfor veert et
sentralt forhold i &rets revisjon.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Euferias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02318, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Sentrale forhold ved revisjonen

Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale
forhold ved revisjonen

Verdi av varelager

Per 31. desember 2024 bestar konsernets
varelager i hovedsak av ratomter, prosjekter under
utvikling, og usolgte, ferdigutviklede boligenheter.

Varelageret utgjer en betydelig del av eiendelene i
balansen, og males til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.
Fastsettelse av netto realisasjonsverdi innebaerer
at ledelsen utaver skjenn. Dersom et vesentlig
verdifall inntreffer, kan det medfere nedskrivning av
varelageret.

Det er kun verdi av ratomter og usolgte
ferdigutviklede enheter som vurderes & veere
sentrale forhold ved revisjonen. Dette beror pa en
konkret vurdering av risikoen for verdifall pa
enheter under utvikling. Et prosjekt igangsettes
ferst nar minstekrav til forhandssalg er oppnadd.
Forhandssalget verifiserer prosjektets attraktivitet i
markedet og innebaerer en latent profitt for
selskapet som farst resultatferes ved overlevering.
Ved prosjektstart og gjennom prosjektets byggetid
vil det derfor normatt veere lavere risiko for verdifall
pa enheter under utvikling.

Det er ikke foretatt vesentlig nedskrivning av
ratomter eller usolgte ferdigutviklede enheter i
2024,

Verdi pa ratomter

Anskaffelseskost pa ratomter er gjenstand for
verdivurdering av selskapet. Ledelsen innhenter
arlig en verdivurdering utfert av ekstern verdsetter.
Verdsetter foretar en fastsettelse av virkelig verdi
som reflekterer prisen som antas a kunne oppnas
ved salg av tomten i markedet pa maletidspunktet.

Dersom virkelig verdi fremstér a veere neer eller
lavere enn anskaffelseskost, vurderes det 4 vaere
en indikator pa at netto realisasjonsverdi kan veere
lavere enn anskaffelseskost. Ledelsen foretar i s&
tilfelle en naermere vurdering av netto
realisasjonsverdi gjennom a vurdere
prosjektkalkylen for det planlagte boligprosjektet.
Netto realisasjonsverdi beregnes da som samlet
estimert salgspris med fratrekk for samlede
anskaffelseskostnader for prosjektet, herunder
salgs- og markedskosthader. Dersom netto
realisasjonsverdi beregnes til a veere negativ,

Verdi pa rétomter

For a ta stilling til selskapets fastsettelse av virkelig
verdi pa ratomter, har vi innhentet ekstern
verdsetters verdivurderinger, herunder de
forutsetninger som ligger til grunn. Vi har ogsa
innhentet og vurdert ledelsens kommunikasjon med
ekstern verdsetter for a ta stilling til om verdsetter
fikk et uhildet mandat fra ledelsen. Videre har vi tatt
stilling til ekstern verdsetters kompetanse og
objektivitet ved a vurdere om de har anvendt
anerkjente og hensiktsmessige metoder i
verdsettelsene. Disse handlingene ga oss ingen
indikasjoner pa feil eller manglende objektivitet i de
eksterne verdsettelsene.

Der ekstern verdsetters vurdering viser en estimert
virkelig verdi neer eller under anskaffelseskostnad,
har vi innhentet og vurdert ledelsens fastsettelse av
netto realisasjonsverdi for prosjektet. Dette
innebzerer & gjennomga og vurdere ledelsens
prosjektkalkyle for det planlagte boligprosjektet. Vi
har da lagt vekt pa de forutsetningene som ligger til
grunn for prosjektkalkylen og utfordret ledelsens
anvendelse av skignn om nedvendig.

Som et ledd i vare handlinger har vi ogsa vurdert
om utvalgte forutsetninger lagt til grunn for
fastsettelse av virkelig verdi tilsvarer forutsetninger
lagt til grunn for fastsettelse av netto
realisasjonsverdi. | disse vurderingene har vi
applisert var akkumulerte kunnskap om bransjen,
markedsutviklingen og selskapets avrige
boligprosjekter.

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem til at de forutsetningene ledelsen har lagt til
grunn for verdifastsetielse av ratomter anses
rimelige.

Verdf pa usolgte, ferdigutvikiede baligenheter

For a ta stiliing til selskapets fastsettelse av netto
realisasjonsverdi pa usolgte, ferdigutviklede
boligenheter har vi innhentet en fullstendig oversikt
over enhetene og ledelsens vurderinger av estimert
salgspris, samt gvrige forutsetninger som er lagt til
grunn.

Vi har videre tatt stilling fil, og vurdert, de
forutsetninger ledelsen har lagt til grunn for sin
vurdering. Blant annet har vi sammenlignet
ledelsens vurderinger av netto realisasjonsverdi
mot observerte markedsverdier pa
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foretar ledelsen nedskrivning av varelageret
tilsvarende anslatt tap ved prosjektet.

Bade virkelig verdi og netto realisasjonsverdi er
avhengig av en rekke forutsetninger som
geografisk plassering, navaerende regulering,
utviklingspotensiale og tidspunkt for salg.
Fastsettelse av enkelte av disse variablene krever
at ledelsen anvender skjgnn. Anvendelse av skjgnn
pavirker verdien av ratomtene og dermed potensielt
resultatregnskapet direkte.

Verdi pa usolgte, ferdigutvikiede boligenheter

Anskaffelseskost for usolgte, ferdigutviklede
boligenheter er gjenstand for verdivurdering av
selskapet. Ledelsen foretar en arlig vurdering av
om netto realisasjonsverdi er lavere enn
anskaffelseskost, hvilket vil innebzere behov for
nedskrivning av aktuelie enheter.

Ledelsens beregning av netto realisasjonsverdi
hestar av estimert salgspris i markedet med fradrag
for estimerte salgs- og markedskostnader.
Fastsettelse av estimert salgspris inneholder ulike
betraktninger rundt for eksempel solgte enheter i
samme prosjekt, antall usolgte enheter,
forventninger til markeds- og prisutvikling, samt
risikoavsetninger knyttet til usolgte enheter.

Fastsettelse av enkelte av disse variablene krever
at ledelsen anvender skjsnn, Anvendelse av skjgnn
pavirker derfor verdien av usolgte, ferdigstilte
enheter og dermed potensielt resultatregnskapet
direkte.

Ledelsens verdsettelser og hvordan ledelsen har
anvendt skjgnn er nzermere heskrevet i note 3 til
konsemregnskapet. Spesifikasjon av varelageret er
oppygitt i note 5 til konsernregnskapet.

Verdi av balansefarte opsjonspremier

Selvaag Bolig ASA («SBO») har en samarbeids-
avtale (avtalen) med Urban Property AS («UP»).
Avtalen, som er neermere omtalt i note 26 til
konsemregnskapet, innebaerer at SBO har opsjon
pa kjgp av UP sine tomter til en forutbestemt pris.
Palopt opsjonspremie balansefares i SBO sitt
regnskap og klassifiseres som andre anleggsmidier
(spesifisert i note 11) inntil opsjonen eventuelt
uteves. Pa utavelsestidspunktet reklassifiseres
palept opsjonspremie til varelager og inngar
dermed i den samlede anskaffelseskosthaden for
tomten.

sammenlignbare salg i omradet. Vi har rettet saerlig
oppmerksomhet mot de usolgte, ferdigutviklede
enhetene som har lavest forventet margin.

Vi har videre kontrollert om netto realisasjonsverdi
er estimert salgspris fratrukket estimerte salgs- og
markedsomkostninger.

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem til at de forutsetninger ledelsen har lagt til
grunn for verdifastsettelse av usolgte,
ferdigutviklede enheter anses rimelige.

Vi har vurdert og finner at informasjonen i note 3 og
note 5 er i overensstemmelse med kravene i IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU og at
informasjonen refiekterer vurderinger rundt
nedskrivning og ledelsens bruk av skjenn pa en
hensiktsmessig mate.

For a ta stilling til selskapets vurdering av om
balansefart palept opsjonspremie ma nedskrives,
har vi tatt utgangspunkt i ekstern verdsetters
verdivurderinger, og vi har vurdert de forutsetninger
som ligger til grunn for verdsettelsen. Vi har
innhentet og vurdert ledelsens kommunikasjon med
ekstern verdsetter for a vurdere om verdsetter fikk
et uhildet mandat fra ledelsen. Videre har vi vurdert
ekstemn verdsetters kompetanse og objektivitet, og
vurdert om de har anvendt anerkjente og
hensiktsmessige metoder i verdsettelsene. Vare
handlinger avdekket ikke mangler av betydning.
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Palapt balansefart opsjonspremie verdsettes pa
samme mate som ratomter, som beskrevet ovenfor
i avsnitt Verdi pa ratomter. Ledelsen benytter
ekstern verdsetter for a fastsette virkelig verdi pa
tomter som ligger i UP. Virkelig verdi reflekterer
prisen som antas a kunne oppnas ved salg av
tomten i markedet pa maletidspunktet.

Ledelsen har deretter sammenlignet virkelig verdi
mot en beregnet anskaffelseskostnad som
inkluderer palept balansefert opsjonspremie.
Dersom virkelig verdi var naer eller lavere enn
beregnet anskaffelseskostnad, ble det ansett a
foreligge en nedskrivningsindikator knyttet il
balansefart palept opsjonspremie.

Ved tilstedevzerelse av nedskrivningsindikatorer
vurderte ledelsen prosjektets prosjektkalkyle opp
mot forventet netto realisasjonsverdi. Netto
realisasjonsverdi ble beregnet som samlet estimert
salgspris fratrukket samlet anskaffelseskostnad for
prosjektet, herunder salgs- og markedskostnader.
Dersom netto realisasjonsverdi ble beregnet til a
veere negativ, nedskrives balansefert palept
opsjonspremie tilsvarende anslatt tap ved
prosjektet, forutsatt at dette utfallet er skonomisk
mer fordelaktig enn a ikke uteve opsjonen pa den
underliggende tomten. Det er ikke foretatt vesentlig
nedskrivning av palgpt opsjonspremie i 2024.

Vi har fokusert pa ledelsens vurderinger av
balansefarte opsjonspremier fordi bade virkelig
verdi og netto realisasjonsverdi avhenger av en
rekke forutsetninger som geografisk plassering,
naveerende regulering, utviklingspotensialet og
tidspunkt for salg. Fastsettelse av enkelte av disse
variablene krever at ledelsen anvender skjgnn.
Anvendelse av skjgnn pavirker sann sett verdien av
palept opsjonspremie og potensielt
resultatregnskapet direkte.

@vrig informasjon

Der den eksterne verdsettelsen viste en estimert
virkelig verdi nzer eller under beregnet
anskaffelseskostnad, har vi innhentet og vurdert
ledelsens fastsettelse av netto realisasjonsverdi for
prosjektet. Vi gikk gjiennom og vurderte ledelsens
prosjektkalkyle for det planlagte boligprosjektet, og
testet forutsetningene som Ia til grunn for
prosjektkalkylen og utfordret ledelsens anvendelse
av skjenn.

Vi kontrollerte om beregnet anskaffelseskostnad
besto av kjepsprisen regulert i opsjonsavtalen pa
maletidspunktet, tillagt palspt opsjonspremie i
halansen til SBO knyttet til den aktuelle tomten pa
maletidspunktet.

Vi har videre vurdert om utvalgte forutsetninger lagt
til grunn for fastsettelse av virkelig verdi tilsvarer
forutsetninger lagt til grunn for fastsettelse av netto
realisasjonsverdi. | disse vurderingene har vi
applisert var akkumulerte kunnskap om selskapets
pvrige boligprosjekter.

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem il at de forutsetningene ledelsen har lagt il
grunn for verdifastsettelse av balansefart palapt
opsjonspremie anses rimelige.

Vi har ogséa vurdert og finner at informasjonen i
note 11 og note 26 er i overensstemmelse med
kravene i IFRS Accounting Standards som
godkjent av EU, og at informasjonen reflekterer
ledelsens vurderinger av nedskrivningsbehov og
beskriver samarbeidsavtalen mellom partene pa en
hensiktsmessig mate.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetingen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen evrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen avrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen avrig informasijon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

4/7

14.08.2025 kl 15:00

Brgnngysundregistrene

Side 156 av 181



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 992587776

i R

pwc

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henho!d til gjeldende lovkray.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om foretaksstyring.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt 4 avvikle konsemet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsbheretning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med ISA-ene, utsver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket,
er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige efter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pé@ om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom
vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendeiser
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eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasijonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet o det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes a kunne pavirke
var uavhengighet, og, der det er relevant, om iverksatte tiltak for a eliminere trusler eller iverksatte
forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for
revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi
beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering av
forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i
revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette med rimelighet mé forventes a
oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA har vi utfart et attestasjonsoppdrag for a
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn selvaagboligasa-
2024-12-31-0-nb.zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i delegert
kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter
forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til utarbeidelse av
arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsemregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nedvendig.

Revisors oppgaver og plikter
For beskrivelse av revisors oppgaver og plikter ved attestasjonen av ESEF-rapporteringen, vises det til:
https:/irevisorforeningen.no/revisionsberetninger

Cslo, 20. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

O b e

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elekironisk signert)
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Arsrappart 2024 | GRI-INDEKS

GRI-INDEKS

GRHNDIRETR

BESKRFIVELSE

Redegjerelse for bruk

Selvoirg Bolig her rapportert informasjon referert i denne GRI
indleksen for perioden 01.01.2024 il 31.12.2024 basert p& GRI-

standardene

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: Generelle indikatarer 2021

2-1
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2-16
2.7
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2-19

2-20
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2-24
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2-26

2-27

2-28
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Orgeniscioriske cleteljer
Oversikt over alle enheter som omfattes e vitksomhetens

basrekraftsropportering

iedle, repporteringshekvens og kontekiperson for
sparsmél vedrarende rapporten eller innholdet

Endring ov historisk data fra tidligere rapporter

Ekstern revisjon

Beskrivelse ov virksorhetens produkter og tienester,

1 I forhold

kjede og cnchre k

Virksornhetens cnsafte

Girige arbeidere som pévirkes v virksomheten ag type arbeid de
ufrer

i og

N og uhvelgelse av hayese

Styrelecler av hayeste styringsorgan

Heyeste styringsorgenets rolle i & overse héncreringen av
basrekraft

Del av basrekraf: internt i virksork

Heyeste styringsorgans rolle i viksomhetens
basrekrafisrapportering

Interessekon likier

Kommunikasjon av varslingssaker

Basrekrafiskunnskep hos hoyeste
Eveluering ov kunnskap- og ytelse pé basrekrak hes hoyeste

sfyringsorgen

Godtgjarelser
Prosess for & fastsette godigjerelser

Arlig total kompensesjonsgrad
Virksomhetens basrebreftsshrctegi

Forpliktelser 1l & opprefiholde ensverlig forretningsaclerd

Forankring v forplikielser fil & oppretholde ansverlig
forretnin gsadferd

Prosess for & kompensere negaliv pévirkning
Mekenismer for & soke réd og varslingskand
Bterlevelse av laver g regler

Medlernskap i brensjeorganisasioner eller andre

| - og I I

lobbyorganiscsjoner

Inferessentdiclog

Prasent v cnsctte som dekkes e kollektive toriffovialer

Foretningsbeskivelse (0)

Crm rapporten|15)

Om rapporten|15)

Nokkelindkatorer [32)

Om rapporten|15)
Foreiningsbeskiivelse (0]

Inspirerende arbeickforhold for ansaite (34)

Inspirerende arbeickforhold for ansaite (34)

akisemhetsvurderinger [30)
Q. Styrets arbeid [45)

8. Styrels sammensehing og uavhengighet (44)

Styrets uavhengighet [44)
Styring (16}

Styring (16}

Styring (16}

Styrets oppgaver [45]
Vardlingsrutiner (17-18)
Styrets sammen setning [44)
Styrets sammen setning [44)

1. Godigjorelse il styret [48)

12. Godigjorelse fl ledende ansaite [48)
11. Godigjorelse il styret [48)

12. Godigirelse il ledende ansate [48)
Lonn og annen godigjerelse (42)

godigjorelse og honorarer il ledelsen. siyret og revisorer (102)

Strategiske prioriteringer (18]

Fns baerekrafismal (10]

SOSIALE FORHOLD (5) (30)

STYRING [16)

KLIMAGASSUTSLIPP (23]

RESSURSBRUK | SEVAAG BOUGS PROSIEKTER[26)
(28)

beids

kriminalite! og sosial d (31)
Eik | leverandorkeden [38]

Klimar og miljs (<) (21)
biologisk mangfold (26)
scsicle forhold (5] (30)
Varslingsrutiner (17-18)
KLIMA OG MIUD (E) (21)

beidsl

kiiminalitel og sosial d (31
ik i leverandorkjeden (38)

Semarbeidsparmere (14)

Interessentelialog og {18)

Arbeiddiskiminaliet og sosial dumping [31)

Alle Selag Boligs ansatte her inclvicuelle orbeicsavicler

GRI 3: Vesentlige temaer 2621
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31

32

Prosess for & fastslé vesentlige temcer

Liste med vesenflige temaer

Interessentelialog og {18)
ESG: VESENTLIGE TEMAER (140)

| dalog og dobbel vesenlighet (18]

ESG: VESENTLIGE TEMAER (140)

GRI 205 Anti-korrupsion 2016

33

205-1
205-2
205-3

Héndtering cv vesentlige temaer

Risikovurdering knytet tl kermupsjon

K I og opplasting knyttet fl cnfi-k

Tileller ov karrupsion og ftck verksat

Eiikk i egen virksomhet (37)
Eiikk i egen virksomhet (37)
Etikk i egen virksomhet [37)
Eiikk i egen virksomhet [37)

GRI 301: Materidler 2016

33
301-1

Héndtering av vesentlige temcer

Muericlbruk i veki eller volum

Resaurzbruk i selvag boligs prosjekier (26)
Resaursbruk i selvaag boligs prosjekier (26)

GRI 303 Vann og avlep 2016

33
301-1

Héndtering awv vesentlige temaer

Intercksjoner med vann som en delt ressurs

Biologisk mangfold [26)
Biclogisk mangfold [28)

GRI 304: Biologisk mangfold 2016

3-3

304-1

304-2

Hénchering av vesentlige temaer

Drifisomréder som eies, leies eller forvaltes i verneomréder eller

Biologisk mangfold (28)

Biologisk mangfold (28)

omréider med hayi hiclagisk mangfold uierfor ver

Betydelig péirkning fravitsomhetans praduksion pé biclogisk
mangfold

Biologisk mangfold [28)

GRI 305 Kimagossutslipp 2016

33

305-1
305-2
305-3
305-4

Héndtering av vesentlige temcer

Direkte [Scope 1] imegessutslipp
Incirekte [Scope 2] Himagassuslipp
Andre indirekte (Scope 3) Mimagessutsipp

Urslipgsintensitet imagass

Klimagaszutslipp (23]
ipp 23]

Kimagaszuslipp (23]

Kimago

Klimagassutslipp (23)
Klimagassutslipp (23)

GRI 306 Avtall 2020

061 Adell og evfallsrelter paviknng Ressursbro i sehiaag boligs prosisker (26)
K002 Hénchering av betydelig avillreletert p Ressorsbnik i selvaag bligs prosiekier (26)
Egenclefnert Byggteknisk forsknf [TEK 17] Porcigraf 9-8 Adcllsonering Ressarsbnik i selvaag bligs prosiekier (26)
Rl 308: Mliovurdering hos leverandorer 20%

33 Héndtering av vesentlige femaer Klimer og mil (o) (21

3081 Milovordering av leverandorer Klimar og il (o) [21)

082 Negativ miljopévikning i leverandarkjsdlen og héndiering dercw Kima og milz [ 1)

biclogisk mangfold (28)

GRI401: Arbeid 2016

4011
401-3
404-3

Nye anscite
Foreldrepermision

Andel ansctte som mottar regelmessig karriereutviklingsvurdering

Inspirerende arbeidkforhold for ansatte (34)

Likediling og mangfold [35)

Inspirerendle arbeidsforhold for ansatte (34)

GRI 405 Mangfold og likestlling 2016

405-1
405-2

Mengfoldl i styret og Blent vitksomhetens ensotte

Lannsforhold kvinner og menn

likealling o mangiold (35)

Inspirerende arbeidkforhold for ansatte (34)

GRI 404 Ikke-diskriminering 2016

3.3 Héndtering av vesertlige temaer Inspirerence arbeidsforhold for ansatte [34)
406-1 Forekomst av diskriminering og korrigerende tiltak iverksett Inspirerencle arbeidsforhold for ansatte [34)
CRI 407 O frihet og kollektive forhand 206

33 Hénctering cv vesentlige temaer Interessentcialog og 18]

071 Risiko i virksomheten eller hos leverandarer kmyttet fil retren il Styng (16

og kollekive

GRI 40¢ Tvangsarbeid 2016

33

400-1

Héndtering av vesentlige temcer

Risika i virksamheden eller hos leverandarer kmyttef til forekamst av

wenggerbeid

Tryage byggeplasser (31)
Akisomhetsvurderinger (30)
TRYGGE BYGGEPLASSER (31)

GRI 413: Lokalsambunn

3-3

413-2

Hénchering av vesentlige temaer

Virksomhetens fokfiske og potensiell negetive péwirkning pa

lokedsamfunn

Inkluderende nakolag (32]

Inkluderende nakolag (32]

GRI 414: Sosial vurdering hos leveranderer 2016

33

Héndtering av vesentlige temcer

Akisombetsvurderinger (30)
TRYGGE BYGGEPLASSER (31)
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Akisombetsvurderinger (30)

4.1 Sosial vurdering ov leverandarer
TRYGGE BYGGEPLASSER (31)
Akisombetsvurderinger (30)
414-2 MNegetiv sosicl péwirkning i leveranderkjeden og filtck iverkscitt

TRYGGE BYGGEPLASSER (31)

Health and salety

33 Héndiering av ves entlige temaer Trygge byggeplasser (31)
Egencifinert SHA Trygge byggeplasser (31)
Energi

33 Héndiering av vesentlige temaer ENERGIEFFEKTIMITET [25-26)
Egendefinert ENERGIEFFEKTIVITET (25-26) ENERGIEFFEKTIMITET [25-26)

Klimarelater riska

Klimarisiks (22-23)
33 Héndtering av vesentlige temcer
note 28 (108)
Egenclefinert TCFD Note 28 (108)
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VEDLEGG

ESG: VESENTLIGE TEMAER

Kategori Tema Pavirkningsvesenflighet Finansiell vesentighet
P S T—— I
Tigesning fl Himaendringer
Energibruk
Ressursbruk
A I
Forurensning av luft
Forurensning av jord, uft og vann i verdikieden
Vannbruk i verdikjeden

Direkte chivere av bialogisk mangfold i

verdikjeden
Gienoppretting av grantornrider
Sesiale forhold HIMS i verdikieden
Arbeidsforhold i verdikieden
Arbeidstid
Likestillng for egne crizeiclere
Likestllng for erbeiclere i verdikjecen
Styring Bedriftsku tur

Kerupsion og bestkkelser

Pavirkning
lav Middels Hey
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KLIMAGASSREGNSKAP 2024

Denne rapporten viser klimagassutslipp {GHC-utslipp) fra Selvaag Boligs virksomhet. Regnskapet omfatter selskapets kontorer og

visningssentere | Norge og Sverige, samt alle byggeprosiekter som ble ferdigstilt i 2024,

Informasjonen som er benyttet 1 klimagassregnskapet er hentet fra béde interne og eksterne kilder. Innrapporterte mengder er
omregnet fil CO2-ekvivalenter i henhold til standarden The Greenhouse Gas Protocol [GHG-profokollen) og er den mest

anerkjente internasienale standarden for kvantifisering og rapgortering av kimagassutslipp.

Utslipp i samtlige omfang er beregnet ved hjelp av forbruksdata, og utslipp fra byggematerialer er primaert basert pd predukienes

miliedeklarasioner [EPD). Selvaag Boligs totale klimagassutslipp for rapporteringséret 2024 var 10 948 tCO2e.

Byggprosjekter 2024

Selvaag Bolig har fert kimagassregnskap siden 2021. Karbonregnskapene for 2022-2024 felger kravene i Byggteknisk forskrift
[TEK17) § 17-1. som ble innlart 1 2022 Arets Kimagassregnskap omfatter alle Selvaag Boligs ferdigstilie boligprosiekter 1 2024
og lelger kravene som er fastsatt  TEK17 Iht. forskriften skal Klimagassregnskap for boligprosiekter og yrkesbygg fares efter Norsk
Standard NS 3720:2018 og minimum inkludere livslepsmodulene A1-A5, B2 og B4. Selvaag Bolig har i fillegg valgt & inkludere
Bé&. Beregningsperioden er 50 &r.

Stadium NS-kategori Beskrivelse

Proclukt Al Réwarer

Produkt A2 Transport ba produksionssted
Produkt A3 Froduksion

Giennamfaring A4 Transport il byggeploss
Giennomfering A5 Avfall generert p byggeploss
Bruk B2 Veclikeholc!

Bruk B4 Utskifting

Bruk B Energibukidiift

For byggprosjekter har Selvaag Bolig kategorisert Kimagassregnskapet i henhold til krav i TEK17 om & felge inndelingen i Norsk
Standard NS 3451:2022 Bygningsdelsiabell og systemkodetabell for bygninger og fiherende uteomidder etter bygningsdelene
fundamentering, basresystemer, yitervegger, innervegger, dekker og yitertak. Klimaregnskapet for Selvaag Bolig ASA, herunder
utslipp fra byggeprosiektene, inkluderer utslipp fra materialer som inngér i disse elementene. For & sikre samsvar med bade TEK1/
og GHG -kategoriseringsstandarden vil Selvaag Boligs utslipp presenteres pd to méter: som samlede utslipp per materialgruppe
og fordelt pd bygningsdeler. Denne tilnazrmingen skal forbedre sammenlignbarheten over tid, styrke tilpasningen il selskapets

nekkelindikatorer og mél, samt sikre overholdelse av nasjonale og internasjonale standarder.

Bygningsdel Bygningselement

{NS 3451:2022)

215/216 Pelek ing,/Direkte i ing
22 Basresystemer

23 Tervegger

24 Innervegger

25 Dekker

26 eriak
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TEK17tallene presenteres for & gi et tydelig bilde av utslipp i hver bygningsdel i vére byggeprosiekter. Utslippene er fremstilt i
samsvar med bygningsdelstabellen og de ulike livslapsiasene. De rapporterte utslippene er aggregert fra alle fullferte prosiekter i
2024, med totale utslipp for A1-A3, B2 og B4 [produksjons- og bruksfasene) pd 8 9978 tonn COs-ekvivalenter. Nér ogsa A4,
A5 og BO [produksjons-, bruks- og giennomferings-stadie] inkluderes, utgjer de samlede utslippene 10 902 4 tonn
CO2-ekvivalenter.

Nekkeltall, TEK17

TOTAL 2024 Produkt Bruk Brok Giernomferingstadie Gjennomferingstadie Bruk
stodie stodie stadie stadie

Bygringsdel Enhet A1-A3 82 B4 Ad A5 86

215/216 10026 14784 00 00

22 0% 37771 60 00

23 0% 117 372 784

24 0% 551 60 00

25 10026 15105 38 00

26 10026 4358 00 00

Total 10026 88785 409 84 245)] 4344 12250

Sum fofal A1-A3,B2 & 1C02e 8 9978

B4

Sum fotal A1-A3, Ad, 10026 10902,4

A5, B2, B4, B&

Klimaregnskapet viser utslipp i Scope 1, Scope 2 og Scope 3. Firmabiler, elekirisitet, innkjepte varer og fienester, bruk av solgte

produkter, avfall, oppstrams transport og distribusjon, samt tienestereiser er inkludert.

Nekkeltall GHG-protokollen

N@KKELTALL ADMINISTRASION ENHET 2024 2023

KATEGORI

SCOPE 1 1CO% 127 25
SCOPE 2 (LOKASIONSBASERT) 1CO% 242 3
SCOPE 2 (MARKEDSBASERT) 1CO% 167.52 2049
SCOPE 1 +2 (LOKASIONSBASERT) 1CO% 369 55
SCOFE 3 (ADMINISTRATIVE UTSLIPP) 1CO% 4346 566
SCOPE 1,2 & 3 [ADMINISTRATIVE UTSLIPP) 1CO2% 4705 651
N@KKELTALL, BYGGPROSIEKTER ENHET 2024 2023

KATEGORI

CC2-infensitet, Scope 1, 2 & 3otcl 1CO2% 1094828 2082386
C2-intensitet, Matericloruk 1CO2% 887717 1692536
CoZ-intensitet, Avfell generert® tCO% 434,51 302 84
Materialbruk tonn 47 8508 208 73075
Avkall generert* tonn 213095 365040
Utslipp pr. BTA fotdl kgCO2e 793 23807
Utslipp pr. BTA fotdl per ér 50 ér) kgCO2e 359 480
Utslipp pr, ARsverk 1Co2e 13220 24800
Netto energibruk (kv pr. Cppramet BRA | ferdigsilt bolig) kivh/BRA G280 92,20

* Kun uislipp fra afall o byggeprosiekter
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Klimaregnskapet inkluderer alle byggeprosiektene som ble ferdigstilt i rapporteringsdret. Etersom det ferdigstilles et ulikt antall
boliger hvert &r, vil ogsd den totale CO2-intensiteten kunne variere vesentlig fra &r il ar. Selskapet har derfor frukket ut nekkelverdier

som er mulig & sammenligne pd tvers av &r og som bedre reflekterer selskapefs innsats for & redusere klimagassutslipp.

Tabellen over viser af de totale administrative utslippene ble redusert med 18 tCO2e fra 2023 til 2024. Det filsvarer en reduksjon
pd 28 % pa fofale utslipp. De administrative utslippene har gétt ned i alle utslippskategorier, med en reduksion pd 49 % i Scope 1,
19 % 1 Scope 2 og 27 % i Scope 3.

Utslippene fra ferdigstilte byggeprosiekter i 2024 var betydelig lavere, bade totalt og per bruttoareal (BTA), sammenlignet med
2023. Utslippet p& 179,3 kgCO2e per BIA innebaerer en reduksion pd 25 % fra 2023 og 48 % fra 2022. P& samme méte som 1
fior skyldes reduksionen ekt bruk av materialer med lavt karbonavirykk og bedre datakvalitet. Itillegg har ef rehabiliteringsprosiekt,
tvor fundamentet og baerekonstruksionen ble gjenbruk, bidratt il reduksionen i kgCO2e per BTA. Tidligere ar har utslipp fra
enkelte byggeprosiekter blitt estimert som felge av utullstendig rapportering fra entreprenarer og manglende EPDer, noe som har
medfert et utslippspaslag pa 25 % 1 henhold til TEKT7 kravene. Over tid har imidlertid datakvaliteten blitt betydelig forbedret, noe
som forklarer den generelle nedgangen 1 byggeprosiektenes utslipp. | dag beregnes utslippene hovedsakelig ut fra faktisk
materialforbruk og tilgiengelige EPDer. Mer presise utslippsdata har ogsé fert fil en tilsvarende reduksjon 1 utslipp per BTA over

byggets levetid {50 &), fra 4,8 kgCOze /BTA il 3,59 kgCOze /BTA.

Det ber papekes at bade antall ferdigstilte prosiekter og sterrelsen pa disse har veert lavere 1 2024 enn 1 2023, noe som ogsé har
bidratt til reduserte totale utslipp. En sammenlikning av tallene for materialforbruk og aviall i 2023 og 2024 gir derfor ikke ef
fullstendig bilde av selskapets innsats for & redusere klimagassutslipp.

Klimaregnskap

Klimaregnskap aggregert 2024 (2023)

KATEGORI ENHET utstiep % AV TOTALT
urstiee

Scope | ICO2Ze 127 12,55) 001%

Scope 2 [Lokasjonsbaserl] ICO2Ze 242 2,95) 002%

Scope 2 [Markecsbaser) ICO%e 16752 (204,6) 1,53%

Scope 3 ICO%e 10944,57 120 618,57) 9057 %

31432453 okasjonsbaser] ICO%e 10948,26 120623 8¢) 000 %

Scope 3 - Fordelt

Innkjaple vorer og flenester ICO%e o387 |17 22781) 84,67 %
Oppshams rensport og distribusion ICO%e 245,00 11 213.66) 2,24%
Avtall ICO%e ol6 10,16 <001 %
Bedrifisreiser 1COz%e 43,30 159.41) 0.39%
Bruk ou solge proclukder 1COz%e 133435 2 31700) 2.28%

Tabellen over viser det aggregerte klimaregnskapet for rapporteringséret 2024.
Scope 1 bestdr av 127 1CC2¢ 1 2024 og vigjer 0,01 % av selskapets totale utslipp. Scope 1 omfatter utelukkende utslipp fra

firmabiler drevet pé fossilt brensel, mens firmabiler som gdr pé elekirisitet er rapportert under Scope 2. | lepet av 2024 ble

selskapets siste fossildrevne firmabil solgt og erstattet med en elbil, noe som har bidratt il reduserte Scope 1-utslipp.
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Scope 2 {lokasjonsbasert) bestdr av 2,42 1CO2e og utgjer 0,02 % av selskapets fotale utslipp. Scope 2 omfatter utslipp fra
elekiriske firmabiler samt energiforbruk i kontorer og visningssentre. Utslippene er 19 % lavere i 2024 sammenlignet med 2023, en
nedgang som 1 hovedsak skyldes ar Selvaag Boligs hovedkontor i Silurveien 2 har blitt redusert 1 starrelse. Arets regnskap
inkluderer for ferste gang visningssentre og mindre kontorfasiliteter spredt over hele Norge, som tidligere ikke var en del av
rapporteringen. Utslippene fra disse lokasjonene er beregnet basert pd arealsterrelse og antall ansatte [FTE] ved de ulike
kontorene, med energiforbruk per FTE ved Silurveien 2 som grunnlag. P& grunn av det lave antallet ansatte ved regionkontorene
og den begrensede bruken av visningssentrene, utgjer imidlertid energiforbruket fra disse en marginal andel av selskapets totale

energiforbruk.

Scope 3 omfatter kategoriene innkjgpte varer og tienester, oppstrems fransport og distribusjon, avfall, bedriftsreiser og bruk av

solgte produkter.

Innkjepte varer og tienester omfatter alle utslipp knyttet fil utvinning og produksjon av materialer som brukes | Selaag Boligs
byggeprosjekter. | 2024 inkluderte detfte ett rehabiliteringsprosjekt, en rekkehusseksjon og bolighygg bestaende av totalt 650
lelligheter. For byggeprosiekter som er gkonomisk regnskapstert som «joint venturess, beregnes utslippene 1 henhold tl Selvaag
Boligs eferandel 1 prosjekiet. Merk at eft bolighygg med 44 lelligheter ble inkludert i fiorarets [2023) klimaregnskap, men
overlevert tidlig 1 2024. Kategorien for innkjgpte varer og fienester inkluderer ogséd utslipp fra aviall generert pd& byggeplassene.
Totale utslipp i denne kategorien utgjorde 9 331,67 tCOZe, hvorav byggematerialer sto for 8 88717 1CC2e, mens aviall fra
byggeplassene utgjorde 434,51 1CO2e. Innkjepte varer og tienester er Selvaag Boligs Klart sterste utslippskategori og utgjer 85 %
av selskapets totale utslipp. Materialer stér for 25 % av utslippene | denne kategorien. Alle utslippsfaktorer som er benyttet for &
beregne utslipp for de respekiive materialene, er hentet fra tilharende EPD-er. Alle EPD-er var sertifiserte og gyldige pé fidspunktet

for materialanskaffelsen og cpplylte kravene fil EPD og CWP-fakiorer i TEK 17

Materialekategorien betong er enkeltmaterialet med sterst klimagassutslipp og utgjer 68 % av utslippene fra materialer og 64 % av
utslippene i kategorien innkjapte varer og fienester. Sammen med stal og armeringsier utgjer disse fre hovedmaterialene 82 % av
Kimagassutslippene fra materialene som benyttes | byggeprosiektene. Merk af materialekategorien betong ogsa omfatter
prefabrikkert betong som kan inneholde armering. Alle utslipp fra prefabrikkert betong (inkludert armering) er presentert i
Kimaregnskapet under betong. Flere av byggeprosiekfene som ble ferdigstilt 1 2024 benyttet lavkarbonbetong, og ett av
prosjekiene var et rehabiliteringsprosjekt. Dette har bidratt fil vesentlig lavere utslipp T enkelte prosjekter i 2024 sammenlignet med

2023 og 2022. Samlet sett er utslippene i kategorien innkjepte varer og fienester redusert med 46 % fra 2023,

Oppstrams transport og distribusjon inkluderer alle utslipp fra transport av innkispte materialer fra leveranderer til byggeplasser
og utgjer 2451 1CO%e. Dette tilsvarer 2,2 % av de totale Kimagassutslippene. Det er benyttet en konservativ tilnasrming 1
beregningen av utsippene 1 denne kategorien, hvor faktiske tonnkilometer {tkm) transportert er lagt il grunn, og all ransport er

registrert som tungtransport.

Avfall omfatter utslipp fra aviall generert ved Selvaag Boligs kontorer og administrasjon. Dette mé ikke forveksles med aviall fra
byggeprosiekter, som er inkludert i kategorien innkjepte varer og tienester. Avfall fra administrasionen utgjer C,16 t1CO2e, noe som
tilsvarer mindre enn 0,01 % av selskapets totale kimagassutslipp. | 2023 endret Selvaag Belig beregningsmetoden for denne
kategerien. Pé lik linje med Scope 2 blir aviall fra regionskontorer nd estimert basert p& data fra hovedkentoret i Silurveien 211

Oslo, der omtrent 80 % av selskapets ansatte har sitt faste arbeidssted.
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Bedriftsreiser omfatter utslipp fra reisevirksomheten til Selvaag Boligs egne ansatte. Denne kategorien utgjer 0,4 % av selskapets
totale klimagassutsliop og 92 % av selskapets administrative utslipp. Utslippene i denne kategerien har géit ned fra 534 1CO2e i
2023 1 43,3 tCO2e 1 2024, noe som er pd nivé med utslippene 1 2022 pd 477 1CO2e. Skningen 1 2023 skyldtes ekt

relseakiivitet for flere ansatte, men utslippene har nd stabilisert seg filbake til nivéene fer 2023.

Bruk av solgte produkter viser utslipp fra utskiftning og vedlikehold av materialer, samt estimert energiforbruk gjennom byggenes
levetid. Denne kategorien hadde et totalt utslipp p& 1 334,35 1CO2e, som utgjer 12 % av selskapets totale Kimagassutslipp 1
2024. Beregningsperioden (levetiden) som erlagt il grunn er 50 &r, i henhold 1il TEK17, og dekker utslipp 1 bruksfasene B2, B4 og
Bé for bygningene. Kategoriene vedlikehold (B2} og uiskifining (B4} ga utslipp pd henholdsvis 40,04 1COZe og 78,37 tCOZe.
Disse tallene er hentet fra utslippsfakiorene spesifisert i materialenes filharende EPDer. Estimert energiforbruk {B6] bidro med utslipp

pd 1 225tC0O2e, som utgjer 11 % av selskapets totale Kimagassutslipp.

Klimaregnskap nedbrutt

KUMAREGNSKAP ENHET TCO2E % AV TOTALT UTSLIPP
SCOPE1

Firmabiler Bensin 1CO2% 127 001 %

Scope 1 Total 127 GO %

SCOPE 2 [MARKEDSBASERT)

Elekfrisitet Morge 1CO2% 16743 151%
Firmabiler, EL 1CO2e 000 <001 %
Scope 2 |markedsbasert) fofal 167,52 1,51 %

SCOPE 2 (LOKASIONSBASERT)

Elehrisitet Norge 1COZe 233 002%

Firmabiler, EL 1COZe 000  <0O%

Scope 2 {lokasjonsbasert] total 242 002%

Scope 1 &2 {markedsbasert] Total 168,79 154%

Scope 1 &2 {lokasjonsbaser] Tofal 365  003%

SCOPE3 ENHET TCO2E % avfotale utslipp

INNKJ@PTE VARER ©G TJENESTER

Materiale

Stel tCO2e 86242 788%
Armering tCO2e 40817 373%
Gips tCO2e 270.56 247%
Teg/Murmartel/leca CO%e 31759 300%
Treverk tCO2e 338,83 300%
Isolasjon tCO2e 58,10 053%
Betong CO2e 500716 54.78%
Vinduer CO2e 12543 115%
Balkongdarer CO2e 149,79 1.37%
Dearer tCO2e 12384 113%
Feserdepleter tCO2e 22510 206%
Materiale Total tCOZe 8 87717 8108%
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AVFALL GENERERT UNDER BYGGING

Trevirke, ikke kreasot- og CCA-impregner, resitkulert Q0% 15556 1.42%
Papir, papp og kartong, resirkulert Q0% 1559 0M%
Vindusgloss, resirkulert 1002 elele) <001%
lern og andre metaller, resitkulert 1002 45G6 042%
Gipshasere materidler, resirkulert 1002 727 0.66%
Plost, resirkulert 1002 2.3 0.20%
Betong, tegl, Leca og andre tunge bygningsmaterialer, resirkuler 1002 FARES 038%
Gravemasser, resirkulert 1002 1506 0la%
Balgepapp, Takpapp, resitkulert 100 2% 308 003%
Kercmikk og porselen, resirkulert 100 2% 165 0%
Kabler o ledringer, resikulert 100 2% 085 001 %
Isopor/lsolasion, resirkulert Q0% 068 001 %
Minerclull /lsolasjon, resirkulert 1002 70 007 %
EE-avfall, resirkulert 1002 2,54 0%
Blondet industri avfll, resirkulert 1002 3618 033%
Diverse farlig avfall, resirkulert 1002 923 008%
Park og hage og organisk avfall, resirkulert 1002 4,49 004%
Avfall generert under bygging total tCO2e 434,50 397 %
Innkjepte varer og fjenester total tCO2e 9,311,687 8505%

OPPSTREZMS TRANSPORT QG DISTRIBUSION

Lastehil 33+ 1002 24509 2,24%
Oppsirems fransport og distribusjon fotal 1C02e 245,09 2,24 %
AVFALL

Restafall 1002 007 <001 %
Plastikk 1002 0,00 <001 %
Papir/papp 1002 002 <001 %
Matavfall 1002 [¢lerd <001 %
Avtall totdl tCO2Ze 0,16 <0,01 %

BEDRIFTSREISER

Kjsregodgjarelse FL 100 2% 184 0m%
Kisregodhgjarelse: 100 2% 1673 010%
Kontinental Fly (ink RF) 1002 2,80 003%
Innenlands Fly fink RF) MNorge: 1002 308 008%
Innenlands Fly fink RF) Sverige 1002 13,53 012%
Tog 1002 G0 <001%
Ferge 1002 002 <001%
Hotelovernatinger Norge Q02 216 <001 %
Hotelovernattinger Utland 1002 0,63 002 %
Taxi Sverige 1002 007 <001 %
Taxi MNorge: 1002 032 <001 %
Buss MNorge: 1002 206 002 %
Buss Sverige 1002 001 <001 %
Bedriftsreiser fofal 1002 43,30 0,40%

BRUK AY SOIGTE PRODUKTER

Estimert Energjiforbrok (B8] 02 122504 9%
Veclikehold ov matericle (B2) 02 4094 0T %
Utskifining av materiale (B4) 02 7857 072%
Bruk av solgte pradukter Total tCO2e 1.344,35 12,28 %
Scope 3 Total 10 944,57 Q007 %
Scope 1,2 & 3 |Market Based) Total 1 13,36

Scope 1,2 & 3 {Location Based) Total 10 948,26 10000%
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Metode

Metoden skal gi et helhetlig bilde av virksomhetens klimapavirkning gjennom & identifisere og Klassifisere utslippene i de tre
omfangene Scope 1, Scope 2 og Scope 3. Utslippene inkluderer klimagassene CO2, CH4, N20, SF6, HFC, PRC og NF3,
omregnet fil tonn COZ-ekvivalenter [ICO2e). Globalt oppvarmingspotensial [{GWP) over en periode pa 100 ar, som beskrevet 1
The Fourth Assessment Report {AR4] fra FNs Kimapanel [IPCC), er benyttet for & beregne CO2e.

Utslipp i samflige omfang er beregnet ved hielp av forbruksdata, og utslipp fra byggematerialer er primaert basert pd produktenes
miliedeklarasjoner Environmental Product Declaration (EPD). | henhold 1il TEK 17 er alle materialer uten EPD gitt et utslippspéslag

04 25 %

Scope 1 [direkte utslipp)

Scope 1 omfatter direkte utslipp fra virksomhetens egne kilder. Disse utslippene stammer fra akiiviteter som selskapet har direkte

kontroll over. De typiske kildene inkluderer:

Produksjonsprosesser: Utslippene som oppstar som en direkte folge av viksomhetens egen produksjonsakiivitet. Dette kan inkludere

utslipp fra kiemiske reaksjoner, forbrenning av révarer, eller andre industrielle prosesser.

Drivstofforuk: Utslippene forbundet med bruk av drivstoff i selskapets egne kigreteryer, anleggsmaskiner eller annet utstyr. Dette kan

omfatte bensin-, diesel- eller andre drivstoffrelaterte utslipp.

Annen direkte energibruk: Utslipp som oppstér fra annen direkte bruk av energi i virksomheten, for eksempel ved forbrenning av

biomasse eller annen energibruk som ikke er relatert til innkjept elekirisitet eller varme.

For & kvantifisere Scope T-utslippene, benyttes konverteringsfaktorer fra DEFRA [Department for Environment, Food and Rural
Affairs) eller andre relevante myndigheter. Disse faktorene gir oss muligheten fil & omregne fysiske enheter, for eksempel liter

drivstoff eller tonn av et bestemt materiale fil CO2-ekvivalenter.

Scope 2 (indirekte utslipp fra energiforsyning)

Scope 2 inkluderer indirekte utslipp fra virksomhetens kigp av energl som elektrisitet, femvarme eller kjeling og reflekierer utslipp fra
energiproduksionen. Utslippsfakiorene som benyttes for elekirisitet er basert pd nasjonale brutto produksjonsmikser fra Infernational
Energy Agency [IEA) sin statistikk. | tréd med GHG-protokollen har bade lokasjon- og markedsbasert metode blitt benyttet i denne

rapporten.
lokasjonskasert metode far utgangspunkt i de reelle utslippene knyttet il produksion av elektrisitet innenfor et spesifikt geografisk
omréde. Innenfor defte geograliske omradet opererer ulike energiprodusenter med en kombinasjon av energikilder. | henhold i

denne metodikken gir ikke-fornybare kilder [olie, kull, gass, osv.) direkte utslipp av Kimagasser.

Markedsbasert metode beregnes ut fra organisasjonens valg om & ga til anskaffelse av opprinnelsesgarantier. | filfeller der

opprinnelsesgarantier anskaffes, bekrefter leverandaren at grenn energi vil bli produsert i tilsvarende mengde som bedriften har
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kiopt sertifikater for. Dette gir en utslippsfakior p& © g/CO2e /KWh. Elekirisitet som organisasionen ikke har kjept
opprinnelsesgarantier for, fér en utslippslaktor basert pa gjenveerende produksjon. Denne fakioren er normalt hayere enn
tilsvarende lokasjonsbasert fakior og refereres il som “residual miks”

Scope 3 (indirekte utslipp)

Scope 3 omfatter alle andre indirekie utslipp som stammer fra virksomhetens verdikjede. Disse utslippene er ofte mer komplekse &
identifisere og kvantifisere, da de inkluderer akfiviteter utenfor virksomhetens direkte kontroll. For & gi en grundig analyse av Scope

3-utslipp, erde deltinni 15 kategorier, inkludert:

Transport: Utslipp fra transport av varer og personer, enten det er ved bruk av egne transportmidler eller ved & benytte eksterne

transportfienester.

leverandarer: Utsliop som oppstér i forsyningskjeden, inkludert produksjon av rdvarer, materialer og komponenter som brukes 1

vitksomheten.
Kunder: Utslipp som siammer fra bruk og avhending av produkier og fienester som leveres til kundene.

Annen ekstern virksomhet: Utsliop knyttet til andre akiiviteter 1 verdikieden, for eksempel utslipp fra tredjepartslogistikk eller utslipp fra

eksterne tienesteleveranderer.

For & kvantifisere Scope 3-utslippene, benyttes ulike kilder og metoder:

DEFRA: Konverteringsfaktorer fra DEFRA brukes for & omregne ulike aktiviteter til CO2-ekvivalenter. Dette gir en standardisert

tilnaerming for & kvantifisere utslippene og muliggjer sammenligninger pd tvers av ulike kategorier.

Produkispesifikke EPDer [Environmental Product Declarations): For & beregne utslipp knyttet til kjepte varer og tienester, spesielt
byggematerialer, benyttes produkispesifikke EPDer. Disse er grundige deklarasjoner som gir defaljert informasjon om

milispavirkningen giennom hele produkfets livssyklus.
IEA {International Energy Agencyl: Utslippstaktorer for elekirisitet | Scope 3 beregnes ved hielp av nasjonale
bruttoproduksionsmikser fra [EA sin statistikk. Dette gir innsikt i utslippene knyttet til den elektrisiteten som indirekte brukes gjennom

virksormheten.

Andre sertifiserte kilder: Andre anerkjente og sertifiserte kilder for spesifikke bransjer eller akiiviteter stettes for & sikre neyaktighet og

palitelighet i utslippsberegningene.

Referanser

DEFRA [Department for Environment, Food and Rural Affairs) Greenhouse gas reporting: conversion factors, Department for Energy

Security and Net Zero.

IEA {International Energy Agency) Annual GHG emission factors for World countries from electricity and heat generation.
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IPCC {Intergovernmental Panel on Climate Changel, 'Climate Change 2013: The Physical Science Basis. Contribution of Working

Group | o the Fifth Assessment Report of the Infergovernmental Panel on Climate Change'.
IAB [International Accreditation Body), Results of the calculation of European Residual Mixes.

WBCSD/WRI [World Business Council for Sustainable Development/ World Research Institute), 2011, Corporate Value Chain
[Scope 3} Accounting and Reporting Standard.

WBCSD/WRI [World Business Council for Sustainable Development/ World Research Institute), 2013, Technical Guidance For

Calculating Scope 3 Emissions.

WBCSD/WRI [World Business Council for Sustainable Development/ World Research Institute), 2010, A Corporate Accounting
and Reporting Standard.

TEK 17 (Teknisk forskift fil plan- og bygningsloven}, § 17-1. Klimagassregnskap fra materialer.
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Til generalforsamlingen i Selvaag Bolig ASA
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, endringer i
egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

& gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstréemmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.
Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {|SA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemnet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har vaert revisor for Selvaag Bolig ASA sammenhengende i 17 ar fra valget pa generalforsamlingen den
11. april 2008 for regnskapsaret 2008, med gjenvalg pa generalforsamlingen den 26. april 2022.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av stgrst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2024. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfgrelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke szerskilt pa disse forholdene.

Virksomheten har | hovedsak vaert uendret sammenlignet med fjoraret. Det har ikke vaert regulatoriske
endringer, transaksjoner eller hendelser av vesentlig betydning. Verdi av varelager har samme
karakteristika og risikoer i &r som i fjor, og har falgelig vaert et viktig fokusomrade ogsa i var revisjon i 2024.
Opsjoner for & sikre rettigheter til tomter har gkt i verdi. Pélgpte balanseferte opsjonspremier har samme
karakteristika og risiko som verdi pa ratomter. Verdi av balansefarte opsjonspremier har derfor vaert et
sentralt forhold i érets revisjon.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Sentrale forhold ved revisjonen

Verdi av varelager

Per 31. desember 2024 bestar konsernets
varelager i hovedsak av ratomter, prosjekter under
utvikling, og usolgte, ferdigutviklede boligenheter.

Varelageret utgjer en betydelig del av eiendelene i
balansen, og males til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi.
Fastsettelse av netto realisasjonsverdi innebaerer
at ledelsen utgver skjgnn. Dersom et vesentlig
verdifall inntreffer, kan det medf@re nedskrivning av
varelageret.

Det er kun verdi av ratomter og usolgte
ferdigutviklede enheter som vurderes a veere
sentrale forhold ved revisjonen. Dette beror pa en
konkret vurdering av risikoen for verdifall pa
enheter under utvikling. Et prosjekt igangsettes
farst nar minstekrav til forhandssalg er oppnadd.
Forhéndssalget verifiserer prosjektets attraktivitet i
markedet og innebasrer en latent profitt for
selskapet som farst resultatfgres ved overlevering.
Ved prosjektstart og gijennom prosjektets byggetid
vil det derfor normalt vasre lavere risiko for verdifall
pa enheter under utvikling.

Det er ikke foretatt vesentlig nedskrivning av
ratomter eller usolgte ferdigutviklede enheter i
2024.

Verdi pa rétomter

Anskaffelseskost pa ratomter er gjenstand for
verdivurdering av selskapet. Ledelsen innhenter
arlig en verdivurdering utfert av ekstern verdsetter.
Verdsetter foretar en fastsettelse av virkelig verdi
som reflekterer prisen som antas & kunne oppnas
ved salg av tomten i markedet pa maletidspunktet.

Dersom virkelig verdi fremstar & vaere nzer eller
lavere enn anskaffelseskost, vurderes det & vaere
en indikator pa at netto realisasjonsverdi kan vaere
lavere enn anskaffelseskost. Ledelsen foretar i sa
tilfelle en nzermere vurdering av netto
realisasjonsverdi gjiennom a vurdere
prosjektkalkylen for det planlagte boligprosjektet.
Netto realisasjonsverdi beregnes da som samlet
estimert salgspris med fratrekk for samlede
anskaffelseskostnader for prosjektet, herunder
salgs- og markedskostnader. Dersom netto
realisasjonsverdi beregnes til a vaere negativ,

Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale
forhold ved revisjonen

Verdi pa rétomter

For a ta stilling til selskapets fastsettelse av virkelig
verdi pa ratomter, har vi innhentet ekstern
verdsetters verdivurderinger, herunder de
forutsetninger som ligger til grunn. Vi har ogsa
innhentet og vurdert ledelsens kommunikasjon med
ekstern verdsetter for a ta stilling til om verdsetter
fikk et uhildet mandat fra ledelsen. Videre har vi tatt
stilling til ekstern verdsetters kompetanse og
objektivitet ved & vurdere om de har anvendt
anerkjente og hensikismessige metoder i
verdsettelsene. Disse handlingene ga oss ingen
indikasjoner pa feil eller manglende objektivitet i de
eksterne verdsettelsene.

Der ekstern verdsetters vurdering viser en estimert
virkelig verdi naer eller under anskaffelseskostnad,
har vi innhentet og vurdert ledelsens fastsettelse av
netto realisasjonsverdi for prosjektet. Dette
innebaerer & gjennomga og vurdere ledelsens
prosjektkalkyle for det planlagte boligprosjektet. Vi
har da lagt vekt pa de forutsetningene som ligger til
grunn for prosjektkalkylen og utfordret ledelsens
anvendelse av skjgnn om ngdvendig.

Som et ledd i vare handlinger har vi ogsa vurdert
om utvalgte forutsetninger lagt til grunn for
fastsettelse av virkelig verdi tilsvarer forutsetninger
lagt til grunn for fastsettelse av netto
realisasjonsverdi. | disse vurderingene har vi
applisert var akkumulerte kunnskap om bransjen,
markedsutviklingen og selskapets gvrige
boligprosjekter.

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem til at de forutsetningene ledelsen har lagt til
grunn for verdifastsettelse av ratomter anses
rimelige.

Verdi pa usoigte, ferdigutvikiede boligenheter

For 4 ta stilling til selskapets fastsettelse av netto
realisasjonsverdi pa usolgte, ferdigutviklede
boligenheter har vi innhentet en fullstendig oversikt
over enhetene og ledelsens vurderinger av estimert
salgspris, samt gvrige forutsetninger som er lagt til
grunn.

Vi har videre tatt stilling til, og vurdert, de
forutsetninger ledelsen har lagt til grunn for sin
vurdering. Blant annet har vi sammenlignet
ledelsens vurderinger av netto realisasjonsverdi
mot observerte markedsverdier pa
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foretar ledelsen nedskrivning av varelageret
tilsvarende anslatt tap ved prosjektet.

Bade virkelig verdi og netto realisasjonsverdi er
avhengig av en rekke forutsetninger som
geografisk plassering, ndvaerende regulering,
utviklingspotensiale og tidspunkt for salg.
Fastsettelse av enkelte av disse variablene krever
at ledelsen anvender skjgnn. Anvendelse av skjgnn
pavirker verdien av ratomtene og dermed potensielt
resultatregnskapet direkte.

Verdi pa usolgte, ferdigutvikiede boligenheter

Anskaffelseskost for usolgte, ferdigutviklede
boligenheter er gjenstand for verdivurdering av
selskapet. Ledelsen foretar en arlig vurdering av
om netto realisasjonsverdi er lavere enn
anskaffelseskost, hvilket vil innebzsere behov for
nedskrivning av aktuelle enheter.

Ledelsens beregning av netto realisasjonsverdi
bestar av estimert salgspris i markedet med fradrag
for estimerte salgs- og markedskostnader.
Fastsettelse av estimert salgspris inneholder ulike
betraktninger rundt for eksempel solgte enheter i
samme prosjekt, antall usolgte enheter,
forventninger til markeds- og prisutvikling, samt
risikoavsetninger knyttet til usolgte enheter.

Fastsettelse av enkelte av disse variablene krever
at ledelsen anvender skj@nn. Anvendelse av skjgnn
pavirker derfor verdien av usolgte, ferdigstilte
enheter og dermed potensielt resultatregnskapet
direkte.

Ledelsens verdsettelser og hvordan ledelsen har
anvendt skjgnn er nsermere beskrevet i note 3 til
konsernregnskapet. Spesifikasjon av varelageret er
oppgitt i note 5 til konsernregnskapet.

Verdi av balansefgrte opsjonspremier

Selvaag Bolig ASA («SBO») har en samarbeids-
avtale (avtalen) med Urban Property AS («UP»).
Avtalen, som er naermere omtalt i note 26 til
konsernregnskapet, innebazrer at SBO har opsjon
pa kiep av UP sine tomter til en forutbestemt pris.
Palapt opsjonspremie balansefgres i SBO sitt
regnskap og klassifiseres som andre anleggsmidler
(spesifisert i note 11) inntil opsjonen eventuelt
utgves. Pa utevelsestidspunktet reklassifiseres
pal@pt opsjonspremie til varelager og inngar
dermed i den samlede anskaffelseskostnaden for
tomten.

sammenlignbare salg i omradet. Vi har rettet szerlig
oppmerksomhet mot de usolgte, ferdigutviklede
enhetene som har lavest forventet margin.

Vi har videre kontrollert om netto realisasjonsverdi
er estimert salgspris fratrukket estimerte salgs- og
markedsomkostninger.

Basert pé vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem til at de forutsetninger ledelsen har lagt til
grunn for verdifastsettelse av usolgte,
ferdigutviklede enheter anses rimelige.

Vi har vurdert og finner at informasjonen i note 3 og
note 5 er i overensstemmelse med kravene i IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU og at
informasjonen reflekterer vurderinger rundt
nedskrivning og ledelsens bruk av skjgnn pa en
hensiktsmessig mate.

For a ta stilling til selskapets vurdering av om
balansefart pal@pt opsjonspremie ma nedskrives,
har vi tatt utgangspunkt i ekstern verdsetters
verdivurderinger, og vi har vurdert de forutsetninger
som ligger til grunn for verdsettelsen. Vi har
innhentet og vurdert ledelsens kommunikasjon med
ekstern verdsetter for & vurdere om verdsetter fikk
et uhildet mandat fra ledelsen. Videre har vi vurdert
ekstern verdsetters kompetanse og objektivitet, og
vurdert om de har anvendt anerkjente og
hensiktsmessige metoder i verdsettelsene. Vare
handlinger avdekket ikke mangler av betydning.
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Palgpt balansefart opsjonspremie verdsettes pa
samme mate som ratomter, som beskrevet ovenfor
i avsnitt Verdi pa ratomter. Ledelsen benytter
ekstern verdsetter for & fastsette virkelig verdi pa
tomter som ligger i UP. Virkelig verdi reflekterer
prisen som antas a kunne oppnas ved salg av
tomten i markedet pa maletidspunktet.

Ledelsen har deretter sammenlignet virkelig verdi
mot en beregnet anskaffelseskostnad som
inkluderer palapt balansefart opsjonspremie.
Dersom virkelig verdi var nzer eller lavere enn
beregnet anskaffelseskostnad, ble det ansett &
foreligge en nedskrivningsindikator knyttet til
balansefgrt palgpt opsjonspremie.

Ved tilstedeveerelse av nedskrivningsindikatorer
vurderte ledelsen prosjektets prosjektkalkyle opp
mot forventet netto realisasjonsverdi. Netto
realisasjonsverdi ble beregnet som samlet estimert
salgspris fratrukket samlet anskaffelseskostnad for
prosjektet, herunder salgs- og markedskostnader.
Dersom netto realisasjonsverdi ble beregnet til a
vaere negativ, nedskrives balansefert palapt
opsjonspremie tilsvarende anslatt tap ved
prosjektet, forutsatt at dette utfallet er gkonomisk
mer fordelaktig enn & ikke uteve opsjonen pa den
underliggende tomten. Det er ikke foretatt vesentlig
nedskrivning av pal@pt opsjonspremie i 2024.

Vi har fokusert pa ledelsens vurderinger av
balansefgrte opsjonspremier fordi bade virkelig
verdi og netto realisasjonsverdi avhenger av en
rekke forutsetninger som geografisk plassering,
navaerende regulering, utviklingspotensialet og
tidspunkt for salg. Fastsettelse av enkelte av disse
variablene krever at ledelsen anvender skjgnn.
Anvendelse av skjenn pavirker sénn sett verdien av
pal@pt opsjonspremie og potensielt
resultatregnskapet direkte.

@vrig informasjon

Der den eksterne verdsettelsen viste en estimert
virkelig verdi naer eller under beregnet
anskaffelseskostnad, har vi innhentet og vurdert
ledelsens fastsettelse av netto realisasjonsverdi for
prosjektet. Vi gikk gjennom og vurderte ledelsens
prosjektkalkyle for det planlagte boligprosjektet, og
testet forutsetningene som |4 til grunn for
prosjektkalkylen og utfordret ledelsens anvendelse
av skjgnn.

Vi kontrollerte om beregnet anskaffelseskostnad
besto av kjgpsprisen regulert i opsjonsavtalen pa
maletidspunktet, tillagt palapt opsjonspremie i
balansen til SBO knyttet til den aktuelle tomten pa
maletidspunktet.

Vi har videre vurdert om utvalgte forutsetninger lagt
til grunn for fastsettelse av virkelig verdi tilsvarer
forutsetninger lagt til grunn for fastsettelse av netto
realisasjonsverdi. | disse vurderingene har vi
applisert var akkumulerte kunnskap om selskapets
avrige boligprosjekter.

Basert pa vare revisjonshandlinger har vi kommet
frem til at de forutsetningene ledelsen har lagt til
grunn for verdifastsettelse av balansefgrt palgpt
opsjonspremie anses rimelige.

Vi har ogsa vurdert og finner at informasjonen i
note 11 og note 26 er | overensstemmelse med
kravene i IFRS Accounting Standards som
godkjent av EU, og at informasjonen reflekterer
ledelsens vurderinger av nedskrivningsbehov og
beskriver samarbeidsavtalen mellom partene pa en
hensiktsmessig mate.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelsen om foretaksstyring.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for &4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for selskapsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt a avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppstad som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket,
er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebssre
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom
vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser
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eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes a kunne pavirke
var uavhengighet, og, der det er relevant, om iverksatte tiltak for & eliminere trusler eller iverksatte
forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for
revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen. Vi
beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering av
forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i
revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved & gjgre dette med rimelighet méa forventes &
oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Selvaag Bolig ASA har vi utfgrt et attestasjonsoppdrag for &
oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn selvaagboligasa-
2024-12-31-0-nb.zip i det alt vesentlige er utarbeidet | overensstemmelse med kravene i delegert
kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter
forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til utarbeidelse av
arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene | ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner ngdvendig.

Revisors oppgaver og plikter
For beskrivelse av revisors oppgaver og plikter ved attestasjonen av ESEF-rapporteringen, vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 20. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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