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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsregler

Regler for smid foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
Arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 597157

926 018 019

Aksjeselskap

HRP PARTNERS AS

Dronning Eufemias gate 16
0191 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Ja
Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
@yvind Thorud Hauge
13.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.08.2025

Brenneysundregistrane
Postadressa: Postboks 900, 8910 B
Telefon: 7500 75 00

E-post: firmaposti@brreg.no Intemett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer. 874 760 673

ysund
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926018019

Organisasjonsnr: %26 018 019

HRP PARTNERS AS

RESULTATREGNSKAP

Beleop i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNEKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 1 147 750 186 883

Sum kostnader 147 750 186 883

Driftaresultat -147 750 -186 883

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 2 27 881 803 10 534 574

Annen renteinntekt 10 634 0

Annen finansinntekt 115 111 [¢]

Sum finansinntekter 28 007 548 10 534 574

Nedskrivning av

finansielle eiendeler "} 29 640 397

Annen rentekostnad 3 9 894 753 10 347 691

Annen finanskostnad 578 518 0

Sum finanskostnader 10 473 271 39 988 088

Netto finans 17 534 277 -2% 453 514

Resultat for skattekostnad 17 386 527 -29 640 397

Skattekostnad 3 825 036 0

Arsresultat 13 561 491 -29 640 397

Overfeoringer og

disponeringer .

Udekket tap -29 640 397

Overforinger til/fra

annen egenkapital 13 561 491

Sum overfeoringer og

disponeringer 13 561 491 -29 640 2397
Utskriftsdato 04.08.2025 Organisasjonsnr 926 018 Q19 Side 1 av 3
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Organisasjonanr: 926 018 019

HRP PARTNERS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Inmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 728 946 0

Sum immaterielle eiendeler 728 946 0

Finansielle anleggemidler

Investering i datterselskap 488 131 593 437 073 €75

Andre fordringer 2 139 574 2 139 574

Langsiktig fordring pa

selskap 1 samme konsern 4 0 33 799 851

Sun finansielle

anleggamidler 490 271 167 473 013 100

Sum anleggsmidler 491 000 113 473 013 100

Onlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer s 1 240 734 1 000 267

Konsernfordringer 4 27 878 804 18 342 463

Sum fordringer 29 119 538 19 342 730

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9§55 259 0

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 55 259 0

Sum omlepsmidler 30 074 797 19 342 730

SUM EIENDELER 521 074 910 492 355 830

BALANSE - BGENKAPITAL OG

GJELD

Bgenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 3 400 000 3 400 000

Overkurs 336 600 000 336 600 000

Sum innskutt egenkapital 340 000 000 340 000 000C

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -77 164 708 -29 640 397

Sum opptjent egenkapital -77 164 708 -29 640 397
Utskriftsdato 04.08.2025 Organisasjonsnr 926 018 019 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

Sum egenkapital 262 835 292 310 359 603

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Ovrig langsiktig gjeld 8 57 252 979 51 478 756
Sum annen langsiktig gjeld 57 252 979 51 478 756
Sum langsiktig gjeld 57 252 979 51 478 756

Rortsiktig gjeld
Gjeld til

kredittinstitusjoner 3 33 470 000 59 910 000
Betalbar skatt 2 4 447 497 0
Kortsiktig konserngjeld 4 163 069 142 62 567 787
Annen kortsiktig gjeld 0 8 039 68S
Sum kortsiktig gjeld 200 986 639 130 517 472
Sum gjeld ‘ 258 239 618 181 996 228
SOM EGENRAPITAL 0G GJBLD 521 074 910 492 355 831
POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillelser 3 488 131 593 437 073 675

Utskriftsdato 04.08.2025 Organisasjonsnr 926 018 019 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

Organisas jonanr: 926 018 019
HRP PARTNERS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Antall &rsverk i regnakapoiret

- alle poster oppgitt i hele tall

0.00

Sum : Belwp

Balansefgrt verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregnoskap

Virksomheten inngdr i konsclideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Broviken Gruppen II AB

Forretningskontor for morselskapet
Store Nygatan 14, 111 27 Stockholm

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Pordringer

Samlet belep - foretak i samme konsemn

Avets Fiordrets

Samlet belep - tilknyttet selskap

27878804.00 52142314.00

Samlet belep - foretak i samme konsern

Rortaiktig gjeld

Samlet belop - foretak i samme konsern

Avets Fjordrets
Avets FioxArete
Arets FiorArets

Samlet belop - felles kontroliert virksomhet

163069142 .00 62567787.00

Arets FiorArets
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

Pantstillelse Belo

Rote
Fordringer
Fordringer som forfaller senere enn ett dr etter regnskapsdrets slutt

Mexr om fordringer

Note
[3
€] i j 3lydende e
0.00 0.00 0.00%
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lopet av regnskapsiiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av akejer i lepet av regnakapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelser/drsmatevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti
Mer om aksjer

Note
3

Gjeld

Gjeld sem forfaller til betaling mer enn fem dr etter regnskapsirets slutt

Gjeld asikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
33470000.00

Balansefort verdi av de pantsatte eiendeler
488131593 .00

summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfort
Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Mer om gjeld

Note

Lin og sikkerhetsstillelse til medlemmer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

Er det gitt 1dn eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
Opplysninger om: Medlemmer av:
Mer om lidn og sikkerhetsatillelse

Rote
6 og 7

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smid foretak

Note 6: Konsernregnskap utarbeides av Broviken Gruppen II AB, som har
forretningskontor i Stora Nygatan 14, 111 27 Stockholm, hvor en kan fa
utlevert konsernregnskap der selskapet inngdr. Note 7: HRP Holding 1 AS har
blitt fusjonert inn i HRP Partners AS med virkning fra 1. januar 2024, og
fusjonen er gjennomfert med konsernkontinuitet. Fusjonen ble gjennomfort
uten vederlag.
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Styrets arsberetning
for regnskapsaret 2024 for
HRP Partriers AS
Org.nr. 926 018 019.
Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapet bedriver investering i aksjer og andre eierandeler i andre selskaper og foretak. HRP Partners
ble etablert i 2021, og har hovedkontor i Oslo.

HRP AS er i dag et heleid datterselskap av HRP Partners AS. HRP Partners AS eies av Broviken
Gruppen AB, som hovedeier, RG Rustand Gruppen AS, Unione AS, Charlotte Bergman (styreleder) og
HRP MGMTCO AS {med en rekke ansatte som aksjonaerer). HRP AS var tidligere eid 100% av HRP
Holding 1 AS, men dette selskapet fusjonerte med HRP Parters AS i en mor-datter-fusjon i 2024. HRP
Partners har ogsa eierandeler i HRP MGTCQ i tillegg

Pergonale og likestilling

Selskapet har ingen ansatte. Styret bestar av 1 kvinne og 2 menn.
Selskapet er ikke forsikret for styreansvar.

Ytre milje

Selskapets drift anses ha begrenset innvirkning pé det ytre milje.
Forteatt drift

Selskapets datterselskap, HRP AS, leverer positive resultater. | henhold til regnskapsloven § 3-3,
bekrefter styret og daglig leder at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, basert pa ledelsens
prognoser for fremtidig utvikling. Fortsatt drift er lagt tl grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.

@konomisk stilling

Selskapet har ingen egen omsetning, og har mottatt konsernbidrag for 2024 som dekker palepte
kostnader i regnskapsaret. Selskapet har tilstrekkelig likviditet gjennom datterselskapet HRP AS.

Selskapet var i brudd med covenantene til selskapets banklan per 31.12.2024.

Driftsselskapet, HRP AS, apererer i stor grad mot offentlig sektor hvor ettersperselen etter prosjekt- og
byggeledelse er sterk, Driftsselskapet er i liten grad eksponert for markedsrisiko ettersom
primerkundene er offentlige virksomheter. Sterst risiko anses vaere en eventuell endring i
konkurransesituasjonen. Under gjeldende omstendigheter, hvor ogsa det offentlige skal begrense
midlene i markedet, har driftsselskapet iverksatt tiltak for & redusere pavirkningen pa egen drift.

Driftsselskapet leverte et resultat fer skatt p4d MNOK 23,8 i 2024. Regnskapet var preget av
ekstraordinzere kostnader som til sammen utgjorde MNOK 19,2. Felgelig ville et normalisert resultat far
skatt vaere p& MNOK 43,0,

Driftsselskapet har budsjettert med en ytterligere forbedring i 2024 bade pa omsetning og lannsomhet.
Likviditeten anses vare tilfredsstilende. Driftsselskapet har en kassekreditt pa MNOK 25
Kassekreditten benyttes hovedsakelig etter sesonger med lavere omsetning.

05 0. 2025

Styreti HR rtners AS
%rg;%/
elgé Rustand

Anne Charlotte Margaretagrgman Per Gustaf Vilhelm Granath
styreleder styremedlem styrets nestleder
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Arsregnskap 2024
HRP Partners AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 926 018 019
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Resultatregnskap
HRP Partners AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Annen driftskostnad 1 147 750 186 883
Sum driftskostnader 147 750 186 883
Driftsresultat -147 750 -186 883

Finansinntekter og finanskostnader ,

Inntekt pa investering i datterselskap 2 27 881 803 10534 574
Annen renteinntekt ' 10 634 ]
Annen finansinntekt 15111 4]
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 0 29 640 397
Annen rentekostnad 3 9 894 753 10 347 691
Annen finanskostnad 578 518 0
Resultat av finansposter 17 534 277 -29 453 514
Resuiltat for skattekostnad 17 3886 527 -29 640 397
Skattekostnad pa resultat 2 3825036 0
Resultat 13 561 491 -29 640 397
Arsresultat ' 13 561 491 -29 640 397
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 13 561 491 0
Overfort til udekket tap 0 29640 397
Sum overfaringer 13 561 491 -29 640 397
HRP Partners AS Slde 2
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Balanse

HRP Partners AS
Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6 3400 000 3400 000
Overkurs 336 600 000 336 600 000
Sum innskutt egenkapital 7 340 000 000 340 000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -77 164 708 -29 640 397
Sum opptjent egenkapital 77164 708 -29 640 397
Sum egenkapital 7 262835292 310359603
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeid 8 57 252 979 51478 756
Sum annen langsiktig gjeld 57 252 979 51478 756
Kortsiktig gjeld
Kortsiktig del av gjeld kredittinstitusjoner 3 33470 000 59 910 000
Betalbar skatt 2 4 447 497 0
Konserngjeld . 4 163 069 142 62 567 787
Annen kortsiktig gjeld 0 8030 685
Sum kortsiktig gjeld 200 986 639 130 517 472
Sum gjeld 258 239 618 181 996 228
Sum egenkapital og gje!d 521074 910 492 355 8331

Oslo, 05.06.2025
Styret i HRP Partners AS

é %%ge Rustan% Per Anne Charlofte Margareta %man

nestleder styremediem styreleder

HRP Partners AS Sido 4
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Balanse

HRP Partners AS
Eiendeler Note 2024 2023
Immaterielie eiendeier
Utsatt skattefordel 2 728 946 0
Sum immaterielle eiendeler 728 946 0
Finansiefle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 488 131 593 437 073675
Langsiktig fordring pa selskap i samme konsern 4 0 33799 851 l
Andre langsiktige fordringer 2139574 2139574
Sum finansielle anleggsmidier 490 271 167 473 013100
Sum anleggsmidier 491 000 113 473013 100
Omlopsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 5 1240734 1 000 267
Konsernfordringer 4 27 878 804 18 342 483
Sum fordringer 29119 538 19 342 730
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.1. 955 259 0
Sum omlgpsmidier 30 074 797 19 342 730
Sum elendeler 521074 910 492 355 830
HRP Partners AS Side 3
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Kontantstremoppstilling

HRP Partners AS

Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 17 386 527 -29 640 397
Periodens betalte skatt 0 0
Nedskrivning anleggsmidler 0 . 29640397
Kostnadsforte renter 9 894 753 10 347 691
Andre finansinntekter -27 881 803 -10 534 574
Endring i konsernmellomvaerende 18 745 066 8 087 889
Endring i andre tidsavgrensningsposter -7 644 956 7 042 989
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 10 499 587 14 943 976.
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre fore! 2864 752 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foret: -2 624 285 -2 251 420
Inn- og nedbetalinger av I4n til konsernselskap 17 215 204 13638 684
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 17 455 671 11 387 264
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -27 000 000 -26 750 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -27 000 000 -28 750 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 955 258 -418 761
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelt 0 418 761
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 955 258 0
HRP Partnors AS Side &
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926018019

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skipnn. Omrdder som i stor grad
inneholder silike skjannsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedsrkivning har veert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som Ikke kan forventes & veere forbigdende og det ma anses
nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunniaget for nedskrivning ikke lenger
er tilstede.

Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffeiseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfares det samme Aret som datterselskapet avsetter belapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
meliom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd fit
fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet, Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppferes netto i balansen.
Skattereduksjon ved avgitt kensembidrag, og skatt p&4 mottatt konsernbidrag som fares til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belzp.

Klassifisering av balanseposter .
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk Klassifiseres som anleggsmidler. Fordringer for @vrig klassifiseres
som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett 4r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste
4&rs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjed klassifiseres likevel ikke som omlapsmiddel og
kortsiktig gjeld.

Fordringer

Kundefordringer fores i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pd
grunniag av individuell vurdering av fordringene. For gvrige kundefordringer utferes en uspesifisert
avsetning for & dekke forventet tap pa utestdende kundefordringer.

Gjeld og forpliktelser
Gjeld, med unntak for enkeite avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelsp.

Kontantstreamoppstilling

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvaerende lepetid mindre enn tre
méneder fra anskaffetsesdato.
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Note 1 Annen driftskostnad

Det er ikke utbetalt honararer til styret i regnskapsaret.
Selskapet har ingen ansatte.

Det er kostnadsfart honorar for lovpatagt revisjon til KPMG AS palydende kr 130 625 inkl. mva i 2024.
Kostnadsfert honorar for andre tjenester er kr. 0 inkl. mva. Totalt er det kostnadsfert kr. 130 625 inki. mva i

2024.
Note 2 Skatt
Arets skattekostnad 2024 2023
Resuitatfert skatt pa ordinzsrt resultat:
Betalbar skatt 4 447 497 0
Endring i utsatt skatiefordel -622 461 0
Skattekostnad ordinart resuitat 3 825 036 0
Skattepfiktig inntekt:
Resultat far skatt 17 386 527 -29 640 397
Permanente forskjeller -27 881 803 19 105 823
Mottatt konsernbidrag 27 881 803 10 534 574
Avskaret rentefradrag 2 829 369 0
Skattepliktig inntekt 20 215 896 0 ;
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -1 688 500 -2 317 606
Betalbar skatt pa mottatt kensernbidrag 6133 997 2 317 608
Sum betalbar skatt i balansen 4 447 497 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 17 386 527 -29 640 397
Beregnet skatt av resultat for skatt 3825038 -6 520 887
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 8 520 887
Sum 3 826 036 L)
Effektiv skattesats 220% 0,0 %
Note 3 Rentebazsrende gjeld

2024 2023
Langsiktig gjeld til kredittinsitusjoner 0 0
Kortsiktig del av gjeld til kredittinsitusjoner 33470000 86680000
Gield til kredittinstitusjoner til palydende 33 470 000 86 660 000
Kapitafiserte ldneomkostninger 0 .0
‘Sum bokfart gjeld til kredittinsitusjoner 33470000 86660000
Lanet har lgpetid til 2026. HRP Partners er per 31,12.2024 i brudd med en lanebetingelsene og lanet er
derfor klassifisert som kortsiktig. Aksjer i datter HRP AS er pantsatt som sikkerhet for lanet. Balansefart
verdi av pantsatte eiendeler er oppgitt til kostpris av aksjene.
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Aksier i datterselskap 488 131593 437073675
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Note 4 Mellomvazrende med selskap i samme konsern

2024 2023
Langsiktig fordring (HRP Halding 1 AS) 0 33 799 851
Kortsiktig fordring (HRP AS) 27 878 804 18 342 463
Kortsiktig gjeld (HRP AS) -163 069 142 62 567 787
Sum -135 190 338 -10 425 473

Fordringer p4 og gjeld til konsemselskaper er ikke belastet med rentekostnad for regnskapsarene.

Note 5 Langsiktige investeringer i andre selskaper

Forretnings- Antall  Eierandel/ Egenkapital Arsresultat
kontor aksjor Stemmeandel  gigte 4r siste &r
) 100% 100%
Andre investeringer
HRP Mgmtco AS Oslo 47324 455% 31770945 -122 146

Note 6 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Konsemregnskap utarbeides av Broviken Gruppen Il AB, som har forretningskontor i Stora Nygatan 14, 111

27 Stockholm, hvor en kan f& utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

Oversikt over de starste aksjonzrene 31.12.2024

Broviken Gruppen 1l AB

Antall Elerandel
184 050 54,1 %

RG Rustand Gruppen AS 110 500 325%
HRP Mgmtco AS 36 950 10,9 %
Unione AS 8 000 24%
Sum 339 500 89,8 %
Dvrige (eierandel < 1%) 500 01%

Totalt antall aksjer

340000 1000%

Styreleder eier indirekte 0.1% av aksjene i HRP Partners AS gjennom Charlotte Bergman Executive AB.
Nestleder i styret eier indirexte 32.5% av aksjene | HRP Pariners AS gjennom RG Rustand Gruppen AS.
Daglig leder eier indirekte 2,4 % av aksjene i HRP Partners AS gjennom Unione AS.
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Note 7 Egenkapital

Arets endring i egenkapitat Aksjekapital Overkurs Annen Sum
' egenkapital

Egenkapital 1.1.2024 3400000 336600000 -29640387 310 359603

Arets resultat 13 561 491 13 561 491

Innfusjonering HRP Holding 1 AS -61 085803 -61 085 803

Egenkapital 31.12.2024 3400000 336 600000 -77164709 262 §35 291

HRP Holding 1 AS har blitt fusjonert inn i HRP Partners AS med virkning fra 1. januar 2024, og fusjonen er

giennomfart med konsernkontinuitet. Fusjonen ble gjennomfert uten vederlag.

Note 8 Transaksjoner med nzerstaende

Kjep av HRP Holding 1

HRP Partners AS kjopte i 2021 100 % av aksjene i HRP Holding 1 AS som eier 100 % av aksjene i
HRP AS. [ forbindelse med oppkj@pet mottok HRP Partners AS en langsiktig seigerkreditt fra aksjonaer
som er nestleder i styret i HRP Holding 1 AS. Selgerkreditten renteberegnes med NIBOR + 6,5 %.

2024

Langsiktig gjeld til aksjonaer 28 053 960
Resterende langsiktig gjeld 29198 019
Sum langsiktig gjeld 57 252 979
2024

Rentekostnad selgerkreditt til aksjonaer 2 8290 369
Resterende rentekostnad selgerkreditt 2944 854
5774 223

Sum rentekostnad selgerkreditt

For 2024 mottar selskapet konsernbidrag fra HRP AS pd kr 27 881 803.
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gPllG A'S . Telephone +47 45 40 40 63
arkedalsveien Internet www.kpmg.no

P.0. Box 7000 Majorstuen y ’
% N-0306 Oslo Entarprise 935 174 627 MVA

Ti! generalforsamlingen i HRP Partners AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for HRP Partners AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig infermasjon omfatter
informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontrall som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder

Offices in:

© KPMG AS, o Nerwegian fimited Ezbiity company and & member fimn of the KPMG global orgenization of indapendant member  Osi Ehverum Ma i Rana Tromse

tirme aMilated with KPMG internatonal Linded, a privale English company Emilsd by guaranise. All nghts resarved, Alla Firpsnas Moide Trenanean:
Arendal Hamar Sandeford Tyaset

S el revisores - av Den norske Revisorlcrening Bargen Haugasund Siavanger Ulatsiavik
Bode Knanak Stoxd Neared
Drammon Kristangand  Straume
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kbide]
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved uiarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feifinformasjon, verken som falge av misligheter efler utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som innehoalder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vit avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsikteds feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring -
av internkontrodl.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi utirykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrol!.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pA om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkiuderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vii
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfelgende hendelser efler forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen ag innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet

og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

QOslo, 6. juni 2025

KPMG AS

Dwun 33‘\
Svein Arthuk Lyn:
Statsautorisert revisor
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Vedlegg til Arsregnskap og Skattemelding for HRP Partners AS for regnskapsiret 2024

HRP Partners AS gjennomferte en fusjon med HRP Holding 1 AS i 2024. HRP Partners AS og HRP Holding 1 AS
er hhv. mor- og datterselskap i samme konsern under ultimate morselskap Broviken Gruppen Il AB. Ved
tidspunkt for fusjon kontrollerte HRP Partners AS 100% av aksjene i HRP Holding 1 AS.

Fusjonen ble regnskapsfert etter kontinuitetsmetoden ved bruk av konsernkontinuitet iht. asl. § 13-23.
Fusjonen ble gjennomfgrt uten vederlag.

Overtakende selskap: HRP Partners AS (org nr. 826 018 019}
Overdragende selskap: HRP Holding 1 AS {org nr. 818 056 222)

05. Juni 2025

r|v

d Thorud Ha

CFO

‘ i : I © KPMG AS ang KPMG LawAdvokatfimma AS, Norwegian imited Kabikty companies and a member firm of the KPMG global organizaton of
K independant member frns affiated with KPMG International Limited, a prvate English company Emred by guarantee. All rights reserved.

Document Classification - KPMG Confidential
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Office translation. In case of discrepancies, the
Norwegian original version shall prevail.

FELLES FUSJONSPLAN JOINT MERGER PLAN
for fusjon mellom for merger between
HRP Holding 1 AS HRP Holding 1 AS
Org.nr. 818 056 222 Reg. no. 818 056 222
Dronning Eufemias gate 16, Dronning Eufemias gate 16,
0191 Oslo 0191 Oslo
(som overdragende selskap) (as transferring company)
og and
HRP Partners AS HRP Partners AS
Org.ar. 926 018 019 Reg. no. 926 018 019
Dronning Eufemias gate 16, Dronning Eufemias gate 16,
0191 Oslo 0191 Oslo
(som overtakende selskap) (as acquiring company}
4. oktober 2024 4 October 2024

19981380/3 1

Transaksjon 09222115557528658023 @ Signeri ACMB, HR, PGVG, JAK, CH
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FELLES FUSJONSPLAN

Denne felles fusjonsplanen ("Fusjonsplanen”) er
inngdtt 4. oktober 2024 mellom:

0] HRP Holding 1 AS, org.nr. 818 056 222 og
med  registrert  forretningsadresse
Dronning Eufemias gate 16, 0191 Oslo,
som overdragende selskap ("HRP
Holding 1'); og

(i} HRP Partners AS, org.nr. 926 018 019 og
med registrert
Dronning Eufemias gate 16, 0191 Oslo,
som  overtakende selskap  ("HRP
Partners”).

forretningsadresse

HRP Holding 1 og HRP Partners er hver omtalt som
en "Part" og samlet omtalt som "Partene”.

1 BEGRUNNELSE FOR FUSJONEN

Styrene i HRP Holding 1 og HRP Partners gnsker 4
forenkle selskapsstrukturen og dermed redusere
kostnader knyttet til konsernets drift og
administrasjon. Det anses derfor forretningsmessig
hensiktsmessig & samle de to selskapenes
virksomhet i ett selskap.

Denne Fusjonsplanen fastsetter vilkdrene og
betingelsene for fusjonen mellom HRP Holding 1 og
HRP Partners, hvor HRP Holding 1 skal veere
overdragende selskap og HRP Partners skal vaere
overtakende selskap ("Fusjonen”).

HRP Partners eier samtlige av aksjene i HRP Holding
1, og Fusjonen gjennomferes som en mor-datter
fusjon etter reglene i aksjeloven §§ 13-23 ved at HRP
Partners overtar HRP Holding 1 sine eiendeler,
rettigheter og forpliktelser. HRP Holding 1 oppleses
ved Fusjonen.

19981380/3

Transaksjon 09222115557523658023 = Signert ACMB, HR, PGVG, JAK, CH

JOINT MERGER PLAN

This joint merger plan (the "Merger Plan") has
been entered into on 4 October 2024 between:

(i) HRP Holding 1 AS, reg. no. 818 056 222
and with registered business address at
Dronning Eufemias gate 16, 0191 Oslo,
as transferring company ("HRP Holding
1"); and

(i) HRP Partners AS, reg. no. 926 018 019
and with registered business address at
Dronning Eufemias gate 16, 0191 Oslo,
as acquiring transferring company ("HRP
Partners").

HRP Holding 1 og HRP Partners are each separately
referred to as a "Party" and jointly referred to as
the "Parties”.

1 REASON FOR THE MERGER

The board of directors of HRP Holding 1 and HRP
Partners respectively wish to simplify the corporate
structure and thereby reduce costs related to
operations and administration. It is therefore
considered commercially  appropriate  to
consolidate the two companies' activities inte one
company.

This Merger Plan sets out the terms and conditions
for the merger between HRP Holding 1 and HRP
Partners, of which HRP Holding 1 will be the
transferring company and HRP Partners will be the
acquiring company (the "Merger").

HRP Partners owns all of the shares in HRP Holding
1, and the Merger is carried out as a parent-
subsidiary merger in accordance with Section 13-23
of the Companies Act, by HRP Partners acquiring
HRP Holding 1's assets, rights and obligations. HRP
Holding 1 will be dissolved as a result of the
implementation of the Merger.

o
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Styrene i HRP Holding 1 og HRP Partners har
utarbeidet Fusjonsplanen i fellesskap.

2 FUSJONSMETODE

Fusjonen foretas i henhold til de forenklede
fusjonsreglene for fusjon mellom morselskap og
heleid datterselskap | Lov om aksjeselskaper
("Aksjeloven”) § 13-23, skattelovens regler om
skattefri fusjon og regnskapslovens bestemmelser.

| henhold til aksjelovens forenklede regler om fusjon
mellom morselskap og heleid datterselskap vil det
ikke utarbeides styreredegjerelser etter Aksjeloven
§13-10, if. § 13-23 (2). Det skal videre ikke utarbeides
rapport om fusjonen etter aksjeloven § 13-9 jf. § 13-
23(2).

Fusjonen gjennomfares ved at HRP Partners
vederlagsfritt overtar HRP Holding 1 sine eiendeler,
rettigheter og forpliktelser i sin helhet. HRP Holding
1 oppleses ved Fusjonen. HRP Partners fortsetter
som seiskap etter Fusjonen med wuendret
foretaksnavn, vedtekter og forretningskommune.
Som felge av at det dreier seg om en mor-datter
fusjon, forheyes ikke aksjekapitalen i HRP Partners i

forbindelse med Fusjonen.

Selskapsrettslig vedtakelse av Fusjonen skjer
giennom styrebeslutninger | Partene. Dette
innebaerer at Fusjonsplanen ikke skal behandles p
Partenes generalfersamling.

3 VEDERLAG

Det skal ikke utstedes vederlagsaksjer ved Fusjonen,
jf. aksjeloven § 13-23 (1).

15981380/3

Transaksjon 09222115557528658023 Signert ACMB, HR, PGVG, JAK, CH

The board of directors of HRP Holding t and HRP
Partners have jointly prepared this Merger Plan.

2 MERGER METHOD

The Merger will be carried out in accordance with
the simplified merger procedure for a parent
company and a wholly owned subsidiary in the
Norwegian Private Limited Companies Act (the
"Companies Act") section 13-23, the Norwegian Tax
Act's rules on tax-free mergers and the provisions of
the Accounting Act.

In accordance with the Companies Act's simplified
merger procedure for a parent company and a
wholly owned subsidiary, there will not be prepared
statements from the board of directors, cf. Section
13-10 of the Companies Act, cf. Section 13-23 (2).
Further, there will not be prepared a report
regarding the merger in accordance with Section §
13-9 ¢f. Section § 13-23 (2).

The Merger is carried out whereby all of HRP
Holding 1's .assets, rights, and obligations are
transferred to HRP Partners free of charge. HRP
Holding 1 will be dissolved as a resuit of the Merger.
HRP Partners will continue as a company after the
Merger and no changes shall be made to HRP
Partners’ company name, articles of association and
business municipality. Due to the Merger being a
parent-subsidiary merger between companies with
the same owner, the share capital in HRP Partners
will not be increased in connection with the Merger.

The corporate approval of the Merger is made
through resolutions by the board of directors of the
Parties. This entails that the Merger Plan shall not
be considered at the Parties’ general meetings.

3 CONSIDERATION

No consideration shares shall be issued in
connection with the Merger, cf. section 13-23 (1) of

the Companies Act.
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4 TIDSPUNKTER
4.1 Fusjonens selskapsrettslige
ikrafttredelse

Fusjonen trer selskapsrettsiig 1 kraft nar (i)
kreditorenes frist pa seks uker for 3 kreve innfrielse
eller  sikkerhetsstillelse er utlept og (i)
giennomforing av Fusjonen er registrert i
Foretaksregisteret, jf. aksjeloven & 13-16
(“Ikrafttredelsestidspunktet”). Det tas sikte pd a
registrere Fusjonen innen utlepet av 2024,

P& Ikrafttredelsestidspunktet inntrer falgende
virkninger av Fusjonen:

a) Samtlige eiendeler, rettigheter og
forpliktelser tilharende HRP Holding 1 er
overfart til HRP Partners;

b) HRP Holding 1 er opplast; og

<) Andre virkninger som er bestemt i denne
Fusjonsplanen.

42 Regnskapsmessig gjennomfaring

Fusjonen gjennomferes med regnskapsmessig
virkning fra 1. januar 2024, slik at alle transaksjoner,
kostnader og inntekter knyttet til det HRP Partners
skal overta ved Fusjonen fra dette tidspunktet
tilordnes HRP Partners.

Fusjonen gjennomferes til regnskapsmessig
kontinuitet (konsernkontinuitet) ved at HRP Holding
1 sine eiendeler, rettigheter og forpliktelser overtas
av HRP Partners til balanseferte verdier.

43 Skattemessig gjennomfaring

Fusjonen gjennomferes med skattemessig virkning
fra Ikrafttredelsestidspunktet, jf. skatteloven § 11-10
annet ledd. Likevel slik at Fusjonen for
ligningstekniske formal gijennomfares med virkning
fra 1. januar 2024, slik at det kun leveres en felles

1998138073

Transaksjon 09222115557523658023 @

4 TIME SCHEDULE

4.1 The effective date of the Merger for
corporate purposes

The effective date of the Merger for corporate law
purposes will be when (i) the six weeks' creditor
notice period has expired and (i) completion of the
Merger has been registered with the Norwegian
Register of Business Enterprises, cf. Section 13-16 of
the Companies Act (the "Implementation Date").
The Parties aim ta register the Merger within the
end of 2024.

On the Implementation Date, the following effects
of the Merger will occur:

a) All of HRP Holding 1's assets, rights and
liabilities are transferred to HRP
Partners;

b} HRP Holding 1 is dissolved; and

€) Other effects as set out in this Merger
Plan,

4.2 Implementation for accounting
purposes

The effective date for accounting purposes is
1 January 2024, meaning that all transactions, costs
and income related to what HRP Partners shall
assume upon the Merger at this point in time is
allocated to HRP Partners.

The Merger is carried out with continuity for
accounting  purposes  (group  continuity) by
transferring HRP Holding 1's assets, rights and
obligations to HRP Partners at capitalized value.

4.3 Implementation for tax purposes

The Merger is implemented with tax effect from the
Implementation Date, cf. Section 11-10 second
paragraph of the Norwegian Tax Act. However, for
tax reporting purposes, the Merger will be
implemented with effect from 1 January 2024,

b} Signert ACME, HR, PGVG, JAK, CH
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skattemelding for HRP Partners og HRP Holding 1
for inntektsaret 2024,

Fusjonen med
kontinuitet etter regtene for skattefri fusjon i
skatteloven § 11-2 og § 11-7, og HRP Partners
HRP  Holding 1

skatteposisjoner, herunder skatteposisjoner knyttet

glennomferes skattemessig

avertar sine  samlede
tilde overfarte eiendeler, rettigheter og forpliktelser

fra HRP Holding 1.

Fusjonen som sadan vil ikke veere skattepliktig
verken for selskapene som er involvert eller deres
aksjeeiere.

5 FUSJONENS BETYDNING FOR DE
ANSATTE

Det er ingen ansatte i HRP Holding 1 eller HRP
Partners,

6 BETINGELSER FOR GJENNOMF@RING
AV FUSJONEN

Gjennomfaringen av Fusjonen er betinget av at:

(i) Fusjonsplanen er godkjent i Partenes
styrer.
(i) Lovgivningen ikke er til hinder for &
registrere Fusjonen og Partene oppnar
de tillatelser fra offentlige myndigheter
som er nadvendige for 4 giennomfare
Fusjonen.
(iii) Partene oppnér samtykke fra
avtaleparter og tredjemenn til 3
gjennomfare Fusjonen, der slikt
samtykke er pakrevd.
(iv) Fristen for innsigelser fra kreditorer har
utlept og forhaldet til kreditorer som
eventuelt har fremsatt innsigelser er

19981380/3
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meaning that a joint tax return will be submitted for
HRP Partners and HRP Holding 1 for the fiscal year
2024,

The Merger is carried out with continuity for tax
purposes in accordance with the rules for tax
exempt mergers in Section 11-2 and 11-7 of the
Norwegian Tax Act, and HRP Partners will assume all
tax positions held by HRP Holding 1 including tax
positions related to the transferred assets, rights
and liabilities from HRP Holding 1.

The Merger as such will not be subject to tax for the
companies involved or their shareholders.

5 THE MERGER'S IMPACT ON THE
EMPLOYEES

There are no employees in HRP Holding 1 or HRP
Partners.

6 CONDITIONS FOR COMPLETION OF
THE MERGER

The implementation of the Merger is conditional
upon the following:

(i) The Merger Plan has been approved by

the boards of directors of the Parties.
(ii) The legisiation does not prevent
registration of the Merger and the
Partfes obtain permissions from public
authorities which are necessary to carry
out the Merger.

(iii) The Parties obtain consent from contract
parties and third parties to effectuate the

Merger when such consent is required.

{iv) The creditor notice period has expired
and the relation to any creditors which

have submitted objections has been
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avklart eller domstolen har besluttet at
Fusjonen uansett kan gjennomferes og
registreres i Foretaksregisteret.

v) Det ikke frem til utlapet av
kreditorfristen er inntradt
omstendigheter som vesentlig endrer
grunnlaget for Fusjonen.

7 DIVERSE BESTEMMELSER
8.1 Forvaltningen av HRP Holding 1

HRP Partners overtar forvaltningen av HRP Holding
1 fra det tidspunktet denne Fusjonsplanen er
undertegnet. HRP Partners skal serge for at HRP
Holding 1 sine eiendeler og saker holdes atskilt inntil
lkrafttredelsestidspunktet.

8.2 Aksjeeiere med saerlige rettigheter og
innehavere av finansielle
instrumenter

Det er ingen aksjeeiere i HRP Holding 1 eller HRP
Partners med saerlige rettigheter eller innehavere av
tegningsretter som nevnt i aksjeloven 85 11-1,11-10
og 11-12. Ingen slike rettigheter skal heller tildeles
ved Fusjonen.

8.3 Godtgjarelse og saerlige rettigheter

Det skal ikke tilfalle medlemmer av styret eller daglig
leder hos de fusjonerende selskapene noen
saerskilte honorarer, rettigheter eller fordeler ved
giennomfaringen av Fusjonen. Godtgjerelse til
revisor og andre rddgivere knyttet skal skje i
henhold til regning.

8.4 Kostnader

Kostnader i forbindelse med Fusjonen, herunder
advokat- og revisorutgifter og offentlige gebyrer,
dekkes av HRP Partners.

19981380/3
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settled or the court has decided that the
Merger may enter inte force and be
registered within the Norwegian Register
of Business Enterprises regardless of the
objections from the creditors.

W) Circumstances have not occurred that
significantly change the basis for the
Merger,

8 MISCELLANEOUS

8.1 Management of HRP Holding 1

HRP Partners will take over the management of HRP
Holding 1 once the Merger Plan has been signed.
HRP Partners will ensure that the assets and affairs
of HRP Holding 1 are kept separate until the
Implementation Date.

8.2 Shareholders with special rights and
holders of subscription rights

No shareholtders of HRP Holding 1 or HRP Partners
have special rights or is the holder of subscription
rights, ¢f. Sections 11-1, 11-10 and 11-12 of the
Companies Act. No such rights shall be granted by
the Merger.

33 Remuneration and specific rights

None of the board members or the managing
director of the merging companies shall receive any
specific remuneration, rights or advantages in
connection with the Merger. Remuneration to the
auditors and other advisors shali be made according
to invoices.

8.4 Costs

Costs related to the Merger, including fees to legal
advisors and auditor and public fees, shall be
covered by HRP Partners.
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85 Endringer i Fusjonsplanen

Styrene i HRP Holding 1 og HRP Partners kan i

fellesskap og skriftlig giennomfere mindre

endringer i Fusjonsplanen dersom dette er
nedvendig eller enskelig, og det ikke er til skade eller
ulempe for de fusjonerende selskapene eller deres

aksjeeiere.

Signaturberettiget i HRP Holding 1 og HRP Partners
kan gjore slike endringer i fusjonsdokumentene
som Foretaksregisteret matte kreve, dersom
endringene er av rent formell/teknisk art og det ikke
har noen skonomiske eller juridiske konsekvenser
for de fusjonerende selskapene eller deres

aksjeeiera,

8.6 Tvistelasning

Fusjonsplanen er underlagt, og skal tolkes i samsvar
med norsk rett.

Enhver tvist som métte oppstd i forbindelse med

Fusjonsplanen  skal sekes lgst gjennom
forhandlinger. Dersom tvisten ikke lar seg lese i
minnelighet skal den avgjeres ved de alminnelige

domstoler med Oslo tingrett som avtalt verneting.

dedede

85 Changes to the Merger Plan

The board of directors of HRP Holding 1 and HRP
Partners may, jointly, in writing carry out minor
changes to the Merger Plan, to the extent necessary
or advisable, and subject to this not causing any
damage or disadvantage for the merging companies
or their shareholders.

The signatories in HRP Holding 1 and HRP Partners
may make any amendments to the merger
documents that the Norwegian Register of Business
Enterprises may require, to the extent such
amendments are of formal/technical character and
does not have any financial or legal consequences
for the merging companies or their shareholders.

86 Dispute resolution

This Merger Plan shall be governed by and
construed in accordance with Norwegian law.

Any dispute arising out of or relating to this Merger
Plan shall seek to be resolved through negotiations.
If the dispute cannot be amicably resolved, it shall
be resolved by the ordinary courts with Oslo City
Court as legal venue.

(Signaturside falger / Signature page to follow}
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(Signaturside / Signature page)
4. oktober 2024 / 4 October 2024

Styret i / The board of directors of

HRP Holding 1 AS

At ey ,Zﬂ@

Anne Charlotte Margareta Bergman Helge Rustand
{styreleder / chairperson) (styremedlem / board member)

a "@m Granath
(styremedlem / board member)

Per Gust

Styret i / The board of directors of

HRP Partners AS

el bls By W‘P

Anne Charlotte Margareta Bergman Helge Rustand

(styreleder / chairperson) (styremedlem / board member)

o3
Per Gustaf Vilhelm Granath
(styremedlem / board member}

19981380/3
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PROTOKOLL FRA
STYREM@TE |

HRP HOLDING 1 AS

(ORG.NR. 818 056 222)

Den 4. oktober 2024 ble det avholdt styremate | HRP
Holding 1 AS (*Selskapet"} ved sirkulasjon av denne
protokollen, da styrets leder ansa dette som forsvarlig
behandling av sakene pa agendaen.

Samtlige styremedlemmer deltok i behandlingen og
styret var dermed beslutningsdyktig.

1 FUSJONSPLAN

Styrene i Selskapet og HRP Partners AS {("HRP
Partners”) har i fellesskap utarbeidet en fusjonsplan
("Fusjonsplanen”) for fusjon av Selskapet og HRP
Partners ("Fusjonen").

Fusjonen foretas ved at HRP Partners vederlagsfritt
overtar samtlige av Selskapets eiendeler, rettigheter
og forpliktelser. Selskapet oppleses ved Fusjonen.

Fusjonspianen er vediagt denne protokollen som

Vedlegg 1.

Styret i Selskapet hadde mottatt Fusjonsplanen i
forkant av styremetet for
kommentarer. Det
Fusjonsplanen og Fusjonen. Styret signerte deretter

giennomgang og
ble besluttet 3 godkjenne

Fusjonsplanen.

Samtlige beslutninger var enstemmige.

Mer foreld ikke til behandling og matet ble hevet.

19981380/3
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(OFFICE TRANSLATION)
MINUTES OF MEETING OF
THE BOARD OF DIRECTORS OF

HRP HOLDING 1 AS

(REG. NO. 818 056 222)

On 4 October 2024, a board meeting of HRP Helding
1 AS (the "Company"} was held by way of circulation
of these minutes, as the chairperson considered this
reasonable for the assessment of the items on the
agenda.

All board members participated and a quorum was
fermed.

1 MERGER PLAN

The board of directors in the Company and HRP
Partners AS ("HRP Partners") have jointly prepared a
merger plan (the "Merger Plan") for the merger
between the Company and HRP Partners (the
"Merger").

As a consequence of the Merger, all of the Company's
assets, rights and liabilities shal! be transferred to HRP
Partners, and the Company will be dissolved.

The Merger Pian is enclosed to these minutes as
Agpendix 1,

The board of directors of the Company had received
the Merger Plan prior to the board meeting to review
and comment. It was resolved to approve the Merger

Plan and the Merger. Thereafter, the Merger Plan was
signed by the board of directors.

% &k
All decisions were passed unanimausly.

There were no further matters to be discussed and
the meeting was adjourned.
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Styret i / The board of directors of

HRP Holding 1 AS

S AR

Anne Charlotte Margareta Bergman Helge Rustand
(styreleder / chairperson) {styremedlem / board member)

) haa = 1
Per Gustaf Vilhelm Granath
(styremedlem / board member)

Vedlegg: Appendices:
1. Fusjonsplan 1. Merger plan
19981380/3 10
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PROTOKOLL FRA
STYREMOTE |

HRP PARTNERS AS

(ORG.NR. 926 018 019)

.

Den 4. oktober 2024 ble det avholdt styremate i HRP
Partners AS ("Selskapet") ved sirkulasjon av denne
protokollen, da styrets leder ansa dette som forsvarlig
behandling av sakene pa agendaen.

Samtlige styremedlemmer deltok i behandlingen og
styret var dermed beslutningsdyktig.

2 FUSJONSPLAN

Styrene i Selskapet og HRP Holding 1 AS ("HRP
Holding 1"} har i fellesskap utarbeidet en fusjonsplan
("Fusjonsplanen”) for fusjon av Selskapet og HRP
Holding 1 ("Fusjonen”).

Fusjonen foretas ved at Selskapet vederlagsfritt
overtar samtlige av HRP Holding 1 sine eiendeler,
rettigheter og forpliktelser. HRP Holding 1 opplases
ved Fusjonen.

Fusjonsplanen er vedlagt denne protokollen som

Vedlegg 1.

Styret i Selskapet hadde mottatt Fusjonsplanen i
forkant giennomgang og
kommentarer. Det ble besluttet & godkjenne
Fusjonsplanen og Fusjonen, Styret signerte deretter
Fusjonsplanen,

av styremetet for

Samtlige beslutninger var enstemmige.

19981380/3
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(OFFICE TRANSLATION)
MINUTES OF MEETING OF
THE BOARD OF DIRECTORS OF

HRP PARTNERS AS

(REG. NO. 926 018 019)

On 4 October 2024, a board meeting of HRP Partners
AS (the "Company") was held by way of circulation of
these minutes, as the chairperson considered this
reasonable for the assessment of the items on the
agenda.

All board members participated and a quorum was
formed.

3 MERGER PLAN

The board of directors in the Company and HRP
Holding 1 AS ("HRP Holding 1"} have jointly prepared
a merger plan (the "Merger Plan") for the merger
between the Company and HRP Holding 1 (the
"Merger").

As a consequence of the Merger, all of HRP Holding
1's assets, rights and liabilities shall be transferred to
the Company, and HRP Holding 1 will be dissolved.

The Merger Plan is enclosed to these minutes as
Appendix 1,

The board of directors of the Company had received
the Merger Plan prior to the board meeting to review
and comment, It was resolved to approve the Merger
Plan and the Merger. Thereafter, the Merger Plan was
signed by the board of directors.

4 4k

All decisions were passed unanimously.

Signert ACME, HR, PGVG, JAK, CH
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Mer foreld ikke til behandling og matet ble hevet. There were no further matters to be discussed and
the meeting was adjourned.

& d %

‘Styret i / The board of directors of

HRP Partners AS

Anne Charlotte Margareta Bergman Helge Rustand
{styreleder / chairperson) (board member)

&

Per Gustaf Vilh Granath
(styremed!em / board member)

Vedlegg: Appendices:
1. Fusjonsplan 1. Merger plan
19981380/3 12
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SAMTYKKEERKL/ERING
| FORBINDELSE MED FUSJON

Undertegnede, Broviken Gruppen | AB, RG Rustand
Gruppen AS, HRP MgmtCo AS, Unione AS og Charlotte
Bergmann ("Aksjon®rene"), som eier samtlige aksjer
i HRP Partners, org.nr. 926 018 019 ("HRP Partners"),
bekrefter 4 ha mottatt:

(iy forslag til felles fusjonspian for fusjon mellom
HRP Partners som det overtakende selskap og
dets heleide datterselskap HRP Hoiding 1 AS,
org.nr. 818 056 222 ("HRP Holding 1") som det
overdragende seiskap, samt

(ii) siste;

arsregnskap, drsberetning og

revisjonsberetning for de fusjonerende
selskapene, i trdd med aksjeloven § 13-23 annet

ledd tredje punktum.

Aksjonarene samtykker herved til at fristen p& en
maned for underretning i henhold til aksjeloven § 13-
23 annet ledd tredje punktum fravikes, slik at styrene

DECLARATION OF CONSENT
IN CONNECTION WITH MERGER

The undersigned, Broviken Gruppen | AB, RG Rustand
Gruppen AS, HRP MgmtCo AS, Unione AS and
Charlotte Bergmann (the "Shareholder"), being all of
the shareholders of HRP Partners AS, reg. no. 926 018
019 ("HRP Partners"), confirms that it has received:

(i) the proposed joint merger plan for the merger
between HRP Partners as the acquiring
company and its wholly-owned subsidiary HRP
Holding 1 AS, reg. no. 818 056 222 ("HRP
Holding 1") as the transferring company, and

(i) the latest annual accounts, annual report and

auditors' report of the merging companies, in
with  Section 13-23 second
paragraph item 3 of the Norwegian Private
Limited Companies Act (the "Companies Act").

accerdance

The Shareholders hereby consents to deviation from
the one months' notice requirement set out in Section
13-23 second paragraph item 3 of the Companies Act,

i HRP Partners og HRP Holding 1 kan vedta allowing the board of directors of HRP Partners and
fusjonsplanen uavhengig av denne. HRP Holding 1 to approve the merger plan
irrespective  of the aforementioned notice
requirement.
* % %

Dato / date: 4. oktober 2024

19981380/3 .
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Broviken Gruppen]l AB RG Rustand Gruppen AS

Helge Rustand

HRP MgmtCo AS

e ——

ustaf Vilhelm Granath / Christer Hansson

Charlatte Bergman Executive AB

Charlotte Bergman

19981380/3 14
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arsredovisning och koncernredovisning

2024-91-81 - 2824-12-31
broviken gruppen ab
§59220-0538

Transaklicn (09222115557543330572 Signerat P, SH, CB, LJ, DB
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Forvaltningsberattelee. 3
Styrelsens férslag till vinstdisposition
Koncernens resultatrdkning...
Koncernens rapport over totalresultat
Koncernens balansrdkning ...
Koncernens rapport dver férdndringar 1 eget kapital.
Koncernens rapport over kassafldden... ..
. Noter koncern
K1 - Allmén information ..
K2 - Grund f&r uppréttande

K3 - Segmentsredovisning..

K4 - Bvriga rérelseintdkter och rérelsekostnader..

KS =~ Forvirv av rérelse ... .

K6 - Anstdllda, personalkostnader och ersdttningar
till ledande befattningshavare.....

K7 - Ersdttning till revisorer.......

K8 - Finansiella intdkter och kostnader.

K9 - Inkomstskatt ..

K18 - Goodwill ...

K11 - fivriga immateriella anléggningstillgdngar..
K12 - Materiella anldggningstillgédngar...
K13 - Kundfordringar ..
K14 - Likvida medel
K15 - Eget kapital
K16 - Réntebérande skulder ..
K17 Upplupna kostnader och férutbetslds intékter
K18 - Finansiella tillgangar och skulder....
K19 - Stéllda sakerheter och eventualfdérpliktelser
K28 - Transsktioner med ndrstéende ... ... ... ...
K21 - Bolag som omfattas av dessa finansiella rapporter..
K22 - Innehav utan bestammande inflytande
K23 - Leasingavtal
K24 - Specifikation till rapporten &ver kassafldden.
K25 - vasentliga hdndelser efter balansdagens slut.
Vdsentliga redovisningsprinciper...
Moderbolagets resultatrékning ..
Moderbolagets balansrékning.
Moderbolagets rapport dver féréndringar i eget kapital .
Moderbolagets rapport dver kassafléden
Noter moderbolaget
MB1 - Redovisningsprinciper moderbolaget ... ... e

MB2 - Moderbolagets inkdp och forsdljningar till koncernbolag..
MB3 - Uppgift om revisorns arvode och kostnadsersadttning..........
MB4 - Anstdllda och personalkostnader ...

MBS - Finansiella intdkter ...
MB6 - Inkomstskatt..........
MB7 - Andelar i dotterbolag.
MB8 - Likvida medel ...
MB9 - Eget kapital ...............
MB18 - Transaktioner med nérstdende
MB11 - Visentliga hindelser efter balansdagens slut.
MB12 - Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser .
MB13 - Vinstdisposition.. ... e -
Definitioner och syfte..........cccooiiiiiiiiiiinnicniias
Avstémning och berdkning av alternativa nyckeltal
Styrelsens underskrifter .
Revisionsberittelse, .,

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, $H, CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2024

Forvaltningsbherattelse

Verksamheten

Broviken Gruppen AB ("Broviken”) investerar

i nordiska bolag inom tjdnstesekiern, drivna
av starka entreprenérer och ledningsgrupper.

Brovikens ledning har sjélva mangérig

erfarenhet fran fdretagsutveckling i roller

gom ledare, dgare och styrelsemedlemmar.
Brovikens fokus &r att utveckla bolag

och att bidra till att redan fina bolag
blir #nnu béttre och ndr sin fulla poten-
tial. F6r ytterligare information, se
www.broviken.se. Broviken dr registrerad hos
Finansinspektionen som en AIF-fdérvaltare,
enligt 2 kap. 3 § lagen (2013:561) om fdr-
valtare av alternativa investeringsfonder.

Broviken Gruppen AB #gs av 175 ektiedigare,
varav Broviken Partners AB kontrollerar
71,5% av rosterna primért genom réststarka
A-aktier. Bolagets aktiebok registerférs
av Euroclear Sweden AB.

Moderbolagets verksamhet bestdr av att
investera i plattformsbolag och att utéva
dgarstyrning av de ingdende verksamheterna.
Med ett plettformsbolag avses en nyin-
vestering i ett bolag eller bolagsgrupp
vilken leds av en styrelse med en cberoende
styrelseardférande och representanter frdn
Broviken och minoritetsiégare. Det innebdr
att Broviken sd lingt det &r mojligt kan
erbjuda en kontinuitet for det aktuella
bolaget. De bolag Broviken investerar i
behdller sina varumirken och drivs vidare
som sjélvsténdiga verksamheter i Brovikens
bolagsportfélj. Broviken understddjer sam-
verkan och affirsskapande mellan bolagen
pd bolagens egna villkor,

Visentliga handelser
under rakenskapséret

Broviken har under Aret genomfdrt en ny-
emission riktad till befintliga sktiedgare
pd 352,1 Mkr.

Transakiion 08222115557545330572

Broviken har under 3ret gjort fem
plattformsforviry

Maguire &r en nischad kompetensfér-
sdrjningskoncern med fokus pd chefer och
specialister. Bolaget hjdlper féretag med
rekrytering av chefer och férmedling av
interimschefer samt speciaslister

React Risk ar specialiserade radgivare
inom siakerhetsrisker och krishantering.
Bolaget hjélper privata och offentliga
aktdrer med bedémning, hantering,
implementation och uppfélining fér

att sdkra kontroll éver verksamheters
sdkerhetsrisker.

Ortopediskt centrum utfir ortopedisk
kirurgi fér patienter med privat sjuk-
vardsfdrsikring. Ortopediskt Centrum
verkar vid Scphiahemmets Sjukhus i
Stockholm och genomfér operationer
framst inom hoft, knd semt rygg.

FinancePeople &r en norsk aktér inom
rekrytering och interim med fokus pd kan-
didater med ekonomi- och finanskompetens.

Gullers Grupp &r en byrd fér semhdlls-
aktorer med ett erbjudande inom kommuni-
kation, berdttande och teknisk trans-
formation. Bolaget har de senaste dren
fran stt vara en kommunikationsbyrd, ut-
vecklat och férstarkt sitt erbjudande inom
hallbarhet, ledarskap, management och
tech. Under &ret har Gullers Grupp genom-
fért ett tilléggsfdrviarv av Nyla Design.

Utdver plattformsfdorvarven har fyra till-
léggsforvary genomfdrts:

Signerat PG, $+, (B, L), 0B

Alleda har férvarvat Ebab, som erbjuder
tjadnster inom projekt- och
fastighetsutveckling.

Ductus férvirvade Tromb, som erbjuder
tjénster inom digital afféarsutveckling.

EFKAB har férvarvat Facil Consult, sam
levererar tjdnster inom VVS-projektering.

Alleda har férvérvat Creative Consulting
som erbjuder kvalificerade konsulttjénster
inom elkraft och telekominfrastruktur,
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Visentliga héndelser efter
rikenskapséarets utgang

efter riakenskapsérets slut har Broviken
genomfdrt ytterligare ett tilléggsforvirv.

* Gullers Grupp fdérvdrvade i januari 2025
TBS Media. Bolaget erbjuder ett komplett
tjansteutbud fér annonsering 1 bade
varumarkesbyggande och mer taktiska
mediekanaler, branding och performance.

vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

De osdkerhetsfaktorer som framfdrallt
bedoms kunna piverka koncernen dr féljande:

Konjunkturen - den allménna konjunkturen
beddms ha stor plverkan pd koncernen

dd merparten av bolagen siljer tjénster
till andra bolag som i sin tur paverkas
av omvdrlden. Kunderna verkar inom ett
flertal sektorer inklusive stat och
kommun, vilket gor att en enskild sekter
inte dr avgdérande

Inflationen — den ékade inflationen under
de senaste &ren har inneburit dkade perso-
nalkostnader fér koncernens bolag. Bolagen
kampenserar fér detta genom hajda priser,
vilket dock inte alltid kan ske fullt ut
samt att det sker med viss eftersldpning.

« Geopolitiska orcligheter — det pagéende
kriget i Ukraina och andra konflikter
har inte haft nagon nimnvdrd paverkan
ph koncernens verksamhet. De langsiktiga

ekonomiska konsekvenserna beror pd
krigets varaktighet samt de Atgarder som
vidtas av regeringar, centralbanker och
andra myndigheter.

valuteexponering — koncernen har en viss
exponering mot den norska valutan, da
koncernen har verksamhet déar. Risken
hanteras dels genom att intdkter och
kostnader i allt vésentligt &r i lokal
valuta, dels genom att finansieringen av
den norska verksamheten dr gjord i NOK
vilket gér att kassaflddena frén verksam-
heten dr i samma valuta som finmansieringen.

« Rédnta - koncernen finansieras delvis ge-
nom extern upplaning. En betydande rénte-
hojning skulle dérmed dka de finansiella
kostnaderna och férsémra likviditeten.

Transaktion $9222115557545330572

o/

Férvantad
framtida utveckling

Brovikens plattformsbolag har under 2824
utvecklats vdl trots det vikande marknads-
klimatet., Efterfrigan pA bolagens tjénster
har varit fortsatt god, dock med Kortare
framforhdllning &n normalt, och de flesta
plattformsbolag uppvisar stabil resultat-
generering.

Broviken kommer under 2825 fortsdtta att
utvdrdera intressanta plattformsbolag och
komplettera befintliga plattformar med till-
léggsférvarv. Fokus fér plattformsbolagen
under 2025 &r att jobba med rérelsemarginalen
och att férstarka lénsamheten. Samtidigt

ska bolagen bredda och utveckla sin tjénste-
portfélj och férdjupa relationerna med
befintliga kunder, partners och konsulter.

Hallbarhetsrapport
Inledning

8roviken har under 2024 fortsatt ett
strukturerat hdllbarhetsarbete bdde far
moderbolaget och fér koncernen i stort.
H3llbarhetsforum med representanter fér
samtliga plattformsbolag har fortsatt

att utvecklas och har haft 6 méten

under 2824, Avsikten med forumet ér att
dela information och dra nytts av respek-
tive plattformsbolags ESG initiativ och
harmenisera rapportering.

I avvaktan pA en standardiserad hAllbehets-
reppartering med enhetliga definitioner
och grundléggande metodik nir det giiller
att definiera mAtt och jamféra olika hall-
barhetsrelaterade risker, utgar denna
rappart fran rubriker himtade fran Ars-
redovisningslagen, kapitel 6 §12. I takt
med ytterligare formalisering av lagkrav
etc, kommer Broviken att utveckla hall-
barhetsarbetet och rapporteringen.

Under 28624 inkorporerades en standardiserad
hdllbarhetsrapportering {CSRD-direktivet} i
svensk lag. Broviken har fortsatt fdrberett
gig lépande (under 20824) fér att kunna mita
kommande rapporteringskrav. CSRD-direktivet
tar avstamp i en dubbel vdsentlighetsanalys
dels hur Broviken paverkar sin omgivning
(inom miljbaspekter, sociala aspekter och
inom styrning/ekonomiskt ansvar), dels hur

Signerat PG, SH,CB, L), DB
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en férandrad omgivaing i sin tur paverkar
Brovikens verksamheter. En uppdatering av
den dubbla vasentlighetsanalysen har pdbér-
jats inom Brovikens fyra olika verksamhets-
omrdden fir att sedan aggregeras pd topp-
nivd for att avgdra de viisentliga omrddena
fér Brovikens hdllbarhetsrapportering,

Brovikens hdllbarhetsarbete #r baserat pd
tre fokusomrdden med tillhérande nyckeltal
fér att rikta uppmarksamheten mot specifika
prioriteringar. Dessa fokusomréden anvénds
dels for att styra befintliga plattforms-
bolag till férbattring, dels fbor att ut-
vérdera nya investeringar utifrédn ett hall-
barhetsperspektiv. Med hjalp av fokusom-
rddena kan Broviken ddrmed utveckla formégan
att hadllbarhetsrapportera som koncern.

Brovikens valda fokusomraden ir kopplade
till respektive hdllbarhetsaspekt; Miljd

(E — miljdaspekter), Medarbetare ($§ - sociala
aspekter) samt Ldngsiktigt vérdeskapande

(G - styrning/ekonomiskt ansvar), 2024 dr
det andra &ret som portféljbolagen har
rapporterat pd nyckeltal inem hallbarhet
(framtagande av vissa policys, personal-
omsdttning, sjukfranvera, kdnsférdelning
inom ledningsgrupper/styrelser etc.)

Férutom koncerngemensamma nyckeltal driver
Broviken hallbarhetsarbetet genom sina re-
presentanter i plattfoermsbolagens styrelser.
Inom ramen foér valda fokusemrdden kommer
varje bolag driva 1-2 initiativ per &r fér
att lyfta sitt hdllbarhetsarbete ytterligare.
2024 var det andra &ret som initiativ drevs
i plattformsbolagens regi, till exempel
implementering och utbildning av hallbar-
hetsrelaterade policys och utveckling av
nya tjénsteerbjudanden till slutkunder inom
h&llbarhetsomradet.

Brovikens afférsmodell innebdr att Broviken
ska vara en aktiv och trygg langsiktig
huvudégare, som tillsammans med entrepre-
nérer och bolagsledningar utvecklar bolag
och skapar vérde. I och med att Brovikens
afférsmodell innebdr en evig agarherisant
beaktar Broviken h&llbarhet bdde vid
utvdrdering av potentiella forvirv och 1
det lépande arbetet med uppféljning samt
utveckling av portfoljbolag.

Transakticn 05222115557545330572

Signerai PG, SH,CB, L), 0B

BROVIKEN 2824 5

Broviken &r tydliga med att endast férvarva
bolag vars agerande anses attraktivt for
framtidens samhiélle, kunder och medarbetare.
Grunden till Brovikens mdjlighet att pdverka
h&llbarhetsarbetet inom koncernen utgér
fradn det majoritetsiigande Broviken har i
respektive plattform och ett Broviken till-
satt representanter i respektive styrelse.

Brovikens hallbarhetspiverkan

Utvecklandet av Brovikens hallbarhets-
policy #r ett ramverk fdér hur vi agerar inom
koncernen men &ven mot véra intressenter.

I hillbarhetspolicyn framgar det att
Brovikens hdllbarhetspadverkan sker genom
#igandet av endra bolag. DArfdr &r vére
frimsta verktyg att driva positiv paverkan
genom Bravikens styrelseengagemang, inves-
teringsfilosofi samt dgardirektiv i dotter-
bolagen. Flera av Brovikens plattformsbolag
arbetar idag med policyer inom hallbarhet

i sitt operatienella arbete.

I Brovikens arbete som en ldngsiktig #gare
dr det viktigt att férebygga och hantera
risker inom bdde moderbolagets och platt-
formsbolagens verksamhet. Identifiering av
risker kopplade till h3llbarhet, &r inte-
grerad med bolagets ldpande riskhantering.
Utifrdn en systematisk omvérldsbevakning
och interna uppféljningssystem har risker
identifierats som kan paverke dotter-
bolagens position p4 marknaden. Dessa
risker hanteras i plattformsbolagens
policyer och upprédttede affdrsplaner samt
i den ldpande riskanalys som genomfdrs.
Nedan fdljer nagra exempel pd de risker
som Broviken férhaller sig till:

+ IT- och informationshantering,
Personuppgifter
« Arbetsmilj8, hélsa och olycksfall

Kerruption

Flera av Brovikens plattformsbolag han-
terar stora mingder data vilket stdller
héga krav pa IT och informationshantering.
Plattformsholagen arbetar dérfor aktivt med
datasékerhet. Flera av plattformsbolagen
har integritetspolicys pa plats i kombina-
tion med certifieringarna kring kvalitets-
ledningssystem IS0 9€01:2@15 samt miljd-
ledningssystem ISQ 14081:2815. Skydd fér
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6 BROVIKEN 2024

personuppgifter och bekiimpning av bedragerier
dr centrala inslag i verksamhetsmodellen
som erbjuder sikerhet for kunduppgifter.

Brovikens verksamhetspaverkan

pd miljbn

Brovikens plattformsbolag &r tjénstemanna-
foretag, vilket gor att verksamheten i
grunden har relativt 13g miljépaverkan.
Genom att anvénda nya datorer och energi-
sndla lokaler kan elkonsumtion siinkes.

Under pandemin var i princip allas mdten
digitala, men dven tidigare och fortsédtt-
ningsvis &r digitala méten f&rstahandsvalet
fér majoriteten av bolagens méten. Brovikens
mél kring resor dr att anvénda bolagets
resurser pd ett sdtt som ar: klokt, respekt-
fullt och ansvarstagande.

Under 2824 har Broviken startat upp arbetet
med att mi#ta och internt rapportera kol-
dioxidutslépp.

Brovikens verksamhetspaverkan inom
sociala och personalrelaterade
aspekter

Ett av Brovikens frémsta investerings-
kriterier &r att investera i bolag som har
en gemensam virdegrund med Broviken. Detta
betyder att personalens trivsel och vdl-
méende ar av hdg prioritet och en fdrut-
sittning for lingsiktigt virdeskapande.
Plattformsbolagen jobbar aktivt pd att
gttrahera och behdlla sin personal, dér
anstéllda har férmdner fdr att kunna
behdlla ett sunt arbetsliv. Inom koncernen
har ingen arbetsolycka rapporteras

under 20824,

Jamstdlldhetsarbetet &r viktigt for
Broviken och vid utgingen av 2824 hade
48% av Brovikens 21 plattformsbolag
kvinnliga styrelseordféranden. Andelen
kvinnor pa VD-poster i plattformsbolagen
var vid utgdngen av 2024 29%.

Broviken hade totalt 2 275 medelantal
anstdllda under 2024 didr 41% &r kvinner.
8% av antalet medelantal anstdllda ar
under 30 &r, 59% av antalet medelantal

Transaktion 09272115557545330572

Gy} Signerat PG. SH, CB, LJ, 0B

anstdllda dr mellan 38-58 ar och 33% av
antalet heltidsanstdllda inom koncernen
ér dldre d@n 50 &r.

Ovriga nyckeltal som har samlats in fér
portftljbolagen innefatter bland ennat
antalet deltidsanstdllda, persenalom-
sitining, sjukfrdnvaro, antal medarbetar-
samtal, ytbildningsdagar, kénsfordelning
inom ledningsgrupper samt konsférdelning
styrelseledamdter.

Brovikens verksamhetspdverkan
inom minskliga réttigheter och
korruption

8roviken har nolltolerans mot korruption
och muter och har en etablerad penning-
tvidttspolicy, vilken innebdr att Brovikens
investerare granskas fdre de erbjuds att
investera i bolaget. HAllbarhet relaterad
till miénskliga réttigheter och sociala
férhdllanden bestdr av att pd olika sdtt
engagera sig i sociala frigor sdsom jém-
stilldhet, manskliga rdttigheter, mangfald
och hilsa. Det #r viktigt fér Broviken att
bidra till de lokalsamhallen som bolaget
verkar 1.

Broviken initierade en visselbldsarkanal
redan under 2823 ddr samtliga bolag med
under 58 anstdllda fatt mbjlighet att
ansluta sig. Bolag inom portféljen som har
dver 50 anstillda, har egna visselbldsar-
kanaler i enlighet med de lagkrav som
tridde i kraft under slutet av 2823, Vidare
har d@ven majoriteten av bolagen reviderat
eller tagit fram gédllande héllbarhets-
palicys/uppférandekoder.

Ingen utvirdering av negativa
hallbarhetseffekter (PAI}

Broviken tar inte hiinsyn till de huvud-
sakliga negativa hallbarhetseffekterna
(PAI) av vart investeringsbeslut 1 enlighet
med artikel 6 i SFDR. Det frémsta skdlet

&r att metodiken, innehAllet och juridiska
krav fér att bedoma dessa negativa insatser
fortfarande &r under utviérdering. Broviken
kommer dock att félja utvecklingen av
lagstiftningen och utvdrdera och uppdatera
var stdndpunkt dérefter.

N
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Flerdrsjamférelse, koncernen

BROVIKEN 2024

2024 “z023] 2022
Nettoomsdttning 4 859,2 4 341,5 3 678,5
Totala Intdkter 4 863,1 4 3521
EBITDA 47,7 487,08
EBITDA % 8,6% . 9,4%
Justerad EBITA 298,5] 303,7 266,4
Justerad EBITA-marginal % 5,6% 7.8% 7.2%
Rérelseresultat 189,7 T mmiié:;m 227,5
Rérelsemarginal, % 3.9% 5.2% 6,2%
Resultat fore skatt 138,7 ' 179,3 197,80
Arets resultat 92,4 127,2 145,2
Balensomslutning 5 669,8| .4 353,80 3 538,3
Nettoskuld exkl. leasing 277.0 " 2265 12,4
Soliditet 52,3% 53,4% 51,6%
Medelantal anstdllda 2 275 1 877 1 756
Koncernens resultat DIGITALISERING

Brovikens tillvéxt fortsette under 2024
och nettoomsdttningen uppgick till 4 859.2

Mkr, att jamféra med 4 341,5 Mkr under 2823.

Intdktsékningen hinférlig till férvarv
genomférda under 2824 uppgdr till cirka
434 Mkr med en heldrseffekt p& 1 079 Mkr
och foér 2023 till omkring 231 Mkr med en
heldrseffekt pd 476 Mkr. Den organiska
tillvaxten uppgick till -2,8%.

EBITDA for heldret uppgick till 417,7 Mkr
och Justerad EBITA til1l 29,5 Mkr, att
jémféra med EBITDA pd 487,80 och Justerad
EBITA till 303.7 Mkr fdr 2023.

Rorelseresultat fér heldret 2024 uppgick
till 189,7 Mkr (225,4 MKr). Rérelsaresultat
fradn forvarv genomforda under 2824 uppgick
till omkring 12 Mkr och fér 2823 till
omkring 5 Mkr.

Den rapporterade nettoomsdttningen inem
segmentet Digitalisering uppgick till 843,8
Mkr (659,4 Mkr), vilket motsvarar 17,4%
(16,1%) av den totala nettcomséttningen

fér koncernen. Justerad EBITA uppgick

till 78,3 Mkr (69,1 Mkr), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 8,3% (9,8%). Den
positiva utvecklingen av nettoomsdttningen
ar primart driven av férvéarv inom segmen-
tet, Rérelsemarginalen sjunker, primért
drivet av svagare marknadsférutsédttninger,
som pAverkar enskilda koncernbolag

inom segmentet negativt under &ret.

SPECIALISTTJANSTER

Den rapporterade nettoomsédttningen inom
segmentet Specialisttjdnster uppgick till
1 481,7 Mkr {1 286,3 Mkr), vilket motsvarar

30,5% (29.6%) av den totala nettoomséttning-
’

Transaksicr 05222115557545330572 KEEX}  Signerat PG, SH,CB,LJ, DB
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BROVIKEN 2024

en for koncernen. Justerad EBITA uppgick
till 88,3 Mkr (77,3 Mkr), vilket metsvarar
en rérelsemarginal om 5,4% (6,8%). Den posi-
tiva utvecklingen av nettoomséttningen &r
primdrt driven av forvérv inom segmentet.
Den negativa utvecklingen i rdrelseresultat
ér primdrt driven av normala sésongs-
effekter i bolag som férvérvats i kombina-
tion med svagare marknadsférutsdttningar.
Segmentet har under &ret bytt namn fran
Professional Services.

HALSA

Den rapporterade nettoomséttningen inom
segmentet Hélsa uppgick till 671,7 Mkr
(655,5 Mkr), vilket motsvarar 13,8% (15,1%) av
den totala nettoomsattningen fér Kencernen.
Justerad EBITA uppgick till 39,2 Mkr (56,5
Mkr), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 5,8% (8,6%) Den positiva utvecklingen av
nettoomsdttningen &r primdrt driven av nya
forvérv inom segmentet, medan fdrandrade
marknadsférutséttningar har fortsatt péver-
kat enskilda koncernbolags ldnsamhet inom
segmentet negativt,

SAMHALLSBYGGNAD

Den rapporterade nettoomsdttningen inom
segmentet Samhéllsbyggnad uppgick till

1 862,8 Mkr (1 788,4 Mkr), vilket motsvarar
38,3% (39,2%) av den totala nettoomsdttningen
for koncernen. Justerad EBITA uppgick till
125,3 Mkr (119,9 Mkr), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 6.7% (7.1%). Den positiva
utvecklingen i nettoomsattning &r driven av
férviarv inom segmentet, medan svagare mark-
nadsférutsittningar har fortsatt pdverkat
enskilda belags lénsamhet., Flertalet bolag
inom segmentet har dock visat en god mot-
stadndskraft. Segmentet har under Aret bytt
namn frdn Samhdllsutveckling.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG Si4,CB, LJ, DB

Koncerns finansiella stallning och
skuldsédttning

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 572,9 Mkr (455,68 Mkr}., Koncer-
nens réntebérande skulder till kreditinsti-
tut inklusive checkrikningskrediter uppgick
till 75,2 Mkr (594,3 Mkr) och réintebarande
Séljarreverser till 144,7 Mkr (88,8 Mkr).

Den rintebidrande nettoskulden, exklusive
leasingskuld, uppgick till 277,8 Mkr (226,5
Mkr). Rdntebdérande nettoskuld exklusive
leasing i férhallande till rérelseresultatet
uppgick vid periodens slut till 1,5x (1,8x}.
Koncernens ridntebadrande nettoskuld, inklu-
sive leasingskuld, uppgick till 682,6 Mkr
(464,4 Mkr). Rantebarande nettoskuld
inklusive leasing i férhallande till r&-
relseresultatet uppgick vid periodens slut
t111 3,2x (2,1x).

Koncernens egna kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare dkade under dret
med 352,1 Mkr hdnférligt till nyemission
av aktier genom en riktad emission till
bolagets aktieidigare. Soliditeten uppgick
t1i1l 52,3% (53,4%),

Koncernens kassafliode

Kassaflédet fran den lépande verksamheten
uppgick till 365,1 Mkr (277,86 Mkr). Denna
férandring beror huvudsakligen p4 kalende-
reffekter genom férskjutningar av kundinbe-
talningar kring &rsskiftet 2823/24,

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -579,4 Mkr (-511,2 Mkr) och ar
i allt vdsentligt hanférligt till farviéry
av dotterbolag som uppgick till -546,6 Mkr
(-482,5 Mkr). Investeringar 1 materiella
anldggningstillgangar uppgick till

-20,3 Mkr (-19,5 Mkr).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 338,2 Mkr (179,6 Mkr). Skill-
naden dr huvudsakligen relaterat till ny-
emission om 352,71 Mkr (jémfdrt med erhdllna
aktieagartillskott om 260,68 Mkr under 2623).

Definition av nyckeltal, se Cefinitioner
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Styrelsens
forslag till vinstdisposition

Till &rsstémman férfogande fritt eget kapital (kronor):

BROVIKEN 2024

Balanserat resultat 873 498 779
Gverkursfond 1214 711 928
Arets resultat -13 814 417

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
och fria fonder disponeras enligt foljande (kronor):

2 874 396 28%

Overkursfond

1214 711 928

vinstmedel att balanseras i ny rdkning

859 684 362

Summa

Koncernens och moderbolagets resultat och stidllning framgir av
efterféljande finansiella rapporter samt tilliggsupplysningar.

2 74 396 289

Transaktion 05222115557545330572 Signerat PG 5H, CB, L), DB

06.08.2025 ki 14:38

Brgnngysundregistrene

Side 44 av 115



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926018019

10 BROVIKEN 2@24

Koncernens

resultatrakning

Mkr not| 2024 2023
Rorelsens intiikter

Nettoomsdtining 3 4 859,2 4 341,5
Bvriga rérelseintdkter 4 3.9 18,5
Totala intdkter . 48631 4 352,1
Rérelsens kostnader

Kostnader for material och konsulter 1 uppdrag -1 733.9 -1 636,4
Ovriga e_)zrna kostnader 7 ~328,4 -257,9
Personalkostnader 6 -2 365,8 -2 824,3
(ﬂ"ia‘;érélsekostnader 4 o -16,5 -23,1
Resultat fran andelar i intressefbretag '.—6.9 -3,4
EBITDA 417,7 497,0
Avskrivningar av nyttjandersttstiligangar 23 .~128,3 -187.@
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 2 ~19,5 -17.0
EBITA 269,9 2831
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgéngar 1 -88,2 -37,9
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 18 Q.0 -19,7
Rirelseresultat 3 ) 189,7 225,4
Finansiella intdkter 8 13,5 6,8
Finansiella kostnader 8 ’ ) -64,4 -52,9
Resultat fdre skatt . 138,7 179,3
Skatt 9 ~46.3 -52,0
Arets resultat 92,4 127,2
Varav hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51.3 78,6
Innehav utan bestdmmande inflytande _____f‘_l__ZJ 48,7

Trarisaktion $9222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, L), DB
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BROVIKEN 2624 1
Koncernens
rapport over totalresultat
Mkr Not 7742AB‘2<4W 2823 -~
hrets resultat 92,4 127,2
fvrigt totalresultat
Poster som har eller kan overféras till resultatrdkningen;
Arets omrakningsdifferenser vid omrdkning av .
utlindska verksamheter o -2,6 -25,3
Arets totalresultat 8#_,__8 101,9
varav hénférligt till: :
Moderbolagets aktiedgare 47.6 64,9
Innehav utan bestammande inflytande 422 38,0

Transaktion 08222115557545330572 Signerat PG, $K, (8, 1,08
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12 BROVIKEN 20824

Koncernens
balansrakning

Mkr Not| 2824-72-31| 2823-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 5,10 3.157.3 2 451.8
—bvriga immateriella anldggningstillgdngar 1 - mgdﬁ-‘; 21,5
'i;l;ri‘ella anlaggningstillgangar 12 49,5 39.6
Nyttjanderdttstillgdngar 23 326,90 236.5
Uppskjutna skattefordringar 9 %Mwuug,‘; 1,6
Andelar i intressebolag 2,4 3.3
—Léngfristiga fordringar 15,7 14,8

Summa anliéggningstillgangar

Omséttningstillgingar

Varulager ) 2,9 1.8
Kundfordringar 13 734,4 671,5
Upplupna intdkter 18 . 2498 151,9
Skattefordringar i : —}52.2 17.9
Bvriga fordringar T ~9,2 15,5-
Fdrutbetalda kostnader - 94,7 86,4
Likvida medel | - 5729 455,8
Summa oms#ittningstillgangar _1_6_96_,8_ 1 3947
SUMMA TILLGANGAR 5 669.8 4 353,60

Transaktion (9222115557545330672 Signerat PG, SH, CB, L4, DB
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BROVIKEN 2824 13
#kr Not| 2024-12-31] 26823-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 9.5 0.4
Bvrigt tillskjutet kapital T 766,2 1 414,2
Omrékningsreserv ) -1,8 2,6
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 223,9 163,8
E}:ﬁ}ﬁf&éﬁﬁn till moderbolagets dgare 1 989,5 1 5868,9
_I-r-m_ehav utan bestémmande inflytande 22 o 975.6 743.3
Summa eget kapital ‘ 2 965,1 2 324,2
Langfristiga skulder :
Bank1an 16 474, 333,0
Saljarreverser 6 1341 88,9
Villkorade kdpeskillingar 18 67,2 849
Leasingskuld 18, 23 92,5 143.,9
Uppskjuten skatteskuld 9 19@,6 69,6
fvriga skulder co BS 8,9
9‘_7_8,1 718,5

Kortfristiga skulder
Bank14n 6] 178.6 239.2
?‘é—ljarreverser 16 B 1‘96— -
Checkrékningskrediter 16 o 52,6 22,1
Villkorade kdpeskillingar 18 145,9 26,1
Leasingskuld 23 B "'153’5 94,9
Leverantorsskulder 18 T 558111 366,8
Skatteskulder 37,9 63,2
Ovriga skulder ) 2279 175,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17y . A432,2 3221 ,

1 726,7 1 318,3
‘Summa skulder 2 704,8 2 028,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5_6__63,_8_ 4 353,8

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG_SH, CB,LJ, 08B
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14 BROVIKEN 2824

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets dgare
Balansgerat
resultat Innehav
fvrigt inklusive utan Totalt
Aktie-|tillskjutet| Omrdknings- irets . bestémmande eget
Kot | kapital kapital reserv resultat Summa| inflytande kapital
15
INGAENDE
EGET KAPITAL
2024-81-01 9,4 1 414,2 2,6 163.8 1 580,9 743,3 2 324,2
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Tillskott fradn och vérdedverféringar till dgare
Nyemission' a1 352,68 352,1 3521
Férdndringar av dgarandel i dotterbolag
Forandring i
agarandelar
i dotterbolag 8.9 : 8,9 5.1 14,6
Forvarv av delsgda
dotterbolag,
ej bestdmmande
. inflytande
sedan tidigare 8,0 185,8 185,8
Suana
transaktioner ped
koncernens dgare e 352,08 8,8 8,9 361,0 1901 5511
Arets resultat 51,3 51,3 41,2 92,4
Ovrigt o
totalresultat -3,6 -3,6 1,0 -2,6
Arets
totalresultat =3,6 51,3 47,6 42,2 89,8
UTGAENDE
EGET KAPITAL
2024-12-11 9,5 1 766,2 -1,8 223,9 1 989.5 975,6 2 965,1

' Nyemissionen medférde inga transaktionskostnader.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, 5t,CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2024 15
. Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets dgere
Balanserat
resultat Innehav
Bvrigt inklusive utan Totalt
Aktie-|tillskjutet| Omréknings~ rets bestammande eget
Not| kapital kapital reserv resultat Summa] inflytande kapital
15
INGAENDE
EGET KAPITAL
2823-01-01 0,2 1 154,3 171 75,7 1 2474 578,5 1 825,9
TRANSAKTIONER MED KONCERNENS AGARE
Tillskott frdn och virdedverfdringar till agare L
Aktiedgartiliskott 260,06 268,08 266,0
Apportemission 8,2 -8,2 8.8 9,0
Forandringar av dgarandel i dotterbolag
Forandring i
agarandelar
i dotterbolag 9,5 : 9.5 -0.3 9,2
Foérvarv av deligda
dotterbolag,
ej bestammande
inflytande
sedan tidigare 9,8 1271 1271
Summa
transaktioner med
koncernens dgare 9,2 259,8 8,8 9,5 .269.5 126.8 396,3
T&;é resultat 78,6 78,6 48,7 127,2
Ovrigt
totalresultat -14,6 -14,6 -10,7 -25,3
Arets
totalresultat -14,6 78,6 64,8 38,8 101,9
UTGAENDE
EGET KAPITAL
2023-12-31 0,4 1 414,2 2,6 163,8 1 586,9 743,3 2 324,2

Transakiicn 09222115557545330572 ()

X} Signerat PG, SH, CB, L), DB
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16 BROVIKEN 2824

Koncernens
rapport over kassafloden

Hkr Not| - 2624] 2823
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 138,7 179,3
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar . 228.0 181,6
Finansiella intdkter -13,8 -6.8
F_inansiella kostnader 64,4 52,9
A(}'_vfigt_ _ 8.9 7.6
‘Erhllen rénte T g 6.8
Erlagd rénta . . -59,6 46,6
Betald skatt © 028 -54.8
269,7 320,8
Fdrdndringar:
Minskning (+}/8kning (-) av kundfordringar 72,8 -61.1
Minskning (+}/6kning (-) av ovriga rérelsefordringar 6,5 -63,7
Minskning (-)/6kning (+) av 6vrigz rérelseskulder 38,4 61,7
Minskning (-)/6kning (+) av leverantdrsskulder . -2‘2,4; 19,3
KASSAFLUDE FRAN DEN LOGPANDE VERKSAMHETEN . 3653 277,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Farvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan L l -546,6 -482,5
Eér;;;:;materiella anléggningstillgangar B ‘77'-28,3 -18.5
Avyttring av materiella anl. tillgangar 2,7 2,2
Forvérv av immateriella anladggningstillgéngar 4—1&8 -4.6
Nettoféréndring av 8vriga finansiella tillgangar o 2,8 -4,8
KASSAFLOGDE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -579,4 -511,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 24 )

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG. 5H, CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2024 17

Hkr wot| - 2024 2023
Insatt kapital och nyemission 352,1! 260,2
Nettofdrandring av innehav

utan bestémmande inflytande . 4,5; -
Upptagna 1an 298,0‘ 2e1,7
Amortering av ldn -2259

Amortering av 13n, leasing o “-1729,4““ MWM—195,6-
Férandring checkrakningskrediter e 36,8_____m21“.77
KASSAFLUDE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN o 330,2"_ 179,6
ARETS KASSAFLODE - 115,9 -54,6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 14 455,8' §12,3
KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL 1,3§ -1,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT ) 513,?_5 455,8

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, 0B
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BROVIKEN 2824

Noter koncern

K1 - Allmdn information

Broviken Gruppen AB dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med site i Stockholm. Bolaget

#r publikt. Adressen till huvudkontoret

4r Stora Nygatan 14, Y11 27 Stockholm. Kon-
cernredovisningen omfettar moderbolaget och
dess dotterbolag (se Not K21), tillsammans
koncernen, Kencernen utfér konsulttjénster
inom segmentet Digitalisering, Specialist-
tjdnster, Hilsa och Samhallsbyggnad.

Broviken Gruppen AB #gs av 175 aktiedigare
varav Broviken Partners AB kontrollerar
71,5% av rosterna primért genom roéststarka
A-aktier

Broviken Gruppen AB &r registrerad hos Finans-
inspektionen som en AIF-férvaltare, enligt

2 kap. 3 § lagen (2013:561) om forvaltare

av altermativa investeringsfonder, Bolagets
aktiebok registerféirs av Eureclear Sweden AB.

De finansiella rapporterna har godkidnts fér
utférdande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 28 april 2825. Arsredo-
visningen #r féremdl fér faststillande pd
Arsstamman den 28 maj 2025

K2 - Grund fér upprédttande

Overensstimmelse med
normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med IFRS redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningsuttalenden utgivna av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s&-
dana de antagits av EVU. Vidare har Ridet fér
héllbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tilldmpats.

Funktionell valuta
och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som dven utgdér rapporterings-

Transakticn 09222115557545330572

valutan fér moderbolaget ach koncernen.
Det innebdr att de finansiella repporterna
presenteras 1 svenska kronor. Samtliga
belopp ér, om inte anpat anges, avrundade
till nérmaste miljontal.

Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att uppriatta finansiella rapporter 1 enlig-
het med IFRS redovisningsstandarder kréver
att féretagsledningen gér beddémningar och
uppskattningar samt gdr antaganden som
padverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvike frdn dessa

‘uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningar och antaganden ses Gver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas framétriktat.

De kritiska bedémningar som féretagsledningen
gjort och som har en betydande pdverkan pd
de finanslella rapporterna och som kan
medféra en vésentlig justering i framtiden
ar fridmst relaterade till genomfdrda ned-
skrivningsprdvningar avseende goodwill.

Nedskrivningspréovning av goodwill

Goodwill prévas &rligen for att utreda om
ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Vid
berdkning av kassagenererande enheters
dtervinningsvérde for bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pad goodwill, har
flera antaganden om framtida férhdllanden
och uppskattningar av parametrar gjorts.
Mer information om utférda nedskrivnings-
provningar framgdr av Not K18,

Fér ytterligare redovisningsprinciper hén-
visas till Vésentlige redovisningsprinciper.

Signerat PG, SH, (B, LJ, DB
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K3 - Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen
som bedriver verksamhet frén vilken den kan
generera intdkter och Adra sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finan-
siell information tillgénglig. Koncernens
verksamhet delas upp 1 rdrelsesegment base-
rat ph vilka delar av verksamheten bolagets
hégste verkstillande beslutsfattare fdljer
upp fér att utvérdera resultatet samt fér
att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet, s& kallad “management approach®
eller férevagsledningsperspektiv. Inom Bro-
viken har koncernchefen identifierats som
den hidgste verkstdllande beslutsfattaren.

Brovikens dvergripande verksamhetsinriktning
aveer utférande av konsulttjénster, vilket
medfér att rérelsesegmenten har likartade
ekonomiska egenskaper och dven liknar varan-
dra med avseende pd sdttet tjé@nsterna utfdrs
pd, karaktidren pé produktionsprocessen och

1 vilken utstréckning verksamheten pAverkas
av olike regelverk och risker, Broviken har
dérfor definierat och redovisat koncernens
fyra rérelsesegment baserat pi vilken funk-
tion hos kunden som kdper tjdnsterna; Digi-
talisering, Specialisttjdnster, Hilsa samt
Samhidllsbyggnad. Segmenten foélis regelbundet
upp av den hogste verkstdllande besluts-
fattaren som fattar beslut om allokering av
resurser, budgetmil och afférsplan.

Broviken anvidnder frimst justerad EBITA vid
beslut av férdelning av resurser och for
resultatanalys av Brovikens rdrelsesegment.
Segmentet redovisas enligt samma redovis-
ningsprinciper som koncernen.

Koncernen har ingen enskild kund som svarar
for mer &n fem (5) procent av koncernens
omsattning. Nettoomsdttningen som presen-
teras fér de olika geografiska marknaderna
baseras pa var tjénsten utférs.

Redovisad nettofdrsdljning i koncernen &r
tjdnsteférsélining. Samtliga intdkter fran
avtal med kunder om 4 B59,2 Mkr (4 341,5
Mkr) redovisas dver tid. Koncernens ater-
stdende prestationsiteganden per den 31
december 2824 har en ursprunglig férvdntad
1loptid pd hogst ett 4r

—_———== Transaktion (0$222115557545330572 Signerat PG, $H, CB, L), BB

BROVIKEN 2024

Digitalisering

Brovikens konsultbolag inom Digitalisering
4r representerade éver hela Sverige inom
en bredd av branscher och kompetenser.

Hir Sterfinns specialistkompetens inom
mjukvaruutveckling, Customer Relationship
Management (CRM), IT-drift, Internet

of Things (IoT), Embeddedutveckling men
3ven expertis inom finansiell och regula-
torisk rapportering.

Specialisttjanster

Brovikens bolag inom Specialisttjénster

har sin grund i kompetensférstrjning och
kommunikation. Bolagen hjiélper sina kun-
der att hitta kvalificerad kompetens inom
respektive omrdde, I takt med att allt fler
pd arbaetsmarknaden lamnar en traditionell
anstdllning for att istdllet verka som egna
foretagare uppstar ett behov av matchning
av kundbehov och hégkvalificerad konsult-
kompetens. N&gra av bolagen har ett tydligt
branschfokus, tex ekonomi, lén, HR eller IT
Andra har ett geografiskt fokus eller hdg
kompetens inom digitalisering.

Halsa

Brovikens bolag inom Hélsa &#r verksamma
inom psyklatri, psykologi och ortopedi.
Tillsammans adresserar de ett vdxande behov
inom sektorn, sisom psykisk ohélsa och hall-
bart ledarskap. En annan l&ngsiktig trend
ar att fler &r fysiskt aktiva hbgt upp 1
aldern och fir behov av ortopedisk behand-
ling fér att bibehalla en hépg livskvalitet.

Samhallsbyggnad

Brovikens bolag inom Samhdllsbyggnad bidrar
med sin spetskompetens till en hdllbar sam-
h#llsutveckling pd olika sdtt, inte minst
vad avser infrastruktur och fastigheter.
Brovikens bolag vaerkar bland annat som
oberoende aktdrer inom byggprojektledning

1 Sverige och Norge och inom fastighetskon-
sultation. Inom segmentet finns dven bolag
som har ett av Sveriges ledande viirderings-
verktyg for fastigheter.
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28 BROVIKEN 2824

Resultatrékning per segment

Koncern-

Specialist- Samhills-|genensamt och
2024 Digitalisering tjdnster Hélsa bypgnad | elimineringar| Koncernen
Nettoomsadttning
~ externa intdkter §43,8 1 481,7 671,7 1 862,08 8,0} 4 859,2
Ovriga rorelseintékter 1.9 8.6 -8.9 2,3]. 8.9 3.9
Totala intdkter 8458 1 482,3 670,8 1 864,3 0,9 4 863,
Kostnader f&r material
och konsulter i uppdrag -118,5 -1 11,0 -234.1 -269,3 0,9 -1 733.9
Personalkostnader -567,1 -216.,8 ~297.8 -1 274,4 -11,34. -2.365,8
Ovrigt -67,8 -53.,0 -68,8 -144,2 -12.9 -345,8
EBITDA 92,4 97,3 78,9 180,4 -23,3 417,7
Aavskrivningar av
nyttjanderdttstillgangar -20,6 -28,5 -31,8 -54,9 -1,4 -128,3
Avskrivningar ) )
materiella tillgangar -4,2 -2,5 -2,6 -18.3 0,0 . -19.5
EBITA 67,6 74,3 37,3 115,3 -24,7 269,9
Justeringsposter 2.7 5.9 1.9 18.1 0] 207
Justerad EBITA 70,3 8e,3 39,2 125,3 -24,6 290,5
Avstdmning Resultatrédkning
EBITA 269.9,
Av- & nedskrivningar |
immateriella tillgéngar -80,2
Rirelseresultat 189,7
Finansiella intdkter 13.5‘
Finansiella kostnader | -64,4]
Resultat fore skatt 138,7'

Transaktioner mellan koncernens olika rdrelsesegment prissdtts utifrdn marknadsméssiga villkor
och koncerngemensamma kostnader inkluderar dgarkestnader och fondkostnader.

Transaktion 09222115557545330572 @

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2824

Koncern-
Specialist- Samhélls-|gemensamt och
2023 Digitalisering tjénster Hélsa byggned| elimineringar| Koncernen
Nettoomsattning :
- externa intakter 699,4 1286,3 655,5 1 780,4 8.8| . 43415,
Bvriga rorelseintikter 1,8 1.5 4.8 2,5 8.8 10,5
Totala intdkter 761,2 1 2877 660,2 1 72,9 0.0 43521
Kostnader fér material }
och konsulter i uppdrag -1e6.8 -1 112,8 -210.7 -206,9 2,0 -1.636.4
Personalkostnader -454,3 -78,7 -308,7 -1 187.8 -16,9 T-2 924,31
Gvrigt -51,4 -22,3 -61,7 -136.0 -13.1 -284,4
EBITDA 89,6 82,0 87,2 172,3 -24,8 " 407,08
Avskrivningar av ’ {
nyttjanderdttstillgangar -28,4 -5,2 -3e,0 -50,0 -1,4 -167.8
Avskrivningar
materiella tillgangar -4,9 -8,2 -2,3 -9,6 9,0 D178
EBITA 64,2 76,6 55,8 12,7 -25,4 2831
Justeringsposter 48 8.7 1.5 74 6.4 70,6
Justerad EBITA 69,1 77,3 56,5 119,9 -19.% : 393.@;
1
1
S -t
Avstamning Resultatrikning j

EBITA

Avskrivningar
immateriella tillgangar

Nedskrivningar
immateriella tillgangar

Rérelseresultat

Finansiella intdkter 6,8}
Finansiella kostnader -52,9%
Resultat fére skatt 17g£ﬂ

Transaktion 092221135557545330572 Signerat PG, SH, CB, L1, DB
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BROVIKEN 2824

Intiktsférdelning per tjdnst

K4 - Ovriga rérelseintakter
och rérelsekostnader

[ "2024] 2023
Fastighetskonsult- Ovriga rérelseintiékter
tjdnster 1.862,8] 1 790.,4 = e
2024 2023
IT konsulttjénster 1 717,@] 1 648,2 -
----- Forandring av verkligt
Psykolog-. virde pd villkorade .
psykiatritjdnster 477.8 5681 képeskillingar o 1,4
Interims Bvrigt 3,9 9,2
konsulttjdnster 377.9 325,5
- Totalt 3,9 10,5
Ortopeditjénster 193,9 87.9 b ot
Bvrigy 238,6 1.3 (vriga rorelsekostnader
4 859,2} 4 3,5 e ——
2024 20823
Ingen kund stdr fér mer dn 5% av intdkterna. Faorvarvskostnader 12.5 16.4
Geografiska omraden F?F:ndr;ng.iikverzligt
-N a . véirde pad villkorade
ettoomséttning per land Képeskillingar 36 5.5
2824 2823 Gvrigt . 8,5 1,2
Sverige 3 973,9] 3 4849  Totalt 16,5 23,1
Norge ' 807.2 7519
Ovriga lander 78,2 104,7 K5 - Férvdrv av rérelse
Totalt Ld 859,5 4 341,5 Broviken har genomfért 5 (4) plattforms-

Den geografiska indelningen &r baserad pa
var tjdnsten utférs och intdktsfors vid
tjénstens utfdrande.

Geografiska omrdden
- Anlaggningstillgdngar per land

" 2824] 2023

Sverige 3 84,3} 2 338,06
Norge 865;1 599,9
Ovriga lander a,8 1,4
Totalt 3 950,2] 2 939,3

Sdsom anléggningstillgdngar medtas ej
finansiella instrument eller uppskjutna
skattefordringar.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG. SH, CB, L), D8

férvarv ach 5 (2) tillaggsforvarv till
befintliga plattformsboleg under &ret. Med
ett plattformsbolag avses ett bolag eller
bolagsgrupp, viken leds av en styrelse med
en oberoende styrelsecrdférande och repre-
sentanter frdn Broviken och minoritetsdgare.
Férvarven bidrar till @rovikens langsikti-
ga mal att investera i tjdnstefdretag med
en gedigen virdegrund och starkt lokalt
entreprendrskap. Broviken fdrvirvar nor-
malt 188% av bolagen och stidller som en del
av kopeskillingen ut en kvittningsrevers
med vilken sdéljarna erhlller sktier i det
férvérvande bolaget. Efter transaktioner-
na #iger Broviken normalt mellan 68-90% av
aktierna i respektive plattformsfdrvérv och
resten @gs av grundare och nyckelpersoner.

Goodwill

Goodwill bestdr huvudsakligen av human-
kapital i form av medarbetarnas expertis
samt framtida intjéning. Vid forvarv av ett
konsultbolag forvdrvas i huvudsak human-
kapital 1 form av medarbetarkompetens, var-
f&r huvuddelen av det férvirvade bolagets
immateriella tillgéngar &r att hénfdra till
goodwill samt framtida intjéning. Good-
willen &r inte skattemissigt avdragsgill.
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23

Férvarv under 2824 Finance| Ortopediskt
Gullers Ebabi People Centrum| d&vriga| Totalt
Nyttjanderdttstillgangar och
materiellananléggningstillgéngar 12,2 8,1 15,2 8,5 1.8 29,0
Teknik 0.0 1.6 9,8 0.8 o1 1,8
Kundkentrakt och kundrelationer 27,5 3e.8 39.3 44.3 37,2 179,2
Varumarke 11,1 0.0 441 9,8 6,8]- 92,8
Anliggningstillgéngar 80,9 32,5 98,6 44,8 45,1 301,99
Kundfordringar och &vriga fordringar 148,86 47,3 15.1 8,9 29.3 249,2
Likvida medel 12,8 19,9 45,5 2,3 4,7 "85.i
‘Réntebarande skulder 0.3 97 a7 8.0 8.8 246
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -176,9 -44.2 -45,9 -4,7 -29.7 -301,3
<EBBskjuten skatteskuld -20,8 -8,8 -8,7 -9.1 -9,2 -55,9
Netto identifierbara tillgangar o .-1
och skulder 44,4 37,8 99,8 42,2 40,20 .254,5
¢ Goodwill 1777 186,1 285,89 78,9 186,3 73?,2
6verfg;a“;};§;;;ing
Likvida meael 186,1 187,4 169,08 71,8 108,2 6124
‘E;;ttningsemission 549 241 48,8 20,0 45,3 f: 185,09
séljarreverser 8,0 .0 24,2 18,6 171 7 52,0
Villkorad képeskilling 111 12,5 1.9 18.8 49,9) = 1541
Totalt 8verférd ersittning 2221 143,9 295,8 121,2 228,5; 1 063,4
Paverkan pd likvida medel
Kontant erlagd képeskilling 156,1 197,4 169,@ 71,8 108,2 |. 612,4
Likvida medel i férvérvade enheter -12,8 -19,9 -45,5 -2.3 -s7| " 1853
Summa pdverkan pd likvida medel 143,3 87,4 123,85 69,5 183,585 5271
Reglerade villkorade kgpeskillingar .
hénférlig till forvéry 0,0 9.8 -] 9,8 19,5
“Kursdifferens 0.0 0.6 2.6 0.0 0.0
Total paverkan pad likvida medel 143,3 87,4 123,5 69,5 123,80
Péverkan pd rérelseintdkter och resultat 282
Rorelseintédkter 189,2 103.3 2.8 21,5 12,2 4341
Rérelseresultat 1,5 3,2 -2,4 8,5 87 ‘A_JJ{§
Brovikens fdrvérv under 2824 bidrog till koncernens 1 100,88 Mkr (666,7 Mkr hdgre) respektive till Arets
intikter med 434,1 Mkr och till rgrelseresultatet med rorelseresultat 160,4 Mkr (88,9 Wkr hogre). Totala
11,5 Mkr enligt tabell ovan. Om férvérven hade intraffat intdkter 1 koncernens skulle d& ha uppgdtt till
per den 1 januari 20824 uppskattar foretagsledningen 5 529,8 Mkr och drets rdrelseresultat till 278,6 Mkr.

att bidraget till koncernens intékter skulle ha varit

Transaksicn 09222115557545330572 @

Signerat P, SH, CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2924

Genomfdrda forvarv
GULLERS GRUPP 1 MAJ 2824

* Gullers Grupp grundades 1989 och &r idag
byradn fér ledande samhallsaktdrer med
ett starkt erbjudande inom kommunikatien,
berdttande ach teknisk transformation,
Féretaget har de senaste dren, frdn att
vara en kommunikationsbyrd, utvecklat och
faérstarkt sitt erbjudande inom hillbar-
het, ledarskap, management och tech.

« Gullers Grupp fdorvdrvades i maj 2024 till
188% och ingdr i segmentet Specialist-
tj@nster. Som en del av éverford ersdtt-
ning till s&ljarna emitterades aktier 1
det fdrvérvande bolaget motsvarande 48%
av aktiekapitalet, vilket motsvarade 54,9
Mkr vid forvdrvstillfallet. Verkligt vérde
pd de 1 377 842 aktier som emitterats
som en del av den Gverforda ersiéttningen
baseras pd det vdrde som Broviken forvar-
vade bolaget till, dvs. 18@ kr per aktie.
Specifikt tillémpas multipelvérdering
inom ramen f8r marknadsansatsen.

+ Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pa genomsnittligt resultatutfall
for 20624, vid forvarvstidpunkten gjordes
en beddmning av verkligt vidrde att den
slutgiltiga villkorade kdpeskillingen
skulle uppgd till maximalt 19,8 Mkr
(slutligt per 38 juni 2824). For ytter-
ligare information om vérdering av
villkorad kbpeskilling, se not Ki8.

+ Forvirvsrelaterade kostnader om 2,5 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst fér finansiell och legal due
diligence i samband med férvirv och
redovisas som Gvriga rorelsekostnader
i resultatrdkningen.

Verkligt virde p& forvédrvade fordringar
bverensstimmer med redovisat virde.

Transaktion §9222115557545330572 Signerat PG.SH,CB, LJ, DB

EBAB I MAJ 2024

EBAB, grundat 1982, &r ett vélként och
ledande féretag inom projekt- och fastig-
hetsutveckling. Bolaget har 8@ medarbeta-
re och basen fér verksamheten finns inom
Storstockholm. Ebabs team bestér av bland
annat energiexperter, kelkylatorer, miljo-
vetare, hallbarhetstrateger, fastighets-
utvecklare, projektledare och byggledare
dér alla verkar fér samma

m&l - ett héllbart byggande.

I maj 2624 férvérvade plattformsbolaget
Alleda inom segmentet Semhiéllsbyggnad
Ebab till 18@%. Som en del av &verfdrd
ersdttning till séljarna emitterades
aktier i Alleda motsvarade 24,1 Mkr vid
forvirvetillfllet. Verkligt vdrde pd

de 14 724 aktier som emitterats i Alleda
AB som en del av den dverférda ersdtt-
ningen baseras pd det virde som Broviken
virderade Alleda AB, i enlighet med IPEV
viigledning (fér mer information se be-
skrivning av vérderingsmetod i not K16),
till per den 31 december 2023, dvs.

1 635 kr per aktie.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd resultatutfall fér rdkenskaps-
Aret. ¥id férvérvstidpunkten gjordes en
beddmning av verkligt virde att den slut-
giltiga villkorade kdpeskillingen skulle
uppgd till 16,4 Mkr {slutligt per 31 de-
cember 2824). F&r ytterligare information
om vérdering av villkorad kdpeskilling,
se not K18,

Férvirvsrelaterade kostnader om 2,7 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
frimst fér finansiell och legal due
diligence i samband med férvirv och
redovisas som &vriga rorelsekostnader

1 resultatrakningen.

Verkligt virde pd forvirvade fordringar
Gverensstémmer med redovisat vérde.
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FINARCEPEOPLE I DECEMBER 2824

FinancePeople, Norges ledande aktér inom
rekrytering och interim, kan genom sin
specialisering pé ekonomi- och finans-
profiler tillhandhdlla ett hégt kund-
viirde. Bolaget har sedan det grundandes
2811 byggt ett starkt varumiérke och
renommé hos bide kunder cch kandidater
i Norge. Bolaget har idag en bred kundmix
med linga aterkommande relationer.
Bolagets kunniga medarbetare genomfdr
cirka ~388 rekryteringar per ar och har
fér tillféllet cirka ~8& medarbetare

i uppdrag inom ekonomi och finans.

FinancePeople férvdrvades i december 2824
till 198% till segmentet Specialisttjanster.
Som en del av 8verfdrd ersdttning till
sdljarna emitterades aktier i det forvar-
vande bolaget motsvarande 35,0% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 48,8 Mkr vid
férvarvatillfillet. Verkligt vdrde pa de
467 538 aktier som emitterats som en del
av den éverférda ersittningen baseras pa
det virde som Broviken fdrvérvade bolaget
till, dvs. 257,31 kr per aktie. Specifikt
tillémpas multipelvirdering inom ramen
fér marknadsansatsen.

Den villkorade delen av képeskillingen
baseras pd genemsnittligt resultatutfall
fér rikenskapslret 2025. Vid férvédrvstid-
punkten gjordes en beddmning av verkligt
varde att den slutgiltiga villkorade
kdpeskillingen skulle uppgd till maxi-
malt 48,5 Mkr (slutligt per 31 december
2025) plus 13,4 Mkr avseende innestdende
utdelning. Fér ytterligare information om
virdering av villkorad képeskilling, se
not K18.

Férvdrvet delfinansierade med en séljar-
revers pd 24,2 Mkr, vilken léper med
Nibor +2,5% i ranta.

Férvérvsrelaterade kostnader om 2,4 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due dili-
gence i samband med fgrvirv ach redo-
visas som Gvriga rdrelsekostnader 1
resultatrédkningen.

Verkligt vérde pad férvirvade fordringar
Sverensstémmer med redovisat vérde.

BROVIKEN 2024

ORTOPEDISKT CENTRUM I SEPTEMBER 2024

.

Ortopediskt Centrum blir, efter Sports-
Med, Brovikens andra férvarv inom orto-
pedisk kirurgi fér patienter med privat
sjukvardsfarsdkring. Ortopediskt Cen-
trum verkar vid Sophiahemmets Sjukhus 1
Stockholm och genomfér cirka 920 ope-
rationer per Ar. Bolaget samarbetar med
flera av de stirre férsékringsbolagen.

QOrtopediskt centrum forvdrvades 1 septem-
ber 2024 till 10@8% till segmentet Hilsa.
Som en del av dverférd ersdttning till
siljarna emitterades aktier i det foérvir-
vande bolaget motsvarande 37,3% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 28,8 Mkr vid
forvirvstillfdllet. Verkligt vérde pd de
100 609 aktier som emittersts som en del
av den dverfdérda ersittningen baseras pa
det vidrde som Broviken fdrviirvade bolapget
till, dvs. 536 kr per aktie. Specifikt
tillémpas multipelvdrdering inom ramen
for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
for ridkenskapsiret 2624 och 20825. Vid
férvirvstidpunkten gjordes en bedémning
av verkligt vérde att den slutgiltiga
villkorade kdpeskillingen skulle uppgd
ti1l maximalt 34,4 Mkr (slutligt per

31 december 2025). For ytterligare
information om vérdering av villkorad
kdpeskilling, se not K18.

Forvirvet delfinansierade med en séljar-
revers pd 18,6 Mkr, vilken l8per med 4,5%
rénta.

Forvirvsrelaterade kostnader om 1,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
frémst for finansiell och legal due dili-
gence i samband med fdérvéarv och reda-
visas som ovriga rérelsekostnader

i resultatrdkningen.

Verkligt véirde p3 férvarvade fordringar
Sverensstimmer med redovisat virde.

25

Fransaktion (05222115557545330572 @

Signerat PG, SH,C8, L4, DB
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Ovriga forvirv 2024
WAQUIRE T JANUARI 2024

« Maquire #r en nischad kompetensforsérj~
ningskoncarn med fokus pa chefer och
specialister. Genom varumirkena Maquire,
Jerrie, Tidwell och Flipr hjdlper kon-
cernen féretag och organisationer i hela
Sverige med rekrytering, interim manage-
ment och ledarskapsutveckling.

Mequire forvédrvades i januari 2624 till
1800% till segmentet Specialisttjénster.
Som en del av &verférd ersdttning till
s#iljarna emitterades aktier i det fdrvar-
vande bolaget motsvarande 32,4% av pktie-
kapitalet, vilket motsvarade 18,8 Mkr vid
férvarvstillfallet. Verkligt virde pd de
368 988 aktier som emitterats som en del
av den dverforda ersdttningen baseras pd
det viérde som Broviken fdrvdrvade bolaget
till, dvs. 18@ kr per aktie. Specifikt
tillampas multipelvdrdering inom ramen
fér marknadsansatsen,

* Den villkorade delen av kopeskillingen
baseras pd gencmsnittligt resultatutfall
fdr rédkenskepsdret 2024. Vid forvérvstid-
punkten gjordes en bedémning av wverkligt
virde att den slutgiltiga villkorade kd-
peskillingen skulle uppgd till maximalt
9,5 Mkr (slutligt per 31 december 2624).
Fér ytterligare information om vérdering
av villkorad kopeskilling, se not K18.

+ Férvirvsrelaterade kostnader om 1,1 Mkr
avser arvoden till kensulter och jurister
frémst for finansiell och legal due
diligence i samband med forvérv och
redovisas som dvriga rérelsekostnader
i resultatrdkningen.

+ Verkligt virde pa fdrvarvade fordringar
dverensstémmer med redovisat virde.

Transakticn 092221155575453306572 s,

REACT I JUNI 2824

React Risk Advisory hjélper privata och
offentliga aktérer ett férhindra och
hanters sékerhetsrisker. Bolaget verkar
i hela kedjan fran informationsinhimt-
ning och bedémning till implementering,
hantering och uppféljning, fér att sdkra
kontroll éver verksamheten.

React forvérvades 1 juni 2824 till 6€%
till segmentet Specialisttjdnster. Dér-
till har Broviken en option att kidpa res-
terande aktier samt har Broviken utférdat
en sdljoption som ger minoritetsédgarna
réitt att sélja aktierna till ett pris som
8r resultatbaserat.

verkligt vdrde pd férvirvaede fordringar
dverensstimmer med redovisat virde.

TROMB I AUGUSTI 2824

Tromb verkar inom digitel afférsutveckling
och utvecklar fretag genom att ta fram
bra upplevelser, drivna av starka kreativa
ginnen och djupt rotade i den teknik,

data och affarsstrategi som krdvs for
operativ excellens. Tromb skapar enhetliga
varumarkesupplevelser med affarsmodeller
som fordndrar branscher och framjar
meningsfulla relationer med anvéndarna.

I augusti 2024 forvirvade plattforms-
beolaget Data Ductus inom segmentet
Digitalisering bolaget Tromb till 160%.
Som en del av Gverfdrd ersdttning till
gséljarna emitterades aktier i Data Buctus
motsvarade 10,8 Mkr vid férvirvstillfallet.
Verkligt vérde ph de 38 692 aktier som
emitterats 1 Data Ductus Partners AB som
en del av den dverférda ersdttningen ba-
seras pd det virde som Broviken virdera-
de Date Ductus Partners AB, i enlighet
med IPEV vagledning (fér mer informatien
se beskrivning av vdrderingsmetod i not
Ki8), till per den 31 december 2823, dvs.
262,50 kr per aktie.

Signerat PG, SH, (8, LJ, 0B
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Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
fér rakenskapséret 2824725, vid férviérvs-
tidpunkten giordes en bedomning av verk-
ligt vérde att den slutgiltiga villkorade
képeskillingen skulle uppgd till maximalt
38,9 Mkr (slutligt per 3@ epril 2025). Fér
ytterligare information om vérdering av
villkorad kdpeskilling, se not K18

Foérviérvsrelaterade kostnader om 1,4 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
framst for finansiell och legal due dili-
gence 1 samband med f&rvarv och redovi-
sas som Gvriga rérelsekostnader

i resultatrdkningen. .

Verkligt varde pd férvarvade fordringar
dverensstdmmer med redovisat vérde.

FACIL CONSULT I NOVEMBER 2824

Facil Conmsult har en gedigen erfarenhet
inom VVS-projektering med huvudsakligt
fokus inom rér och ventilation.

I november 2824 férvirvade plattformsbo-
laget EFK inom segmentet Samhéllsbyggnad
Facil konsult till 186%. Som en del av
dverférd ersdttning till sdljarna emit-
terades aktier i EFK motsvarade 2,8 Mkr
vid férvirvstillféllet. Verkligt vérde

pad de 11 970 aktier som emitterats i EFK
Partners AB som en del av den odverfor-
da ersattningen baseras pd det viirde

som Broviken virderade EFK Partners AB,

i enlighet med IPEV végledning (fdr mer
information se beskrivning av vérderings-
metod 1 not K18), till per den 38 juni
2024, dvs. 167,87 kr per aktte,

Den villkorade delen av képeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
for rikenskapsdret 2024/25. Vid férvérvs-
tidpunkten gjordes en bedSmning av verk-
ligt varde att den slutgiltipa villkorade
kopeskillingen skulle uppgd till maxi-
malt 2,5 Mkr (slutligt per 38 juni 2025).
For ytterligare information om vérdering
av villkorad kdpeskilling, se not K18.

Transaktion 03222115557545330572 Signerat PG. SH, B, LJ, 0B

BROVIKEN 2024

Forviarvsrelaterade kostnader om @,2 Mkr
avser arvoden till konsulter och jurister
friamst fér finansiell och legal due
diligence i samband med f&rvérv och
redovisas som ovriga rdrelsekostnader

1 resultatrdkningen.

Verkligt vérde pA fdrvérvade fordringar
dverensstémmer med redovisat vérde.

CREATIVE CONSULTING 1 DECEMBER 2024

Creative Consulting erbjuder kvalifice-
rade konsulttjénster inom elkraft och
telekominfrastruktur med fokus pd elniits-
bolag med egna nit. Kunderna inkluderar
kommunala elnétsbolag, privata nétkunder
och industrier, Bolaget levererar tjéns-
ter som projektering, projektledning och
besiktning.

I december 20824 forvidrvade plattformsbo-
laget Alleda (tidigare Forsen Partners)
inom segmentet Samh#llsbyggnad Creative
Consulting till 100%. Som en del av dver-
ford ersdttaing till séljarna emitterades
aktier i Alleds motsvarade 22,5 Mkr vid
forvirvstillfillet. verkligt virde pd de
12 741 gktier som emitterats i Alleda A8
som en del av den dverforda ersittningen
basgeras pd det virde som Broviken vidrdera-
de Alleda AB, i enlighet med IPEV végled-
ning (for mer information se beskrivning
av vdrderingsmetod i not K18), till per
den 38 juni 2824, dvs. 1 766 kr per aktie”

Den villkecrade delen av k&épeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
fér rakenskapséret 2825. Vid férvdrvstid-
punkten gjordes en bedémning av verkligt
virde att den slutgiltiga villkorade k-
peskillingen skulle uppgd till maximalt
17,4 Mkr (slutligt per 31 december 2025).
For ytterligare information om vdrdering
av villkored kopeskilling, se not K18.

Férvidrvsrelaterade kostnader om @,7 Mkr
avser ervoden till konsulter och jurister
frémst fér finansiell och legal due dili-
gence 1 samband med férvarv och redovi-
saes som dvriga rérelsekostnader

1 resultatrdkningen.

Verkligt virde pd férvdarvade fordringar
dverensstdmmer med redovisat vérde.
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28 BROVIKEN 2@24

Forvarv under 2623

FORVARVADE BOLAGENS NETTOTILLGANGAR
VID FORVARVSTIOPUNKTEN

SportsMed| Prolegia Agreat BER dvriga Totalt
Nyttjanderdtistillgangar och .
materiella anldggningstillgangar 33,0 9.8 $.5 19,8 4,0 o 758,0
Teknik 0,8 8.0 8.0 1.3 g8 - 13
Kundrelationer och kontrakt 62,4 27,2 48,7 9,2 18,7 716737,1
Varumarke 0.0 v.a 8.2 10,6 a0l o 1s8
Anldggningstillgdngar 95,4 27,9 66,4 3.8 19,6 20,2 N
Kundfordringar och &vriga fordringar 22,3 5,0 35,9 8,9 13,7 -.85,0
Likvida medel 15.8 7,2 1,4 5,5 16,8 439
Réntebérande skulder -3z,4 -8.4 -8,2 -19,3 -3.0 -54.3
Leverantdrsskulder och dvriga '
rorelseskulder -23.,6 -4.8 =131 -2,8 -9.7 —53.,1
Uppskjuten skatteskuld -12.9 -5,6 -1,7 -2,4 -5,3 =379
Netto identifierbara tillgdingar
och skulder 64,6 29,4 74,0 31,0 32,2 ©224,2
Goodwill 91,9 73,7 156,4 64,0 159,6 .539,6
‘Bverford erséttning . ]
Ekvida medel 85,3 85,8 155,8 45,3 127,8 ©i500,8
Kvittningsemission 21,5 15,2 46,6 16,3 27.4 12'_!;;
Séljarreverser 0.8 2.8 15,8 9,0 22,8 CEE 37,9
Villkorad kopeskilling 50,8 2,8 0,0 36,3 15,0 163,3
Totalt dverford erséttning 156,8 183,1 217,4 97,8 192,2 767,4
pPAverkan pa3 likvida medel
Kontant erlagd kopeskilling 85,3 85,8 155,8 45,3 '127,8 500,08
Likvida medel i forvérvade enheter -15,8 7.2 1.4 -5.8 -16.8 n743,9
Summa péverkan pd likvida medel 69,5 78,6 157,1 39,8 1m1,1 :‘&56,1l
Reglerade villkorade képeskillingar .
hanférlig till férvdrv - - - 26,4 26,4
Total pdverkan pd likvida medel 69.5 78,6 1571 39,8 137,4 4825
Pdverkan pd rérelseintiikter och resultat 2823 .
Rorelseintédkter 87,9 12,1 35.4 17.8 78,1 231,3
Rorelseresultat 7.0 3,4 -2,9 ~3,3 8.5 | 4,7

Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG, SH, C8,LJ,CB
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2025). Fér ytterligare information
om virdering av villkeorad kipeskilling,
se not K18,

Brovikens férviarv under 2823 bidrog totalt
. t111 koncernens intdkter med 231,71 Mkr
och till rérelseresultatet med 4,7 Mkr
enligt tebell till véinster. Om férviirven
hade intréffat per den 1 januari 2023 upp-
skattar foretagsledningen att bidraget till
koncernens intdkter skulle ha varit 475,9
Mkr {244,6 Mkr higre) respektive till &rets
resultat 47,4 Mkr (42,7 Mkr hégre). Totala
intakter 1 koncernens skulle dd ha uppgatt
till 4 596,7 Mkr och arets rérelseresultat

« Forvdrvsrelaterade kostnader om 1,5 Mkr
avser arvoden till konsulter och
jurister framst fér finansiell och legal
due diligence i samband med fdrviérv och
redovisas som évriga rdrelsekostnader
i resultatrdkningen,

verkligt vérde pA fdrviérvade fordringar

till 236,1 Mkr,

Genomforda férvarv

SPORTSMED 1 WAJ 2023

SportsMed #r en av Sveriges ledande
privata aktdrer inom ortopedisk kirurgi
handkirurgi och fysioterapi fdr patienter
med privat sjukvArdsfdrsdkring. Pa
SportsMed finns kirurgisk spetskompetens
inom rygg ocp nacke, axel, hand, hoft
knd, underben och fot.

SportsMed forvdrvades i maj 2023 till
160% till segmentet Hilsa. Som en del
av dverford ersdttning till sdljarna
emitterades aktier i det fdrvarvande
bolaget motsvarande 38% av aktiekapi-
talet, vilket motsvarade 21,5 Mkr vid
férvarvstillfallet. verkligt virde pd de
215 331 ektier som emitterats som en del
av den dverfiirda erséttningen baseras pd
det vérde som Broviken farvérvade bolaget
till, dvs. 100 kr per aktie. Specifikt
tillémpas multipelvdrdering inom ramen
for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pd genomsnittligt resultatutfall
for rakenskapsaren 23/24 och 24/25. vid
férvarvstidpunkten gjordes en beddmning
av verkligt vérde att den slutgiltiga
villkorade képeskillingen skulle uppgd
till maximalt 58 Mkr (slutligt per 38 jun

Transaktion (9222115557545330572 Signerat PG, 5H, CB, L, DB

6verensstimmer med redovisat viérde.

BER I JULI 2023

BER erbjuder olika typer av tjénster inom
teknisk rddgivning, sasom teknisk due
diligence, byggldnehantering, och teknisk
virdering relaterat till den norska fast-
ighetsmarknaden.

BER f&rvirvades i juli 2023 till 186%
till segmentet Samhdllsbyggnad. Som en
del av Gverférd erséttning till séljar-
na emitterades aktier i det férvirvande
bolaget motsvarande 48% av aktiekapi-
talet, vilket motsvarade 16,3 Mkr vid
forvarvstillfdllet. Verklipt véirde pd de
158 588 aktier som emitterats som en del
av den Hverforda ersdttningen baseras pd
det viirde som Broviken firviirvade bolaget
till, dvs. 108 NOK per aktie. Specifikt
tilldmpas multipelvirdering inom ramen
fdr marknadsansatsen,

Den villkorade delen av kdpeskillingen
baseras pA genomsnittligt resultatutfall
for rikenskapsiren 2823 och 2024. Vid
férvidrvstidpunkten gjordes en bedémning
av verkligt varde att den slutgiltiga
villkorade képeskillingen skulle uppgd
till 35,4 MNOK (slutligt per 31 dec 2824).
Maximslt ken villkerade képeskilling-
en uppgd till 60 MNOK. Fdr ytterligare
information om vidrdering av villkorad
kdpeskilling, se not KI8.
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Férvirvsrelaterade kostnader om 1,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister frimst fér finansiell och legal
due diligence i samband med farvirv och
redovisas som dvriga rorelsekostnader i
resultatrikningen.

Verkligt virde pd firviirvade fordringar
dverensstémmer med redovisat virde.

PROLEGIA I SEPTEMBER 2823

Prolegia utfdr sdkerhetsklassade bak-
grundskontroller, Bolaget har syste-
matiserat olika riskmarkdrer vid en
Sdkerhetsprévning och skapat en komplett
modell fir att numeriskt vikts olike
riskfaktarer,

Prolegia f8rvirvades i september 2823
till 100% till segmentet Specialisttjéns-
ter. Som en del av éverférd ersdttning
till sdljarna emitterades aktier i det
férvirvande bolaget motsvarande 28% av
aktiekapitalet, vilket motsvarade 15,2
Wkr vid férvédrvstillfallet. verkligt
virde pd de 152 408 aktier som emitterats
som en del av den Gverférda ersdttningen
baseras pd det vdrde som Broviken forvar-
vade bolaget till, dvs. 1@@ kr per aktie.
Specifikt tillampas multipelvérdering
inom ramen for marknadsansatsen.

Den villkorade delen av kdapeskillingen
(uppskjuten betalning), pd maximalt 2,8
Mkr, baserades p& rdrelsekapitalbind-
ningen i bolaget vid utgéngen av oktober
26823 och slutavriknades fére utgAngen av
rikenskapsadret med 1,8 Mkr. For ytterliga-
re information om vardering av villkorad
kopeskilling, se not K18

Fdrvdrvsrelaterade kgstnader om 8,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister fridmst for finansiell och legal
due diligence i samband med férvérv och
redovisas som Gvriga rdrelsekostnader i
resultatrikningen,

Verkligt varde p& férvarvade fordringar
dverensstiimmer med redovisat viérde.

Transaktion 09222115557545330572

AGREAT I OKTOBER 2823

Agreat &r ett IT-konsultbolag som fokuse-
rat pa att utveckla sdker och hogkvalita-
tiv mjukvara.

Agreat-koncernen bestdr av fyra belag
varav Agreat Stockholm AB dgs till 71%.

Agreat frvérvades i oktober 2023 till
188% till segmentet Digitalisering. Som
en del av dverford erséttning till sél-
jarna emitterades aktier i det fdrvér-
vande bolaget motsverande 38% av aktie-
kapitalet, vilket motsvarade 46,6 Mkr vid
forviarvstillfallet. verkligt vérde pd de
4 662 561 aktier som emitterats som en
del av den dverférda ersdttningen baseras
ph det vérde som Broviken fdrvérvade
bolaget till, dvs. 18 kr per aktie. Spe-
cifikt tilldmpas multipelvdrdering inom
ramen fér marknadsansatsen.

Forvirvet delfinansierade med en sdl-

jarrevers pd 15 Mkr, vilken loéper med

3,5% rénta och #r efterstélld bolagets
bankl1én.

Férvarvsrelaterade kostnader om 3,0 MKr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister frémst fér finansiell och legal
due diligence i samband med farvirv och
redovisas sam dvriga rdrelsekostnader i
resultatriakningen.

Verkligt varde pd férvdrvade fordringar
dverensstammer med redovisat varde.

Signerat PG, SH, CB, LJ,DB
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Ovriga forvarvy 2023
SET UP

BROVIKEN 2824

- Verkligt vdrde pA faorvérvade fordringar
dverensstimmer med redovisat vérde.

1 februari 2823 férvirvade plattforms- RELEYE

bolaget Svefa Partners bolaget Set Up,
vilket erbjuder specialistkompetens inom
hyresgidstrddgivning, projektledning och
sdkerhet.

Set Up férvarvades i februari 2823 till
100% till segmentet Samhdllsbyggnad.

Som en del av dverfdrd ersdttning till
sdljarna emitterades aktier i Svafa
Partners motsvarade 12,7 Mkr vid forvarv-
stillfdllet. Verkligt vérde pad de 28 141
stamaktier och 86 564 preferensaktier som
emitterats i Svefa Partners AB som en del
av den dverférda ersdttningen baseras pd
det virde som Broviken vérderade Svefa
Partners AB, 1 enlighet med IPEV viigled-
ning (fdr mer information se beskrivning
av vdrderingsmetod i not K18), till per
den 31 december 2822, dvs, 299,45 kr per
stamaktie och 113,29 kr per preferensak-
tie.

Den villkorade delen av kdépeskillingen
baseras p3 resultatutfall fér rékenskaps-
dret 2023, vid férvarvstidpunkten gjordes

en bedémning av verkligt védrde att den
slutgiltiga villkorade kdpeskillingen ‘
skulle uppgd till 15,8 Mkr (slutligt per

31 dec 2023). Maximalt kan villkorade
képeskillingen uppgd till 28,8 Mkr. Fér
ytterligare information om vérdering av
villkorad képeskilling, se not K18.

Férvarvsrelaterade kostnader om 0,9 Mkr *
avser arvoden till konsulter och ju-

rister frémst for finansiell och legal

due diligence i samband med férvédrv och
redovisas som ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Transaktion (9222115557545330572 Signerat PG. SH, CB, LJ, OB

I augusti 2823 férvarvade plattformsbola-
get Intellic Group bolaget Releye, vilket
stirker gruppens strategiska och tekniska
erbjudande inom CRM, efflirsstrategi och
Marketing automation.

Releye fiorvarvades i augusti 2823 till
108% till segmentet Digitalisering.

Som en del av dverford ersdtining till
sdljarna emitterades aktier i Intellic
Group motsvarade 14,8 Mkr vid férvérvs-
tillfdllet. Verkligt virde pA de 5 464
aktier som emitterats i Intellic Group
AB som en del av den &verfdrda ersétt-
ningen baseras pd det virde som Broviken
virderade Intellic Group AB, i enlighet
med IPEV vigledning (for mer informatien
se beskrivning av vdrderingsmetod i not
K1e), till per den 328 juni 2023, dvs. 2
786 kr per aktie.

Forvirvet delfinansierade med en gdl-
jarrevers pd 22,0 Mkr, vilken léper med
3,5% réinta och dr efterstdlld bolagets
banklén.

Forvirvsrelaterade kostnader om 8,9 Mkr
avser arvoden till konsulter och ju-
rister framst fér finansiell och legal
due diligence i samband med forvdrv och
redovisas som ovriga rdrelsekostnader 1
resultatrékningen.

Verkligt vérde pd fdrvédrvade fordringar
gverensstémmer med redovisat virde.

N
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Ké - Anstdllda, personal-
kostnader och ersattningar
till ledande befattningshavare

Kostnader for ersdttningar
till anstdllda

Kostnader som redovisas fér erséittningar
till anstdllda delas upp enligt féljande:

[ 2824] 2023

Loner och andra
ersattningar 1 664,71 1 432,08
Pensionskostnader . 144,09 114,2
Sociala avgifter__ 479,7 398—,_;
Ovriga LI
personalkostnader ] 79.6
Totalt 2 365,8] 2 024,3
Medelantal anstdllda

Medelantalet Varav
2024 anstéllda man
Moderbolaget 5 77%
Dotterbolag 2 279 59%
Totalt 2 275 59%

Medelantalet Varav
2823 anstéllda mén
Moderbolaget . 5 77%
Dotterbolag 1 972 59%
Totalt 1977 59%

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftshestémda pensions-
planer samt en férmansbestdmd pensions-
plan enligt ITP 2 fir tjénstemdn i Sverige.
B ITP-planens férménsbestdmda pensions-

ataganden f&r 4lder- och familjepension
tryggas genom férsdkring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Ridet faor finansiell
rapportering, UFR 19 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finensieras genom
forsdkring 1 Alecta &r detta en férmans-
bestdimd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Fér rikenskapsdret 2824 har bolaget
inte haft tillgsng till information fér att

Transaktion 09222115557545330572 Signerat P, SH,CB, L), CB

kunna redovisa sin proportionells andel av
planens férpliktelser, firvaltningstillgdng-
ar gch kostnader vilket medfért att planen
inte varit mdjlig att redovisa som en for-
mansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redo-
visas ddrfér som en avgiftsbestdmd plan.

Premien fdér den férmdnsbestimda dlders- och
familjepensionen &r individuellt beriknad
och #r bland annat beroende av lén, tidiga-
re intjinad pension och fdrvintad dterstd-
ende tjanstgéringstid. Férvantade avgifter
nhésta rapportperiod for ITP 2-forsékringar
som #r tecknade i Alecta wppgér till 4.9
Mkr. Koncernens andel av de sammanlagde av-
gifterna till planen uppgdr till 6,6%.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgirs

av marknadsviirdet pd Alectas tillgangar i
procent av férsiakringsAtagandena beraknade
enligt Alectas foérsdkringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte Sverensstimmer
med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivd understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgérder
vidtas i syfte att skapa férutsdttningar fdr
att konsolideringsnivan Atergdr till norma-
lintervallet. Vid l4g konsolidering kan en
&4tgdrd vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och minskning av befintliga fér-
mAner. Vid hdg konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner.

Premierna till Alecta faststdlls genom
antaganden om rénta, livsiéngd, driftskost-
nader och avkastningsskatt och &r berdknad
s& att betalning av konstant premie till
pensionstidpunkten racker fér hela mal-
forménen, som baseras pd den fdrsikrades
nuvarande pensionsmedférande 15n, dd ska
vara intjanad.

Det saknas ett faststdllt regelverk for hur
underskott som kan uppkomma ska hanteras,
men i férsta hand ska férluster tdckas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital
och leder sdledes inte till dkade kostnader
genom hHjda avtalade premier. Det saknas
aven regelverk fér hur eventuella dverskott
eller underskott ska férdelas vid avveck-
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ling av planen eller bolags uttrdde ur pla- Koncernens kostnader for avpiftsbestamda
nen. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas pensionsplaner for 2824 uppgdr till 144.,8
dverskott 1 form av den kollektiva kansoli- Mkr (114,2 Mkr).

deringsnivan till 162 procent (158 procent}.

Léner och erséttningar fordelade enligt
typ av ersédttning per styrelseledamot och till koncernledning (Tkr):

—— -
2024 Grundldn Bonus Pension Taotalt
Styrelse tillika kencernledning

Per Granath, styrelseledamot 1 988 -] [*] 1 @8e
Ovriga 3 248 7} 2] 3 240
Totalt styrelse 4 320 [} e - 4320
Totalt 1 koncernen 4 328 [} 2] 4 320

Koncernen har ingdtt ett avtal med vd, Per Gramath, som innebéir

att vid uppséigning ska Bolaget iaktta en uppsidgningstid om

sex (6) mdnader och Per Granath har en uppsdgningstid om tre (3) minader.
Ingen &verenskommelse om avgdngsvederlag finns.

vid extra bolagsstdmma den 17 december 2824 valdes tre nya ledamdter in

i Brovikens styrelse och tre ledamdter svgick frén sina uppdrag. Per Granath
kvarstod som ledamot. Ingen erséttning till de nyvalda ledaméterna utgick
under 2624.

2023 Grundlon Bonus Pension Totalt

Styrelse tillika koncernledning

Y

Per Granath, Qrdfdrande 1 080 %} *] 1, 080

3 240 8 ] 3 248
Totalt styrelse 4 320 1] 0 -4 320
Totalt i koncernen 4 320 [} e 4320

Kénsfordelning i styrelse och koncernledning

Styrelsen bestdr av 2 (4) min och 2 (8) kvinnor och koncernledningen
bestdr av 4 (4) och @ (8) kvinnor

Transaksion (9222115557545330572 Signerat PG, S, CB, LJ, OB
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K7 - Ersdttning till revisorer K8 - Finansiella

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete intdkter och kostnader

fér den lagstadgede revisionen och med re- Finansiella intakter
visionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sdkringstjinster, Qvriga tjiinster &r sadant Rénteintdkter enlipt effektivréntemeteden

som inte ingdr i revisionsuppdrag eller fér finansiella tillgdngar som redovisas
skatterddgivaing. t111 uwpplupet anskaffningsviirde:
2024 2023 2024 2023
KPMG AB Likvida medel 13,3 6.8
Revisionsuppdrag e 56 Ovriga ranteintikter 8,2 8,0
Skatteradgivning as 8,1 Summa rdnteintidkter 135 6,8
Ovriga tjanster 8,9 8.8 . ,
Finansiella kostnader
Ovriga byrder 2024 2023
Revisionsuppdrag 1,4 8,6  Banklan 47,3 39,6
Ovriga tjdnster 8.4 0,3  Sdljarreverser 6,6 6,4
Summa 12,1 7,4 Summa réntekostnader o
T till upplupet e
anskaffningsvirde 53,8 45,9
Leasingskuld .88 5.9

Gvriga finansiella .
kostnader - 1,8 1.1

Summa finansiella ko-
stnader 64,4 52,9

Transaktion 09222115557545330572

Signerat PG, 5H, (8, LJ, DB
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K9 - Skatt
Féljande komponenter ingdr i skattekostnaden:
T 2e24] 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt {+)
Arets skattekostnad -67.8 -56,7
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 1,3 -1.7

-68,7 -58,4

Uppskjuten skattekostnad {-)/skatteintdkt (+):

Tempordra skillnader 19,4 6,3
Redovisad skatt -46,3 -52,0

Avstémning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 138.7 179,3
Skatt enlilc?;: gallande skattesats (28,6%) _ 28,6 36,9
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 14,5 4,8
Ej skattepliktiga intakter -9,1 -8,4
Nedskrivningar immateriella tillgdngar - 3.9
fkning av underskottsavdrag utan .
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2.6 3.7
Schablonrénta pé pericdiseringsfond a,7 a4
JusteringA;vseende skatter far féregdende ar -1,3 1,7
mllnad i skattesats mellan moderbolag och utldndska dotterbolag 1.8 9,3
fvrigt A MB,G 9,7
Redovisad skatt 46& 52,0
" T2024] 2022
Uppskjuten skatteskuld, netto
IngAende saldo 68,0 36,4
Redovisat 1 resultatrékningen -19,4 -6,3
FOrvarv 55.9 37,9
Jvrigt ~@,2 -8,1
Utgdende saldo v‘_lai.l‘ 68,0

Transaktion 05222115557545330572 Signerat PG. SH,CB, LJ,0B
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[ 2024] 2023
Uppskjuten skatteskuld {+) /skattefordran (-) )
Immateriella tillgangar “.71,3 39,9
Leasingskuld ~67,2 -48,7
Nyttjanderattstillgang 67,1 49,0
Obeskattade reserver, pericdiseringsfonder ‘34,9 27,6
Ovrigt mm-~‘2,9 a,2
- 104,1 68,0
Va;rav uppskjuten skattefordran 5,5 1,6
Varav uppskju_t»en skatteskuld _;1_69_6 -69.6

Underskottsavdrag som inte aktiverats uppgér till 72,7 Mkr (58,8 Mkr).

K18 - Goodwill

|7 2024] 2023

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid 3rets ingang 2 451,B; 1 961,5
Férvérv av

dotterfdretag 748,9 539,6
Aterfért mot

resvltatrakningen -35.8 -
Arets nedskrivningar - -19,7
Valutakursdifferenser -8,4 -29,6
vid 4rets utgéng 3 157,3| 2 451,8

Transaktion 09222115557545330572 Signerat P5_SH, (B, L), DB

Nedskrivningsprdvning

Goodwill allokeras till kassagenererande
enheter for att utvérdera om nedskrivnings-
behov féreligger. Féljande utgér de visen-
tliga goodwillposterna 1 koncernen:

2024-12-31| 2623-12-31

Data Ductus L 264.8 194,2
Intellic 246,3 249,3
Agreat 153,4 183,4
NN T anal s
Equra S 1477 1374
Alleda ;o -498.8 3381
HRP . 420.8 428,3
Svefa 294,1 294,1
Gullers Grupp o mi77,7 -
Finance Pecple - 205,8 -
Ovriga ’ — ’ 614,7 518,6
Summa miﬁﬁ. 2 4518

Goodwillvardet provas arligen fér att se
om det finns ett nedskrivningsbehov. Den
4rliga nedskrivningsprévningen gérs pd
plattformsbolagsnivd, tillika den nivd dér
uppféljningen av goodwill gérs, genom att
berdkna dtervinningsvérdet, vilket bestdr
av det hogsta av verkligt vdrde och nytt-
jandevdrde. Nedskrivning av goodwill gérs
nar det redovisade vérdet pd den kassa-
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genererande enheten, vilket utgér res-
pektive plattformsbolag éverstiger ater-
vinningsvérdet.

De viirderingsmetoder som anvénds vid
virdering till verkligt vdrde féljer den
vagledning som Aterfinns i International
Private Equity and Venture Cepital Valuation
Guidelines.

viarderingen baseras pd multipelbaserade
viirderingsmodeller som baseras pd uppskatt-
ningar om rérelseresultat, nettoskuld samt
medianmultipel som hdrleds frin en jémfo-
relsegrupp med borsnoterade bolag baserat
pa deras marknadsvérderingar och justeras
med en tillampbar rabatt eller premie. {ver
tid, per varje arlig nedskrivningsprévning,
utvarderas tilldmpad rabatt eller premie
och justeras givet vérdedrivande skillnader
mellan respektive plattformsbolag och
jamférelsegruppen med bérsnoterade bolag.

visentliga antaganden som anvénts
i berdkning av verkligt virde

Berdkningarna av verkligt vdrde ar mest
kansliga fér avvikelser fran nedanstdende
antaganden:

Rorelseresultat

Multipel

Resultatprognosen &r baserad pd féretagsled-
ningens senaste faststdllda budget och prog-
noser samt rimlig och verifierbara antagan-
den som utgdr Brovikens bdsta uppskattning
av de ekonomiska férh#llanden som beréknas
rdda. Utgdngspunkten for att skatta varden
for dessa &r tidigare erfarenheter samt ex-
terna kéllor.

Transakeion 08222115557545330572 Signerat PG, $H, B, 1), DB

BROVIKEN 20824

Vasentliga antaganden som anvints
i berékning av nyttjandevérde

Berdikningarna av nyttjandevirde &r mest
kdnsliga f8r avvikelser frAn redanstdende
antaganden:

+ Rirelseresultat
< Diskonteringsfaktor

Intiktsutveckling

Resultatprognosen #r baserad pd firetags-
ledningens senaste faststéllda budget och
progneser semt rimlig och verifierbara
antaganden som utgdr Brovikens bista upp-
skattning av de ekonomiska fdrhiallanden som
berdknas rdda under prognosperioden som &r
4 Ar. Utgdngspunkten fdr att skatta vdrden
fér dessa &r tidigare erfarenheter samt
externa kéllor. Tillvéxttakten efter prog-
nosperioden #r 2%. Diskonteringsréntan som
tillédmpas ar 9,44% efter skatt.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen har inte fdéranlett
nigon nedskrivning av goodwill

Kénslighetsanalyser

Kénslighetsanalyser for berdkningarna

av verkligt vérde har genomférts, for ett
antagande At gangen, genom att justera
ned rérelseresultatet med 5% respektive
multipeln med 1,8x.

Kanslighetsanalysen visar att inga rimligt
m&jliga féréndringar i viktiga antaganden
leder till att berdknat Stervinningsvirde
understiger redovisat vdrde for de
visentliga goodwillposterna.

37

06.08.2025 ki 14:38

Brgnngysundregistrene

Side 72 av 115



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926018019

38 BROVIKEN 2824

K11 - Gvriga immateriella anlaéggningstillgdngar

Programvara

occh tekniska Kundrelationer
2824 16sningar | och kundkontrakt Varumdrken Totalt
Ackumulerade anskaffningsviérden B
Vid arets ingdng 19.8 219,5 31,7 T 278,8
Rorelseférvary 2.5 179,2 92,0 2711
_Investeringar - 12,3 - - B 12.3
_U_t-r.;geringar -8,6 - - S =06
Kursdifferens -8,2 -9,2 w2 7 e
Vid &rets utgdng 33,8 398,5 123,5 R 555,8
Ackumulerade avskrivningar T o
Vid 4rets ingang 7.8 476 38| . -593;
Arets avskrivningar -4,5 -70,9 -4,7 : © -88,1
Utrangeringar 8.7 - -1 ) @7
Kursdifferens 0.0 2,1 - LA
vid arets utging -11,5 -118,4 -8,6 . =3138,5
Redovisat vérde | 22,2 280,2 I .

Programvara [ I

och tekniska Kundrelationer
2023 lésningar | och kundkontrakt Varumérken| Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden :
vid drets ingang 10.8 56.8 13.2 ' “ge.8
Rorelsefsrviry 4,6 163,1 8| 1865
Investeringar 4,6 - - ] ‘:{'gf
Kursdifferens -0,2 -8,4 -8.5 : -1.1
vid Arets utgadng 19,8 219,5 31,7 ) 270,8
Ackumulerade avskrivningar
vid drets ingang -5,8 -13,7 -2.0 -21.,5
Arets avskrivningar -2,0 -34,0 -1,8 -3;:9‘
Kursdifferens 0,0 8,1 - 8,1
vid &rets utgang -7,8 ~47,6 -3.8 -59.3
Redavisat virde 12,0 71,9 79 s

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, (B, L), 0B
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BROVIKEN 2824 a9

K12 - Materiella anléggningstillgangar

Forbattrings-

utgifter pa :

2824 Fastigheter annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsviérden ] i
vid &rets ingdng 7.5 19,4 96,7 . - 123,8
Rorelseférvary - 1,4 7.4 8.8
-f;\;;steringar o - 2.6 16,8 ) . J_‘J_f
at—rangeringa?_-mvu* - -2.6 -11,5 o __—14,1
Kursdifferens - 8,3 8,5 ; e,8
vid &rets utging 7,5 21,1 189,3| 0 o 1379
Ackumulerade avskrivningar _'“_
Vid 4rets ingang -3,5 -9,8 -70.5 o -83.5
Utrangeringar - 2.3 IR L
Arets avskrivningar -e,2 -3,8 ~16,2 ‘ o -19,4
Kursdifferens - -8,3 LR ' L . B8
vid Arets utgdng -3,7 -18,4 -74,5 . - -88,6
Redovisat virde 3,8 18,7 34,9 ’ 488

Forbattrings- T T

utgifter pd

20823 Fastigheter:annans fastighet Inventarier] - % Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden : Bat
Vid drets ingéng 7.3 13,6 84,5 - 105,4_‘
“Rérelsefdrviry 8,2 2.1 2.5 a8
In;est—e”r—i_r;g“ar - 6,0 13,5 ) : 195
Utrengeringar . B 24l 2,4
Kursdifferens 0,8 -9.3 -1,9 : : o =2,2
Vid arets utging 7.5 19,4 96,1 . ) 123,90
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets ingang -a,2 _5.8 61,0} 70,0
Utrangeringar - - 2,2 - 2,2
Arets avskrivningar -9,2 -3,8 -13.1 . -17.1
Kursdifferens - 8,2 1,4 1,6
Vid érets utgéng -3,5 -2.5 -78,5 -83,5;
Redovisat virde 4,0 9,9 25,7] 39,6/

Transaktion 092221 1555754530572 g Signerat PG, SH, CB, LJ, DB

06.08.2025 ki 14:38 Brgnngysundregistrene Side 74 av 115



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926018019

48 BROVIKEN 2024

K13 - Kundfordringar

[ 2024-12-31| 2023-12-31
Kundfordringar |
brutto 753,8 686,4
Reserv for
kundférluster -19,1 -14,9
Summa l 734,4 671,5
2024-12-31]  2023-12-31
Ej forfallna
fordringar 608.8 451,7
Forfallna ’
1-38 dagar 1854 190,5
Forfallna
31-66 dagar 16,2 22.8
Férfallna
> 60 dagar 23,1 21,4
[ 7835 6864

Brovikens kunder bestdr till stor del av
stat, kommun och stora bolag i1 Sverige och
Nerge. Koncernen exponeras inte fér nig-

ra betydande kreditrisker i fdrhallande
i1l ndgon enskild motpart eller grupp av
motparter. Baserat pd historisk information
anser ledningen att kundfordringar som inte
har fdérfallit till betalning eller skrivits
ned har en god kreditkvalitet. Se not K18 om
férvdntade kreditfériuster

K14 - Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:

2024-12-31] 2023-12-31
Banktillgodo-
havanden 572.,9 455,8
Summa 572,9 455,8

Likvida medel bestdr av omedelbart till-
gdngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut. Se Not 18 avseende
kreditrisk.

Transaktion (09222115557545330572 Signerat PG, SH,CB, LJ, OB

K15 - Eget kapital
Aktiekapital

Bolaget bildades den 5 september 2019 med
ett aktiekapital om 58 988 kronor férde-
lat pd 50 800 aktier, vardera aktie med ett
kvotvdrde om 1 kr. Under 2020 genomfirdes
nyemissioner om totalt 34 185 A-gktier och
136 748 B-sktier, motsvarande en dkning av
aktiekapitalet om 17@ 925 kr. I samband med
nyemissionerna genomférdes en inlfsen av
de ursprungligen utférdade 58 060 aktierna,
innebdrande en minskning av aktiekapitalet
med 58 860 kr. Utgdende aktiekapital 20826
uppgick till 17@ 925 kr. Under 2621 genom-
fordes ytterligare en nyemission bestden-
de av 11 968 A-aktier och 47 878 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgangen av 2821
uppgick till 46 153 A-aktier och 184 618
B-aktier och aktiekapitalet uppgick till
239 763 kr.

Den 12 december 2023 fattade extra bolags-
stémma beslut om att genomfdra en uppdel-
ning (split) av bolagets sktier med 1:189,

varvid antalet B-aktier &kade frén 184 618
till 18 461 @68 och antalet A-aktier frdn

46 153 till 4 615 388,

1 samband med sammanslagningen mellan
Broviken Gruppen AB och Broviken Gruppen I
AB fattade extra bolagsstémma den 12 decem-
ber 2823 beslut om apportemission av 15 268
689 B-aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka
betalades genom att bolaget erhdll samtliga
utférdade aktier i Broviken Gruppen I AB.

Den 29 maj 2824 fattade Arsstimman beslut
om att bemyndiga styrelsen att utfirda

6 100 060 B-aktier och 1 525 €6@ A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 5 juni 2824
fattade styrelsen beslut om att emittera

6 100 000 B-aktier och 1 525 880 A-aktier.

Aktiekapitalet bestdr efter genomférda
emissioner av till fullo betalds § 957 472
A-aktier och 3% 829 689 B-aktier, vardera
aktie med ett kvotviirde om 8,81 kr.

B-aktierna har i férhallande till A-aktierna
faretradesrétt till vinstutdelning (och ut-
delning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det totala belopp som inbetalats

06.08.2025 ki 14:38

Brgnngysundregistrene

Side 75 av 115



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 926018019

till bolaget i samband med nyemissioner och
aktiedgartillskott {inklusive de belopp som
tidigare inbetalats till Broviken Gruppen I
AB), vilket per den 31 december 2024 uppgick
till ett sammanlagt belopp om 1 765,9 Mkr.
Darefter har B-aktierna féretridesrdtt till
en drligen kapitaliserad avkastning om sju
procent pd ovanstlende belopp (rknat fran
inbetalning av dessa belopp), vilket per den
31 december 2024 uppgick till 400,2 Mkr
{*Hurdle®). Diarefter har A-aktierna fére-
trédesriitt till vinstutdelning att erhalla
ett belopp motsvarande 25% av ovan angiven
Hurdle. Ddrefter fordelas vinstutdelning {och
utdelning vid likvidation) mellan B-
aktierna och A-aktierna i fdrdelningen 88/26.

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla omrék-
ningsdifferenser som uppstdr vid omrékning
av finansiella rapporter frin utléndska
verksamheter som har uppriattat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och kencernen
preseaterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

K16 - Rantebdrande skulder

Kortfristiga | 2024:12-31] 2023-12-31
Banklan . 178.6 239,2
Checkraknings-

krediter 52,6 22,1
Saljarreverser 10.6
Leasingskulder B 1331 94,9
Totalt

redovisat virde L A3?9!§J 356,2
Langfristiga 2824-12-3] 2023-12-31
Banklan 4741 333,08
Leasinskulder 192,5 143,08
S&ljarreverser 1341 88,8
Totalt

redovisat vérde B@o,7 564,09
Sunmna 1 175,5 920,2
varav efter S &r 0.8 0.0

Transaktion (05222115557545330572

(N - ;
=, Signerat PG_SH, (8, LJ,0B

BROVIKEN 2024

Lénevillkor

Brovikens avtal om banklin tecknas pa platt-
formsbolagsnivd i samband med respektive for-
virv med pant 1 aktier som stdlld sidkerhet.

Respektive banklan ldper till rérlig rénta,

Stibor +2,75 respektive Nibor +2,75, phA 5 4r

och amorteras normalt linjart dver tiden.

Samtliga banklan har sérskilda villker,
vilka inkluderar s& kallade covenanter dér
banken har méjlighet att séga upp respek-
tive 14n om de finansiella nyckeltalen,
vilka &r baserade pd EBITDA eller EBITA,
inte ar uppfyllde. Rapportering sker kvar-
tals- respektive halvdrsvis. For tvd (tre)
av lanen var avtalsvillkoren inte uppfyll-
da per balansdagen, varvid den Aterstdende
lingfristiga bankskulden pd dessa lan, 28,6
(98,6) Mkr, har klassats som Kortfristig.
Efter r#kenskapsirets slut sd har banken
godkint waiver p4 samtliga 1én.

Portféljbolag med verksamhet i Norge har
finansierats i NOK, fdr att minska valuta-
risken. Utestdende bankldn och séljar-
reverser i NOK uppgdr till 144,@ Mkr (86.4)
respektive 79,8 Mkr (59,8).

Saljarreverser ldper normalt med en ackumu-
lerande rdnta pd 3,5-11,2%, varvid den hdg-
sta réntan avser férvdrvet av HRP till

en fast marginal + Nibor. Utestdende sdljar-
reverser férfaller under 2825-2826, dvs &ter-
stdende l8ptid ar upp till 2,8 &r, dvs bero-
ende pd respektive bolags férvdrvstidpunkt.
Samtliga s#ljarreverser #r efterstdllda
respektive plattformsbolags banklédn.

Checkrikningskrediter har en total ram
pd 2368,2 Mkr (114,7 Mkr) varav 52,6 Mkr
(22,1 Mkr) var utnyttjat per balansdagen.
Respektive checkridkningskredit ldper med
rérlig ridnta, Stibor +2,75 respektive
Nibar +2,75. Avtalen innehdller sedvanliga
avtalsvillkor fér checkriékningskrediter
inklusive villker om &rlig férlangning.
Féretagsinteckningar har pantsatts som
sidkerhet fér checkrakningskrediterna

se vidare Stiillda sikerheter.
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valutal Nominell ranta 2824 Loptid| 2024-12-31] 2022-12-31
Sikerstdllda banklan SEK 5,4% 2025-30| 569:6” 493,7
Sikerstallds banklan NOK 6,9% 2025-30 1431 78,5
Checkrékningskredit SEK 5,.4% 2025 52,6 14,2
Checkrakningskredit NOK 6,9% 2025 ] - 7.9
Saljarrevers, efterstalld SEK 3,8% 2025-26 65,8 37,2
Siljarrevers, efterstélld NOK 7.1-11.1% 2025-26 ’79,8 56,8
Utstdlld saljoption till innehavare
utan bestammande inflytande SEK - 2831 17,1 -
Leasingskuld SEX 2,8-8,5% 238,6 169,3
Leasingskuld NOK 2,8-8,5% 95,0 68,6
Totalt 1 192,38 920,2

Se &@ven not Ki8 och K19,

K17 - Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

[“28z74-12-31] 2023-12-31
- gie 72,5

Upplupna ldner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader 779 46,1

Summa 432,2 3221

Transaktion 09222115557545330572 @ Sigrerat PG, SH, (8,LJ,08
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K18 - Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgadngar och skulder

Varderade till upplupet

BROVIKEN 2@24

Varderat till verkligt

2024-12-11 anskaffningsvirde virde via resultatet
Finansiella tillgéngar
Langfristiga fordringar 15,7 -
Kundfordringar 734,4 -
-&I Fi?;—a-:_ —f_o—r—c;r—ir;ga r 7.2 -
‘Upplupna intékter fran kunder 249,8 -
Likvida medel 572,9 -
1 580,98 -
Finansiella skulder
Banklan 652,7 -
Checkrakningskrediter 52,6 -
Sdljarreverser 144,7 -
Leverantdrsskulder 588.1 -
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 77,9 -
Villkorade kopeskillingar - 2131
1 436,0 2131

Virderade till upplupet

Virderat till verkligt

2623-12-31 anskaffningsviérde virde via resultatet
Finansiella tillgadngar
Langfristiga fordringar 14,9 -
Kundfordringar 671,5 -
Ovriga fordringar 13,5 -
Upplupna intékter fran kunder 151.,9 -
Likvida medel 455,8 -
1 386,7 -
-;i;;nsiella skulder
Banklan 572,2 -
_C;l;ckrékningskrediter - 221 -
;éljarreverser 88,0 -
Leverantérsskulder 366,8 -
fvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 46,0 -
Villkorade képeskillingar - 11,1
1 995,2 11,1

Transaktion 09222115557545330572

o=, Signerat PG, SH, CB, LJ,CB
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Redovisat vérde pd kundfordringar, dvrige
fordringar, likvida medel, leverantérs-
skulder och évriga skulder utgdr en rimlig
approximation ev verkligt vdrde. Aven for
rintebdrande 14n utgdr redovisat vérde en
rimlig approximation av verkligt virde dd
ldnen ldper med rérlig rdnta.

Finansiella instrument som virderas
till verkligt virde

Nir varkligt viirde for en tillgang eller
skuld ska faststillas, anvi@nder koncernen
observerbara data 1 sd stor utstradckning
som méjligt. Verkliga vdrden ketegoriseras
i olika nivder i en verklig virdehierarki
baserat pa indata som anvénds i varderings-
tekniken enligt féljande:

Nivd 1 - enligt priser noterade pd en
aktiv marknad fér samma instrument

* Nivd 2 - utifrdn direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata som inte inklu-
deras i nivd 1

Nivd 3 - utifrdn indata som inte &r

observerbara p3 marknaden

Villkorade kdpeskillingar ingdr i nivd 3
i verkligt virdehierarkin.

Transaktion (9222115557545330572 Signerat PG, SH, (B, L), DB

Qverféringar mellan nivder

Inga Gverforingar mellan nivder har gkett
under 2624 (2023).

Avstamning finansiella instrument
virderade i niva 3

1 tabellen nedan presenteras en avstimning
mellan ingdende och utglende balans for
finansiella instrument virderade i nivd 3.

Villkorade kidpeskillingar 2024] 2023

Ingdende saldo 11,1 30,8

Anskaffningsvérde fdrvarv 15§;i 183,32

Aterfért mot resultatriik-

ningen -31,4 4,2
Kursdifferens -1.2 -
Reglerat under aret -19,5| -26.4
Utghende saldo ;13.i 11,1
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Varderingstekniker och indata

BROVIKEN 2824

Féljande tabeller visar vilka vérderingstekniker som anvénts vid vérdering till verkligt
varde 1 Nivad 3, liksom vdsentliga icke-observerbara indata.

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Samband mellan
visentliga icke

visentliga observerbara indata
icke observerbara |och berdkning av
Typ Virderingsteknik indata verkligt varde
villkorade Resultatbaserad Prognostiserat Det beddmda verkliga
kopeskillingar :berdkning: resultat virdet skulle oka
vérderingsmodellen (minska) am:

beraknar vardet pa
villkorad kbpeskilling
baserat pA sannolika
scenarier for framtida
resultat enligt avtal.

KANSLIGHETSANALYS

Resultatet var hdgre
(1dgre)

For det verkliga vardet pad villkorade kdpeskillingar skulle rimligt mojliga foérdndringar
i ndgot av de visentliga ej observerbara indata, allt annet lika, ha féljande effekt:

Resultatrikningen
Villkorad kdpeskilling fkning Minskring
Rérelseresultat (16,6 % fordndring) -11,4 24,7

Risk avseende
finansiella instrument

RAMVERK FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad
fér olika slag av finansiella risker.

* Finansierings-, likviditetsrisgk
+ Kreditrisk

Rénterisk
+ Valutarisk
Koncernens finanspolicy fér hantering av
finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer

och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten, Ansvaret fér koncer-

Transaktion 08222115557545330572

nens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av CFO. Den évergripande
malsdttningen for finansverksamheten dr att
tillhandahidlla en kostnadseffektiv fipan-
siering samt att minimera negativa effekter
pd koncernens resultat sem hérriér fran mark-
nadsrisker. Kapitalbehovet ska sikerstéllas
genom ett aktivt och professionellt uppld-
ningsférfarande av checkkrediter och dvriga
kreditfaciliteter. Upptagande av extern fi-
nansiering dr centraliserat. Tillfredsstiil-
lande betalningsberedskep ske uppnds genom
svtalade kreditldften. dverskottslikviditet
ska 1 forsta hand anvéndas fér att amor-
tera pa utestdende krediter. Moderbolaget
har ansvar fér sdvil koncernens 1dngsiktiga
finansiering som likviditetsférsérjning.

@ Signerat PG. SH, CB, LJ, DB

a5
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FINANSIERINGS-, LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken &r risken att koncernen
kan f3 problem att fullgdra sina skyldig-
heter som ar farknippade med finansiella
skulder, Likviditetsriskerna hanteras cen-
tralt for hela koncernen av CFO. Likvidi-
tetsbehovet féljs upp ldpande och i samband
med dversyner av Brovikens finansierings-
behov. Koncernens policy &r att minimera
upplédningsbehovet genom att 1 forsta hand
nyttja koncernens befintliga kassa. Fér att
underlatta likviditetsplanering och likvidi-
tetsstyrning har ett flertal av bolagen en
checkrakningskredit som reserv och som kan
nyttjas vid tillfédlliga behov.

Specifikation av tillgdnglig likviditet:

?93;12-31 2923-12-31
Checkréknings-
krediter,
ej utnyttjad 177,7 92,6
Banktillgodohavanden 572.9 455,8
Totalt 750,6 548,4

Koncernens réntebirande skulder, som
framgdr av Not K16, uppgick vid &rsskiftet
till 1 75,5 Mkr (920,2 Mkr) (kortfristiga
skulder 374,8 Mkr och langfristiga skulder
808,7 Mkr}.

Léptidsanalys avseende finansiella skulder - odiskenterade kassafliden

2824-12-31 <3 mAnj 3-12 man 1-5 &r > 5 &r Totalt
Banklan 62,8 195,2 555,1 -l 8138
Checkrakningskrediter - 52,6 - - 1 V52,6
Mggiig:;;verser - 10,9 1272,7 171 - 188,7
Villkorade kdpeskillingar - 132,5 67,2 -1
“Leasingskuld 33,3 59.8 205.2 B
Leverantdrsskulder 508,1 - - -

Ovriga kortfriskiga skulder o
och upplupna kostnader 77,9 - - - L J7.8
Totalt 682,1 499,9 955,2 17,1 2 145.,4
2023-12-31 <3 mén] 312 man|  1-5ac] > 58r[  Totalt]
Banklan 81,3 243.,9 366,60 - 691,2
Checkrakningskrediter - 22,1 - - m 22,1
Saljarreverser - - 183,6 - . 103,86
Villkorade képeskillingar - 26,1 84,9 - : 111‘V‘l
Leasingskuld 23.7 7.2 156,9 - B ”251:8
Algég}antérsskulder 366,8 - - - 366,8
Ovriga kortfristiga skulder R
och upplupna kostnader 79,2 - - - 70,2
Totalt 5421 363,3 71,4 0,8 1 6?6,8

Transaktion 09222115557545330572 Signerat P, 54, CB, L), DB
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KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering i form

av placeringar av dverskottslikviditet
kundfordringar och upplupna int@kter. Den
frémsta kreditrisken #r koncernens kundford-
ringar. ¥id varje rapporttillfille beddms
risken fér kreditférluster framétblickande
genom den férenklade metoden, det vill sdga
Gver den Aterstdende loptiden, av respek-
tive dotterbolag. Historisk statistik samt
dvrig relevant kénd information &r bas for
beddmningen, for sdvdl forfallna som ej
forfallna kundfordringar. D& en fordran ér
férfallen gdors en individuell beddmning,
Kundfordringarna #r spridda éver ett stort
antal motparter, och koncernen &r inte be-
roende av ett fatal enskilda kunder. Darfér
finng ingen koncentration av kreditrisk 1
kundfordringar. Se &ven not K13 avseende
kundfordringar.

Overskottslikviditet placeras pd inldnings-
konton hos de stérre nordiska afférsban-
kerna. Likvida medel investeras endast hos
bank med hég kreditrating. Risken for kre-
ditférluster knuten till bankkonton beddms
dédrmed vara begridnsade, dvs ej vdsentliga,
och redovisas inte.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB,LJ, 0B

BROVIKEN 2824

Maximal exponering f&r kreditrisk

[ 2024-12-31] 2023-12-31

Langfristiga

fordringar 15,7 14,6
Kundfordringar 734,4 671,5
Upplupna intdkter

fran kunder 249,8 151,9
Gvriga fordringar 9,2 155
Likvida medel |  572,9] 4558
Tatalt 1582,6] 13087
Kreditfirlustresery

"2024-12-31| 2023-12-3

Ingdende reserv 14,9 181

Arets reserver-
ingar fér osékra

fordringar/

dterfoéring av

kreditforluster : 4.2 -3.,2
Utgdende reserv o 191 14,9
RANTERISK

Den marknadsrisk som framst piverkar Brovi-
ken #r rénterisken, som kan leda till fdr-
dndring i verkliga vérden och féréndringar
i kassafldden. En betydande faktor som
paverkar rdnterisken dr réntebindningsti-
den. Koncernens ldneavtal lgper till rérlig
rénta, med 3-mAnaders riéntebindningstid.
Bolag som har dverskottslikviditet och inte
férvintas gtra ndgot tilléggsfarviry i
niirtid kan dvervdga att amortera extra pi
banklan fér att sanka rdnterisken.

Genomslaget pd rintekostnaderna vid en
rénteuppgdng/rantenedgdng pad 1 procentenhet
pé balansdagen skulle vara +/-6,6 Mkr.

47
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48 BROVIKEN 2824

VALUTARISK

Koncernen verkar i Sverige och Norge och
utsétts dirigenom fér valutarisker fran
valutaexponeringar i norska kronor framst
i form av omrékningsexponering. Koncernens
resultat pdverkas av omrdkning av norska
dotterbolags resultatrakningar, dér omrék-
ningen sker till rékenskapsirets genom-
snittskurs. Vidare uppstdr valutarisk genom
framtida affdrstransaktioner, redovisade
tillgéngar och skulder, samt nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. Exponeringen
i norska kronor har ddrfér delvis finansie-
rats genom uppldning i norska kronor,

Nettotillgéngar i NOK uppgdr till 869,2 Mkr
inklusive goodwill. Genomslaget pd resulta-
trikningen vid en kursféréndring pd 5 pro-

centenheter pd balansdagen skulle vara 43,4
Mkr och pA koncernens totalresultat 1,2 Mkr.

Kapitalhantering

Koncernens policy &r att ha en god fi-
nansiell stdllning, som bidrar till att
bibehdlla investerares, kreditgivares och
marknadens fértroende samt utgdra en god
grund fér fortsatt utveckling av afférs-
verksamheten; samtidigt som den 1langsiktiga
avkastning som genereras till aktiedgarna
dr tillfredsstillande. Styrelsen sdker upp-
nd en balans mellan den hégre avkastning pd
eget kapital som m&jliggdérs med hég beld-
ningsgrad och fordelarna och sdkerheten som
féljer av en stark kapitalbas. Malsdttningen
dr att fortsdtta generera avkastning till
dgare och nytta for andra intressenter.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotter-
bolagen dr fGremdl fér externa kapitalkrav,
se dven not K16.

Transaktion 092221£5557545330572 Signerat PG, $H, CB, LJ, OB

K19 - Stdllda sdkerheter
och eventualférpliktelser

Stdllda sikerheter o
fér banklén 2824-12-31| 2623-12-3
Aktier i dotterbolag 2 715,4 2 176,6
Féretagsinteckningar 146,3 94,6
Stdllda sdkerheter
dvrigt 2024-12-31| 2023-12-31
Sparrmedel bank,
hyresgaranti e 0.1
Sparrmedel bank
+ Euroglear - 0,1
Eventual-
farpliktelser 2924~-12-31| 2623-12-31
Borgen fér Rajd
Systech AB ) LA_Q,ZJ 2.2
K28 - Transaktioner

med nérstiende

Koncernens nyckelpersoner bestéir av sty-
relse, koncernledning och verkstdllande
direktdr dels genom dgande i Broviken, dels
genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med narstiende sker pd mark-
nadsmassiga grunder.

Inga transaktioner med ndrstdende forekommer
utdver ersétining till ledande befattnings-
havare och fdr hyreskontrakt f&r lokal.

Ersdttningar till nyckelpersoner

Ersdttningen till nyckelpersoner, tillika
nérstlende, framgdr i not K6.

Hyreskontrakt fér lokal

Broviken hyr kontorslokaler av Fagra Fastig-
heter 1 AB, vilket &r ett bolag som kont-
rolleras av Brovikens VD Per Granath. Hyran,
som dr satt pA marknadsmassiga villkor,
uppgick fér 2824 till 1,8 Mkr inklusive moms.
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BROVIKEN 2024

K21 - Bolag som omfattas av dessa finansiella rapporter

Broviken Gruppen AB #r moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag enligt forteck-
ningen nedan. I de fall ett nyfdérvérvat dotterbolag har ett rékemskapsdr som inte samman-
foller med moderbolagets forlings eller fdrkortas dess riékenskapshr sh att det sammanfal-

ler med moderbolaget pid respektive bolags ndstkommande ordinerie 8rsstémma.

I nedanstdende bild anges huvudsekligt verksamhetsland och dgarandel vid utgingen ev 2024

respektive 2023,

Partners AB

81% 82%

Partners AB

Partners AB

‘Partners: AB

SYERTGE SYERIGE SVERIGE SVERIGE SVERIGE SYERIGE
EFK DATA Ductus NN Partners fntellic
Partners AB || Partners AB Fqura A8 Alleda AB " AB Group AR
65% 71% 63% 65% 72% 61% 61% 64% 53% 53% 64% 65%
SVEREGF SVERIGE SVERIGE BYERIGE SYERIGE SVERIGE
red or; -
Psykelog- Agreat Macuire Gullers Sportake Ortopedis
artners AB Partners A8 Partners AB Grupp Sweden parters 1
P Partners AB || Partners AB Sverige AB
69% 68% 70% 70% 68% - 60% - 70% 79% 63% -
BVERIGE SYERIGE SYERIGE SVERIGE SYERILE HORGE
- : P B H : £i "n“‘
Svefa Modigo Brightmill. Prolegia React Risk - Finance
Paople

Adviscry AB

Partners.AS

76% 70%

65% 65%

79% 80%

68% -

65% -

NCRGE

HRP-
Partners AS

754% 54%

MORGE.

BER
Partners AD

68% 68%

Transaktion (82221155575-45330572

o/

Signerat PG, SH, CB, L, 0B
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se BROVIKEN 2024

K22 - Innehav utan bestammande inflytande

Nedan presenteras finansiell information i sammandrag enligt IFRS redovisningsstandarder
(fore eliminering av interna transaktiocner) fér dotterféretag med vdsentliga innehav utan
bestémmande inflytande.

Data Ductus Equra
2824-12-31 2823-12-31 2824-12-31 2823-12-31

62,7% 65,4% 71,6} 61,5%
Anlaggningstillgangar T s 2359 - 204,7 1748
Omsdtiningstillgéngar ) 165.7 145,4 e 39.7 473
Langfristiga skulder -55.8 -43,3] . ;25.6 -41,3
Kortfristiga skulder -161,6 -113,5 - -5@,2 -51,5
Mettotillgangar ’ 261,6 224.5 . 17,3 129,2
Nettotillgangar:
Innehav utan bestd@mmande inflytande 7;__1?9,_a 92,1 48.6 49,8

Data Ductus Equra

2024 2823 . 2824 2023
Intdkter 464,86 448,7 o 287;3 3044
Arets resultat 14,8 21,6 5,5 -1.9
Ovrigt totalresultat -1.6 0,7 . - -
Arets totalresultat . 13,2 22,2 FENEEY -1,9
Arets resultat hanforligt till
innehav utan bestimmande inflytande 7.1 7,4 ‘1,6 -8.6
Arets bvrigt totalresultat hanforligt till| '
innehav utan bestdmmande inflytande - -1 - -
Kassaflode frin lopande verksamheten 57,5 47,3 L 19,3 31,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,8 -3,8 -8,5 -9,4
Kassa;l—ii—c_l—e fran finansieringsverksamheten T n—;;?é -49,1 -23,2 -34,5
Arets kassaflode 10,5 5,61 " -13,5 -3,4

= —————— Transaktion 09222115557545330572 Signerat P5. SH, CB, LJ, DB
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BROVIKEN 2024 51
Alleda NN Partners
2024-12-31 2023-12-31 2824-12-1 2023-12-31
. 68,6% 63,8% k 53,0% 53,1%
mgdéningstillgéngar e 5670 360,8 o 152,4 154,4
“OmsdttningstillgAngar T 164.9 101.8 216.1 224,2
Langfristiga skulder | 96,2 47,2 B )
Kortfristiga skulder o -2119 -122.1 o —18‘!,3 -226,0
Nattatillgdngar ] 42_:3,8 293,4 - 166,5 o 115_,_9_
Nettotillgdngar: -
Innehav utan bestdmmande inflytande L ____Ej,} 106,2 L 78,3_ 68,4
Alleda NN Partners
2824 2023 2824 2023
Intékter 619,9 506,0 © 8733 949,1
Arets resultat s 27,4 27,8] - V 20,2 27,3
Ovrigt totalresultat - [ -
Arets totalresultat 27,4 27,8{... - :20,2 27,3

Arets resultat hanférligt till ST
innehav utan bestammande inflytande 10,7 10.1 97 12,8

Arets 6vrigt totalresultat hadnforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande S - - -

Kassaflode fran lopande verksamheten 51,4 46,3 oo, .48 -5,1

Kassaflode frdn investeringsverksamheten -2.1 -9,3 - -84
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -49,9 -65,6 -10,4 -35.7
Arets kassaflide -0,6 -19,6 34,6 -41,2

Transakzion £9222115557545330572 g Signerat PG, SH,CB, L), OB
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52 BROVIKEN 2024
Intellic Group HRP
20824-12-3% 2023-12-31 20624-12-31 2823-12-31

64,2% 64,9% 54,1% 54,1%
_:;\farggningstiIIQAngar T _25:2,8 255,21 520,0 519,8
Omsattningstillgéngar ”wmgg,;_ 62,5 ) 162,1 169.1
Langfristiga skulder o ~7—“78.3.9 -189,1 -148,1 -158,7
Kortfristiga skulder T e 75,0 “239,8 2332
Nettotillgéngar 147,98 133,7 393.8 296,0
Nettotillgéngar: :
Innehav utan bestdmmande inflytande o Sgi 47,0 v Lag,_g 135.8

Intellic Group

2924 2823
Intékter . 254.0 2192
Arets resultat 7 18,7 18,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat ‘ 18,7 18,0
Arets resultat hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande ’ 4,8 6.4 5.3 0.6
Arets dvrigt totalresultat hanforligt till e '
innehav utan bestdmmande inflytande - - -2.3 -18,1
Kassafldde fran lépande verksamheten 45,9 28,9 " 50,8 86,3
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -4,5 -1,2 %11;1 -14,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -39,7 -41,3 -54,4 -§5,2
Arets kassafliode T -13,6 -14,7 16,8

Transartion $9222115557545330572 Signerat PG, $H,CB, L), DB
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BROVIKEN 2024 53
Svefa* Agreat
2824-12-31 2023-12-31 2624-12-31 2923-12-3

868,8% 82,4% “78,3% 76,0%
‘Anlaggningstillgangar T T ae 322,8] - 7001 209.3
aﬁséttningstzlzéangar o 713472 129.6 .37_,:;1 44,3
‘Langfristiga skulder 472 5040 -59.9 741
Kortfristiga skulder T D 97| -asz 347
Nettotillgéngar o 2?2,9 263,4 D 1.5‘2,.4 | 144,6
Nettotillgdngar: . S
Innehav utan bestdmmande inflytande L. Si,g 46,3 | 4?'?‘ 43,4

Svefa* Agreat

2824 2023 2024 2023
Intékter o 4133 411,8 1341 35,4
Arets resultat 146 17,1 9,3 Yy
Ovrigt totalresultat . N - -
Arets totalresultat - 14,6 ’ 17,1 -9,3 -4,0
Arets resultat hanforligt till : :
innehav utan bestdmmande inflytande 2.3 8,5 -1,3
Arets Svrigt totalresultat hanforligt till o
innehav utan bestdmmande inflytande ST -l - -
Kassafldde fran lopande verksamheten 59,6 30,5 9.6 -8,6
Kassafldde frén investeringsverksamheten -2.3 =11 0.0 -
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -54,1 =217 -12.0 3.8
Arets kassaflide | 3.2 77 -4 2,4

~Svefas Hgarandel avser virdefordelning, dd det finns flera aktieslag i bolaget.

Transakzionr 09222115567545330572 Sigrerat PG, SH, CB, LJ, OB
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54 BROVIKEN 2024

Gullers Grupp FinancePeaple
2624-12-31 2623-12-31 2824-12-31 2923-12-31

66,8% - _65,81 -
Inléggningstillgéngar T 288,4 -1 394,7 -
Eﬁttningstillgéngar 71;4,7 N " 63,8 -
Langfristiga skulder 88 - -173,2 -
Kortfristiga skulder -232,2 - -82,8 -
Nettotillgdngar 1331 - 112,5 mmmmmmmmmmmm -
_N_ettotillgéngar: . 2 :
Innehav utan bestammande inflytande o _ﬂéfl_,’_l_ﬂ ol 39.4 -

Gullers Grupp FinancePeople

2024 2023 2024 2023
Intékter ) 189,2 - -] -
Arets resultat o -4,1 - - 7-2,8 ————— -
Ovrigt totalresultat - I D -
Arets totalresultat -4 N EETE . -
Arets resultat hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande -8,6 - -1;8 -
Arets Bvrigt totalresultat hinférligt till T
innehav utan bestdmmande inflytande T - - -
Kassaflode fran lopande verksamheten -4,3 - 1.6 -
Kassafldde fradn investeringsverksamheten -8,2 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8.8 - 46,3 -
Arets kassafléde 42 -l 479 -

Fransaklion 09222115557545330572 @- Signerat PG. SH,CB, LJ, 0B
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K23 - Leasingavtal

BROVIKEN 2024

Koncernen leasar flera typer av tillgingar inklusive lokaler, ferdon, maskiner,
och IT-utrustning. Inga leasingavtal inneh#ller covenanter eller andra begrinsningar
utdver sidkerheten 1 den leasade tillglngen.

Nyttjanderdttstillgang

20824 Lokaler | Fordon och dvrigt mr—."w__ﬁ_;gégi;-
Ingdende redovisat vérde 216.4 28,1 236,58
Tillkommande leasingavtal 201,4 17,7 o 2191
Avskrivningar =114,1 -14,3 -128,4
Kursdifferenser -1,2 8.9 +741,3
Utgdende redovisat vérde 302,5 23,5 326,¢
2923 Lokaler | fFordon och dvrigt T “?JEZiI
Ingdende redovisat virde 206,8 12,5 219,3
Tillkommande leasingavtal 18,2 19,6 - 1293;
Avskrivningar -95.1 -11,9 .--187,0
Kursdifferensef_ -5,5 -8,1 - -5,6
Utgdende redovisat virde 216,4 28,1 236,5

Tillkommande leasingavtal inkluderar anskaffningsvirde for under dret nyanskaffade
nyttjanderdtten samt tillkommande belopp vid omprévningen av leasingskulder pd grund
av d@ndrade betalningar till féljd av att leasingperioden har fdérdndrats eller att
omfattningen av avtalet har justerats.

Belopp redovisade i

rapporten dver kassafloden

2024| 2823

Summa kassautfléden hdn-

férliga till leasingavtal 129,4 11,6

Leasingskuld
2024-| 2023-
12-31] 12-31
Kortfristig leasingskuld 1331 94,9
Langfristig leasingskuld | 192,5| 143,0
Totalt leasingskuld 325,§ 237,9

For léptidsanalys av leasingskulderna, se
not K18 Finansiella tillgdngar och skulder.

Belopp redovisade i resultatet

2024

Totalt

Ovanstdende kassautfliéde

1294 1M1.6

inkluderar sdvil

belopp fdr leasingavtal som redovisas som

leasingskuld, som belopp
variabla leasingavgifter,
och leasar av ligt virde.

2823
Avskrivningar pa
nyttjanderdttstiligangar 128,4] 167.@
Rénta pa leasingskulder 8,8 5.9
Totalt 137,2] 12,9

Transaklion 03222115557545330572 Signerat PG, SH,C8, L), DB

som betalas far
korttidsleasing

S5
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56

BROVIKEN 2924

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kon-
torslokaler. Leasingavtalen har normalt

en léptid pd 3-5 &r, med n3gra f3 undantag.

vissa leasingavtal innehdller en option
att vid leasingperiodens slut férnya lea-
singavtalet med ytterligare en period med
samma ldptid.

Koncernens hyresavtal fér kontorslokaler
bestér i huvudsak av ej uppsdgningsbara
perioder om 3 &r, som forléngs med ytter-
ligare perioder om 3 Ar om Koncernen inte
sdger upp avtalet med 3 till 9 madnaders
uppségningstid. For kontor beddmer Koncer-
nen 1 majoriteten av fallen att det inte
&r rimligt sdkert att avtalen kommer att
férléngas bortom den firsta perioden — dvs
leasingperioden beddms vanligen till en
period. Redovisad leasingskuld for dessa
avtal uppgdr till 362,6 Hkr (217,8).

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG. 51, CB, LJ, DB

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder
pad 3 4r. I vissa fall har Koncernen en
mdjlighet att kipa tillgdngen vid leasing-
periodens slut. I andra fall garanterar
Koncernen den leasade tillgingens restvirde
vid leasingperiodens slut. Férléngnings-
optioner férekommer endast i ovdsentlig
omfattning.

Uppskattade restvirdesgarantier omprévas
vid varje balansdag fdér att omvérdera lea-
singskulden och nyttjanderdttstillgdngen.
Den 31 december 2824 uppskattar Koncernen
att restvirdesgarantier uppgdr till 22,1 Mkr
(15,3).

Koncernen leasar dven maskiner och IT-
utrustning med leasingpericder pd 3 &r.
Dessa leasingavtal dr korttidsleasingavtal
och/eller leasing av 13gt vérde.
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BROVIKEN 2024 57

K24 - Specifikation till rapporten dver kassafléden

Likvida medel innefattar féljande:

2624-12-31 2923-12-31
Banktillgodohavanden 5729 455,8
Summa §72,9 4558

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och metsvarande institut.

Transaktioner som inte medfér betalningar

" 2024-12-31]  2023-12-31
Forvdrv av tillgang genom att en till tillgangen direkt
relaterad skuld har &vertagits
Forvarv av tillgang genom leasingavtal -on 1398 75,5
Forvarv av rérelse genom emission av aktier o 85,0 1271
Féréndring av skulder inom finansieringsverksamheten - koncernen
Ovriga rénte- _____ 7

Bankldn| Leasingskuld| S&ljarreverser| birande skulder Totalt
INGAENDE BALANS 2024 572,2 237.9 88,6 221 : 920,2
Kassafldden inom FRE
finansieringsverksamheten 8,8
Upptagna lan 298,68 30.8 : 328,9
Amortering av 1lan -225,9 -0 2259
Amortering av leasingskuld -129.4 -129,4
Summa kassaflédden i
inom finansieringsverksamheten 72,2 -129,4 8,6 36,8, ... 264
Férvidrvade verksamheter
‘Velutakursdifferenser 4,8 -2,0 -84} o 02,4
_A_n'drra férdandringar 8,8
Rorelsefdrvérv 79.3 56,7 ) 7’ 136.8
Tillkommande leasingskulder 139.8 o 1398
Peripdisering av lanekostnad 3,5 3.5
Upplupen rénta 02,8
Summa sndra fdrdndringar 3,8 219,1 56,7 0,0 279,3
UTGAENDE BALANS 2024 652,6 325.6 144,7 52,5 1 175,4

Transakticn 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LS, DB
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dvriga rénte- l
Bankléni Leasingskuld| Séljarreverser; bérande skulder Tb%p?;

INGAENDE BALANS 2023 575,5 219,90 49,2 9,0 Eiii_._?
R p—
Kassafliéden inom
finansieringsverksamheten 4,0
Upptagna lan 201,7 21,7 223,4
Amortering av 1lan -198.,8 -198,0
Amortering av leasingskuld -185,6 -185,6
Summa kassafldden L
inom finansieringsverksamheten 3,8 -105,6 [X] 21,7 -89,2|
Férvirvade verksamheter o
Valutskursdifferenser -6,5 -5,3 0,4 -11,4
Andra férandringar .8,0
Rarelseférvirv 54,3 38,8 931
Tillkommande leasingskulder 75,5 75,§
Periodisering av lanekostnad -6,5 -0.5
Upplupen rénta 9.0
Summa andra férindringar -8,5 129,8 38,8 : -] o 1§BJ
UTGAENDE BALANS 2023 572,2 237,9 88,0 221 928,5

K25 - Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut

Gullers Grupp inom segmentet Specialisttjénster har ingdtt avtal att férvérva
TBS Media. Bolaget erbjuder ett komplett tjénsteutbud for annonsering i béde
varumérkesbyggande och mer taktiska mediekanaler, branding och performance.
Bolagets Arliga int&kter uppgir till omkring 22 Mkr och ett rérelseresultat pd
omkring & Mkr. Den fasta kopeskillimgen uppgick till 14 Mkr. Ut8ver den fasta
képeskillingen kan en villkorad képeskilling utgd.

———  Transaxtion {9222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, LJ, 0B
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Vasentliga redovisningsprinciper

Nya IFRS redovisnings-
standarder som &nnu inte
bérjat tillédmpas

Av IASB antagna nya eller #éndrade IFRS
redovisningsstandarder med framtida till-
lampning férvantas inte komma att ha nigon
vasentlig effekt pa belagets finansiella
rapporter,

Konsolideringsprinciper
och rdrelseférviry

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbola-
get Broviken Gruppen AB och dess dotter-
bolag. Dotterbolag &r bolag som stAr under
bestdmmande inflytande fran moderbolaget
Bestémmande inflytande féreligger om mo-
derbolaget &r exponerad fér rorlig avkast-
ning frdn sitt innehav och har ftrmiga att
paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Ett dotterbolag omfattas av koncernredovis-
ningen frdn den tidpunkt som moderbolaget
far bestdmmande inflytande tills dess det
bestdmmende inflytandet upphér.

Rorelsefdrviry

Broviken redovisar rérelsefdrviirv enligt
forvérvsmetoden frin tidpunkten dd bestém-
mande inflytande erhdlls. Transaktionsut-
gifter redovisas direkt i resultatet.

I de fall f&rvdrvet inte avser 106% av
dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestémmande inflytande. Vid férvérv dar
innehavaren utan bestémmande inflytande
har en option att sdlja sitt aktieinnehav
t11l koncernen vid en framtida tidpunkt
redovisar koncernen inte ndgot innehav utan
bestdammande inflytande i stédllet redovisas
en skuld for den utstdllda séljoptionen.

En utstdlld sdljoption utgér en finansiell
skuld som vérderas till nuvérdet av det

Transaktion 05222115557545330572 Signerat PG, SH, CB,LJ, DB

bedémda framtida losenbeloppet. Eventuella
omviirderingar ev sddena skulder redovisas
direkt i eget kapital.

Villkorade képeskillingar redovisas till
verkligt vdrde vid forviirvstidpunkten.
Villkorade kdpeskillingar omvérderas vid
varje rapporttidpunkt och védrdefdrandringen
redovisas under &vriga intékter eller &vri-
ga rdrelsekostnader resultatrdkningen.

Utléndsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra kon-
cernmiéissige Gver- och undervérden, omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till kencernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som
rdder p4 balansdagen. Intdkter och kestna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgér en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i 8vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget ka-
pital, bené#mnd omrdkningsreserv. I det fall
den utléndska verksamheten inte dr helagd
fordelas omrdkningsdifferensen till innehav
utan bestammande inflytande utifrdn dess
proportionella Eqa}andal.

Intdkter

Brovikens affér bestdr av férsgéljning och
uthyrning av konsulter. Brovikens plattforms-
bolag sédljer som huvudman frémst konsult-
timmar pd lépande rakning dir antal timmar
hanteras via tidrapporteringssystem oc¢h
priset per timme &r faststéllt i ramavtal,
avropsavtal och pad ldpande rékning. Intdkt
redovisas i den period tjénsten utfirs. In-
takterna redovisas till det verkliga vardet
av vad som erhdllits, eller férvintas komma

59
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att erhdllas, med avdrag fér lémnade volym-
och prisrabatter. Tjansterna utgddr en serie
av 1 allt visentligt likartade tjénster som
levereras péd ett likartat sétt utifrdn Gver-
enskommalse mellan Brovikens portfdljbolag
och kunden, genom respektive avropsavtal

i kombination med tillhdrande ramavtal.
Grad av uppfyllande av prestationsdtagande
mits pd samma sétt dvs i ental arbetade
konsulttimmar fér kunden. Tjidnsterna kan
inbdrdes skilja sig &t, men utifrdn avta-
len gdrs normalt ingen skillnad 1 underty-
per av tjénster forutom att timpriset kan
variera mellan olika konsulter. Tjénsterna
levereras och konsumeras p4 samma sdtt dver
tid. Varje utfdrd arbetstimme utgdér ett
steg 1 uppfyllandet av prestationsdtagandet
att tillhandahdlla konsulttimmar lépande.
Darfér intdktsférs utfért arbete lépande
enligt dverenskommen prislista i takt med
att timmar levereras till kund.

Pagdende, ej fakturerade tjénsteuppdrag,
tas 1 balansriékningen upp till det berdkna-
de faktureringsvérdet av utfért arbete och
redovisas i posten "Upplupna intakter”.

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for
uppdrag till fast pris redovisas som intékt
och kostnad med utgdngspunkt frén firdig-
stdllandegraden pd balansdagen, sk intdkts-
redovisning dver tid. Fardigstdllandegraden
beréknas som nedlagda uppdragsutgifter for
utfért uppdrag pd balansdagen i férh&llan-
de till berdknade totala uppdragsutgifter
En befarad férlust redovisas som kostnad
ndr det &r sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterne kommer att &verstiga den
totala uppdragsinkomsten. Skillnaden mellan
redovisad intékt och fakturerade dellikvi-
der redovisas i balansrékningen i posten
“Upplupna intdkter® respektive “Forutbetal-
da intidkter”.

Personalkostnader
Ersdattningar

Majoriteten av de anstdllda inom Broviken
har en fast 1l6n, men d@ven en rorlig 1lone-
del kan forekomma. Kostnader for vinstan-

Transaktion 09222115557545330572 @

Gz

()

dels- eller bonusbetalningar redovisas nar
koncernen har en géllande rdttslig eller
informell férpliktelse att géra sidans be-
talningar till f&ljd av att tjénster erhdl-
1its frdn anstéllda och férpliktelsen kan
beraknas tillférlitlig Olika métbara krite-
rier bestdmmer hur stor rarlig ersdttning
den anstdllde kan erhdlla i férekommande
fall. Kostnaden f&r rdérlig 18n resultetférs
i takt med intjanande och en upplupen kost-
nad redovisas i bokslutet.

Ersdttningar efter
avslutad anstdllning

Broviken har olika pensionsplaner f&r

olika portféljbolag vilka klassificeras

som antingen avgiftsbestdmda eller f&r-
minsbestémda pensionsplaner. Koncernens
férmansbestimda pensionsplan enligt ITP 2
redovisas som avgiftsbestdmd pensionsplan
se not Ké. Pensionspremier hénforliga till
avgiftsbestémda planer redovisas som perso-
nalkostnader i resultatrikningen i den takt
de intjénas genom att de anstdllda utfort
tjanster 4t bolaget under en period.

Finansiella intdkter
och kostnader

Kencernens finansiella intdkter bestdr

av ranteintidkter och i férekommande fall
utdelningsintdkter, samt vingt vid omvirde-
ring eller avyttring av finansiella in-
strument. Kancernens finansiella kostnader
bestdr av rantekostnader pd lin, inklusive
periodigerade transaktiocnskostnader, fdrlust
vid vdrdefdréndring eller avyttring av fi-
nansiella instrument.

Valutakursvinster och valutakursfdrluster
redovisas netto i resultatrakningen.

Leasing

Nér ett avtal ingds beddmer Kencernen om
avtalet &r, eller innehdller, ett leasing-
avtal, Ett avtal #r, eller innehdller, ett
leasingavtel om evtalet dverldter réitten att
under en viss period bestimma dver anvénd-

Signerat PG.SH, (B, L), OB
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ningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersdttning.

Som leasetagare redovisar koncernen en
nyttjanderdttstillgdng och en leasings-
kuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderdttstillglngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfal-
let fir Xoncernen #r leasingperiodens slut.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet
med Koncernens marginella upplaningsrénta,
vilken utdver koncernens/bolagets kreditrisk
dterspeglar respektive avtals leasingpe-
riod, valuta och kvalitet p4 underliggande
tillgdng som tédnkt sdkerhet

Leasingskulden fér Koncernens lokaler med
hyra som indexuppriknas ber#éknas pd den
hyra som géller vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt juste-

ras skulden med motsvarande justering av
nyttjanderdttstillgéngens redovisade viérde.
P& motsvarande sétt justeras skuldens och
tillgéngens virde i samband med att ombe-
dimning sker utav leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppsagnings-
datumet inom tidigare bed&md leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt da betydelsefulla hindelser intraffar
eller omstindigheterna pad ett betydande
sitt férdndras pd ett sétt som &r inom Kon-
cernens kontroll och phverkar den gallande
beddmningen av leasingpericden

F6r leasingavtal som har en leasingperi-
od pd 12 mdnader eller mindre eller med

en underliggande tillgdng av lagt vérde,
understigande 5@ tkr, redovisas inte négon
nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjédrt dver leasing-
perioden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-

sas i &rets resultat utom dd underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresul-

Transaksion (9222115557545330572
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tat eller 1 eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresul-
tat eller i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempord#ra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den min det
#r sannolikt att dessa kommer ett kunna
utnyttjas. Vérdet pA uppskjutna skatteford-
ringar reduceras niér det inte lingre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill uppstdr vid rérelseférvarv niér er-
lagd képeskilling dverstiger verkligt viirde
av identifierbara nettotillgingar i fdrvér-
vad enhet. Goodwill skrivs inte av utan #r
féremadl fér nedskrivningsprévning &rligen
och dessutom sd snert indikationer upp-
kommer som tyder pd att tillgdngen ifréga
har minskat i virde, se Nedskrivningar. Se
vidare not Ki@.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgAngar utgérs av
tillgdngar som har férvérvats bestdende av
Kundrelationer, Varumarken, Kundkontakt el-
ler Programvara och tekniska installationer.

fvriga immateriella tillgangar redovi-
sas till anskaffningsviérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resul-

tat linjdrt &ver berdknad nyttjandeperiod,
shvida inte sddana nyttjandepericder #r
obestambara. Nyttjendeperiocderna omprg-

vas minst drligen. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbe-
hov 4rligen och dessutom sd snart indika-
tioner uppkommer som tyder p4 att tillgdng-
en ifrdga har minskat i virde. Immateriella
tillgAngar med bestambara nyttjandeperi-
oder skrivs av fradn den tidpunkt d& de &r

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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tillgéngliga fér anvéndning. De berdknade
nyttjandeperioderna dr:

« Programvara och tekniska l&sningar 1-5 &r
» Kundrelationer och kundkontrakt 1-5 &r

- Varumdrken 2-8 Aar

Materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgéngar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

vinst eller férlust vid avyttring el-
ler utrangering av en tillgéng redovisas
i resultatrékningen som &vrig rdrelsein-
tikt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt over tillgangens
beriknade nyttjandeperiod. Ber@knade nytt-
jandeperioder;

- Fastigheter 25-5@ ar

+ Férbattringsutgifter pd annans
fastighet 2-8 ar

Maskiner och inventarier 2-5 ar

Nedskrivning av materiella
och immateriella tillgangar

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgangens Atervinningsvirde. Fér
goodwill, andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod berdknas ater-
vinningsviérdet dessutom arligen,

En nedskrivning redovisas nidr en tillgangs
eller kassagenererande enhets (grupp av en-
heters) redovisade vérde dverstiger Atervin-
ningsvirdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i drets resultat. D& nedskrivnings-
behov identifierats foér en kassagenererande
enhet fdrdelas nedskrivningsbeloppet

i forsta hand till goodwill. Darefter gérs
en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgdngar som ingdr i enheten.

Transaklion 09222115557545330572 Signerat PG, SH,CB, L), CB

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar bestdr
av likvida medel, kundfordringar, upplupna
intdkter frdn kunder, dvriga fordringar
och finansiella anlaggningstillgdngar.
Finansiella skulder bestdr av check-
rékningskredit, leverantbrsskulder, lane-
skulder, s#éljarreverser, villkorade kdpe-
skillingar, utstallda séljoptioner till
innehavare utan bestiéimmande inflytande,
upplupna kostnader och &évriga skulder.

Finansiella tillgangar

Den pAféljande varderingen av samtliga av
koncernens finansiella tillgdngar sker till
upplupet anskaffningsvirde med effektiv-
réntemetoden. Det upplupna anskaffnings-
véardet minskas med nedskrivningar. Rénte-
intdkter, valutakursvinster och -férluster
samt nedskrivningar redovisas 1 resultatet.
Vinster eller férluster som uppstér vid
bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Den p&féljande virderingen av samtliga av
koncernens finansiella skulder, fdrutom
villkarade képeskillingar, sker till upplu-
pet anskaffningsvirde med effektivrinteme-
toden. Réntekostnader och valutakursvin-
ster och -férluster redovisas i resultatet.
vinster eller forluster vid borttagning frén
redovisningen redovisas ocksd i resultatet.

villkorade k&peskillingar vérderas till
verkligt vdrde via resultatet, vilket inne-
bar att nettovinster och -férluster redovi-
sas i resultatet under dvriga rérelseintidk-
ter eller 6vriga rdrelsekostnader.

Nedskrivning av
finansiella tillgangar

Férlustreserv redovisas fér alla finansiella
tillgéngar viérderade till upplupet anskaff-
ningsvérde. For samtliga dessa finansiella
tillgAngar beridknas fdrlustreserven till ett
belopp som motsvarar 12 minaders forvantade
kreditfériuster eller om kreditrisken har
dkat betydligt sedan det férsta redovis-
ningstillfallet, till de fdrvantade kredit-
foérlusterna for #terstdende ldptid.
Beddmningen gérs per varje balansdag.
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Moderbolagets resultatrdkning

Wke wot| 2024 2023
Rérelsens kostnader N

Ovriga externa kostnader MB3 -11‘; -5,9
Personalkostnader MB4 o “716 #__-_ﬁ_au
Ovriga rérelsekostnader - R k~6’,‘l_‘—' -6,4
Riorelseresultat :19,4 -19,0
Resultat fran finansiella poster o

Resultat fran andelar i koncernbolag 9,3 a.6
Rénteintdkter MBS 52 1,9
Rantekostnader 2.0 2.0
Resultat efter finansiella poster -13,8 -16,5
Resultat fore skatt -13,8 -16,5
Skatt MB86 9.0 8.e
Arets resultat | 13,8 -16,5

Arets resultat dverensstammer med drets totalresultat,
varfor endast en rapport presenteras.

Transaktion 08222115557545330572 Signerat PG_SH,CB, L), OB
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Moderbolagets balansrakning

M Not | .28 2023-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterbolag MB7 1 596,90

Summa anléggningstillgéngar 1 596,08

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 8,0

Skattefordringar 0,0

Ovriga fordringar 5,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8.5
: 5,9

Kassa och bank MB8 | 141,1

Summa omsdttningstillgangar 147,0

SUMMA TILLGANGAR 1 743,08

Transaition 09222115557545330572 QMR Signerat PG SH, CB, LU, DB
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Mkr Not| 2024-12-31] 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL ; .
Bundet eget kapital
“Aktiekapital MB9 8,5 0.4
Fritt eget kepital

: tverkursfond 12187 862,7
Balans;at resultat ) B'IISS1 goe.e
Arets resultat . . -13-,“8 -16,5
Summa anlidggningstillgadngar 2:074,9 1 736,6
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 8.6 1.4
Skat teskulder L p e.e
Ovrige kortfristige skulder e.5 8.3
Upplupna kostnader 4,8 4,6

" 5,2 6,4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER $A2_989AL1_ 1 743,98

Transakiion 09222115557545330572 Signerat PG. SH, CB, LJ, BB
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Moderbolagets rapport
over forandringar 1 eget kapital

Balanserat
resultat
inklusive “Totalt
Aktie~| {verkurs- Arets| eget
kapital fond resultat kapitalj
INGAENDE EGET KAPITAL 2824-61-01 a,4 862,7 873,5 1.736,6
P e 1
Arets resultat tillika Arets totalresultat -13,8 -13,8
Trangaktioner med aktiedgare ) o .
Nyemission 2.1 352,08 3521
Summa transaktioner med aktiedgare 8,1 352,90 8,0 " 3521
UTGAENDE EGET KAPITAL 2824-12-31 9,5 1214,7 859,7] 2749
Balanserat T
resultat =
inklusive -Totalt
Aktie-{ dverkurs- &rets eget
kapital fond resultat kapital “
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-81-81 2,2 8,0 636,0 "'::'63.2 4
Arets resultat tillika arets totalresultat -16,5 _.—16,5
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 8,2 862,7 : 862,8
Nyemission 2,8 o 0.8
Erhéllet aktiedgartillskott 260,08 . 260,08
Summa transaktioner med aktiedgare 9,2 862,7 . 260,8 o 21.122,9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2823-12-31 9.4 862,7 873,5 1 736,6

Transaktion 09222115557545330572 Signerat PG, §H, CB, L), DB
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Moderbolagets rapport
over kassafloden
Hkr Not| ‘2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt -16,5
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafléddet
Resultat frdn andelar i koncernbolag -0,3 -8,6
Ranteintikter ) -5,2 -1,9
Erh&llen rénta §,2 1.9
Betald skatt 8,0 0,0
Kassafltde frdn den lépande verksamheten -14,1 =171
Kassaflode frén fordndringar i rorelsekapital
Minskning {+)/6kning (-) av &vriga rdrelsefordringar -42.1 1.2
Minskning (-}/6kning (+} av &vriga rérelseskulder -1,2 8,6
KASSAFLUDE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -57,4 -15,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag -23@.3 -279,3
Avyttring av dotterféretag 1,4 2,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -228,9% -276,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Insatt kapital och nyemission 3521 260,08
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 352,1 266,08
ARETS KASSAFLODE ' 65,8 -32,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN MB8 1411 173,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 206,9 1411

Transakiion (9222115557545330572 Signerat PG5+, CB, L), DB
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Noter moderbolaget

MB1 - Redovisnings-
principer moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin Arsredovis-
ning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och R&det far Hallbarhets- och fimansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Aven av Rédet
fér HAllbarhets- cch finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden géllande for
noterade bolag tillémpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i adrsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS redovisningsstandarder och
uttalanden s langt detta &r mdjligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandela-
gen och med hénsyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tilldgg till
IFRS redovisningsstandarder som ska gdras.

Skillnad mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgdr nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tilldmpats konsekvent
p4 samtliga perioder som presenteras i mo-
derbelagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvérdemetoden, Det-
ta innebdr att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade virdet fér innehav i
dotterbolag. I koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hanfdrliga till
dotterbolag direkt i resultatet nér dessa
uppkommer.

villkorade kopeskillingar vérderas utifradn
sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utgd. Eventuella fardndringar av avsétt-
ningen/fordran léggs pa/reducerar anskaff-
ningsvardet.

Transakticn 09222115557545330572 Signerat PG, SH, CB, L), DB

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa
IFRS 9 fér vid redovisning av finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9
ar dock andd tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbekning och
effektivréntemetoden fér rénteintékter och
réntekostnader

I moderbolaget vdrderas finansiella anliigg-
ningstillgangar till anskaffningsvérde mi-
nus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdttningstillgingar enligt lagsta vardets
princip. Fér finansiella tillgéngar som
redovises till upplupet anskaffningsviirde
tillampas regalerna avseende nedskrivning
1 IFRS 9 nedskrivningsregler.

MB2 - Moderbolagets

inkép och férsdljningar

till koncernbolag

Férs#lining till koncernbolag uppgick till

0% (%) och inkdp frdn koncernbolag uppgick
till 17% (19%).

MB3 - Uppgift om revisorns
arvode och kostnadsersattning

Ersattningar till revisorer

KPMG AB T2004] 2023
- revisionsuppdrag o 9,5
- @vriga tjénster 9,2
Summa 9,7

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete
fér den lagstadgade revisionen och med re-
visionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Ovriga tjiéinster &r sadant
som inte ingAr i revisionsuppdrag.
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MB4 - Anstallda

och personalkostnader

Kostnader f&ér ersdttningar

till anstdllda

Kostnader som redovisas fdr ersittningar
till anstéllda delas upp enligt fdljande:

" 2624] 2023
Léner och ersattningar 5.4 5,2
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 8,2 8,1
Sociala avgifter 1.6 1.5
Ovriga personalkostnader 9,4 2.e
Totalt 7,6 6,8

BROVIKEN 2024

Medelantalet anstédllda

" 2024] 2023
Medelantalet anstdllda 5 S
Varav méan T7% 77%

Pensionsférpliktelser

Bolaget till&mpar avgiftsbestéimda pensions-
planer, vilket innebdr att bolagets
dtagande utgdrs av att betala premier. Dér-
efter finns inget ytterligare dtagande.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE ENLIGT TYP AV ERSATTHING
PER STYRELSELEDAMOT OCH TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

Grundldn e
Tkr exkl bonus Bonus Pension Totalt
Styrelse tillika ledande befattningshavare
Per Granath, VD 762 - - 702
Gvriga 2 109 - - 2..109
Totalt 2 811 - - 2 81t

Vid extra bolagsstimma den 17 december 2024 valdes tre nya ledamdter
in i Brovikens styrelse och tre ledamdter avgick frdn sina uppdrag.
Per Granath kvarstod som ledamot. Ingen ersdttning till de nyvalda
ledamdterna utgick under 2024,

Transakticn 03222115557545330572 ‘2' Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE ENLIGT TYP AV ERSATTNING
PER STYRELSELEDAMOT OCH TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2823

Bruttoldn,
Tkr exkl beonus Bonus Pension Totalt

Styrelse tillika ledande befattningshavare

Per Granath, VD 702 - - 792
Gvriga 2 189 - -k 2189
Totalt 2 811 - - 2 B1%

Koncernen har ingitt ett avtal med vd, Per Granath, som innebir att vid uppségning
ska Bolaget iaktta en uppsigningstid om sex {6) mdnader och Per Granath har en
uppsigningstid om tre (3) mdnader. Ingen Sverenskommelse om avgingsvederlag finns.

Kénsfordelning i styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen best8r av 2 (4} mén och 2 (8} kvinnor och ledande befattningshavare
bestdr av 4 (4) min och & (8) kvinnor.

MB5 - Finansiella intidkter Bolaget aktiverar inte underskottsavdrag,
N dd bolaget inte har nagra skattepliktiga
20244 2823 intdkter. Ej aktiverade undergkottsavdrag
RANteintakter * uppghr till 72,7 Mkr (58,9 Mkr).
koncernforetag 8.2 A del i d bol
Rénteintikter, Bvrigt 5e| 18 B/ - Andelar i dotterbolag
Summa rinteintikter | s.2] 1.9 2024-12-31] 2823-12-31
Ingdende
MB6 - Inkomstskatt anskaffnings-
S vérden 1. 596.,0 455,6
Féljande komponenter -
ingdr i skattekostnaden: | 2024| ze23 LMkP 2323 11422
Aktuell Avyttring -1,1 -1,8
skattekostnad (+)/skatteintdkt {-) Utgéende R =
Arets skattekostnad 0.8] oo 2ckumulerade
anskaffnings-
— 8.8] 8.8 4irden 1 825,2 1 59,8

Avstimning av effektiv skatt

Redovisad resultat
fére skatt -13,8| -16.5

Skatt enligt géllande
skattesats (28,6%) 2,8 3,4

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader a.e 9,8
Ej skattepliktiga intédkter e.e 0,0

Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -2,8] -3.4

Redovisad skatt 8,8 0,0

Transakticn 0$222115557545330572 Signerat PG. SH, CB, LJ, DB
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Resultatrékning per segment

Redovisat| Redovisat

Kapital & virde virde
Fretagets namn Org nr Site roster| 2024-12-31| 2823-12-31
HRP Partners AS 926 818 @19 Oslo 54,1%/54,1% 179,4 179,4
HRP AS 988 889 245 Oslo Indirekt 100%
“svefa Partners AB 550286-8216 | Stockholm 79,3%/79,3% 176,8 175,7
Svefa ﬁolding AB 556542-2671 Stockholm Indirekt 108%
Svefa AB 556514-3434 Stockholm Indirekt 16@%
varden:ingsdata 1 Kungsbacka AB 556544-8874 Kungsbacka Indirekt 108% T
Set Up AB 5568a808-4328 Stockholm Indirekt 16@% .
Modigo Partners AB 559286-0288 Stockholm 69,6%/69,6% 32,4 32,4
Modigo AB 556920-9561 Stockholm Indirekt 188%
ADHD Care by Modigo A8 559258-8798 Stockhelm Indirekt 188%
Brightmill Partners AB 559344-2451 Stockhelm 66,4%/66,4% 41,5 41,5
Brightmill AB 556861-8697 Stockholm Indirekt 188% ’
Brightmill Aps 43884824 Képenhamn Indirekt 180%
Brightmill GmbH 9418/50172/2024 ;Hamburg Indirekt 180% .
Corplus Partners AB 559369-6031 Stockholm 64,7%/64,7% '4}:,7 46,8
C_r;rjp_l‘u.s AB 556886-3582 Stockholm Indirekt 108% o
‘Corplus Syd AB 559953-7170 Malmd Indirekt 188%) .
Prolegia Partners AB 559373-3768 Stockheolm 78,8%/78,8% 61,0
;l:o_ie.g_ia Research AB 556861-8317 Bromma Indirekt 108%
‘SportsMed Sweden Partners AB 550373-3776 | Stockholm 78,0%/70,0% 50,2 50,2
SportsMed Sweden AB 55675@-8071 Goteborg Indirekt 10@8% ; S
Maquire Partners AB 559373-3784 Stockholm 67,6%/67,6% ) 24_3_1 -]
Maguire Holding AB 559231-8868 Indirekt 1668%
Maquire Group AB 556725-8388 Indirekt 188%
Maquire Sverige AB 556756-35686 Indirekt 188%
Jerrie AB 556881-2571 Indirekt 108% ]
Flipr AB 559346-6757 Indirekt 188%
Agreat Pariners Sweden AB 559420-7993 Stockholm 70,3%/78,3% 199,3 108,8
Agreat Holding Sweden AB 559111-6321 Géteborg Indirekt 106%| )
Agreat AB 559111-6313 G8teborg Indirekt 108%
Tg}eat Stockholm AB 559382-2041 Stockholm Indirekt 69% ’
Gullers Grupp Partners AB 559428-7101 Stockholm 668,6%/60.08% 82,3 0,0
Gullers Grupp AB (19) 556370-4260 Indirekt 100%|

Transaktizn 692221155575-45330572 Signerat PG, SH, (B, L), 0B
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Redovisat|{ Redovisat
Kapital & viirde virde
Foratagets namn Qdrg nr Sate rioster| 2024-12-31| 2023-12-31
Gullers Grupp Géteborg AB (60) 556505-8814 Indirekt 182%
‘Gullers Grugp Effect AB 556627-2877 Indirekt 100%
Gullers éfupp Slussen AB (5@) §56393-2150 Indirekt 190%
Gullers Grupp Stockholm A8 (78) 559131-1508 Indirekt 100% i
‘Nordisk
Organisationskommunikation AB 556598-1484 Indirekt 180%
Matter AB 556873-7471 Indirekt 102%
Le Bureau Suede AB 556688-0398 Indirekt 160%
STIMO AB 550084-4697 Indirekt 108%| .
SPRIDA AB B 556573-3077 Indirekt 108%
KAPE AB 556771-3283 Indirekt 100%
“Gullers _G:JEp*Apr 43670549 Indirekt 100%
NylaADesign AB 556782-8925 Indirekt 128% |
BER Partners AS 931 124 528 |oslo 60,8%/60,8%| 24,5 24,5
-EEE-Bygg og Eiendomsrevisjon AS 992 981 967 Oslo Indirekt 100% R
Ortopedipartners i Sverige AB 559468-2725 62,7%/62,7% 33,6 -
Ortopediskt Centrum i Stockholm AB [ 556777-0158 Indirekt 180%
Nekivorb 15 AB 559468-2733 16@,0%/120,0% 6.0 -
React Risk Advisory Sweden AB 559098-9918 60,0%/68,0% 12,7 -
Finance People Partners AS 934399943 65,0%/65.0% 76.5 -
Finance People AS 997015894 Indirekt 1@8@% - i
Broviken Gruppen I AB 559152-9135 Stockholm 19@,8%/1808,8% 862,8 862.8
'EFK Partners AB 559214-2524 Stockholm Indirekt 65,4% :
Ei;r;;w}unktion Komfort, E
Skandinavien AB 556860-3285 Stockholm Indirekt 10@%
Facil Consult AB 556593-9492 Indirekt 100%
Indirekt 62,7%
Data Ductus Partners AB 559176-2082 Stockholm / 75,9% o
Data Ductus Holding AB 556615-3762 Skellefted Indirekt 199% O
556504-2941 Skellefted Indirekt 100%

Data Ductus AB

Data Ductus US Inc

EIN 45-5349452

Longmont, USA

Indirekt 108%

Data Ductus Singapore UEN 2016344320 |Singapore Indirekt 190%
Reaktiva System i Skellefted AB 559190-4924 Skellefted Indirekt 91% ) i
AquaDuctus AB 556924-8189 Skellefted Indirekt 58%
Data Ductus Luled AB 556620-8160 Luled Indirekt 180%
Ductus Productum AB 559192-5325 Skellefted Indirekt 108%

Transakticn 09222115557545330572 Signerat PG, SH,CB, LJ,0B
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Redovisat| Redovisat
Kapital & virde virde
Féretagets namn Org nr Site roster| 2024-12-31| 2823-12-31
Rajd Systech AB 556734-6837 Pited Indirekt 49,9%
“Dotakraft 1 Smdland Partners AB | 550261-2898 Stockholn Indirekt 76%
lb;f;;:;ft i Smsland AB 556567-99408 Gnosid Indirekt 100%
Equra AB 559192-1258 Stockholm Indirekt 71,6% 127 12,7
Cereb AB 556723-2912 Stockholm Indirekt 109%
Funka Psykologi AB 5590845-50827 Stockholm Indirekt 100%
Barnlékargruppen Syd AB 556603-9839 Lund Indirekt 100%
TINA-mottagningen AB 556731-3982 8illdal Indirekt 100%
Integrerad Ndrpsykiatri Malmd AB 559077-9236 Malmd Indirekt 180%
Medistud AB 556674-8868 Malmd Indirekt 160%
LARO Psykiatri Sverige AB 556980-4874 Malmé& Indirekt 100%
Cereb Holding II AB 559373-3792 Stockholm Indirekt 100%
Affekta Psykiatri AB 556747-9926 Halmstad Indirekt 100%;.
:ﬁ;:da AB T 559205-5384 Stockholm Indirekt 60,6%
“Forsen AB o 556538-770@ | Stockholm Indirekt 109%]
Projektledarbyrdn Sverige AB 556701-3064 Falun Indirekt 100%
PQ Projektledning AB 556722-3234 Eskilstuna Indirekt 108%
Creative Consulting FX AB 559499-8185 Indirekt 100%
Ebab AB 556744-1638 Indirekt 100%
Ebab i Stockholm AB 556092-9075 Indirekt 106%
Ebab installationsteknik AB 556676-7264 Indirekt 100%
Ebab Fastighetsutveckling AB 556848-8182 Indirekt 100%
NN Partners AB 559222-3881 Stockholm Indirekt 53,1%
NOX Consulting AB 5568225253 Sollentuna Indirekt 100%
Nikita AB 556763-2228 Stockholm Indirekt 108%| - .
Intellic Group AB 559276-2792 Stockholm Indirekt 64,2%
Attollo AB 556730-3044 Stockholm Indirekt 100%
“Capmill Consulting AB 556849-1566 Stockholm Indirekt 186%
Omeo Financial Consulting AB 556631-2327 Stockhelm Indirekt 108%
‘Releye Ability AB 559424-7503 Stockholm Indirekt 100%
]Iaeye AB 556592-9888 Stockhalm indirekt 100%
Psykologpartners Sverige AB 559282-6233 Stockholm Indirekt 68,6%
Psykologpartners TBA AB 556698-9849 Linképing Indirekt 186%
Psykologpartners W&W AB 556592-5368 Linkoping Indirekt 168%
Transaktion 09222115557545330572 @ Signerat PG. SH, (B, LJ,08

73

06.08.2025 ki 14:38

Brgnngysundregistrene

Side 108 av 115



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926018019

74 BROVIKEN 2824

MB8 - Likvida medel

2024-12-31]

2623-12-31
Banktillgodo-
havanden 2686,9 1411
Sumna L 2@53 1411

Likvida medel bestdr av kassamedel samt
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

MBS - Eget kapital
Aktiekapital

Bolaget bildades.den 5 september 2819 med
ett aktiekapital om 58 086 kronor férde-
lat pd 50 600 aktier, vardera aktie med ett
kvotvdrde om 1 kr. Under 2820 genomférdes
nyemissioner om totalt 34 185 A-aktier och
136 748 B-aktier, motsvarande en ¢kning av
aktiekapitalet om 17@ 925 kr. I samband med
nyemissionerna genomférdes en inlésen av
de ursprungligen utfardade 58 868 aktierna
innebiirande en minskning av aktiekapitalet
med 58 880 kr. Utgldende aktiekapital 2629
uppgick till 178 925 kr. Under 2021 genom-
férdes ytterligare en nyemission bestden-
de av 11 968 A-aktier och 47 878 B-aktier,
varvid antalet aktier vid utgdngen av 2821
uppgick till 46 153 A-aktier och 184 618
B-aktier och aktiekapitalet uppgick till
238 763 kr.

Den 12 december 2823 fattade extra bolags-
stamma beslut aom att gencmfdra en uppdel-
ning (split) av bolagets aktier med 1:188
varvid antalet B-sktier &kade frdn 184 618
till 18 451 980 och antalet A-aktier frin
46 153 till 4 615 300.

I samband med sammanslagningen mellan Bro-
viken Gruppen AB och Broviken Gruppen 1 AB
fottade extra bolagsstémma den 12 december
2023 beslut om apportemission av 15 268

689 B-aktier och 3 817 172 A-aktier, vilka
betalades genom att bolaget erholl samtliga
utfirdade aktier i Broviken Gruppen I AB.

Den 29 maj 2024 fattade Arsstamman beslut
om att bemyndiga styrelsen att utfdrda 6
188 900 B-aktier och 1 525 608 A-aktier
genom en riktad nyemission. Den 5 juni 2824
fattade styrelsen beslut om att emittera

6 180 688 B-aktier och 1 525 080 A-aktier.

Transaktion $9222115557545330572 Signerat PG, SH, CB,1),DB

Aktiekapitalet bestsr efter genomfdrda
emissioner av till fullo betalda ¢ 957 472
A-aktier och 39 829 689 B-aktier, vardera
aktie med ett kvotvidrde om 9,01 kr.

B-aktierna har i férhéllande till A-aktierna
foretradesrétt till vinstutdelning (och ut-
delning vid likvidation) med ett belopp som
motsvarar det totala belopp som inbetalats
till bolaget i samband med nyemissicner och
aktiedgartillskott (inklusive de belopp som
tidigare inbetalats till Broviken Gruppen I
AB}, vilket per den 31 december 2824 upp-
gick till ett sammanlagt belopp om 1 765,%
Mkr. Direfter har B-aktierna fdretrédesrétt
till en &rligen kepitalisered avkastning om
sju procent pd ovanstldende belopp (réknat
fran inbetalning av dessa belopp), vilket per
den 31 december 2024 uppgick till 408,2 Mkr
("Hurdle”). Dérefter har A-ektierna fére-
tradesratt till vinstutdelning att erhalla
ett belopp motsvarande 25% av ovan angiven
Hurdle. Direfter f&rdelas vinstutdelning (och
utdelining vid likvidation) mellan B-ektierna
och A-aktierna i férdelningen 86/20.

MB16 - Transaktioner
med ndrstaende

Moderbolagets nyckelpersaner bestdr av

styrelse, koncernledning och verkstéllande
direktér dels genom dgande i Broviken, dels
genom rollen som ledande befattningshavare.

Transaktioner med nidrstdende sker pd mark-
nadsméssiga grunder.

Inga transaktioner med nérstdende sker utdver
ersittning till ledande befattningshavare.

Ers8ttningar till nyckelpersoner

Erséttningen till nyckelpersoner, tillike
narstende, framghr i not MB4.

MB1t - Vdsentliga hdndelser
efter balansdagens slut

Inga vésentliga hi@ndelser har skett efter
balansdagens slut

MB12 - Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

za24] 2023
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualfdrpliktelser Inga Inga
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MB13 - Vinstdisposition

Styrelsens fdorslag
till vinstdisposition

Till Arsstiémman fdrfogande fritt eget
kapitel i mederbolaget (kreneor):

BROVIKEN 2024

Styrelsen féreslar att
vinstmedlen och fria fonder
disponeras enligt féljande (kronor):

Gverkursfond 1214 711 928

Vinstmedel att

- balanseras i ny rédkning 859 684 362
_galanserﬁi_igsultat_ 873 498 779 < 2 74 396 289
Overkursfond 1214 711 928
Arets resultat -13 814 417 Styrelsen fdreslar att ingen
Summa 2 874 396 289 utdelning lémnas

Definitioner och syfte

EBITDA

Rérelseresultat fdre av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anligg-
ningstillgdngar. EBITDA &r ett komplement
till rdrelseresultatet. Syftet ar att mdta
resultatet frén den lépande verksamheten,
oberoende av av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
av immateriella anlidggningstillgdngar jus-
terat med forvarvsrelaterade jamfarelsestd-
rande poster och kostnader av engingskarak-
tér, Justerad EBITA d@r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet &r att miéta det
underliggande resultatet frin den 1dpande
verksamheten justerat for forvarvsrelatera-
de jémfdrelsestérande poster och poster av
engéngskarsktdr, exklusive av- och nedskriv-
ningar pd immateriella tillgadngar.

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivning-
ar av immateriella anléggningstillgdngar.
EBITA &r ett komplement till rdrelseresul-
tatet. Syftet &r att mita det underliggande
resultatet fran den l&pande verksamheten,
exklusive av- och nedskrivningar pd immate-
riella tillgangar

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.
Syftet dr att visa verksamhetens operati-
va resultat fran den lépande verksamheten
oberoende av av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsdtt-
ningen. Syftet &r att visa verksamhetens

Transaktion (8212115557545330572

Signerat PG, SH, CB, L), DB

operativa resultat fran den lépande verk-
samheten justerat fdr fdrvdrvsrelaterade
jdmférelseférstérande poster och poster av
engdngskaraktér, obergende av av- och ned-
skrivningar p4 immateriella tillgéngar.

EBITA-marginal

EBITA 1 procent av nettoomsittningen.
Syftet #r att visa verksamhetens operativa
resultat fran den ldpande verksamheten
oberoende av av- och nedskrivningar pd
immateriella tillgangar.

Nettoskuld

Langfristiga réntebarande skulder, check-
rékningskrediter, ldngfristiga leasingskulder,
s4ljarreverser, kortfristiga réntebdrande
skulder samt kortfristiga leasingskulder
minskat med likvida medel. Syftet &r att
tydliggéra hur stor skulden &r minus nuva-
rande likvida medel (som i teorin skulle
kunna envindas till att amortera 1an),

Nettoskuld exkl. leasing
Langfristiga réntebdrande skulder, check-
rékningskrediter, sdljarreverser, kort-
fristiga réintebérande skulder minskat med
likvida medel. Syftet &r att beddma kon-
cernens skuldsattning, utan hénsyn tagen
till leasingskulder, dd dessa har en annan
forfallostruktur

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Syftet &r att beddma finansiell risk och
visar hur stor andel av tillgdngarna som 3r
finansierade med eget kapital.
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Avstamning och berakning
av alternativa nyckeltal

Broviken anvinder sig av finansiella mdtt gérelse for delkomponenter som inghr

som inte &r definierade i IFRS redovis- 1 de alternativa nyckeltal som anvands
ningsstandarder utan #r s kellsde alterna- i denna rapport. Avstémning sker mot den
tiva nyckeltal. Dessa nyckeltal ger lésaren mest direkt avstdmbara posten, delsumman
kompletterande data och underldttar for eller totalsumman som anges i de finansiella
vidare analys av koncernens prestation dver rapporterna for motsvarande peried.

tid. Medan visar avstémningar och redo-

EBITDA, EBITA och rorelseresultat

T 7—;82-4 2823

EBITDA s 417,7 497.8
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar ~128,3 -1687,8
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -19,% -17,8
EBITA 269,9 2831
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -80,2 -57,7
Rérelseresultat {EBIT) o VAJBE,L 225,4
T 2024] 2023

Justerad EBITA S ’1;*299,5 383,7
Omvarderingar villkorade kopeskillingar (intdkter) - - 4
Omvirderingar villkorade kdpeskillingar (kostnader) TR g0 -5,5
?érvérvskostnader +12;5 =16, 4
Poster av engadngskaraktér -4,6 -
EBITA T 2698 283,1
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar -80,2 -57,7
Rorelseresultat (EBIT) L ”i!ﬂ 225.4

Transaktion 69222115557545330572 Signerat PG, SH,C8B, LJ, 0B
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EBITDA-marginal, Justerad EBITA-marginal,
och rorelsemarginal

BROVIKEN 20824

EBITA-marginal

“2824 2023
Nettoomsdttning 4 859,2 4 34,5
Justerad EBITA 298,5 3e3,7
Justerad EBITA-marginal, % 6,9% 7.8%
EBITA 269,9 283,1
EBITA-marginal, % 5,6% 6,5%
Rérelseresultat (EBIT) ;8;,'; ‘ 225,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 3.9% 5,2%
Nettoskuld pad balansdagen
2824-12-31 2823-12-31
Bank1lan 652,7 572,2
Checkrakningskrediter T 52,6 221
Saljarreverser 144,7 88,0
Likvida medel -572,9 -455,8
Nettoskuld exkl. Leasing 277,9 226,5
Leasingskulder 325.6 2379
Nettoskuld L m%f, 464,4
Soliditet
2024-12-31|  2023-12-31
Eget kapital 2 965,1 2 3242
Balansomslutning 5 669,9 4 353,08
Soliditet s 53,4%

Transaktion (09222115557545330572 Signerat PG, S5H,CB, LJ,0B
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsdkrar att
&rsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningsstandard i Sverige och att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstendarder som avses i Europa-
parlamentets och rddets férordning (EG} nr 1606/2002
av den 19 juli 2602 om tillémpning ev internetio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en r¥ttvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllning och resultat
Fdrvaltningsberittelsen fir moderbolaget respektive
koncernen ger en riéttvisande dversikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingdr i koncernen stdc infér. Arsredo-

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Broviken Gruppen AB,
org. nr $59229-8538
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och
kencernredovisningen for Broviken Gruppen AB f&r &r
2024 med undantag fér hallbarhetsrapporten pd sidorna
4-6. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 3-77 i detta dokument. Enligt vir
uppfattning har Arsredovisningen uppréittats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alls
visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafldode for dret
enligt drsredovisningslagen. Konceraredovisningen
har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den

31 december 2824 och av dess finansiella resultat
och kassaflode fér Aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Vira uttalanden omfattar inte hill-
barhetsrapporten pd sidorna 4-6. Férvaltnings-
berdttelsen a@r férenlig med Arsredovisningens

och koncernredovisningens dvriga delar. Vi till-
styrker dérfir att bolagsstamman faststéller
resultatrikningen och balansrékningen for moder-
bolaget och fir koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt Intermational
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Transaktion 09222115557545330572 Signerat P, SH,CB, LJ, 0B

visningen och koncernredovisningen har godkiénts far
utfardande av styrelsen den 28 april 2025. Koncernens
resultat och balansriékning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir féremal fér faststiéllelse pd
Arsstémman den 2¢ maj 20825,

Stockhola den 28 april 2825

Ann-Charlotte Jarleryd, Ledamot

Staffan Hanstorp, Ledamot

Charlotte Bergman, Qrdférande .

Per Granath, Ledamot och verkstiillande direktér

Vir revisionsberdttelse har limnets den 28 april 2025
KPMG AB
Dan Beitner, Auktoriserad revisor

Vi &r cberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
1 §vrigtfullgjort vArt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat #r tillr3ckliga och #ndamdlsenlige som
grund fér véra uttalanden.

Annan information kn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehlller &ven annan information

&n &rsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pad sidarna 4-6. Det @r styrelsen och
verkstdllande direktéiren som har ansvaret for

denna andra information. VArt uttalande avseende
Arsredovisningen och kencernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra informatien.

I samband med vadr revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lésa den
information som identifieras ovan ach dvervéiga om in-
formationen i vasentlig utstrickning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Yid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hémtat under revisionen samt beddmer om informationen
i Gvrigt verkar innehdlla védsentliga felaktigheter

Om vi, baserat pA det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehadller en vagentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget

att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstillande direktirena ansvar

Det 8r styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret fér att Arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en réttvisande
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bild enligt Arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedémer dr nddviindig fér att upprétta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
ndgra viigsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd ocegentligheter eller misstag. Vid uppriéttandet av
Arsredovisningen och koncernredovisningen angvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmning-
en av bolagets och koncernens formdga att fertsdtta
verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillémpligt, om
férhdllanden som kan pAverka férmigan att fortsdtta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra
nigot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvids drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nigra vdsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag, och att limne en revisionsherdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en

hég grad av sikerhet, men #r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisicnssed

i Sverige alltid kemmer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fdrvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anviindare fattar med grund i Arsredovisningen

och koncernredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

~ identifierar och beddmer vi riskerna f&r vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd cegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsdtgérder
bland annat utifrdn desss risker och inhidmtar revi-
sionsbevis som ér tillricklige och éndamdlsenliga
fér att utgéra en grund fér vdra uttalanden. Risken
fér stt inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till
féljd av ocegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom cegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktlipa uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller Asidosdttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstfelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér vir revision
fér att utforma granskningsdtgdrder som iir lamp-
liga med hdnsyn till omsténdigheterns, men inte
fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Transaktion 09222115557545330572
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- utvérderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhbrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstiillande direktéren anvinder antagandet

om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats
med grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor

som avser sddana hiindelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formadga att fortsitta verksamheten

Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisicnsberéttelsen
fésta uppmirksamheten pA upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisaingen om den vésentli-
ga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
#r otillrickligs, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hindelser eller fdrhdllanden géra att ett bolag och
en koncern inte léngre kan faortsiétta verksamheten.

— utvéirderar vi den &vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diaribland upplysningarna, och
om drsredevisningen och koncernredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna
p& ett sitt som ger en rdttvisande bild.

planerar och utfdr vi kencernrevisicnen fér att
inhfimta tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisions-
bevis evseende den finansiella informationen fér
foretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Yi ansvarar fér styrning, &évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts fér
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensemt ansvariga for
vira uttaslanden.

vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tid-

punkten fér den. Vi miste ocksh informera om betydelse-
fulla iekttagelser under revisionen, diiribland de
eventuella betydande brister i den interna Xentrollen
som vi identifierat

Rapport om andrs krav enligt lagar och andra firfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstidllande direktérens férvaltning
for Broviken Gruppen AB fér Ar 2824 samt av fdrsiaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
férlust. Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamster och verkstdllande
direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret,

Signerat PG, SH, CB, LJ, DB
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i
férhillande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har 1 évrigt fullgjort
vhrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och #ndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens anavar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget

till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r fér-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncerneng verksamhetsart, omfattning och risker
stidller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kepital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning 1 bvrigt. Styrelsen ansvarar f&r bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeliig-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation #r utformad
s8 att bokfbringen, medelsfdrvaltningen och belagets
ekonomiska angeléigenheter i tvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstédllande direktdren ska
skita den ldpande fdérvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de Atgérder som &r nddvindiga f3r att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
ach for att medelsfdrvaltningen ska skétas ph ett
betryggande sitt.

Revigsorns ansvar

¥art mal betrdffande revisionen av forvaltningen

och dérmed vdrt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sfkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nadgot vésentligt avseende:

~ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan fdranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- p4 nAgot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

virt mdl betrdffande revisionen av fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalende om detta, #r att med rimlig
grad av siikerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sd@kerhet &r en hig grad av
sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka Atgérder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett fdrslag till dispositioner av bolagets vinst

Transakticn 09222115557545330572 Signerat PG, SH, (B, LJ, DB

eller férlust inte #r fdrenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskaingen av firvaltningen och férglaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frémst pd revisionen av rikenskaperna.
vilka tillkemmande granskningsitgirder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgéngs-
punkt i risk och visentlighet. Det innebdir att vi
fokuserar granskningen pd sidana &tgérder, omréden
och forh&llanden som &r viisentliga fér verksemheten
och dér avsteg och dvertriédelser skulle ha sdrskild
betydelse far bolagets situation. Vi gir igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om fiérslaget #r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisarna yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetarapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten pad sidorna 4-6 och fiér att den &r
upprittad i enlighet med drsredovisningslagen i
enlighet med den 3ldre lydelsen som géllde fdre den
1 juli 2024. vAr granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta inneb#r

att vdr granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och emfattning som en
revision enligt International Stendards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart
uttalande. En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 2B april 2625
KPHG AB

Dan Beitner, Auktoriserad revisor
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