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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:
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Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:
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Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

874 250 082
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HUSEIERNES LANDSFORBUND
Fred. Olsens gate 5

0152 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Siv Jensen
24.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 874250082

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskontingenter 1,2 202 197 659 188 394 197
Periodisering medlemskontingenter 2 -7508 773 -7 321 107
Salgsinntekter 1 6 162 983 6 196 552
Leieinntekter 3 55 825 54 400
Annen driftsinntekt 4 4 887 488 5976 324
Salg av leiligheter 3 69 942 1896 692
Sum inntekter 205 865 124 195 197 058
K ostnader

V arekostnad 1

L gnnskostnad 5 83 650 530 73 569 435
Styregodtgjerelse 5

Avskrivning av driftsmidler 3 704 863 512 072
Periodisering kostnader 6 6002 778 4310001
Annen driftskostnad 5 120 416 698 115 187 766
Sum kostnader 210774 870 193 579 276
Driftsresultat -4.909 746 1617 783
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 786 659 749 187
Andre finansinntekter 7,8 58 609 258 4 978 669
V erdigkning markedshaserte omlgpsmidler 2270353

Sum finansinntekter 61 666 270 5727 856
Annen rentekostnad 4301 4997
Andre finanskostnader 197 526 419 053
Sum finanskostnader 201 828 424 051
Netto finans 61 464 443 5303 805
Resultat far skattekostnad 56 554 696 6 921 587
Arsresultat 56 554 696 6 921 587
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Arsresultat etter minoritetsinter esser 56 554 696 6 921 587
Totalresultat 56 554 696 6921 587

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til fri egenkapital 10 56 554 696 6921 587
Sum overfaringer og disponeringer 56 554 696 6 921 587
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 874250082

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 8918 000 8918 000
Driftsl gsare 524 534 849 160
Sum varige driftsmidler 9442534 9767 160
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 81 800 000
Investering i annet foretak i samme konsern

Periodisering kostnader 26 492 996 18 592 041
Sum finansielle anleggsmidler 26 492 996 100 392 041
Sum anleggsmidler 35935530 110 159 200
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 1145671 2343 387
Andre kortsiktige fordringer 12 10 367 833 10 462 980
Sum fordringer 11 513 504 12 806 367
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer og obligasjoner 9 145 738 815

Sum investeringer 145 738 815

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 13 57 428 304 51 536 494
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 57 428 304 51 536 494
Sum omlgpsmidler 214 680 623 64 342 860
SUM EIENDELER 250 616 153 174 502 061
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 162 637 712 106 083 016
Sum opptjent egenkapital 162 637 712 106 083 016
Sum egenkapital 162 637 712 106 083 016

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9981 978 6 336 079
Skyldig offentlige avgifter 13 6 753 795 5840 835
Forskudd fra medlemmer 2 52 806 747 45297 974
Annen kortsiktig gjeld 14 18435921 10944 157
Sum kortsiktig gjeld 87978 441 68 419 045
Sum gjeld 87 978 441 68 419 045
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 250 616 153 174 502 061
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Resultatregnskap

Huseiernes Landsforbund

Note 2025 2024
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSINNTEKTER
Medlemskontingenter 1,2 202 197 659 188 394 197
Periodisering medlemskontingenter 2 -7 508 773 -7 321107
Salgsinntekter 1 6 162 983 6 196 552
Leieinntekter 3 55825 54 400
Annen driftsinntekt 4 4 887 488 5976 324
Salg av leiligheter 3 69942 1896 692
SUM DRIFTSINNTEKTER 205865124 195197 058
DRIFTSKOSTNADER
Lannskostnad 5 83650530 73569435
Avskrivning av driftsmidler 3 704 863 512072
Periodisering kostnader 6 6002778 4310 001
Annen driftskostnad 5 120 416 698 115 187 766
SUM DRIFTSKOSTNADER 210774870 193 579 276
DRIFTSRESULTAT -4 909 746 1617 783
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter 786 659 749 187
Andre finansinntekter 7,8 58 609 258 4 978 669
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 9 2270353 0
Rentekostnader 4 301 4 997
Andre finanskostnader 197 526 419 053
RESULTAT AV FINANSPOSTER 61 464 443 5303 805
ARSRESULTAT 56 554 696 6921 587
DISPONERINGER
Avsatt til fri egenkapital 10 56 554 696 6921 587
SUM DISPONERT 56 554 696 6921 587
Huseiernes Landsforbund Side 1
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Balanse

Huseiernes Landsforbund

Note 2025 2024
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3 8918 000 8918 000
Driftslasare 3 524 534 849 160
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 9 442 534 9767 160
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Aksijer i datterselskap 7 0 81 800 000
Periodisering kostnader 6 26 492 996 18 592 041
SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 26 492996 100 392 041
SUM ANLEGGSMIDLER 35935530 110159 200
OMLZPSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 11 1145671 2343 387
Andre kortsiktige fordringer 12 10 367 833 10 462 980
SUM FORDRINGER 11513504 12806 367
INVESTERINGER
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner 9 145738 815 0
Bankinnskudd 13 57428304 51536494
SUM OMLOPSMIDLER 214 680 623 64 342 860
SUM EIENDELER 250 616 153 174 502 061
Huseiernes Landsforbund Side 2
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Balanse

Huseiernes Landsforbund

Espen Shervin Berntsen Kheradmandi

Note
EGENKAPITAL OG GJELD

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 10

SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Forskudd fra medlemmer 2
Leverandargjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD

13
14

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 11.02.2026
Styret i Huseiemes Landsforbund

Siv Jensen
Styreleder

Leiv Bjgrnsen
Styremedlem

Liv Birgit Hansteen

Styremedlem Styremedlem

Jan Erik Mardal
Styremedlem

Terje Bergem
Styremedlem

2025 2024

162 637 712 106 083 016
162 637 712 106 083 016
52806 747 45297 974
9981978 6336 079
6753795 5840 835
18 435 921 10 944 157
87978441 68419 045
87978441 68419045
250616153 174 502 061

Line Andreassen Parelius
Styremedlem

Anne Henriette Josefine Hayer
Styremedlem

Morten Andreas Meyer
Daglig leder

Huseiernes Landsforbund

Side 3
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Indirekte kontantstromanalyse

Huseiernes Landsforbund

Note 2025 2024

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 56 554 696 6 921 587
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -69 942 -1 896 692
+ Ordinasre avskrivninger 704 863 512072
+/-  Endring i kundefordringer 1197 716 -1 666 469
+/-  Endring i leverandgrgjeld 3 645 899 378 285
+/-  Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -57 936 037 4310 001
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 16 008 644 8 606 712
= Netto kontantstrom fra operasjoneile aktiviteter 20 105 839 17 165 498
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 69 942 8 625 848
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 14 283 971 20 698 697
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 143 475 300 0
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 143 475 300 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 214 029 -12 072 849
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5891810 5092 649
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 51 536 494 46 443 845
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. siutt 57 428 304 51 536 494
Huseiernes Landsforbund Side 4
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Noter tl arsregnskapet for 2025

Huseiernes Landsforbund

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS (F) God regnskapsskikk for ideelle
organisasjoner.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Drifisinniekter og kosinader

Inntektsforing skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vere leveringstidspunktet for varer og tjenester.
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som tilherende
mntekter inntektsfores.

Klassifisering og vurdering av balanseposier

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belop ved verdifall som forventes ikke 4 veare forbigdende. Gjenvinnbart belop er det
hevyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til
eiendelen. Nedskrivingen reverseres nir grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Omlopsmidler og
kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslopet.

Kontantstromoppstilling
Presentasjon av kontantstremmer folger den indirekte modell.

Note 2 — Kontingenter

Fra 1. mai 2018 er perioden for medlemskap endret slik at 12 méneders medlemskap gjelder fra
innmeldingsdato, mot kalenderar tidligere. For 4 sikre rapportering i henhold til prinsippene nevnt i note 1 er det
foretatt periodisering av innbetalte kontingenter i 2025 som gjelder 2026. Forskuddsfakturerte kontingenter er
per 31.12.2025 vurdert til a utgjore kr 52 740 009, mens det per 31.12.2025 er mottatt dobbeltbetalinger fra
medlemmer med totalt kr 66 738. Summen av dette fremkommer som balansefert «forskudd fra medlemmen.
Forskjellen mellom fjordrets periodisering og arets periodisering gir drets effekt i resultatregnskapet, en
reduksjon av kontingentinntektene pa kr 7 508 773.

Forskudd fra medlemmer 31.12.2024 45297974
Netto periodisert medlemskontingent 2025 7508773
Forskudd fra medlemmer 31.12.2025 52 806 747

Note 3 - Varige driftsmidler

Hytte Hafjell Driftslesere Sum
Anskaffelseskost 01.01 8 918 000 3347 002 12 265 002
Tilgang i ar - 380238 380238
Avgang i - 1 605 703 1 605 703
Anskaffelseskost 31.12 8 918 000 2121 537 11 039 537
Aklumulerte avskrivninger 01.01 - 2497 842 2497 842
Avgang avskrivninger - 1 605 703 1 605 703
Arets ordinzre avskrivninger - 704 863 704 863
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 1597 002 1 597 002
Balansefort verdi 31.12 8 918 000 524 534 9 442 534
Avskrivningssats 0% 20 %

Refusjon av spansk skatt i forbindelse med salg av leiligheter 1 2024 er inntektsfort med kr 69 942.
Det foretas ikke avskrivninger pd hytte, leieinntekter for 2025 utgjer kr 55 825.

| Huseiernes Landsforbund
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Noter tl arsregnskapet for 2025

Huseiernes Landsforbund

Note 4 - Andre inntekter

Andre driftsinntekter bestir av markedsstatte til felles aktiviteter fra samarbeidspartnere.

Spesiftkasjon av andre inntekter: 2025 2024

Optimera 4597 488 5632 002
Flisekompaniet 50 000 41 122
Storebrand 240 000 66 200
A Strom - 132 000
Sector Alarm - 65 000
Abk-Qviller AS - 40 000
Sum annen drifisinntekt 4 887 488 5976 324

Note 5 - Ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mv.

Spesifikasjon av lonnskostnader: 2025 2024
Lann og naturalytelser 66 662 000 37 473 030
Premie kollektiv pensjonsordning 4 603 286 3937 092
Arbeidsgiveravgift 9613 834 9197 381
Andre personalkostnader 2 771 410 2 961 932
Sum lennskostnader 83 650 53¢ 73 569 435
Antall drsverk 60 57
Godigjorelser il styret:

Honorar 1327 500 855 000

Godigjorelser fil daglig leder:

Lonn, bonus etc. 2983972 3049 613
Kollektiv pensjonspremie 141 874 135 191
Naturalytelser 27262 24 817
Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser for samtlige ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring som oppfyller lovens
krav. Ordningen omfatter innskuddspensjon. Det foretas ikke balansefering, drets pensjonskostnad tilsvarer
innbetalt premie.

Revisor
Kostnadsfort revisjonshonorar utgjer kr 150 000 (eksklusive merverdiavgift). Honorar til revisor for evrige
tjenester utgjoar kr 30 000 (eksklusive merverdiavgift).

Huseiernes Landsforbund
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Noter tl arsregnskapet for 2025

Huseiernes Landsforbund

Note 6 - Periodisering kostnader

Posten bestar i sin helhet av kostnader knyttet til fornyelse av nettside, utvikling av mobilapp og

tjenesteplattform. Kostnadene periodiseres over 5 ar fra innkjep.

Utvikling Tjeneste- Digitale

mobilapp plattform kontrakter Nettside Sum
Anskaffelseskost 01.01 4086 934 16 399 848 2648373 - 23135155
Tilgang i &r - 1690 186 12 213 548 13 903 733
Anskaffelseskost 31.12 4086 934 16 399 848 4338 559 12213 548 37038 888
Akk. kostnadsfaringer 01.01 1275813 3011188 256 114 - 4543 115
Arets kostnadsfering 823 123 3 780 106 816 326 583 223 6002 778
Akk. kostnadsfaringer 31.12 2 098 936 6791 294 1072 440 583 223 10 545 893
Balansefort verdi 31.12 1 987 998 9 608 554 3266119 11 630 325 26 492 996

Note 7 - Investering i datterselskap

Samtlige aksjer i Fred Olsens Gate 5 AS er solgt i 2025 med en netto gevinst pa kr 54 460 249,

Note 8 — Kortsiktig investering i evrige aksjer og verdipapirfond

Kortsiktig renteportefolje ble realisert i 2025 med en netto gevinst pa kr 4 132 559.

Note 9 — Investering i obligasjoner og aksjer

Ip gar folgende: Periodens Tidl. perioders
Kostpris Markedsverdi endring endring
Pengemarked 143 468 462 145738 815 22701353 -
Obligasjoner - - - -
Aksjer - - -
Total portefolje 143 468 462 145 738 815 2270 353 -

Verdipapirene balansefares til markedsverdi. Avsetningen klassifiseres som finansinntekter og lopende

avkastning blir reinvestert.

Formue Norge foretar aktiv forvaltning av portefeljen i henhold til styrets besluttede investeringsstrategi.

Note 10 - Egenkapital

Avets endringer i egenkapitalen:

Fri egenkapital per 01.01 106 083 016
Arets resultat 56 554 696
Fri egenkapital per 31.12 162 637 712

Organisasjonen har ikke innskutt eller bundet egenkapital.

Note 11 - Kundefordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pdlydende med fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene, samt en uspesifisert

avsetning for a dekke potensielt tap. Det er ikke avsatt noe til tap pa krav.

Huseiernes Landsforbund

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document D:
644B233785B54EFT7803A3ABODDESDDFS

05.03.2026 kl 16:21

Brgnngysundregistrene

Side 12 av 19



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 874250082

Noter tl arsregnskapet for 2025

Huseiernes Landsforbund

Note 12 - Andre kortsiktige fordringer

Spesifikasjon andre kortsiktige fordringer: 2025 2024

Forskuddsbetalte kostnader 7 845 448 7341 343
Optimera avtalen 2373277 3045870
Andre kortsiktige fordringer 149 108 75767
Surn andre kortsiktige fordringer 10 367 833 10 462 980

Note 13 - Bundne midler/ bankgaranti

Organisasjonen har opprettet en bankgaranti for skattetrekk med en belepsgrense pa kr 3 800 000.
Skyldig skattetrekk utgjer per 31.12 kr 3 101 632.

Note 14 - Annen kortsiktig gjeld

Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld: 2025 2024

Avsatte feriepenger 6101 151 5823 582
Skyldig lenn 5951 857 2671715
Ovrig kortsiktig gjeld 6382913 2 448 860
Surn annen kortsiktig gjeld 18 435 921 10 944 157

Huseiernes Landsforbund
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Arsberetning 2025 — Huseiernes Landsforbund

Virksomhetens art og tilholdssted

Huseiernes Landsforbund er en uavhengig forbrukerorganisasjon for boligeiere i Norge.
Organisasjonens formal er & ivareta og fremme boligeiernes interesser gjennom radgivning,
interessepolitisk arbeid og medlemsfordeler.

| tidligere ar har Huseiernes Landsforbund vaert morselskap i et konsern som ogsa omfattet
datterselskapet Fred Olsens gate 5 AS. | Igpet av 2025 ble samtlige aksjer i Fred Olsens gate 5 AS
solgt, og Huseiernes Landsforbund er dermed ikke lenger et konsern. Virksomheten drives etter
salget som én juridisk enhet.

Selskapets virksomhet er landsdekkende. Hovedkontoret ligger i Oslo.
Antall betalende medlemmer i 2025 er 291.944. | 2025 oppnadde vi 89,9% gjenkjop.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

Etter styrets oppfatning gir resultatet og balansen et rettvisende bilde av selskapets resultat og
stilling. Det er ingen endringer i regnskaps- eller vurderingsprinsipper.

Det er etter det styret kjenner til ikke inntruffet andre forhold etter regnskapsarets utgang som har
vesentlig betydning for selskapets stilling og resultat.

Fremtidig utvikling

Strategien for 2023 — 2027 som ble godkjent pa landsmete i juni 2023, har mal om ytterligere vekst i
antall medlemmer i arene som kommer. Det er videre en prioritering at virksomheten kan levere og
skalere digitale tjenester til medlemmene og dermed sikre at medlemsbehov er ivaretatt.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Huseierne er i begrenset grad eksponert for endringer i valutakurser, da en liten del av selskapets
kostnader er i utenlandsk valuta. Selskapet har ikke inngatt terminkontrakter eller andre avtaler for a
redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisikoen.

Kredittrisiko

Pa balansedagen har selskapet investert MNOK 143 i et pengemarkedsfond. Kredittrisikoen knyttet til
denne plasseringen anses som moderat og er i hovedsak relatert til kredittrisikoen pa de
underliggende utstederne i fondet.

Portefgljen forvaltes etter styrets besluttede investeringsstrategi.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og har en tilfredsstillende likviditetsbeholdning.
Det er et gkende fokus innbetalinger fra medlemmer og hvordan vi kan effektivisere fakturalgpet.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger budsjett for 2026. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell
stilling.
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Redegjarelse for arsregnskapet
Omsetningen i selskapet gkte fra NOK 195 197 058 i fjor til NOK 205 865 124 i 2025. Arsresultatet ble
i 2025 et overskudd pa NOK 56 554 696 mot fjorarets overskudd pa NOK 6 921 587.

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var pa NOK 20 105 839, mens arsresultatet fgr
skattekostnad for selskapet utgjorde NOK 56 554 696. Differansen skyldes i hovedsak salg av
datterselskap og balansefgrte utviklingskostnader gjennom &ret.

Selskapets likviditetsbeholdning var NOK 57 428 304 per 31.12.2025.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2025 100 % av samlet gjeld i selskapet, tilsvarende som
i2024.

Selskapets finansielle stilling er god, og pr. 31.12.2025 kan selskapet nedbetale kortsiktig gjeld ved
hjelp av de mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 250 616 153, sammenlignet med NOK 174 502 061 aret
fgr. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 64,9 %, sammenlignet med 60,8 % pr. 31.12.2024.

Resultatdisponering
Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Huseiernes Landsforbund

Annen egenkapital 56 554 696
Totalt disponert 56 554 696

Forslaget er begrunnet i styrets gnske om a styrke kapitalstrukturen i selskapet.

Arbeidsmiljo

Administrasjonen

Det var 60 arsverk ansatt i 2025. Disse fordeler seg pa 50 ansatte i administrasjonen, samt om lag 39
deltidsstudenter, hvorav 27 jusstudenter som bemanner var jusstelefon og 12 byggtekniske
konsulenter som betjener den byggtekniske telefonen.

Likestilling, arbeidsmiljg og sykefravaer

| styret var det 4 kvinner og 4 menn per 31.12.2025. Blant de fast ansatte i administrasjonen

var det ved utgangen av 2025 totalt 25 kvinner og 25 menn. Huseiernes ledergruppe bestod av 8
personer, hvorav fire var menn, inklusiv generalsekretaeren. Likestilling mellom kjgnnene i
organisasjonen anses som tilfredsstillende.

Sykefravaer
Det totale sykefraveeret i Huseierne for 2025 var 5,9 %, basert pa 60 &rsverk. Dette innebaerer en
gkning sammenlignet med 2024, hvor sykefravesret var 4,5 %.

Av det totale sykefravaeret utgjorde egenmeldt fraveer om lag 1,1 %, mens legemeldt sykefraveer
utgjorde om lag 4,8 %. Sykefraveeret i 2025 er dermed i hovedsak knyttet til langtidssykefraveer.

Langtidssykefravaer har veaert en vesentlig faktor i det samlede sykefraveeret for aret. Huseierne
jobber kontinuerlig og systematisk med forebygging, tilrettelegging og tett oppfalging for & sikre et
lavt og stabilt sykefravaer i organisasjonen over tid.
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Kultur og arbeidsmiljg

12025 har Huseierne viderefgrt arbeidet med & styrke arbeidsmiljget og organisasjonskulturen, med
seerlig vekt pa systematisk oppfelging av det psykososiale arbeidsmiljget. Organisasjonen har bygget
videre pa etablerte styrker, samtidig som det har veert fokus pa kontinuerlig forbedring og tidlig
handtering av utfordringer.

I stedet for en arlig medarbeiderundersgkelse gikk Huseierne i 2025 over til kvartalsvise PULS-
malinger, kombinert med manedlige eNPS-malinger. Denne modellen gir et mer Igpende og nyansert
bilde av hvordan ansatte opplever arbeidshverdagen, og muliggjgr raskere oppfglging og mer
treffsikre tiltak enn ved tradisjonelle, arlige undersgkelser.

PULS-malingene i 2025 viser gjennomgaende gode resultater knyttet til samarbeid, tillit og
opplevelse av stgtte fra naermeste leder. Samtidig har malingene bidratt til & synliggjgre perioder
med gkt arbeidsbelastning og behov for tydeligere prioriteringer, noe som har gitt et konkret
grunnlag for dialog og justering av tiltak underveis. eNPS-malingene indikerer samlet sett hgy lojalitet
og vilje til @ anbefale Huseierne som arbeidsplass.

Arbeidet i 2025 har gitt et solid grunnlag for videre innsats i 2026, med mal om a styrke det
forebyggende arbeidet ytterligere og sikre et beaerekraftig og helsefremmende arbeidsmiljg.
Mangfold, inkludering, apenhet og tillit er fortsatt sentrale verdier i organisasjonen.

Ytre miljg

Var virksomhet pavirker i liten grad miljget negativt. Energien som gar med til drift av Fred Olsens
gate 5 og @vrige aktiviteter er i all hovedsak elektrisk. Det er et stadig fokus pa reduksjon av
energiforbruket.

Apenhetsloven

Huseierne har i 2025 kartlagt leverandgrkjeden var og foretatt aktsomhetsvurderinger basert pé en
innledende risikovurdering. Redegjgrelsen som aktsomhetsvurderingene baserer seg p er
presentert pa Huseiernes nettsider.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner. Dette er en ansvarsforsikring som dekker formueskade i hele verden
begrenset oppad til 10 millioner.

Oslo, 11.02.2026
Styret i Huseiemes Landsforbund

Siv Jensen Leiv Bjarnsen Line Andreassen Parelius
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Espen Shervin Bemtsen Kheradmandi Liv Birgit Hansteen Anne Henriette Josefine Hayer
Styremedlem Styremedlem Styremediem
Jan Enk Mardal Terje Bergem Morten Andreas Meyer
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Statsautorisert revisor Daniel Rypdal
Medlemmer i Den norske revisorforening

= = @ BanklD Signing
. Daniel Rypdal
VeKkst Revisjon AS oo O
Statsautorisert revisor Per M. Michelsen

Til besluttede organ i Huseiernes Landsforbund

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Huseiernes Landsforbund som viser et overskudd pa

kr 56 554 696. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
¢ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
s gir rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene).
Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
"Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code
of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ovrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen 1 arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen.
Formaélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstir som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere 1
sa henseende.

Basert pi kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
¢ cr konsistent med &rsregnskapet, og
¢ inncholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Besoksadresse: Postadresse: Telefon: Internett/ E-post: Organisasfonsnr:
Vekstsenteret Postboks 150 Oppsal 23383838 www.vekst-revision.no 960 132 734 MVA
Olaf Helsets vei 6 0619 Oslo revisord vekst-revisjon.no
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Vekst Revisjon AS

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hery grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes 4 pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, den 11. februar 2026
Vekst Revisjon AS

Daniel Rypdal
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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