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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 2714609 770 2593 049 107
Sum inntekter 2714609 770 2593 049 107
K ostnader

V arekostnad 2,3 2194 672 883 2079 122 165
L gnnskostnad 4 288 704 667 268 266 373
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 8217 428 9665 531
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5

Annen driftskostnad 2,4 184 964 015 171 856 420
Sum kostnader 2 676 558 993 2528910489
Driftsresultat 38050 777 64 138 619
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 99 628 853 262
Annen finansinntekt 7 47 597 79 670
Sum finansinntekter 147 224 932 933
Annen rentekostnad 3233876 3881138
Annen finanskostnad 7 130 709 366 208
Sum finanskostnader 3364 585 4 247 346
Netto finans -3217 361 -3314 414
Ordineert resultat far skattekostnad 34 833416 60 824 205
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 7964 019 13715 969
Ordinaert resultat etter skattekostnad 26 869 397 47 108 236
Arsresultat 26 869 397 47 108 236
Arsresultat etter minoritetsinter esser 26 869 397 47 108 236
Totalresultat 26 869 397 47 108 236
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 12 000 000 16 300 000
Konsernbidrag 6 036 695
Auvsatt til annen egenkapital 14 869 397 24771541
Sum overferinger og disponeringer 16 26 869 397 47 108 236

05.07.2023 kI 22:07 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 952335863

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5

Rettigheter ol. 5 300 000 300 000
Utsatt skattefordel 8 5385 500 5490 470
Goodwill 5 4119489 5492 652
Sum immaterielle eiendeler 9804 989 11283 122
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 6

Innredninger 6 4 477 905 6 646 731
Maskiner og anlegg 6

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 16 255 139 16 866 851
Sum varige driftsmidler 20733044 23513582
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 10 35000 60 000
Sum finansielle anleggsmidler 35000 60 000
Sum anleggsmidler 30573033 34 856 705
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 240 752 156 181 348 482
Sum varer 240 752 156 181 348 482
Fordringer

Kundefordringer 11 57 452 633 72114750
Konsernfordringer 9 2432533 2254 489
Andre kortsiktige fordringer 9,12 40 702 082 51 750 156
Sum fordringer 100 587 247 126 119 395
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 31101511 34 809 988
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 31101511 34 809 988
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 372 440 915 342 277 865
SUM EIENDELER 403 013 947 377134570

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15, 16 28 100 000 28 100 000
Beholdning av egne aksjer 16

Overkurs 16 2185347 2185 347
Annen innskutt egenkapital 16

Sum innskutt egenkapital 30 285 347 30 285 347

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 80 392 392 75522 994
Udekket tap 16

Sum opptjent egenkapital 80 392 392 75522 994
Sum egenkapital 110677 739 105 808 341
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12

Gjeld til kredittinstitusoner 12 82 774 900 41 807 142
Sum annen langsiktig gjeld 82 774900 41 807 142
Sum langsiktig gjeld 82 774 900 41 807 142

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 9 32072574 39225041
Betalbar skatt 8 7821077 13363 941
Skyldig offentlige avgifter 16 592 061 23583 597
Utbytte 12 000 000 16 300 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig konserngjeld 5219412 12 340 484
Annen kortsiktig gjeld 9,14 135 856 186 124 706 025
Sum kortsiktig gjeld 209 561 309 229519 087
Sum gjeld 292 336 208 271 326 229
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 403 013 947 377134570
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Birger N. Haug AS

Styrets drsmelding 2021

Virksomhetens art og tilholdssted

Birger N. Haug AS {(BNH) selger nye Nissan, Hyundai, Subaru og MG, i tillegg til Isuzu og Maxus pa var avdeling pa
Gardermoen. Vi er representert med avdelinger i Oslo, Baerum, Lillestrgm, Follo, Drammen og Gardermoen. BNH
selger brukte biler av alle merker og utfgrer alle typer servicemarkedstjenester pa disse lokasjonene. BNH har et
sentralt karosseriverksted i Oslo som utfgrer opprettings- og lakkeringsarbeid for alle avdelinger. Vi har ogsa et
sentralanlegg for klargjgring av nye og brukte biler i Rgyken. Administrasjon i selskapet er lokalisert i Reyken og
i Oslo.

Arsregnskap 2021 og utsikter for 2022
Selskapets omsetning i 2021 var kr. 2,71 mrd. mot kr. 2,59 mrd. i 2020.
Arsregnskapet i 2021 viser et resultat fgr skatt pa kr. 34,8 mill. mot kr. 60,8 mill. i 2020.

Corona-pandemien har preget driften i BNH betydelig i 2021. Pandemien gjorde at Oslo-omradet var nedstengt
store deler av fgrste kvartal 2021. Dette pavirket bilsalget og servicemarkedsomsetningen vesentlig. Sommeren
2021 og tidlig hgst ble mindre pavirket, f@r avslutningen pa aret igjen ble preget av restriksjoner og pafglgende
forstyrrelser av driften. Saerlig har det vaert utfordrende for servicemarkedet som pavirkes bade av fraveer som
fglge av coronasmitte og karantene, og manglede tilgang pa arbeid fra markedet. Videre pavirkes vare
produsenter vesentlig av pandemien. Dette gir forstyrrelser i bilproduksjon. MG utsatte lanseringen av sine
modeller fra slutten av 2021 til begynnelsen av 2022. Nissan hadde ogsa vesentlige produksjonsforstyrrelser
hgsten 2021, men deres totalvolum ble til slutt som forventet.

2021 ble et rekordar med 176 276 registrerte personbiler i Norge. Hvorav 64,5 % var helelektriske. Biler med
bensin- og dieselmotor endte pa ca. 10 %. Bruktbilomsetningen satte ogsa rekord med over 527 00C eierskifter.
Bruktbilimporten gkte fra 12 346 til 18 283.

BNH er med vare merker godt posisjonert i dagens bilmarked. Med Nissan, Hyundai, MG og Maxus har vi et bredt
utvalg av elektriske modeller for salg. Hyundai ligger pa ti pa topp av merkene i Norge. Nissan og MG er blant de
16 mest solgte merkene. Bruktbil er et viktig forretningsomrade for oss, og her sgker vi hele tiden etter
muligheter i markedet.

1 2021 utleverte vi 3 528 nye biler og 4 624 brukte biler. Til sammen utleverte vi 8 152 biler mot 8 078 i 2020.
Levering av nye biler er drevet av etterspersel etter elektriske biler, og utgjorde hele 91,5 % av vart volum.
Bruktbilvolumet vokste med 12,1 % fra 4 125 til 4 624 leverte biler.

BNH har en anleggsstruktur som er bygget for a handtere store volumer. Ved slutten av 2021 har vi en vesentlig
st@rre ordrereserve enn ved slutten av 2020. 2021 byr ogsa pa hele 6 nye modeller fra Hyundai, Nissan, Subaru,
Maxus og MG. Dette gir store muligheter i 2022 og i 2023. Mange av de nye modellene introduseres i andre
halvar. P4 grunn av mangel pa halvledere og tilhgrende produksjonsbegrensninger, vil 2022 kunne bli et godt ar
pa kontraktsinngang, men mange av bilene vil leveres i 2023. Pa bruktbil er vi ogsa optimistiske. Mange ar med
jevn vekst i omsetningen tror vi fortsetter ogsa i 2022. Vi vil i 2022 naerme oss 5 000 brukte biler solgt. Jobben
med a fa tak i gode brukte biler blir mer og mer krevende, bade i det norske markedet og i Europa. Vart fokus pa
alle tilgjengelige kanaler, blir avgjgrende for a lykkes fremover.

Driften ved selskapets klargjgringsanlegg i Rpyken er stabilt god, og volumet endte pa 9 912 vogngjennomganger.
Her er det fremdeles stgrre potensiale. Leveranser av klargjgringstjenester til eksterne kunder er en viktig del av
strategien for anlegget. Arbeidet med & bearbeide markedet er pagaende.

Styret er tilfreds med resultatutviklingen i selskapeti 2021 og anser at utsiktene for Ignnsom drifti 2022, og 2023
er gode. Bade Hyundai og MG kommer med spennende nye modeller for levering innevaerende ar, samt at Nissan
lanserer en ny elbilmodell som blir viktig for det merket fremover. Subaru lanserer ogsa endelig sin elektriske
Solterra. Dette er en etterlengtet modell for merket. Styret mener at selskapet representerer merker som passer
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Birger N. Haug AS

godt inn i det norske markedet og som forventes & utvikle seg positivt fremover. Det gjgr selskapet godt rustet i
konkurransesituasjonen pa nyhilmarkedet de kommende arene.

Styret opplever at bilbransjen er i rask utvikling ogsa pa andre omrader enn omtalte endringer i drivlinjeteknologi.
Det forventes store strukturelle endringer i bransjen de narmeste arene hvor kravene til gkning i produktivitet
vil komme i takt med digitale lgsninger, bade pa bilsalg og servicemarkedet. Selskapet planlegger fortsatt a
investere betydelig i utvikling av stgttesystemer for 3 effektivisere driften og levere pa kundenes forventning.

Situasjonen i Ukraina pavirker ikke merkene som Birger N. Haug representer direkte. Vare merker har ingen
produksjon av biler i Russland eller Ukraina for salg i Europa. Vare merker har stoppet produksjonen av biler i
Russland ment for det russiske markedet, og vi har heller ingen leverandgrer i omradet som leverer deler direkte
inn i produksjon. Indirekte, over tid, vil vi pavirkes av mangel pa ravarer som inngar i for eksempel halvledere.
Ogsa produksjonen av dekk kan pavirkes, men forelgpig melding fra dekkprodusentene er at de skal kunne ta
igijen mye gjennom andre produksjonslokasjoner.

Finansiell risiko

Generelt

Pandemien preget ogsa 2021. Konsekvenser og tiltak fra myndighetene har preget samfunnet og var virksomhet
i betydelig grad. Vi har evnet fortlepende  tilpasse driften etter situasjonen. Vi tror vi ser slutten pa pandemien
i forste halvar 2022, men vi anser likevel situasjonen som uavklart og risikoen for a vaere til stede, ogsa i resten
av 2022.

Markedsrisiko

Selskapet er til vanlig noe eksponert mot endringer i det generelle renteniviet og finansieringsselskapenes
utlinsmarginer. Styret forventer et fortsatt relativt lavt rentenivd i kommende periode, totalmarkedet for salg
av nye og brukte hiler for & veere pad samme niva eller litt over fjoraret. | forhold til verksted og skadedrift
forventer vi en normalisering.

Kredittrisiko

Selskapet er utsatt for noe kredittrisiko, spesielt i forbindelse med verkstedkunder som har kreditt (firmakunder)
og som potensielt kan ga konkurs. Selskapet jobber for at kredittrisikoen skal vaere s& lav som mulig og har en
streng praksis i forhold til & innvilge kreditt. Ca. 80 % av bedriftens omsetning er med kontant oppgjer. Bedriften
har lave tap pa kundefordringer. De kunder som innvilges kredit ved bilsalg er store, solide bedrifter.

Likviditetsrisiko

Vi finansierer bade nye og brukte biler giennom Santander. Nye biler finansieres hos Santander frem til bilen
leveres kunde og utgjgr ingen stor likviditetsrisiko. Bruktbillager kan finansieres opp til 80 % av verdien, men vi
har normalt finansiert opp ca. 20 — 40 % av bruktbillageret. Styret anser at likviditetssituasjonen i selskapet er
tilfredsstillende. Det vises forgvrig til kontantstremsanalysen i drsregnskapet.

Kontantstrgm

Vi har vesentlige endringer i kontantstrgm gjennom 2021, og stgrste endring fra operasjonell aktivitet er endring
i varelager. Vi har vesentlig hgyrere lager av brukte biler ved utgangen av 2021 sammenlignet med 2020. Vi anser
oppbygging av lager som viktig for & opprettholde gode salgsvolumer, og fa en god start i farste kvartal 2022.
Dette har veert en strategisk beslutning hos oss. Denne varelageropphyggingen har ogsa direkte sammenheng
med finansieringsaktiviteter da en andel av varelager er finansiert i Santander. Endringer relatert til
investeringsaktiviteter har direkte sammenheng med oppkjgpet av Aaby Auto.
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Anlegg

Selskapet har hatt en betydelig vekst de senere arene og har parallelt utviklet anleggsstrukturen for a mgte den
okte etterspgrselen. Selskapet er per i dag lokalisert pa atte steder. Bilanlegget pd Gardermoen apnet i
september 2019 og vurderes som en strategisk viktig lokasjon i et sterkt vekstomrade. Fra 1.1.2021 har selskapet
to avdelinger i Asker og Baerum, og det er besluttet a samle denne virksomheten i et nytt og moderne bilanlegg
pa Rud i Beerum. Nye BNH Rud dpner sommeren 2022.

Fortsatt drift

Med referanse til foregaende avsnitt bekrefter styret i BNH at forutsetningene for fortsatt drift er til stede etter
regnskapsloven § 3-3a.

Styreansvar

Det er ikke tegnet forsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket.

Sykefravaer og arbeidsmiljg

Det arbeides lppende med tiltak for & redusere sykefravaeret. Corona-relatert fravaer har veert betydelig i 2021.
Bedriften har et aktivt AMU-utvalg. Det har ikke vaert st@rre skader eller ulykker blant de ansatte i 2021.

Det er et godt arbeidsmiljg i bedriften.

Sykefravaer

2021 2020
1-16 dager 25% 0,3%
Mer enn 16 dager 51% 56%
Totalt 7,6% 5,9 %

Likestilling og diskriminering

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og
kjpnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Av selskapets 390 ansatte er det 56 kvinner. Det gjares ikke forskjell pa kjpnnene, og arsaken til skjevfordelingen
er bransjerelatert. Bilbransjen er mannsdominert, og det er i noen tilfeller utfordrende a rekruttere kvinner med
riktig kompetanse. Bade vi som firma og bransjen generelt jobber med gkt rekruttering av kvinner til bransjen.
Selskapet praktiserer likestilling i saker som lgnn, avansement og rekruttering. Det er i dag 3 kvinner av totalt 13
personer i selskapets ledergruppe.

Kvinner Kvinner Menn Menn
Midlertidig 8 38% 13 62%
Deltid 2 20% 8 80 %
Ansatt BNH 56 14,4 % 334 85,6 %

Det er 1 kvinne og 24 menn som har tatt ut foreldrepermisjon i 2021. Snittet for menn er 12,7 uker.
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Birger N. Haug AS

Det er mange ikke-etnisk norske ansatt i var bedrift. For 3 involvere alle vare ansatte best mulig, gjgr vi viktig
informasjon tilgjengelig pa flere sprak. Vi har i tillegg gjennomfart norskkurs i regi av bedriften for de som @nsker
og har behov for dette.

Vi praktiserer alltid lik Iann for like stillinger og vi rekrutterer basert pa kompetanse og personlige egenskaper.
Lgnnsniva og rekruttering vil alltid veere uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, seksuell orientering med mer.

Alle vare deltidsansatte har selv gnsket redusert stillingsprosent, og fgr en eventuell oppbemanning pa samme
stillingsniva vil disse medarbeiderne fa tilbud om pkt stillingsprosent.

Vi har gjennomfart en kartlegging av Ignnsniva mellom kjgnnene i 2021, og resultatet av denne viser ubetydelige
lennsforskjeller. Vi har gruppert ansatte i 5 kategorier basert pa stillingstype/ansvar/avignningstype. Snittlgnnen
viser sma variasjoner mellom kj@nn i kategoriene. Kartleggingen ble gjort basert pa fastlgnn, og stillingskategorier
uten grunnlag for sammenligning er tatt ut av grunnlaget.

Kvinners andel av menns lgnni %

Kategori 1 95,7 %
Kategori 2 103,6 %
Kategori 3 96,4 %
Kategori 4 111,7 %
Kategori alle 1024 %
Kjgnnsfordeling Kvinner Menn
Kategori 1 3 11
Kategori 2 2 32
Kategori 3 36 269
Kategori 4 15 6
Kategori 5 16
Kategori alle 56 334

Pavirkning av ytre miljg

Som felge av kjgring innendgrs forurenses ikke det ytre miljg mer enn ved avgass ledet over tak. All spillolje gar
til lukkede tanker. Verkstedene og vaskeplassene er forskriftsmessig utstyrt med olje- og bensinutskiller.
Selskapet er miljgsertifisert etter standarden 1S0-14001 og ble re-sertifisert i 2020.

Gjenkjgp av brukte biler

Styret har hatt inngdende gjennomgang av selskapets gjenkjgpsportefglie og er bekvem med volumet,
modellmiks, andel kortidsleiebiler og prisniva.

Forholdet til importgrene

Forholdet til Nissan Nordic Europe, Subaru Norge, Norwegian Mobility Group, RSA og Hyundai Motor Norway
anses som godt. Det jobbes tett med alle importarene for & gke potensialet til varemerkene i Norge.
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Disponering av rets resultat

Styret foreslar at arets overskudd kr. 26 869 397,- disponeres som fglger:

Avsatt utbytte kr. 12 000 COO
QOverfart til annen egenkapital kr. 14 869 397
Sum overfgringer kr. 26 869 397

Styret takker samtlige ansatte for innsatsen i 2021.

Oslo, 25. mars 2022

Lary Borger Hansen Cawvl-Einow Haug Mautinv Skoglund
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Birger Skjellvik Vidow Eviksen
Styremedlem Adm. direktgr
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Resultatregnskap 2021

Note 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter 1,2 2714609770 2593 049 107
Sum driftsinntekter 2714609 770 2593 049 107
Varekostnad 2,3 2194672883 2079122 165
Lennskostnad 4 288 704 667 268 266 373
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 8217428 9665531
Annen driftskostnad 2,4 184 964 015 171 856 420
Sum driftskostnader 2676558 993 2528 910489
Driftsresultat 38050 777 64 138 618
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekter 99 628 853 262
Andre finansinntekt 7 47 597 79670
Rentekostnader 3233876 0
Andre finanskostnader 7 130709 366 208
Resultat av finansposter -3217 361 -3 314413
Ordinaert resultat fgr skattekostnad 34833 416 60 824 205
Skattekostnad pa ordinzert resultat 8 7 964 019 13 715 969
Arets resultat 26 869 397 47 108 236
Overfgringer
Avsatt utbytte 12 000 000 16 300 000
Avsatt konsernbidrag 0 6 036 695
Avsatt til annen egenkapital 14 869 397 24 771541
Sum overfgringer 16 26 869 397 47 108 236
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Balanse 2021

Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Rettigheter ol. 5 300 000 300 000
Utsatt skattefordel 8 5385500 5490 470
Goodwill 5 4119489 5492 652
Sum immaterielle eiendeler 9 804 989 11283122
Varige driftsmidler
Innredninger 6 4 477 905 6646731
Driftslgspre, inventar oa. utstyr 6 16 255 139 16 866 851
Sum varige driftsmidler 20733 044 23513582
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 10 35000 60 000
Sum finansielle anleggsmidler 35000 60 000
Sum anleggsmidler 30573 033 34 856 705
Omlgpsmidler
Varer
Lager av varer og annen beholdning 3 240752 156 181 348 482
Sum varer 240752 156 181 348 482
Fordringer
Kundefordringer 11 57452 633 72114750
Konsernfordringer 9 24325330 2254 489
Andre kortsiktige fordringer 9,12 40702 082 51750156
Sum fordringer 1006 587 247 126 119 395
Bankinnskudd, kontanter ol
Bankinnskudd, kontanter ol. 13 31101511 34 809 988
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 31101511 34 809 988
Sum omlgpsmidler 372440915 342 277 865
Sum eiendeler 403 013 947 377 134570
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Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 15,16 28 100 0CO 28100 000
Overkurs 16 2 185 347 2185347
Sum innskutt egenkapital 30285 347 30285347
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 16 80392 392 75522994
Sum opptjent egenkapital 80392 392 75522994
Sum egenkapital 116 €77 739 105 808 341
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 12 82774 900 41807 142
Sum annen langsiktig gjeld 82 774 900 41 807 142
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 9 32072574 39225041
Betalbar skatt 8 7 821077 13363941
Skyldige offentlige avgifter 16 592 061 23583597
Utbytte 12 000 000 16 300 000
Gjeld til selskap i samme konsern 5219412 12 340484
Annen kortsiktig gjeld 9,14 135 856 185 124 706 025
Sum kortsiktig gjeld 209 561 309 229519 087
Sum gjeld 292 336 208 271326229
Sum egenkapital og gjeld 403 013 947 377134570

Oslo, 25. mars 2022

Styret for Birger N. Haug AS

Lory Borger Honserv Cawvl-Einow Haug Mautinv Skoglund
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Birger Skjellvik Vidar Eriksen

Styremedlem Adm. direktar
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Birger N. Haug AS

Indirekte kontantstrgm 2021

2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 34833 416 60 824 205
Periodens betalte skatt 13363941 11 198 880
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 419 859 50 595
Ordinegere avskrivninger 8217428 9665 531
Endring varelager 59403 674 -2023 837
Endring kundefordringer 14662 117 -18 958 361
Endring leverandgrgjeld -7 152 467 396 766
Endring i andre tidsavgrensningsposter 15193 727 17 371987
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -6 593 535 56 128 006
Kontantstregmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 0 4127728
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler 4 483 585 2 954 366
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foret 0 16122 898
Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -4 483 585 -14 949 536
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 10 000 0C0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 504 470
Netto endring gjeld til kredittinstitusjoner 40967 758 -30484 497
Utbetalinger av utbytte 26 300 000 0
Endring konsernmellomvzrende -7299 116 6009 666
Utbetalinger av konsernbidrag 0 24 000 000
Netto kontantstrém fra finansieringsaktiviteter 7 368 642 -38 979 301
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3708 478 2199 169
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 34 809 988 32326619
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 31101511 34 809 988
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Birger N. Haug AS

Noteopplysninger 2021

Regnskapsprinsipper
Brsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjpnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene. Arsregnskapet innehalder flere regnskapsposter hvor det
ikke foreligger observerbare markedsverdier. Pa disse har ledelsen anvendt beste skjgnn for fastsettelse av
bokfart verdi. Dette gjelder saerlig rundt regnskapspostene: ukuransavsetning, avsetning til tap pa
kundefordringer og gjenkj@psforpliktelse. Disse estimatene og underliggende forutsetninger vurderes
fortlppende. Endringer i estimatene resultatfgres i den perioden endringene oppstar.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag.

Salg av varer inntektsfgres nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfgrt kjgperen. Med risiko menes eiendelens
gevinst og tapspotensiale mens kontroll defineres som beslutnings og raderett. Erfaringstall anvendes for 3
estimere og regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og retur pa salgstidspunktet.

Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lppet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlppsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares
slike utgifter Igpende. Balansefgrt utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineart til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Igpende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet.

Utgifter til leie av gvrige driftsmidler kostnadsfgres som operasjonell. Forskuddsbetalinger balansefgres som
forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden. Selskapet har kun operasjonell leasing.

Varer

Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto salgsverdi.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning for tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en generell avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjoner
Selskapet har tjenestepensjonsordning for alle sine ansatte i henhold til lov om tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller lovens krav.

Innskuddsplaner

Selskapet betaler innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsf@res som Ignnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og nettofprt. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med oppkj@p av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefgres og utsatt
skatt er oppfart netto i balansen.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fgres som annen finansinntekt og annen finanskostnad.

Garantier, servicearbeid og reklamasjoner

Ikke opptjent inntekt som er knyttet til garanti- og servicearbeid for avsluttede prosjekter/salg vurderes til antatt
kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for servicearbeid og
garantireparasjoner. Belgpet balansefgres under annen kortsiktig gjeld og inntektsfgres linezert over garanti- og
serviceperioden.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Konsernstruktur
Birger N. Haug AS er datterselskap av Birger N. Haug Holding AS. Birger N. Haug AS inngar i Birger N. Haug Holding
AS konsernregnskap. Birger N. Haug Holding AS har forretningskontor i Fekjan 29, Nesbru.
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Note 1. Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade

2021 2020
Salg av nye biler 1254 820 839 1307 118 872
Salg av brukte biler 1062 826062 893 775 850
Salg av delelager/verkstedtjenester 356164 137 351 064 098
Andre driftsinntekter 40798 732 41 090 288
Sum 2714609770 2593 049 107
Geografisk fordeling

2021 2020
Reyken 129073 608 126 948 636
Baerum 310671 305 340 895522
Asker 0 23234388
Oslo 841611749 900 135575
Follo 240 054 609 238 571030
Drammen 295177493 279541421
Romerike 277161297 259 771565
Gardermoen 393 800 967 287 944 140
Vayenenga 227058742 136 006 831
Sum driftsinntekter 2714609770 2593 049 107

Note 2. Transaksjoner med haerstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvzerende med konsernselskaper er omtalt i note 9.

Transaksjoner mellom Birger N. Haug og s@sterselskapet Birger N. Haug Bilutleie AS

Inntekter

2021 2020
Salg nye biler 65 181 902 54488 068
Salg verkstedtjenester 4239 897 5487 166
Andre salg vedrgrende utleie 0 763 025
Leiet arbeidskraft 1057 327 957 915
Sum 70479 126 61696 174
Kostnader

2021 2020
Kjgp brukte biler 51 217 075 40 679 846
Drift demobiler 13333043 15091 255
Andre tjenester tilknyttet demobiler 18 306 894 11817 938
Sum 82 857 012 67 589 039
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Birger N. Haug AS

Transaksjoner mellom Birger N. Haug AS og gvrige selskaper i konsernet

Inntekter
2021 2020
Datatjenester 13200 13 200
Konsulenttjenester 699 996 0
Leieinntekter bil 147 046 81 279
Sum 860 242 94 479
Kostnader
2021 2020
Konsulenttjenester 650 00 1310774
Husleiekostnader 68 516 426 67 965 048
Sum 69 166 426 69 275 822

Note 3. Varer

Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto salgsverdi.
Beholdning brukte biler er verdsatt til anskaffelseskost + pakostninger. Beholdning nye biler er verdsatt til

anskaffelseskost + pakostninger. Avsatt ukurans pr. 31.12.2021 er kr. 6 029.

2021 2020
Varelager nye biler 35 855 560 21012739
Varelager brukte biler 175 814433 136 223 606
Varelager deler 29 082 163 24 112 137
Sum 240 752 156 181 348 482
Note 4. Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, |3n til ansatte m
Lgnninger 2021 2020
Lenninger 235778 895 221483043
Arbeidsgiveravgift 34 853714 30778337
Pensjonskostnad 6364 989 5457 617
Andre ytelser 11 707 069 10547 376
Sum 288 704 667 268266373
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 390 373
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 223582 12 000
Pensjonsutgifter 67075 0
Annen godtgjgrelse 1336043 0
Sum 3638939 12 000

Daglig leder har prestasjonsbasert Ignn og bonus. Bonus ligger i annen godtgjgrelse.

Daglig leder har en avtale om 6 méneders oppsigelse og en etterlpnn etter normale Ignnsytelser i 6 maneder
etter oppsigelsestidspunktet. Etterlgnnen er betinget av at han ikke kan jobbe i konkurrerende selskap i denne

perioden.
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Lan til ansatte

Samlede 13n og sikkerhetsstillelser til ansatte

OTP

172 492

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr. 545 993 eks. MVA.

Lovpalagt revisjon 467 500
Ligningsmessig bistand 4400
Regnskapsmessig bistand, regnskap, noter mv. 10550
Annen bistand 63 543
Sum {eks. MVA) 545 993
Note 5. Immaterielle eiendeler
Forhandler-
rettigheter Goodwill Totalt
Anskaffelseskost 01.01. 300000 12 150 000 12 450 000
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 300 COC 12 156 000 12 450 000
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 0 -8030511 -8030511
Bokfgrt verdi pr. 31.12. 300 COO 4119 489 4419 489
Arets avskrivning [+ 1373 163 1373 163
Pkonomisk levetid 5 &r 5 &r
Note 6. Varige driftsmidler
Driftslgsgre
Anlegg under inventar o.a.
konstruksjon Innredninger utstyr Totalt
Anskaffelseskost 01.01. 0 22560 893 47 296 737 69 857 631
Tilgang 554175 0 3929410 4483 585
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 554175 22 560 893 51226 147 74 341 216
Akkumulerte av/-nedskrivninger 31.12. [¢] -18 082 988 -35525 183 -53608 171
Bokfgrt verdi pr. 31.12. 554175 4 477 905 15 700 964 20733 044
Arets avskrivning 0 178585 5058413 6 844 265
Pkonomisk levetid 3-7 ar 3-7 ar 3-7 &r 3-7 &r
Ikke balansefgrte leieavtaler
Maskiner,
inventar, etc. Husleie Totalt
Arlig leie av ikke balansefgrte leieavtaler 8720924 74 001980 82722904
Leiekontraktens varighet, ar 2022 - 2027 2022 - 2025
BNH AS Arsrapport 2021 side 14
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Note 7. Finansinntekter/finanskostnader
Finansinntekter

2021 2020
Valutagevinst 47 597 79503
Aksjeutbytte 0 167
Sum finansinntekter 47 597 79670
Finanskostnader

2021 2020
Valutatap 48 172 2432
Garantiprovisjon 82 537 363776
Sum finanskostnader 130 709 366 208
Note 8. Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfgrt skatt pa ordinzert resultat
Betalbar skatt 7 859 049 15 066 598
Endring utsatt skattefordel 104 970 -1350629
Arets totale skattekostnad 7964 019 13 715 969
Skattepliktig inntekt
Ordinzert resultat fgr skatt 34 833416 60 824 205
Permanente forskjeller -6 490 13763
Endring midlertidige forskjeller 896 024 7 646 570
Avgitt konsernbidrag 0 -7739352
Skattepliktig inntekt 35722951 60 745 185
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 7821077 15 066 598
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -1702 657
Sum betalbar skatt 7 821 077 13363941

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller.

Forskjeller som utlignes 2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 7999 304 12051717 4052 413
Varebeholdning -6 029791 -9370539 -3340748
Fordringer -3151383 -2938419 212 964
Andre forskjeller -19178 184 -19 206 789 -28 605
Sum grunnlag utsatt skattefordel -20 360 054 -19 464 030 896 024
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt -4119 48 -5492 652 -1373163
Grunnlag for utsatt skattefordel -24 479 543 -24 956 682 477 139
Utsatt skattefordel (22 %) -5385500 -5490 470 -104 971
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Birger N. Haug AS

Note 9. Mellomvasrende med selskap i samme konsern mv.

Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 2021 2020
Birger N. Haug Holding AS [¢] 617 [¢] 0
Johan Follestads Vei 15 AS 0 0 0 575215
Hovinmoen AS [¢] [¢] [¢] 500 748
Vestre Linnes Vei 7 AS [¢] [¢] [¢] 166 094
Haraldrudveien 9 AS 0 0 0 1012 429
Birger N. Haug Bilutleie AS [¢] 35479 2432532 0
Sum 0 36 096 2432532 2254486
Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020
Birger N. Haug Holding AS 0 27031 5219412 10 144 396
Birger N. Haug Eiendom AS 56314 [¢] [¢] 0
Haraldrudveien 9 AS 48 833 0 0 0
Johan Follestads Vei 15 AS 971 0 0 0
Birger N. Haug Bilutleie AS [¢] 39044 [¢] 2196 088
Sum 106 118 66 075 5219412 12 340 484
Det er brukt markedsmessige betingelser vedrgrende transaksjoner mellom selskapene i konsernet.
Note 10. Aksjer og andeler i andre foretak mv.
2021 2020
Aksjer Autogruppen 25000 50 000
Aksjer i Nytt om bil 10 000 10 000
Sum 35 000 60 000
Note 11. Kundefordringer
2021 2020
Kundefordringer til palydende 60652 633 75114 750
Avsetning til tap -3 200 000 -3 00C 000
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 57 452 633 72114750

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
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Note 12. Fordringer og gjeld

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar eller langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar.

Gjeld som er sikret ved pant 2021 2020
Santander Finans AS 70147092 25774575
Handelsbanken 12 627 808 16 032 567
Sum 82 774900 41 807 142
Pantsatte eiendeler 2021 2020
Driftstilbehgr 20733044 23513582
Nybil, bruktbil og delelager 240 752 156 181348 482
Sum 261485199 204 862 064

Birger N. Haug Holding AS stiller som kausjonist for BNH oppad til kr. 137 00C COC.
Gjelden er i tillegg sikret med pant i factoringsavtale palydende kr. 60 000 0G0.

Garantier Garanti Tollkredit Skattetrekk
Handelsbanken (Tollregionen) 14 000 GO0

Handelsbanken (Skattetrekk) 12 000 000
Handelsbanken (Betalingsgarantier) 2 400 000

Handelsbanken (Transport Statens Vegvesen) 226 000

Handelsbanken (Betalingsgaranti Hyundai) 1 250 000

Handelsbanken (Betalingsgaranti Kia) 600 000

Sum 31.12.2021 4 476 000 14 000 000 12 000 0G0

Note 13. Bankinnskudd

Fra 01.10.2011 er det stilt bankgaranti istedenfor innbetaling til skattetrekkskonto.

Note 14. Avsetning for forpliktelser

Kundesolgte
2022 2023 2024 2025 2026/27 Sum
Gjenkj@p total 57914980 35924412 84048427 12910316 448 639 191246774
Antall biler 339 225 465 79 23 1131
Gjennomsnitts verdi 170 841 159 664 180749 163422 19 506 169 095
Demo/Bilutleie
Antall
Demobil 134
Leiebil SP1/AIL 316
BNH AS Arsrapport 2021 side 17
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Note 15. Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Birger N. Haug AS pr. 31.12 bestar av

Antall Palydende Bokfgrt
Ordineere aksjer 28 100 1000 28 100 000
Sum 28 100 28 100 000
Eierstruktur
De stprste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Birger N. Haug Holding AS 28 100 100 % 100 %
Note 16. Egenkapital
Aksjekapital Overkurs A’"fe" S?m
egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01. 28 100 000 2185 347 75522 994 105 808 341
Tilleggs utbytte -10 000 000 -10 000 000
Avsatt utbytte -12 00C 000 -12 000 000
Arets resultat 26 869 397 26 569 397
Egenkapital 31.12. 28 100 OO 2185 347 80392 392 110 677 739
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BDO B e

1337 Tamlv|ka

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Birger H Haug A%

Konklusjon
Wi har reyidert drsregnskapat £l Birgar N Haug AS.

Arsregnskapat bestir av: Etter var mening:

» Balanie per 31. desamber 2021, «  Oppfyller drsregrskapat gjeldsnds

s Resultatragnakap 2021 Lowkray, og

» Kaontantstromeppstilling for 4 QGlr arsregnskapat ot rettvisende hilde
regnskapsaret aveluttet per 31. av selckapats financialle stilling par 31.
desermnber 2021 dessmber 201 og av dets resultat og

»  Moter Ul Srsregnskapsat, herunder &t kantantttremmer for regnskapsiraet {
sammendrag ay viktlge samsvar mad ragnakapslovens reglar o
regnzkapanrinsipper. 2o regnskapsskikk | Horge.

LR

Grunnlag for kanklusjonen

Wi har giennomfert revisjonen | samsvar med de internasjonale revisjonsstandardens International
Etandards on Aud/ting {ISA-ene). Yare oppgaver og plikter | hanhold til disse standardene er
betkravet nedenfor under Revisors oppeaver o2 pliktar ved revisionen av Arsregnskapst. Wi ar
uavhangige Ay sslskapat slik dat kraves | 1oy, forskrife og (ntarnational Code of Ethics for
Frofescional Accountants {inkludart [nternasionale uavhangighatzcrandardar) uestadt av the
International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har everhaldt vare
awrige atiske forpliktelser { samsvar med disse kravene. innhentet revis|onsbeyis ar atter wir
yurdering tilstrakioliz og hans|ktsmaseig som grunnlag for var konklesion.

Annen [nformas]on

Seyrat og daglig leder (ledeltan} er ansvariig for annen Informasien. Annen informasien bestar ay
arsberetningen. War konklusjon am areregnskapet ovenfor dekker |kke annen Informasjon.

(U N AN LSS UL RN R FNRRT T

I forbindelsa med revisjonen av Arsregnekapet or det var oppgave 3 lese annen Informatjon.
Formalet mr & vurders hyarvldt det foreligger vesentlig nkonsistens mallam annen informasjon og
arsregntkapet o2 den kunnskap vl har opparbetdet aes under revisjonen av irsregnskapet, sller
hvorvide |nformasion | annen Infermasjon ellers framsrar som vesentlia feil. 1 har plike bl &
rapportere dersom annen [nformasion fremstar som vesentlig fedl. ¥l har ingenting a rappartere | sa
hensesnde.

Kanklusion om Arsbaretningen
Basert pd kunnskapen vl har opparbe{det ass | revisjonen, mensr vi at Arsharstningen

= or konsistent med drsregnskapst og
«  inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til g)eldends loviray.
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Styrat op daglig leders ansvar for Arsregnakapet

Styret o2 dagliz leder {ledelsan) er ansvarllg for & utarbalde arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bllde | samsvar med regnskapslaovens regler og god reenskapsskikk | Horge. Ledelean ar
oasd ansvarlig for slik ntern kontroll sevm den finner nedvandlg far 3 Kunne utarbede &t driregnzkap
sammn Ikke innaholder vasartlla feillinformason, varken som falge ay mislighater aller urilsikteds fall

Ved utarbeldelzan av arsregntkapat mi ledelsen ta standpunkt til selskapsts eyne Hl fortsate drift
o applyse om forhold av batydning for fortsatt drift. Forutsatningen am Fortsatt drift skal (egaes til
grunn for arsregrskapet s3 [enge det fkke er sannsynlie at virkksomhaten vl bl avvikiet

Revisonrs oppgaver og plikter ved revisjonen ay arsregnskapet

Vart mal er & oppna batryggende sikkerhet for at drsregnskapst som helhet ikke [nneholder
yazantlig fellinformasjan, verken som falge ay mislighater allar vtilsikbeds faill, og & avel en
revisjonsheretning som inneholder war kanklusjon. Betrygeende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men Ingen garant| for at an revicjon utfart 1 samsvar med Loy, forskrft oz aod
revis|onsskikk | Morge, herunder 154 -ene, alltid vil avdekke vesentle Fellinfermasjan som eksisterer.
Faflinfarmasjon kan oppstd som felge av mislighetar (lar utilsikteds fail. Fallinformasjan blr
yurdert som vesantlia dersom den enkeltvis eller sanlet med rimetighet kan forventes & pavirke
akonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregrskapat

LR

For videre hetkrivelee av revicors oppzaver og plikter visee det til-
httpe: ! f ravisorforeningen. nos revicjonsharet ninger

BOO A5

Tommy Banmum
stateautarisert revisar
i alektronizk signert)
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