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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 -93 000 000 76 000 000
Annen driftskostnad 10, 15 138 000 132 000
Sum kostnader -92 862 000 76 132 000
Driftsresultat 92 862 000 -76 132 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 12 10000
Sum finansinntekter 10000
Annen finanskostnad 12 33000

Sum finanskostnader 33000

Netto finans -33 000 10000
Ordineert resultat far skattekostnad 92 829 000 -76 122 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 92 829 000 -76 122 000
Arsresultat 92 829 000 -76 122 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915464750

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 241 655 000 148 655 000
Sum finansielle anleggsmidler 241 655 000 148 655 000
Sum anleggsmidler 241 655 000 148 655 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 5 31 000 1000
Sum fordringer 31 000 1000
Sum omlgpsmidler 31000 1000
SUM EIENDELER 241 686 000 148 656 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 802 000 802 000
Overkurs 6 414 150 000 414 150 000
Sum innskutt egenkapital 414 952 000 414 952 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 -173 891 000 -266 720 000
Sum opptjent egenkapital -173 891 000 -266 720 000
Sum egenkapital 241 061 000 148 232 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 625 000 424000
Sum kortsiktig gjeld 625 000 424000
Sum gjeld 625 000 424 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 241 686 000 148 656 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekter 1243 630 000 1010 174 000
Annen driftsinntekt 8033 000 7 764 000
Sum inntekter 1 251 663 000 1017 938 000
K ostnader
V arekostnad 763 310 000 656 601 000
L gnnskostnad 184 351 000 163 805 000
Avskrivninger 1,2, 44 537 000 43 816 000
15
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 0 169 352 000
Annen driftskostnad 10, 15 166 143 000 120 581 000
Sum kostnader 1 158 341 000 1154 155 000
Driftsresultat 93 322 000 -136 217 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 12 176 000 395 000
Finansinntekter 12 2196 000 843 000
Sum finansinntekter 2 372 000 1238 000
Annen rentekostnad 12,15 24 542 000 22 418 000
Annen finanskostnad 12 6 450 000 2 950 000
Sum finanskostnader 30992 000 25 368 000
Netto finans -28 620 000 -24 130 000
Ordineert resultat far skattekostnad 64 702 000 -160 347 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8,15 -3 429 000 5699 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 68 131 000 -166 046 000
Arsresultat 68 131 000 -166 046 000
Minoritetsinteresser 47 104 000 -104 463 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 21 027 000 -61 583 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Til EK for majoritet 21 027 000 -61 583 000
Til minoritet 47 104 000 -104 463 000
Sum overferinger og disponeringer 68 131 000 -166 046 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. rettigheter 1 320 843 000 303 186 000
Kundekontakter og relasjoner 1 25779000 37031000
Utsatt skattefordel 8 25 442 000 8111 000
Goodwill 1 242 967 000 235 356 000
@vrigeimmaterielle eiendeler 1 17 455 000 17 345 000
Sum immaterielle eiendeler 632 486 000 601 029 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 14 631 000 14 696 000
Tilgangsrettigheter IFRS 16 15 111 043 000 99 633 000
Sum varige driftsmidler 125 674 000 114 329 000
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 5 3224000 3178 000
Sum finansielle anleggsmidler 3224 000 3178000
Sum anleggsmidler 761 384 000 718 536 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 5703 000 6 355 000
Sum varer 5703 000 6 355 000
Fordringer

Kundefordringer 9573 000 7 347 000
Andre fordringer 26 617 000 15916 000
Sum fordringer 36 190 000 23263000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 84 244 000 9291 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 84 244 000 9291 000
Sum omlgpsmidler 126 137 000 38909 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 887 521 000 757 445 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6,7 802 000 802 000
Overkurs 414 150 000 414 150 000
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 414 952 000 414 952 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 -318 905 000 -270 252 000
Annen egenkapita leasing IFRS 16 6, 15 -8 183 000 -5815 000
Sum opptjent egenkapital -327 088 000 -276 067 000
Minoritetsinteresser 6 214 679 000 157 021 000
Sum egenkapital 302 543 000 295 906 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 72914 000 71 864 000
Sum avsetninger for forpliktelser 72 914 000 71 864 000
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 5 142 607 000 135 753 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vrig langsiktig gjeld 5 30338 000 22 754000
Langsiktig leasinggjeld IFRS 16 5,15 98 549 000 86 495 000
Sum annen langsiktig gjeld 271 494 000 245 002 000
Sum langsiktig gjeld 344 408 000 316 866 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 3222 000 9172000
Leverandergjeld 72719 000 63 898 000
07.03.2023 kI 14:12 Brgnngysundregistrene Side 7 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915464750

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Betalbar skatt 11 144 000 0
Annen kortsiktig gjeld 5 130 699 000 51 196 000
Kortsiktig leasinggjeld IFRS 16 5,15 22 784 000 20407 000
Sum kortsiktig gjeld 240 568 000 144 673 000
Sum gjeld 584 976 000 461 539 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 887 519 000 757 445 000
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Arsberetning 2020 for Linas Matkasse Holding AS

Virksombhetens art og hvor den drives

Linas Matkasse Holding AS er et holdingselskap scm ble etablert i 2015, med hovedkontor i Oslo. Selskapet eier
77.8 % av datterselskapet Linas Matkasse Holding Il AS. Konsernet bestar av morselskapet Linas Matkasse
Holding AS og datterselskapene Linas Matkasse Holding Il AS (Oslo, Norge), LMK Group AB {publ} {Stockholm,
Sverige), Linas Matkasse Newco AB (Stockholm Sverige), Carolinas Matkasse AB (Stockholm, Sverige),
GodtlevertGruppen AS (Oslo, Norge) samt Retnemt.dk AS (Helsingér, Danmark). Morselskapet, Linas Matkasse
Holding Il AS, LMK Group AB (publ) og Linas Matkasse NewCo AB er rene holdingselskaper. De svrige
datterselskapene driver samme type virksomhet, som er a selge, produsere og levere matkasser med godt
planlagt og sunt innheld til kunden.

Analyse av arsregnskapet

Morselskapet hadde ingen driftsinntekter, og arsresultatet utgjorde 93 (-76) millioner kroner. | konsernet var
driftsinntektene 1 252 (1 018) millioner kroner, resultat fer av-/og nedskrivninger, finansposter og skattekostnad
ble 138 (77) millioner kroner og arsresultatet 68 (-166) millioner kroner.

Morselskapet har, i samsvar med gjeldene regnskapsprinsipper, reversert deler av tidligere ars nedskrevne
andelar i konsemnselskaper med 83 millioner kroner.

Morselskapets eiendeler utgjorde 241,7 (148,7) millioner kroner, 0g egenkapitalen utgjorde tilsvarende belap.
Konsernets eiendeler utgjorde 887,5 (757.4) millioner kroner, og egenkapitalen 302,5 (295,9) millioner krener.

Morselskapet sin likviditetsheholdning utgjer 0 (0) millioner kroner i morselskapet og 84,2 (8,3) millioner kroner i
konsernet. Virksomheten i morselskapet har vaert begrenset i omfang i lepet av regnskapsaret. Konsernels
likviditet karakteriseres av betydelige sesongsvingninger, der likviditeten er lavest gjennom sommeren og ved
kalenderarets slutt.

Selskapet har positiv kontantstrem fra drift p& TNOK 124.620 (23.830). Videre er kontantstrem fra
investeringsaktiviteter er TNOK -10.089 (-7.304).

Differansen mellom driftsresultat og kontantstrem skyldes i stor grad valutakurseffekter.

Selskapst har ett obligasjonslan og i henhold til obligasjonsbetingelsene har en rente pa STIBOR +10%. Kontant
renter betales kvartalsvis och PIK renter legges til renteberegningsunderlaget med forfall 09.10.2022.

I henhold til vilkarene for obligasjonen er det ikke tillatt med utdelinger, og det er begrensninger for tillatt gjeld, sa
vel som begrensninger angaende kapitalutgifter per ar.

I lopet av aret fortsatte konsemet a investere i produksjon i form av utvikling og implementering av sakalte Pick-
to-Light med lett assistanse), en plukketeknikk som eker effektiviteten ved & plukke skreddersydde / individuelle
bestillinger. Teknikken satt i drift i Norge i lepet av 2020 med implementering i Sverige i januar 2021.

Det er ikke noen hendelser etter balansedagen som pavirker regnskapet for 2020.

Resultatdisponeringen
Styret foreslar at arets resultat for morselskapet pd NOK 92.829 tusen overfares fra anhen egenkapital/udekket
tap.

Redegjorelse for foretakets utsikter

| begynnelsen av 2020 ble verden rammet av Covid-19, pa kort sikt har selskapet ikke blitt pavirket negativt
ettersom ettersperselen etter hjemmeleverte middagsl@sninger har okt. Fra et generelt perspektiv har flere
forbrukere som tidligere foretrakk & kun kjepe mat i fysiske dagligvarebutikker blitt vant til & kjspe mat ogsa pa
nettet, noe selskapet tror de vil fortsette a gjere selv etter pandemien. Selskapet har ogsa sett et annet
sesongmessig manster i lepet av dret, hvor farre kunder stanset i lepet av heytider og feiringer, og i stedet
fortsatte & konsumere vare kasser.
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Den digitale handel med mat er ventet & vokse yiterligere | 2021. Gitt gjeninnfering av normalt salgs- og
markedsferingsarbeid forventes konsernets salgsniva a vokse videre, samtidig som lennsomheten opprettholdes.
Gruppen har flere sterke merkevarer tilknyttet innovasjon, hey kvalitet, inspirasjon og sunn og god mat.
Effektivitetsforbedringer innen alle funksjonsomrader i virksomheten og sterke merkevarer gjer at LMK-konsernet
er godt forberedt pa fremtidig utvikling.

28. mars 2021 ble datterselskapet LMK Group AB (publ) notert pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer
Selskapet forventer fortsatt sterk konkurranse i bade det norske, svenske og internasjonale markedet for online
handel med mat.

Virksomheten er utsatt for det generelle gkonomiske miljeet, samt regulatoriske og markedsrisiko knyttet til
nettbutikkmarkedet.

Konsermets finansielle risiko er i hovedsak knyttet til lanebetingelser fra eksteme langivere ettersom kostnadene
knytter seg til renten i henhold til Stibor og tilsirekkelig likviditel. Resultatet er avhengig av matpriser og da
kostnadene for disse kan variere fra tid til annen, er konsernet eksponert for sesongvariasjoner og det er fare for
at dette kan ha en negativ innvirkning pa konsernets virksomhet, inntjening og finansielle stilling.

Konsernets virksomhet er ogsa avhengig av transporttienester, utfart av kontraktsleveranderer. Hvis prisen pa
slike fjenester oker, kan det pavirke marginen pa cmsetning, finansiell stilling og/eller inntekt.

Konsernet opererer i det elekironiske maltidssettmarkedet, noe som betyr at de blant annet pakker og lagrer mat
og dagligvarer. Selge mat til sluttbrukere medfarer visse farer og det er derfor viktig at konsernet opprettholder
alle gjeldende fillatelser.

Forretningsmodellen er sesongmessig, noe som gir svingninger i arbeidskapital og redusert salg i visse perioder,
noe som pavirker likviditetsrisikoen og stiller krav til likviditet og finansiering av virksomheten.

Selskapets kredittrisiko pavirkes i hovedsak av kredittverdighet og refinansieringsmuligheter.

Fortsatt drift
Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved avleggelsen av
arsregnskapet.

Det er styrets oppfatting at selskapet har ekonomisk evne lil a fortsette og styret legger fortsatt drift til grunn.

Arbeidsmiljoet

Morselskapet har ikke hatt noen ansatte i lepet av regnskapsaret. Sykefraveeret i konsernet var ca. 3 % av den
totale arbeidstiden i regnskapsaret. Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lepet av aret,
verken i morselskapet eller i noen av datterselskapene.

Styret mener arbeidsmiljget i kensernets virksomheter er tilfredsstillende, men vurderer lepende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedringer.

Konsernet har en stabil og kompetent bemanning og er kjent som en attraktiv arbeidsgiver.

Likestilling

Av totalt antall ansatte i konsermnet er ca 50 % kvinner. Blant ansatte i ledende stillinger i konsernet utgjar
kvinneandelen 33 %. 0 % av styremedlemmene er kvinner. Selskapets personalpolitikk anses & vaore
kjgnnsnaytral p& alle omrader. Etter var oppfatning er likestillingsspersmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke
iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette omradet. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger om at noen
opplever selskapets personalpolitikk som kjennsdiskriminerende.

Ikke-diskriminering og tilgjengelighet
Vi mener det ikke forekommer forskjellsbehandling av ansatte eller potensielle nyansettelse verken pa bakgrunn
av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.
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Ytre milje

Det er konsernets malsetting & framsta som et konsern med miljgvennlig virksomhet.

Etter styrets oppfatning pavirkes det ytre milipet i begrenset grad, i hovedsak i tilknytning til produksjon og
transport av mat. Vi arbeider for a redusere utslipp av karbondioksid og en stor del av varene leveres i samardnet
transport il produksjonsanlegg og sluttbrukere. Forbedrede prognoser og optimaliserte menyer skaper
betingelser for & planlegge selskapets kjep pa en mate som minimerer matavfall og at vi lager miljsbevisst valg av
bokser og menyark.

OSLO, 31. maj 2021

Gert W. Munthe, styreleder Fredrik Kongsli, styremedlem
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax
FPostboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www .kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Linas Matkasse Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Linas Matkasse Holding AS' arsregnskap, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
s erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Linas Matkasse Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

+ gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Linas Matkasse Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter infermasijon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member fim of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norska Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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Revisors beretning - 2020
Linas Matkasse Hoiding AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets ansvar for rsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontrol
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne il fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt & avvikle konsernet eller & legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til
dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som faglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi 0ss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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Revisors beretning - 2020
Linas Matkasse Hoiding AS

- evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

D innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedregrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, felge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen oqg til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i |@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 3. juni 2021
KPMG AS

Dwan h&gﬂ\

Svein Arthutf Lyngroth
Statsautorisert revisor
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Linas Matkasse Holding AS

RESULTATREGNSKAP
{Belep i NOK 1000}
Morselskap Konsern
2019 2020 Note 2020 2019
1] o] Salgsinntekter 9 1243630 1010174
0 0 Andre driftsinntekter 9 8033 7 764
0 0 Sum driftsinntekter 1251663 1017938
0 0 Varekostnad -783 310 -656 601
0 0 Lennskostnad 10 -184 351 -163 805
0 0 Avskrivninger 1.2,15 -44 537 -43 816
-76 000 0 Nedskrivning av goodwill og immaterielle siendeler 12 0 -169 352
Q 93 000 Tilbakekalling av nedskrivninger i kansernselskaper 12 0 Q
-132 -138 Andre driftskostnader 10, 15 -166 143 -120 581
-76132 92 862 Sum driftskostnad 1158341 1154155
-76 132 92 862 Driftsresultat 93 322 -136 217
0 0 Tap pa investering i datterselskap og tilknyttet selskap 12 0 0
0 0 Andre renteinntekter 12 178 395
0 0 Andre rentekostnader 12,15 -24 542 -22418
10 0 Finansinntekter 12 2196 843
0 -33 Annen finanskostnad 12 -6 450 -2 950
-76 122 92 829 Ordinzert resultat fer skattekostnad €4 702 -160 347
0 0 Skattekostnad pa ordinaert resultat 8,15 3429 -5 699
=76 122 92 829 Arsresultat 68 131 -166 046
Herav til minoritetsinteresser 47 104 -104 463
Arsresultat til majoritetsinteressene 21027 -61 583
TOTALRESULTAT
{Belep i NOK 1000)
Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
«76 122 92 829 Arsresultat 68131 -166 046
0 0 Omregningsdifferanser -4 558 -7 676
0 0 Sum poster som kan bli reklassifisert over resultatet -4 558 -7 676
0 0 Sum andre resultatposter innregnet mot egenkapital -4 558 -7 676
-76 122 92 829 Totalresultat 63 573 -173 722
g 0 Herav til minoritetsinteresser 58 160 -77818
0 0 Totalresultat til majoritetsinteressene 5413 -95 904
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Linas Matkasse Holding AS

(Belep | NOK 1000}

Morselskap Konsern

2019 2020 EIENDELER Note 2020 2019

0 0 Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.| . rettigheter 1 320 843 303 186

0 0 Kundekontrakter og relasjoner 1 25779 37031

0 ) Pvrige immaterielle eiendeler 1 17 455 17 345

0 1] Utsatt skattefordel leasing IFRS 16 8,15 2108 1454

0 0 Utsatt skattefordel 8 23 334 6 657

0 0 Goodwill 1 242 967 235 356

0 0 Sum immaterielle eiendeler 632 485 601 029

0 o} Tilgangsrettigheter IFRS 16 15 111 043 99 633

0 0 Driftslesare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 2 14 631 14 696

0 0 Sum varige driftsmidler 125 673 114 329

148 655 241 655 Investeringer i datterselskap 3 0 0

0 ) Investeringer i aksjer og andeler 0 0

1 1 Andre fordringer 5 3224 3178

148 656 241 656 Sum fi ielle anleggsmidier 3 224 3178
0 0

148 656 241 656 SUM ANLEGGSMIDLER 761 383 718 536

0 0 Varer 4 5703 6 355

0 0 Kundefordringer 5 9573 7347

0 30 Andre fordringer 5 26617 15916

0 30 Sum fordringer 36 190 23 263

0 0 Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 84 244 9291

0 30 SUM OMLZPSMIDLER 126 136 38 909

148 656 241 686 SUM EIENDELER 887 519 757 445
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Linas Matkasse Holding AS

(Belop i NOK 1000)

Morselskap Konsern

2019 2020 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
802 802 Aksjekapital 6,7 802 802
414 150 414 150 Overkurs 6 414 150 414 150
0 [¢] Annen innskutt egenkapital [¢] 0 0
414 952 414 952 Sum innskutt egenkapital 414 952 414 952
Q Q Annen egenkapital leasing IFRS 18 6,15 -8 183 -58156
-266 720 -173 891 Annen egenkapital 6 -318 905 -270 252
-266 720 -173 891 Sum opptjent egenkapital -327 087 -276 067
Minoritetsinteresser 6 214 679 157 021

0 0
148 232 241 061 SUM EGENKAPITAL 302 544 295 906
0 0 Utsatt skatt 8 72914 71864
0 0 Sum avsetninger for forpliktelser 72914 71 864
1} 0 Obligasjonslan 5 142 607 135 753
0 0 Gijeld til kredittinstitusjoner 0 o}
0 0 Langsiktig leasinggjeld IFRS 16 5 15 98 549 86 495
Q 0 @vrig langsiktig gjeld 5 30 338 22 754
0 0 Sum annen langsiktig gjeld 271494 245 002
1} [¢] Gijeld til kredittinstitusjoner 5 3222 9172
4} 0 Betalbar skatt 11144 0
424 625 Leverandargjeld 72717 63 898
0 0 Kortsiktig leasinggjeld IFRS 16 5,15 22784 20407
0 0 Annen kortsiktig gjeld 5 130 699 51 196
424 625 Sum kortsiktig gjeld 240 567 144 673
424 625 SUM GJELD 584 975 461 539
148 656 241686 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 887 519 757 445

Gert W. Munthe
Styrets leder

Oslo, 31.05.2021

Fredrik Kongsli
Styremedlem
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Linas Matkasse Holding AS
KONTANTSTRGMOPPSTILLING

{Belagp i NOK 1000)
Morselskap Konsern

2019 2020 Note 2020 2019

Kontantstrom fra driftsaktiviteter

-76 122 92 829 Arets resultat for skatt 64702 -160 347
76 000 -93 000 Justering for poster som ikke er inkludert i kontantstrammen 8 584 173 826
0 0 Betalte skatter -3 846 2117

] [\ Endring i avsetninger 0 0

0 ] Aktiverte renter og lignende 4 975 -11 694

0 0 Avskrivninger av leasinggjeld IFRS 16 15 19212 17 752

0 o Avskrivninger av anleggsmidler 1,2 25325 26 064

0 0 Endring i varelager 1009 3 356

0 ¢ Endring i kundefordringer 1344 674

M 201 Endring i leverandergjeld 4768 -27 108

4 -30 Endring i andre omlepsmidler og andre gjeldsposter § 497 3424

-11 o Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter 124 620 23 830

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter

0 0 Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 -10 089 -6 497
o] ] Kontantbeholdning i kjept datterselskap 5 0 1]
4 0 Netto kontantstrem fra andre investeringer 0 -807
1] /] Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -10 089 -7 304
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Qo ] Opptak av ny rentebzerende gjeld 0 0
0 ] Nedbetaling av rentebaerende gjeld <] -18 510 -824
0 0 Amortisering av leasinggjeld 15 -16 822 -16 017
0 [ Utbetaling ved gkning i eierinteresse i datterselskap 0 0
0 ¢ Kontantemisjon 7 0 0
o ] Tilskudd fra minoritet i underliggende konsermn 0 1676
4] o Nettoeffekt av andre kapitalendringer 0 0
[} o Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -35 332 -15 165
0 ¢ Nettoeffekter av valutakursendringer -4 246 740
-11 [ Netto endring i kontantstrom 74 953 211
1 /] Kontanter og ekvivalenter 1.1 9 291 7130
] ¢ Kontanter og ekvivalenter 31.12 84 244 9 291
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Generelt

Linas Matkasss Holding AS er et i er Vlls gate 5b. 0161 Oslo. Linas Matkasse
Holding AS konsemn (LMK konsem) produserer og selge matkasser med godt planiagte og sunne oppskrifier sammen med
mat levert til kunden. Salget foregar | hovedsak det norske og svenske markedet, og er representert med et lignende
konsept i Danmark. Morselskapet ble etablert 20. mai 2015 og kjepte datterselskapet Linas Matkasse Holdco AB i 2015,
som er morselskap i el underkonsern.

Regnskapsprinsipper

Prinsipper for utarbeiding

A 0g LMK ar idet | henheld til norsk regnskapsiov og forskift om forenklat
avi (forenklel IFRS). for i ing og maling er iht IFRS, med
unntak som spesifisert i forskrift om foranklet IFRS. Notekrav og falger med tilegg som

spesifisert i forskriften om forenklet IFRS_

Arsregnskapet er utarbeidet basart pa historisk kost. Arsegnskapat er presentert | norske kroner, som ogsa er
morselskapets funksjonelle valuta

Vaigmufigheter i forenklet IFRS

De valgmuligheter i forskrift om forenklet IFRS som konsernet og morselskapet har benyttet for innregning og maling: Utbytte
og konsernbxdrag regnskapsferes i samsvar med regnskapsloven, som betyr al utbytte og konsembidrag innen LMK

og kensern i i det gjelder, nar dat er vedtatt senast i forbindelse med
avleggelsen av arsregnskapel.
De valgmuligheter i forskrift om forenklet IFRS som har benyttet for og maling, og som avviker fra
er i til historisk kostpris, og nedskrives for eventuelle verdifall.
Utbytte og L [ som i K i datterselskap innregnes som ekning i

investeringen.

De valgmulighater som ikke er benyttat i forskriftan om forenkiet IFRS er ford| de per tid ikke er aktuelie for konsemaet eller
maorselskapet.

Aksjer i datterselskap

Konsemregnskapel omfatter Lina Matkasse Holding AS (LMK) og D er selskap
som LMK (direkte eller indirekta) har kontroll over. Kontroll oppnas nar er for eller har 1l
variabel avkastning fra sitt engasjement i et selskap det er investert i, og har mulighet fil & pavirke denne avkastingen
giennom sin innflytelse over dette selskapet.

Falgende sekskaper inngar i konsermet 31.12.

Mor- og datterselskaper Fierandell stemmeande!  Forretmingskontor  Land
Linas Matkasse Holding AS (morselskap) Oslo Norge
Linas Matkasse Holding Il AS T7.8% Oslo Norge
Aksjer i eid giennom

Linas Matkasse HoldCo AB S8.4% Stockhalm Svenge

Andre vesentlige dafterselskap (eid giennom holdingseiskaper)

Linas Matkasss NewCo AB 100% Stockhoim Sverige
Carolinas Matkasse AB 100% Stockholm Sverige
Godtlevertgruppen AS 100% Oslo Norge
Retnemt.dk Aps 58.5% Helsingar Danmark
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for aksjer |
Kosimetodsn brukes som prinsipp for i i i og ti selskaper i
Kostprisen okes nar midier tifores ved kapitalutvidelse, eller nar det gis til Mottatte
resuliatfares i uiga ngspunklel som inniekd. Utdelinger som overstiger andel av opplient egenkapital stier kjapet fores som
av fra del samme arel som datiesselskapet

avseﬂer belepet. Ulbytte fra andle selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er vediatt.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir kansolidert fra det tidspunkt konrolien er overfart il konsemet {oppkjepstidspunkiat)

I ko nsernreg nskapet ersiaties posten aksjer i datierselskap med datterselskapets eiandeler og gjekd. Konsernregnskapet

som om varén enhet og er aviagt i henhoid il ensartede regnskapsprinsipper.
iy urealisert ag mellom i
D i basert pa Aksjer i
eri eliminer etter Dette at samt det
Eelskapeh; eendeler og gjeld. med unntak av uisatt skatt o9 avialer om aksjebasert betaling, vurderss til virkelig verd pd
Eventuel vederlag og mir ut gver netto i eiendeler og gjeld
Klassifiseres som goodwil. Hvis er lavere, i {negativ goodwil). Palapte

for konsernel, mens det nngdr i kostprisen pa aksjene i morselskapet.
Goodwill og varernerker avsknves ikke, men testes minst ariig for verdifall. Marverdier i kor\semrsgnskapel avskrives over

de j levetid. For j 1 12015, er minorit malt il
andel av det identifiserbare netio eiendeler.
e ing av skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
tilen Eventuelle il
kurs. O i fores via mot
Salgsinntekter
males ut fra i en kontrakt med en kunde. Inniekter innregnes nér en kunde overtar kontroll

over en vare eller tieneste
og eri knyttet iil sakg av varer {matkasser}, og inntekt innregnes nar
konsernel har levert varene til kunden. Sden de ulike varene leveres samtdiq har selskapet valgt A ikke allokere vederiaget
1il de ulike varane i en matkasse. Kundelojaliteisprogram som gir kundene mulighet il & erverve ytterliger varer med rabatt er
vurdert & gi kunden en vesentlig retiighet, og dermed en separat Se nedenfor.

Kundene belastes ved direkte kertirekk eller med faktura. Ved direkte korttrekk beiastes kunden fa dager efter levering. Ved
faktura benyties normalt 14 dagers betalingsfrist.

Kundefcjaliietetsprogram
har et der kundene far poeng for fullferts kjap, noe som gir kunde rabat pa fremtidige
kjpp. Bonuspoeng innregnes som en separat leverngsforplikielse. Dette skjer ved at vederlaget fordeles mallom
og de andre i salget, basert pa frittstaende salgspris, hvor det tas hensyn bl hvor mange poeng

som forventes innlesi. Den del av fransaksjonsprisen som fordeles pa bonuspoeng innregnes initielt som en forskuddsbetalt
inntekt (forpliktelse} i balansan, og inntskisferes nar bonuspoeng innleses eller bortfaller. Bonuspoeng ma benyttes av
kunden innen 38 maneder, hvoretter ubenyttede bonuspoeng barifaller.
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Leasing

Nar en aviale inngas. vurderer konsemet om avialen er. eller inneholder. en lsieaviale. En aviale er. aller inneholder, en
leasingaviale hvis avialen fideler retien til 4 bestemme over en viss brukstid over en identifisert giendel i bytte mot
erstatning.

Ved av lei eller ved gj av en leieaviale som inneholder flere komponentleasing og ikke-

i istri i henhold til avialen til hver kompenent basert pa den
frittstéende prisen. For leasing av bygninger og tomter der konsernet er leietaker, har imidlertid konsemet valgt & kke skile
mellom ikk og leasing- og ikk i betalt i faste belep som en enkalt
leasingkomponent.

L eieavtaler der kensernet er leietaker

bruksratt og pa Rettan til & bruke eiendelen males opprinnelig ti
anskaflelseskost, som bestar av den oppri verdien av leasi med tillegg av leasingavgift som er betalt
pa eller fer pabegynnelsestidspunktet frem til den tidigere av slutten av eiendelens levetid og slutien av Ie:eanaIEn som
normalt ef slufien av leasingperioden. | de mer sieldne hlfeller hvor av at
konsamet vil bruke en opsjon til 4 kjapa den blir ei il slutten av levetiden,
Leasingforpliktelset, som et delt inn i langsiktig og kortsiktig, fatst til lien av g iden
estimerte i L L er den ikk perioden med tillegg av tilleggsperioder i avtalen dersom

det anses som rimelig sikkert at de vil bli bruki pa oppstaridatoen.

Leiegebyr: nolma“ med langrente, sum:hllegg til konsemets / selskapets kreditiisiko

den valutaen og kvali paden sorm fitenkt sikkerhet. |
tiffeller der den |mphsme renten til leasingavialen lett kan bestemmes, brukes imidlertid denne renten, noe som er tilfelle for
deler av av

Leasingforpliktelsen omfatter naverdien av falgende gebyrer i lopet av den estimerte leieavtalen:
- faste avgifter, inkludert faste avgifier for stoffet deres,

- variable leasingavgifter knyttet il indeks eller pris (innledningsvis) verdsat ved bruk av indeksen eller prisen
var gyklig pé oppstartdatoen,

* eventuelle restverdieranti som forventes utbetatt,

- isen for et som er rimelig sikker pa & ulave ag

- Straffegebyr som skal betales ved oppsigelse av leieavialen for en estimert leletid, gjenspeiler at slik oppsigelse
vil skie

Verdien pa gjelden akes med rentekostnaden for hver periode og med beregnes
som verdien av gjelden ganger diskonteringsrenten

Leiegjelden for kuﬂsemets lokaler med indeksert leve beregnes pa leien som gjelder ved slutien av hver

For ikket justeres forpli med fusterng av den rapporterte verdien av
bruksrettighetene. Tiksvarende biir verdien av forpli og ei justert i forbi med
Detie g;ares i med utiapet av innen den tidligere vurdene lewkontrakten for lokale
eller oppstar eller endres pa en betydeliq mate pa en mate som ar
innenfor konsemets kontroll og pavirker den na av
bruksrett 6g i som separate poster | balansen.
For L som har en i pa 12 maneder eller mindre eller med en underliggende eiendel med lav

verdi, mindre enn SEK 50 000, rapperteres ingen bruksrelt og leasinggjeld. Leieavgift for disse leieavtalene innregnes sam
en kostnad linezert over leiekontrakien.

Leieavtaler der konsernet er utieier

Nar en leid eiendel fiyttes, som to separate leieavialer. Konsemet
baserl pa som faiger av den viktigste leieavialen, ikke baserl pa den underliggende
ewendelen
inAregner i fra K i som inntekter linezert over leiekontrakten som en def av

posten Andre inntekter.
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Finansielle instrumenter

Ki inger nér de utstadas brukar factoring. For de flests kundefordringer som overferes til
factoring: oppharer og pa delte For en liten del av
overforte kundefordringer har factoring selskapet . Disse og til factoring selskapet
fraregnes ikke fer belahng er mottatt fra kunden Andre ielle elendeler og { 1 nar

blir part i A

Finansiglle eiendeler

eiendeler, i nger og andre fordringer, vurderes il anskaffelseskost. Disse
finansielle eiendelene er vurdert til virkelig verdi pa forste pluss med
verdsetielse lil anskaffelseskost i henhald til effektiv rentemetode justert for avsetmnger for forventet kredittap. En
ing uten vesentlig il

En finansiell eiendel ma verdsettes til anskaffelseskost hvis den oppfyller begge felgende betingelser og ikke er identifisert
som verdsati til virkelig verdi over resultatet.

- det holdes innenfor rammen av en forretningsmodell som har som mal & ha finansielle eiendeler for a oppna
kontrakismessige kontantsiremmer, og

- de avtatie vikarene for den okanomiske eiendelen gir opphav il visse typer som bare er av
hovedstol og renter pa iestaende hovedstol.

Final lle forpliktelser

vurderes til Finansielle vardsati til gjelder
novedsakelig leverandomjeld, annen kortsiklig gjeld og rentebarende gield. Disse forpliktelsene vurderes ved farste gangs
innregning til virkelig verdi pluss med maling til isert kost | henhold til effektiv
renlemetode.
Utstedt salgsopsjon
Utstedt jon il sier uten refererar il avialer som gir ham rett til 5 saige aksjer i
datterselskaper tl en pris bestamt av en pri som er fastsatt | aksk pé en fremtidig dato. Belapet som skal
betales hvis opsjonen bir utevd, rapporteres. il av som gjelder pa det
udspunklel npsjonsn farst kan utaves, som en finansiell forpliktelse med et tilsvarende belap direkte mot egenkapnalen

ved blir ogsa fert direkts mot I det tilfelle

utieper unen a bli utevd, biir gielden avskrevet og en tisvarends justering forelas av egenkapitalen.

Fraregning

Finansielle eiendeler

Konsernet fraregner en finansiell eiendel nar de L i il fra den
eendelen uileper, eller hvis den overferer retten til a molta de gjennom en

der i det vesentlige alle nisikoer og fordeler ved eierskap har blitt overfart.

Finansielle forpiiktelser
Konsemet fraregner en !nansnell forpliktelse nar forpliktelsene angitt i avtalen er oppfyll, kansellert eller avsluttet. Konseret
fraregner ogsa en finansiel| nar endres og fra den

or vesentig forskiellige. | sa fall rapportares en ny finansiall forplikisise til virkelig verdi basert pa de modifiserie vilkarena.

Nar en finansiell blir fraregnet, mellom t verdi og som er betalt
(inkludert overfarie ikke-monetaere ewendeler eller antatte forpliktelser} i resutatregnskapst.

av
g til tap for alliid til et belep som tilsvarer forventet kreditiap i lepet av den gjenvaerende
lepstidan

Nar det vurderes om en finansiell eiendels kredntrwsnkn har akt betydelig siden ferste gangs innfegning, 09 nar man beregner

forventede kreditiap, benyiter rimelig og som er relevant og lilgiengelig uten unedvendige
kostnader eller innsats. Dette bade og kyalitativ i og analyse basert pa konsemets historiske
arfaring og og inkludert i i anvender den metoden for
beregning av forventede kredittap.

Konsernet anslar at kredittrisikoen pa en finansiell elende| har ekt betydelig hvis den er forfalt med mer enn 30 dager.

Konsamet vurderer at en finansiell elendel er misligholdt nar:

- det er lite sannsynlig at lantakeren vil betale alle sine il overfar uten at har
regressredt, slik som a realisere et eventuelt verdipapir; eller

- dan finansielle eiendalen er forfalt mer enn 90 dager.

av for kreditiag
Tap pa finansielle eiendealer vurdert til or trukket fra

Tapsforing
Den rapporterte bruttoverdien av en finansiell eiendel blir konstatert tapt nar konsemet kie har noen rimelige forventninger
om a gienvinne en finansiell enendel hett eller delvis. For enkeftkunder har kensemet en polcy om 4 tapsiere den rapporierte
nar den har forfalt med mer enn 90 dager basert pa historisk erfaring med a gjenvinne
lignende eiendesler. For foratar av og den av
avskrivningen basert pi om det er fimelige forvenininger om gjenvinning. Facloring skier ikke for bedriskunder. Konsernet
har ingen om betydelig av de tapsferie belapene. Imidiertid kan tapsferte finansielle eiendeler
forisatt vaere for fora for & kreve tibake skyldige belap.
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o9
En eiendel klassifiseres som kortsiktig nar den forventes 4 bli realisert eller skal selges eller forbrukes i konsemets normale
driftssyklus, eller forfallerforventes  bli realisert eller gjort opp innen 12 maneder fra siutten av rapporteringsperioden.
Andre eiendeler er klassifisert som langsiktige.
Gjeld klassifiseres som kortsiktig nar den forventes & bli gjort opp i normale dri er holdt for
handelsformal, forvenies & bli gjort opp innen 12 maneder fra slutten av i i eller hvig ikke har
&n ubetinget rett til a wisette oppgjer til minst 12 maneder stter rapporeringsperiaden.

Varige og

Varige driftsmii Hl med fradrag for av- og

kostnader direkie knytiet til av i a utgifter legges tl drifsmidienes balanseforte verdi
eller balansefores separal nar det er sannsynlig at framtidige skonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tifiyte konsemet, og
ngiften kan males palielig. Regnskapsfert belap knyttet til g deler Ovrige

vedllkeholdskusmader feres over resultatet i den perioden utgifiene padras. Varige driftsmidler avskrives etter den lineare
metode. Di ki ned til antatt restverdi, som i hovedsak er estimert til null. Driftsmidienes
uinyttbare levetid, restverdi og avskrivnis pa g endres hvis nadvendig. Nar balansefert

verdi pa et driftsmiddel er heyere enn estimert gienvinnbart belep {del hayeste av wirkekig verdi frairukket salgsuigifier og
bruksvardi), skrives verdien ned til gienvinnbart belap, inkludert som nedsksivning i resultatregnskapet. Gevinst og tap vad
avgang med forskjellen mellom salgspris og balansefert verdi

Leide (leasede) i som hvis anses som finansiell. Konsemet har per tid
ikke noen leisavtaler som anses som finansiell.

Immaterielle eiendeler

Innregnede immatenelle eiendeler bestar i av og SO ef innregnet ved
virksomhetssammensiutninger. Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig okonomisk
fordel knyttet il utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og ulgiftene kan males palitelig. Immaterielle siendeler
regnskapsfares til anskaffelseskost, med fradraq for av- 0g nedskrivninger. Immaterielle eiendeler avskrives inezert til antatl
restverdi pa null. Nar balansefert verdi er hayere enn estimert gjenvinnban belap, skrives verdien ned til gjenvinnbart belap,
inkludert som nedskrivning i resulatregnskapet.

Goodwill
Goodwill som oppstar | en virksomhetssammenslutning avskrives ikke. Goodwill kke gig
av andre eiendeler eller grupper av eiendeler, og tilerdnes til de kontantgenererende enhetene som ventes & dra fordel av

vurderes for verditall ariig, eller oftere hvis det foreligger incikasjoner pd verdifall. Hvis det gienvinnbare belepet av den
kontantgenererende enhelen er lavere enn regnskapsfert verdi, reduserer nedskrivningene ferst regnskapsfort verdi av

goodwill o deretter verdi av den enhetens avrige eendeler forholdsmessig basert pa
regnskapsfort verdi av de enkelte ei i enheten. vardi av indivi siendeler ikke under
belep slier nul, av goodwill kan ikke reverseres i en senere periode hvis gjenvinnbart belep av

den kontantgenererende erheten pker. Eventuef. verdiiall innregnes som on del av nedskrivninger i resuftatregnskapet.

Kontantgenererende enheter

som var cpphavet til goodwill. Kontantganererende enhater som er tilordnet goodwill,

En kontantgenererende enhet er den minste identifiserbare gruppe av eiendeler som
som er ige av de fra andre eiendeler eller grupper av eiendeler, For a
identifisere om kontanistrommer fra en eiendel (eller gruppe av eiendeler) er uavhengige av kontantstremmer fra andre
aiendeler (eller grupper av eiendeler), vurderer ledelsen ulike fakiorer, inkludert hvordan driften overvakes, for eksempel

basert pa tieneste- eller eller omrader. Hver kontanigenererende enhel eller
gruppe av kontantgenererende enhetar hvur goodwill har blitt allokert representerer det laveste nivaet i foretaket hvor
goodwill felges opp for inteme al. Gruppen av enheter er i alle tilfeller ikke sterre enn et

driftssegment definert i henhold til IFRS & Driftssegmenter.
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har welle siendeler | kost, i og andre fordnnges. Disse
i ved 1il virkelig verdi med tilegg av K - med

maling il amortisert kost i henhold til den effektive rentemeloden justert for avsetning for forventet kredittap. Kreditlap males
basert pa - fordringer nar kedelsen anser at de kke kan inndrives helt eller
delvis.
Konsermet har finansielle forpliktetser i kategerien til amaortisert kost. Fi ik i til i kosteri
leverandergjeld, annen korsiktig gield og gjek. Disse ved il wirkelig
verdi med fradrag for , med maling til amortisert kast i henhold til den effektive
rentemeloden.

Banklnnskudd kontanter o.l.

kortanter ol. kontanter, og andre med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse. Bankinnskudd inkluderer bundne midler hvis disse kan frigjeres
innen 3 maneder.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av etter FIFO. il 0g netto i L1 inngar
utgifter fil Kjop, bearbeiding og andre ulgifter padratt for 4 bringe lager i il deres na ing og
tilstand.
Beungede lorplul:lelser

g for som i , ng rettslige krav i nar som feige av en
tidiigere hendelse, har en juridisk eller deter ig av vilmatie gjere

opp forplidelsen, og belepet kan estimeres palitelig. Avseininger males il ledelsens beste estimal av yigiftene for a gjere
Estimatet beregnes med utgangspunkt i de fakiiske forhold knyttet til den enkelte

opp pa
sak, Betingede forpliktelser innregnes ikke.

Ytelser til ansatte

Pensjon
har kun t - Ved betaler innskudd, normalt til et
har ingen y 0 i i efter at i er betalt.
som g ller kravene | Lov om foretakspensjon.
Inntekisskatt

Eiendeler og forpiktelser ved betalbar skatt malkes til belapet som ventes A bl mattatt sller betalt til skattenyndighetene.
Eiendeler og forplkielser ved utsali skatl beregnes etter gjeldsmeleden med full tilordning for alle midlertidige forskjeller

mellom regnskapsfort vardi og skattemessig verdi av eiendeler og gjekd i inkludert

Eiendeler og ved utsatt skatt ikke hvis den midiertidige forskjelien relaterer seg til
farstegangsinnregning av goodwill. For i i og sekskaper i ikke gjeld ved
ulsatt skatt for forskpeller hvor for reversering av midlertidige forskjeller kan kontrolleres
og det er ig at den i ikka vil i fremud eiendal ved
utsatt skatt for disse invesleringene bare hyis det er ig at den midlertidi vil i e

framtid og det vil vaere tilgiengelig skattepliktig inntekt som den midlertidige forskielken vil kunne uinyttes mot

Eiendel ved utsait skatt innregnes i balansen i i den grad de| er at vilbli Det benyttes
vediatle skatiesatser ved slutlen ay belpp. Eiendeler og forpliktelser ved utsatt skait
innfegnes netto nar det foreligger en juridisk reft bl & mcmegne eiendeler og forpliktelser ved betalbar skatt, og konsemet er i
stand til og har ti hensikt 4 gjere opp betalbar skati netto.

og som i og inntekter som skattefrie basert pa fortolkning
av relevante lkover og regler og nar det er vurdert sannsynlig at slik behandling vil bii akseptert av skaltemyndighetene.
Konsernet avsetter for usikre og omtvistede skatteposisjoner med forventet belep som skal betales.

Skattekostnaden for en periode bestar av betalbar skatt og utsalt skatt. Skatt blir resultatfert, bortsett fra nar den relaterer
seg til poster som er innregnet mot egenkapitalen, direkte eller via andre innregnet mot
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Kontantstremoppstilling

i ar etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanter, postgiro, bankinnskudd og
pengemarkedsfond
Innbetalinger og utbetalinger vises separat for aktiviteler

inkluderer bade koniani- 6g ikke-kontantlinjer. Motiatt 6g neﬂa \l rente 69 mottatt umylte rappﬂﬂeres som del av cperaspnelle
aktiviteter, Uibetalt utbytte er inkludert som del av finansieningsaktiviteter.

Utbytte
Utbytte til i P aret det gjelder nar det er vedialt senest i forbindelse med
avleggelsen av arsregnskapet. Avsatt utbytte klassifiseres som gjeid

Sentrale vurderinger i av if o sentrale i
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med forenklet IFRS krever at ledelsen foretar vurdennger‘ estimater og antakelser
som pavirker belap for inntekter, eiendeler og og av

ved sutten av rapporteringsperioden

Sentrale vurderinger som ledelsen har foretatt som et ledd | av ipper som har mest
betydelig innviriing pé belepene som innregnes | finansregnskapet

Virksomhetssammensiutninger

vurderer i for jiske oppKjep av innenfor sitt satsingsomrade. 1 2015 ble
LMK konsemet etablert, og det ble foretatt oppkjep og ing av il & eiendeler og gjekd, samt
goodwill. Goodwill er knyttet til ansatte, forventninger om synergier og fremtidig innjening. Balansefenngen av identifiserbare
immaterielle eiendeler er basart pa for om fordeler. il avde i

okonomiske fordeler er basert pa ledelsens skjenn og estimater pa balansetidspunktene. Ved oppkjep €r virkelig verdi av
identifiserbare immaterielle eiendeler estmert.

Kilder til estimeringsusikkerhet med betydelig risiko for vesentiig justering | balansefert verdi neste regnskapsar:

Verdifall

Konsermet har innregnet betydelige belep for eiendeler ved oppkiep i lspet av 2015. Ledelsen benytter en rekke estimater
relaten til vurdering om det forekgger indikatorer pa verdifall, og for & estimere gjenvinnbare belep for immaterielle eiendeler,
varige driftsmidler og kontanigenerende enheter, inklusiv goodwill. Goodwill og varemerker avskrives |kka men lssles arlig
for verdifall. Videre har ledelsen benyttet estimater og ved av

pa immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Skatter og avgifter
Selskapet har aktiviteter i og utenfor Norge. Det er risiko for at skattemyndigheter kan ha annen vurdering enn konsemet
med hensyn pa hvor mye skatter og avgifier som skal betales. Konsernet foretar avsetning for skatter og avgifier baser pa
beste estimal pa belopene som skal betales for i sOm € med om at og
skattemyndigheter besitter samme informasjon. Konsemet er ikke kjent med i ved av det
foreliggende konsernregnskapet.

Konsemet har innregnet utsatt skattefordel basert pa at det anser det sannsynlig at utsatt skatteforde! vil bli realisert.

Nar et foretak har hatt negative resultater de siste periodene, blir den utsatte skattefordel som falge av fremfarbare

underskudd kun innregnet i den grad det foreligger bevis for at fremtidig skattbar inntekt vil bii
generert. Estimert fremtidig skattepliktig nntekt regnes ikke som et slikt bevis, med mindre foretaket har vist evne til &
generere inntekter for i 4r eller del er andre besiemle hendelser som gir tilstrekkelig
bevis for at man kan fervente fremtidig . L i med nye ¥ o9

og fortolkning av nye skatteregler kan ogsé pévirke vurderingene

Vedtatte standarder og fortolkninger som er tridt i kraft

En rekke nye eller endrede standarder og fortolkninger har iradt i kraft per 31. desember 2020. | den grad effekter pa
regnskapel ved anvendelsen av nye eller endrede og ikke er nedenfor, har de nye
raglens ikka har noen vesantlig pavirkning pa konsemets finansielle rapporter.

Vadtatte standarder og fortolkninger som ikke ar tradti kraft
Ingen ny standard og fortolkning var kke tradt i kraft per 31. desember 2020.
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Note 1 Immaterielle eiendeler og goodwill

Konsesjoner,
v i i3 K ek
varemerker o.l. trakter og

Konsernet 2019 rettigheter relasjoner Goodwill Bvrige Sum
Anskaffelseskost 1.1 311 456 94 907 650 392 33 567 1080 322
Tilgang ved erverv av datterselskap 0
Tilgang 7224 7224
Avgang -308 2725 -3033
Omregningsdifferanser -5 538 2395 -17.071 -355 -25 359
Anskaffelseskost 31.12. 305610 92512 633321 377 1069 154
Akkumulerte avskrivainger 31.12. 2489 54 305 0 19947 76 740
Akkurulerte nedskrivninger 31,12, 402 642 402 642
Omregningsdifferanser -65 1176 -4 677 419 -3 147
Balansefort verdi 31.12. 303 186 37031 235 356 17 345 592 919
Arets avskrivninger 564 12 666 6299 19 529
Arets nedskrivninger 169 352 169 352
Forventet ekonomisk levetid Ubestemt 7ar Ubestemt Sar

Avskrivningsplan Lineasr Lineazsr

Konsesjoner,
v i i3 K dak
varemerker o.l. trakier og

Konsernet 2020 rettigheter relasjoner Goodwill Bvrige Sum
Anskaffelseskost 1.1 305 610 92 512 633 321 37711 1069 154
Tilgang ved erverv av datterselskap 0
Tilgang 5650 5650
Avgang 792 <792
Omregningsdifferanser 18 362 7 501 41236 1211 £8 329
Anskaffelseskost 31.12. 323992 100013 674 557 43780 1142 341
Akkumulerte avskriviinger 31.12. 2875 69 168 0 24 633 96 676
Akkumulerte nedskrivninger 31,12 397 965 397 965
Omregningsdifferanser 274 5 066 33625 1692 40 657
Balansefort verdi 21.12. 320 343 25779 242967 17 455 607 043
Arets avskrivninger 451 13 687 5523 19 661
Arets nedskrivninger 0 0 0
Forventet skonomisk levetid Ubestemt 7ér Ubestemt 3-54r

Avskrivningsplan Lineasr Lineazsr

Goodwill er knyttel til kjepet av Caralinas Matkasse AB i 2015 og er begrunnet | selskapets vekstpotensiale samt
kjspet av GodtLevert AS i 2017.
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Nedskrivningstester for goodwill og aksjer i datterselskap
Goodwill fordeles pa konsernets kontantgenererende enheter indentifisert som falgende:

Konsesjoner,
patenter,
lisenser,
varemerker o.l.
Goodwill rettigheter
Sverige 116 806 185 063
Norge 103 411 135 780
Qvrige 22950
t verdi 31.12, 242 967 320 843

Test av nadskrivningsbehov skjer arlig nar det foreligger indikasjon pa nedskrivningsbehov. Beregningene utfores fra estimerte
fremlidige kontantstrammer basert pa finansielle prognoser for innevaerende ar og en femirsperiode. Beregningene er gjort pa
selskapsniva, Gjenvinnbar belap er fastsatt basert pa neddiskonterte fremtidige kontantstremmer.

Impairment testen bygger pa en WACC pa 12,8% for det svenske markedet, 13,9 % for det norske markedel og 12,5 % for det
danske markedet. Om WACC skes med 1% poeng anser ledelsen at forutsetningene i impairment testen fortsatt kan forsvares.
Vekstraten pa alle markeder er prognestert til inflasjon for 2021-2025. Veksten oversliger ikke den langsiktige vekstraten for
bransjen mathandel enline som helhet. Om vekstraten skulle avvike med to prosentenheter anser ledelsen at forutsetningene i
impairment testen fortsatt kan forsvares.

Resultatmargin og vekstrate er fastsalt basert pa tidligere resullat, kommende lanseringer og forventninger pa markedsulviklingen.
Mulige forandringer i de vesentligste forutsetningene anses ikke 4 ha sa sior effekl at de hver og en for seg skulle redusera
gjenvinnbart belap til en verdi som er lavere enn det bokferte belepet.

For morselskapet Linas Matkasse Holding AS er tidligere nedskrivninger av aksjer i datter reversert med kr 93 000 TNOK.

Note 2 Varige driftsmidler

Konsernet 2020 2019

Driftslosere Driftslosare
Anskaffelseskost 28 330 32146
Tilgang ved erverv av datterselskap a 0
Tilgang kjepte driftsmidler 4667 3023
Omregningsdifferanser 1510 1243
Avgang scrap driftsmidler 0 -8 082
Anskaffelseskost 31.12, 34 507 28 330
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 19 B76 13634
Balansefort verdi 31.12. 14 631 14 696
Arets avskrivninger 5 647 6 534
Forventet gkonomisk levetid Sar
Ayskrivningsplan Linezer

Da gjenvinnbart belsp for en av selskapets bygninger er lavere enn balansefart verdi, er denne
nedskrevel til netto salgsverdi pa grunnlag en gjennomferl verdivurdering der to uavhengeige
1akster er blitt utfart. Det er i lapel av dret ikke forelatt reversering av tidligere ars nedskrivringer.
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Det er ingen leieavtaler for morselskapet.

Morselskapet Konsernet
2019 2020 Avskrivninger 2020 2019
o] 0 Avskrivninger 25325 -26 064
0 0 Avskrivninger IFRS 16 -19212 17 752
1] 0 Sumn avskrivninger -44 537 43 816

Note 3 Datterseiskap

Morselskapet

Investeringene i datterselskap regnskapsfares etter kostmeloden.

2019

Forretnings- Eier-/ stemme-

Datterselskap kontor andel
Linas Matkasse Holding Il AS Spanga, Sverige 78%
Balansafart verdi 31.12. 148 655
2020

Forratnings- Eier-/ stemme-

Datterselskap kontor andel
Linas Matkasse Holding [ AS Spanga, Sverige 78%
Balansefart verdi 31.12. 241 655
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Note 4 Varer

Morselskapet Konsernet
2019 2020 2020 2019
0 0 Révarer 5703 6 355
[ 0 Sum 5703 6 355
Av samlet varelagerverdi for konsernet pr 31.12.2020 er TNOK 5 703 vurden til anskaffelseskost, mens
TNOK O er vurdert til netto realiserbar verdi.
Note 5 Fordringer og gjeld
Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2019 2020 2020 2019
o] 0 Kundefordringer til palydende 13110 9 068
0 0 Avsetning til tap pa kundefordringer -3 537 1721
1] 0 Kundefordringer i balansen 9573 7 347
0 0 Tap pa b inger i 2357 1998
Selskapet foretar individuell gjennomgang av alle misligholdie og tapsutsatte fordringer, og foretar nedskrivaing
for forveniet 1ap over hele fordringens lspetid.
Morselskapet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar
2019 2020 2020 2019
0 1 Andre langsiktige fordringer 3224 3178
[ 1 Sum 3224 3178
Morselskapet Konsernet
Gjeld sikret ved pant
2019 2020 2020 2019
[} 0 Obligasjonslan 142 607 136 753
0 0 Gjeld til kredittinstitusjon 0 0
[ 0 Sum 142 607 135 753
Morselskapet Konsernet
Annen langsiktig gjeld
2019 2020 2020 2019
0 0 Langsiktig leasinggjeld IFRS 16 98 549 86495
0 0 @yrig langsiktig gjeld 30 338 22754
0 0 Sum 128 887 109 249

I\ This file is sealed with a digital signature.
( f The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.

Docurrent 1L
F18DD60YD8BE046/3BAYET1DCIAABBR41/

07.03.2023 kl 14:12

Brgnngysundregistrene

Side 32 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915464750

Morselskapet Konsemet
Annen kortsiktig gjeld
2019 2020 2020 2019
o 0 Konrsiktig leasinggjeld IFRS 16 22784 20 407
0 0 Annen kortsiktig gjeld 130 699 51196
0 0 Sum 153 483 71603
Morselskapet Konsernet
2019 2020 2020 2019
Eiendelene eri tillegg stillet som sikkerhet for
0 0 Ubenyttet kassekreditt 0 9734
0 0 Sum 0 9734

* Det er pantsatt aksjer i datterselskap av Carolinas Maikasse AB for [anet i Linas Malkasse Newco AB. Bokfart verdi av aksjene
disse datterselskapene var TNOK 556 255 per 31.12.2020.

Annen korisiktig gjeld innehelder forplikielser knyitet til salgsopsjon. Se ytterligere informasjon i note 6.

Linas Matkasse NewCo AB har an gjeld. obligasjonslan, TNOK 145 616 (142 607 inklusiv kapitaliserte finansieringsutgifter).
Gjelden forfaller 09.10.2022. Lanet har en rente pa STIBOR + 10 %. | henhold il abligasjonsbetingelsene betales kontant renter
kvarlalsvis og PIK-renter legges til renteberegningsgrunnlaget med forfall 09.10.2022.

I henhold til vilkarene for obligasjonen er det ikke lilatt med utdelinger, og det er begrensninger for tillatt gjeld, s& vel som
begrensninger angdende kapitalulgifier per ar. Begrensninger for tillalt gjeld inkluderer blant annet all gkonomisk gjeld som et
medlem av konsernet har padralt seg under noe driftskapitalaniegg som er gitt til konsernets generelle virksomhetsformal
("Working Capital Facility"), forutsatt at gjelden under slik Working Capital Facility etter 31. desember 2020 overstiger ikke

40 000 000 000 svenske kroner eller annen finansiell gjeld, inkludert finansiell leasing, pafar av kansernet samlet sett ikke over
10 000 000 svenske kroner.

Bokfart verdi anses som en god liinaerming til virkelig verdi for morselskapels og konsernets finansielle instrumenter.

Note 6 Egenkapital

Morselskapet

2019
Annen innskutt Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital -egenkapital Sum
Egenkapital 1.1, 802 414 150 0 -190 597 224 355
Kontantemisjon o] o} 0 0 0
Tingsinnskudd 1] 0 Q 0 0
Arsresultat 0 0 0 -16123 -76123
Aksjebaseri avlenning 1] 0 4] 0 0
Avsatt utbylte 0 0 0 0 0

31.12. 802 414 150 0 -266 720 148 232
Morselskapet

2020
Annen innskutt Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital Ovaerkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 1.1, 802 414 150 0 -266 720 148 232
Kontantemisjon 1] 0 4] 0 0
Tingsinnskudd 0 0 0 0 0
Arsresultat 0 0 0 92 829 92 829
Aksjebasert avlgnning 1) o] 0 0 0
Avsatt utbylte 0 0 0 0 0

3112 802 414 150 0 -173 891 241 061
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Konsernet
2019

Arets endring i Innskutt Omregnings - Annen Sum EK for

i kapital differanser egenkapital majoritet Minoritet Sum
Egenkapital 1.1. 414 952 -22 524 -161 549 240 879 228 628 469 507
Kontantemisjon 0 0 0 4] 0 0
Utstedelse av
aksjer for kjep av
datterselskap 0 0 0 0 0 0
Kjap av
datterselskap 0 1] 4] 0 0 0
Transaksjoner
med minaritet 0 0 -24 918 -24 918 24918 0
Arsresultat 0 0 -61583 -61 583 -104 463 -166 046
Omregnings-
differanser 0 -15 493 0 -15 493 7938 -7 555
Egenkapital 31.12, 414 952 -38 017 -238 050 138 885 157 021 295 906
* Sum av aksjekapital, overkurs og annen i ‘ li k se tabellen ovenfor
Konsernet

2020

Arets endring i innskutt Omregnings - Annen Sum EK for

i i differanser egenkapital majoritet Minoritet Sum
Egenkapital 1.1. 414 952 -38 017 -238 050 138 885 187 021 295 906
Kontantemisjon 0 0 0 0 0 0
Utsiedelse av
aksjer for kjep av
datterselskap 0 1] 0 [4] 0 0
Kjop av
datlerselskap 0 0 0 0 0 0
Gield angaende
utstedi salgsopsjon
fil & eie uten
kontrollerende
innflytelse 0 0 -62 646 -62 646 0 -62 646
Transaksjoner
med minoritet 0 0 0 Q 0 0
Arsresultat 0 0 21027 21027 47 104 68 131
Omregnings-
differanser 0 -9 401 0 -9401 10 555 1154
E ital 31.12. 414 952 -47 418 -279 669 87 865 214 679 302 544
* Sum av aksjekapital, overkurs og annen i i se tabellen ovenfor
Ved datter pet Carolinas ABs oppkjep av majoriteten av aksjene | RetNemt.dk Aps i 2016, utstedte Carolinas

Matkasse AB en salgsopsjon til selgeren angdende da resterende aksjene i RelNemt. Salgsopsjonen kan bare utnyttes dersom den
kentrollerende innflytelsen over Carolinas Matkasse AB eller dets morselskap overferes Lil tredjepart, og hvis Carolinas Matkasse

AB ikke utnylier den sakalle drag-along av selgerens aksjer som ogsa er inkludert | avtalen. Innlesningsprisen besiemmes gjennom en

avialt prisformel. | konsernet rapporteres forplikielsen med hensyn til salgsopsjonen som en forpliklelse til ikke-kontrallerende

interesser verdsalt lil naverdien av estimert fremiidig utevelseskurs. Det fakliske utfallet av regulering kan vaere bade heyere eller

lavere. Dersom aksjene i Carolinas Matkasse AB eller dets morselskap er notert, beslemmer avtalen at gjelden skal gjeres opp med

aksjer i Garolinas Matkasse AB eller dets morselskap.
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MNote 7 Aksjekapital

Aksjekapitalen pa kr. 801 560 bestar av 400 780 aksjer a kr. 2.

Ovaersikt over de sterste aksjonaerene 31.12,

Herkules Private Equity Fund IV {GP-I) Limited
Herkules Private Equity Fund IV {GP-II) Limited

Rocky Beans AB
PopSpinach AB

Totalt antall aksjer

Note 8 Skatt

Morselskapet

2019

-76 122

2020

92 829 Resultat for skalt
0 Skatt IFRS 16
0 Utsatt skatt
0 Betalbar skatt

ole =

mellom

0 Skattekostnad

2019

16 747

og effektiv
2020

Forventet skattekostnad basert pa
-20 422 norsk nominell skattesats
Skattesatser ulenfor Norge som
0 avviker fra 22 %
Effekt av ikke-fradragsberettiget
nedskrivning goodwill
Andre ikke fradragsberettigede eller
20 460 skattepliktige poster
Skatteeflekt ay ovrige permanente
0 forskjeller
Endring av ikke innregnet utsatt
-38 skattefordel
Skatteffekt IFRS 16
Utnvitelse av tidligere uakliverte
fremferbare underskudd

Aktivering av lidligere ikke
balanseferte fremferbare underskudd

0 Endring i skattelovgivning

0%

0 Effektiv skattesats
0% Effektiv skattesats i prosent

Skattesatser utenfor Norge som avviker fra 22 %

Antall Eierandel

66,797 16,7 %

188,245 47,0 %

58,296 14,5 %

87 442 218 %

400,780 100,0 %
Kensernet

2020 2019

64 702 -160 347

447 347

18 207 1946

-15 225 -7 092

3429 -5 699

2020 2019

-14 234 34 895

95 -97

0 -37 257

-5 432 -332

-298 -252

9 -3 003

447 347

6619 0

16 232 0

0 0

3429 -5 639

5% 4%

De sterste effekiene er knyttet til Sverige som har nominell selskapsskatiesats 21,4%.
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Endring i forpliktelser ved utsatt skatt i konsernet 2020 2019

Utsatt skatt Utsatt skatt
Par1.1. 71 864 75999
Kiop av datterselskaper 0 0
Endring i utsatt skatt -24 -123
Effekt av endred skattesats 1] 0
QOmregningsdifferanser 5 554 -1638
Per 12.31 77 394 74238
Reverser! skatt -2938 -2 656
Omregningsdifferanser -1543 282
Utsatt skatt pr. 31.12. 72914 71864

Utsatt skalt er primaart knyttet til immateriglle eiendeler varemerker (TNOK 68 029) og kundekontrakter (TNOK 4
823). Andre skatteeffekter {TNOK 62) er hovedsakelig knyttet til et utviklet IT-system.

Endring i utsatt skattefordel i konsernet

2019
Utsatt skattefordel
Per 1.1 8283
Kjap av datterselskaper 0
IFRS 18 1454
Endring i utsatt skattefordel -1443
Omregningsdifferanser -183
Utsatt skattefordel pr. 31.12.18 8111
2020
Utsatt skattefordel
Per 1.1 8111
Kjop av datterselskaper Q
IFRS 16 2108
Endring i utsatt skattefordel 14 616
Omregningsdifferanser 607
Utsatt skattefordel pr. 31.12.18 25442

Utsatt skattefordel per 31.12 er i hovedsak knyttet til fremfarbare underskudd i Norge og Sverige.
Utsatt skaltefordel er innregnet basert forventet overskudd de nasmeste drene.
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Note 9 Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2019 2020 2020 2019
o 0 Salgsinntekier 1243 630 1010174
0 0 Andre driftsinntekier 8033 7 764
0 0 Sum 1251 663 1017938
2018 2020 Geografisk fordeling 2020 2019
0 0 Norge 580 012 499 117
0 0 Sverige 497 995 394 273
o 0 Danmark 163 656 124 548
0 0 Andre land 0 0
0 0 Sum 1251 663 1017 838

Salgsinntektene relalerer seg il salg av matkasser med godt planlagte og sunne oppskrifter sammen med mat.

Note 10 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
2019 2020 Lonnskostnader 2020 2019
1] 0 Lanninger -140 906 -123 208
o] 0 Arbeidsgiveravgift -26 722 -24 596
o 0 Pensjonskostnader -6 703 -7 444
0 0 Andre ylelser -1021 -8 658
0 0 Sum -184 351 -163 805
0 4] arsverk i rex 258 270

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn lenn til daglig leder og styremedlemmer. Det
foreligger ingen pensjonsforpliktelser til daglig leder eller styremediemmer.

Morselskapei har ingen ansaile. Konsernets pensjonsordninger tiliredsstiller kravene i lov om obligatorisk

tienestepensjon.
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Morselskap Konsern
Kostnadsfert godtgjorelse til revisor 2020 2019 2020 2019
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) =01 -107 -1847 -1194
Andre attestasjonstjenester -16 -7 -176 -85
Skatleradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) -7 -15 95 97
Annen bistand (ma spesifiseres) 0 Q 0 0
Sum -114 -129 2118 -1376
Morselskapet Konsarnat

2019 2020 Andre driftskostnader 2020 2019
0 0 Andre driftskostnader IFRS 16 23602 21977
0 24 Andre driftskostnader -189 746 -142 558
0 24 Sum andre driftskostnader -166 144 -120 581

Note 11 Ti j med parter

Morselskapet og konsernet har ikke hatl transaksjoner med nzerstaende parler pa grunnlag av eierforhold/styresammensetning mv.

Note 12 i jon av P
Morselskapet Konsernet
2019 2020 Finansinntekter 2020 2019
1] 0 Gevinst ved aksjesalg av dollerselskap - -
o 0 Andre renteinntekter 176 395
10 0 Andre finansinntekler 2196 843
10 0 Sum inntekter 2372 1238
Morselskapet Kansernet
2019 2020 Finanskostnader 2020 2019
0 0 Rentekostnader IFRS 16 -6 780 -5 959
o 0 Tap ved aksjesalg av dallerselskap
1] 0 Rentekostnader obligasjenslan -16 690 -12 544
"] 0 Rentekostnader lil kreditlinstilusjoner - -
o 0 Andre rentekostnader -1071 -1695
o 0 Finansiell lan utgifter -3594 -2220
0 -33 Andre finanskostnader -2 856 -2 950
0 -33 Sum finanskastnader -30 991 -25 368

Note 13 Bundne midler
Av bokfarte likvider er TNOK 2 894 bundet til skyldig skattetrekk.
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Note 14 Finansiell risiko

Konsernet benytter ikke finansielle instrumenter for omsetningsformal. De viktigste finansielle risiki konsermet er utsatt for
er likviditetsrisiko og rente- og valutarisike. Konsernet har en lepende vurdering av finansiell risiko og fastsetter rettnings-
linjer for hvordan de skal handteres,

Kreditirisiko
Konsernet er i liten grad eksponert for kredittrisiko tilknyttet kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
da oppgjer i stor grad skjer kort tid etter (evering eller blir solgt til 3. parl.

Likviditetsrisika
Konsernet har et obligasjonslan pa MNOK 142.6. Dette lanet er avdragsfritt frem til 09.10.2022
Likviditeten anses som tiliredsstillende.

Markedsrisiko

Konsernet er i noe grad utsatt for svigninger i ravarepriser tilknyttel matvarer.

Konsernet har i hovedsak inntekter og kosinader i samme valuta, og operasjonell valutarisikc er dermed begrenset.
Selskapet har et obligasjonslan pa 139 MSEK og er dermed eksponert for renierisiko og valutarisiko.

Virkelig verdi
Per 31. desember 2020 har obligasjonsidnet en balansefar verdi pa 142 608 tkr (135 753 tkr) og en virkelig verdi pa 145 616 tkr
{141 793 tkr). Virkelig verdi er basert pa niva 2 | verdsettelseshierarkiet.

Virkelig verdi av rentebarende gjeld beregnes ved a diskontere fremtidige konlantstrammer av hovedsicl og renter til
navaerende markedsrenler.

Bokfart verdi av langsiktige fordringer, kundefordringer, andre kortsiktige fordringer, kontanter og bank, leverandargjeld, andre
langsiktige forpliktelser, utstedt salgsopsjon og andre kortsiktige forpliklelser utgjer en rimelig tilnaerming til virkelig verdi.

For for fi ielle forpli - udisk te kontar
Konsernet
2020-12-31
Nom. belap

Valuta originalvalula Totalt TNOK < 1man 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Obligasjonslan SEK 139 000 145 616 145 616
Garantiavgift SEK 3081 3228 3228
PIK rente SEK 17 626 16 465 18 465
Oppkjeps-
forpliktelser DKK 10 842 15324 15324
Gjeld for utstedt
salgsopsjon SEK 59 800 62 646 62 646
Leverandargjeld 69 384 72 687 72687
Leasinggjeld SEK 52 392 54 866 772 1543 6933 28 631 17 007
Leasinggjeld NOK 80 319 80319 885 1943 8440 34 960 34 090
Leasinggjeld DKK 7397 10 456 175 351 1574 § 201 154
Summa 463 626 74 519 3837 94 918 239 101 51 251
Konsernet
2019-12-31

Nom. belap

Valuta originalvalula Totalt TNOK <1man 1-3 man 3man-14ar 1-5ar >54r
Obligasjonslan SEK 150 000 141793 141793
Garantiavgift SEK 1192 1127 1127
PIK rente SEK 4738 4 479 4479
Oppkjeps-
forpliktelser DKK 10 842 14 315 14 315
Gjeld for utstedt
salgsopsjon SEK 47 700 45 090 45090
Leverandargjeld 67 597 67 597 67 597
Leasinggjeld SEK 57 655 54 500 694 1388 6211 26 977 18 230
Leasinggjeld NOK 72 442 72442 962 1924 723 27 937 34 388
Leasinggjeld DKK 1716 2265 141 283 1273 569 0
Summa 403 608 69 394 3595 14715 262 286 53617
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Note 15 Leasingavtale IFRS 16

| i der pet er
Konsernets varige driftsmidler omfatter bade eide og leasade eiendeler,

Konsernet leier flere typer eiendeler. Ingen leieavialer inneholder pakier eller andre begrensninger i tillegg til
sikkerheten til det leasede eiendel.

Tilgangsrettigheter

TNOK Eiendom Maskiner Kjgretay Totall

Avskrivninger i l2pet av arel -15 431 -2145 -458 -18 034
Utgaende balanse 31 december 2019 93 552 5633 448 99 633
Avskrivninger i lepet av arel -16 333 2718 -161 -19212
Utgaende balanse 31 december 2020 105 612 4943 487 111 042

Ytterligere tilgangsrettigheter ("Additions to right-of-use assets™) i 2020 uppgick till TNOK 26 110. Dette belopet inkluderer
anskaffelseverdien av nye rettigheter ervervet i lopet av aret, sami tilleggsbelep ved gjennomgang av leasingforplikielser pa
grunn av endrede utbetalinger som felge av endringen i leiekontrakten.

Leasinggjeld

TNOK 2020 2019
Kortsiklige leasinggjeld 22784 20407
Langsikfige leasinggjeld 98 549 86 495
L ingforplikielser inkludert i bal 121333 106 902

Belop resultatfort

Konsernet

TNOK 2020 2019
Avskrivning av tilgangsrettigheter 19212 17 752
Renter pa leasinggjeld 6 780 5959
Inntekier fra frigjering av tilgangsretligheter 0 11
Kostnader til leiekontrakier med lav verdi 505 278
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Forfallsstruktur Finansielle forpliktelser - udisk te k
Konsernet
2020

Nom. belap
TNOK Valuta originalvaluta Totalt <1ar 1-5ar >S5 ar
Leasinggjeld SEK 52 392 52 392 5828 27 330 16234
Leasinggjeld NOK 80319 80319 11 355 34 960 34 004
Leasinggjeld DKK 7 397 7 397 1486 5 802 109
Sum 140 108 140 108 21 669 68 092 50 347
2019

Nom. belap
TNOK Valuta originalvaluia Totalt <tar 1-5ar >5ar
Leasinggjeld SEK 48 370 48 370 8786 28 908 10 676
Leasinggjeld NOK o8 839 58 839 10 524 27 983 20332
Leasinggjeld DKK 1772 1772 1284 4388 0
Sum 108 981 108 981 20 594 57 379 31008

Eiendomsl|easing

Konsernet leier bygninger for sine kontorlokaler. Leiekonirakiene for kontorlokaler har normalt en periode pa 3-5 ar.

Noen leieavtaler innehclder en opsjon pa a fornye leieavtalen pa slutten av leieavtalen med en annen periode med samme
periode.

Noen leieavtaler inkluderer leasingavgifter basert pa endringer i lokale prisindekser. Noen leisavtaler krever at konsernet
betaler gabyrer for eiendomsskatl som palegges ulleier. Disse belapene fastsettes arlig.

Alternativer for ulvidelse og avsiulning

Noen leieavtaler inneholder utvidelsesopsjoner og termineringsalternativer, som kensernet kan uteve eller ikke utave innlil
elt ar fer utlepet av den ikke-kansellerbare leieavialen. Nar del er praktisk, prever konsernet & inkludere slike opsjoner i nye
leasingavialer, da det bidrar til operasjonell fleksibilitet. Opsjonene kan bare utaves av konsernet, ikke av utleier. Hvorvidt
det er rimelig sikkert at en utvidelsesopsjon vil bli utavd eller ikke, bestemmes pa leiekoniraktens begynnelsesdato
Konsernet vurderer om det ¢r rimelig sikkert al en utvidelsesopsjon vil bli utevd eller ikke dersorn det er en viklig hendelse
eller vesenllig endring i forhold som er under konsernets kontroll.

Konsernets leieavtale for kontorlokaler bestar hovedsakelig av ikke-oppsigbare perioder pa 3 ar, som forlenges med
lilleggsperioder pa 3 ar dersom konsernet ikke sier opp avtalen med 0 lil ¢ maneders oppsigelsestid. For kentarer anser
konsemet i de fleste tilfeller at det ikke er rimelig sikkert at avtalene blir forlenget utover den forste perioden - dvs. at
leieperioden vanligvis vurderes for en periode. Den rapporterte leieavtalen for disse avialene ulgjar TNOK 7 256.

Konsernets avtale om leasing av andre lokaler i virksomheten bestér av ikke-oppsigbare perioder pa 2-15 ar, med opsjoner for
konsernet a bruke tilleggsperioder. Avtalene inneholder ikke en endelig sluttdato. For avialer med en uoppsigbar periode pa
5-15 ar har det blitt vurdert at del ikke er rimelig sikkert al ytterligere perioder vil bli benyttet. Nar det gjelder kontrakter som har
en kartere ikke oppsigbar perinde enn 5 ar, anses det | de flesle tilfeller at det er rimelig sikkert at ytierligere periode eller
perioder vil bli benyltet, noe som resulterer i leasingperioder pa vanligvis 7-15 &r. Den rapportene leieavtalen for disse avtalene
utgjar TNOK 107 523.

Ilgpet av aret akle leasingforpliktalsene / eiendelene med TNOK § 606 som folge av bruken av opsjoner som ikke tidligere var
inkluder! i leieavtalen. Betydelige endringer kan skje i fremtiden dersom en ny vurdering av leieavtalen skjer med hensyn til
noen av konsernets vesentlige eiendomsavtaler
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Andre leieavtaler

Konsernet leier ut kj@reldy og utstyr med leasingperioder pa 1 1il 8 ar. | noen tilfeller har konsemet en mulighet til & kjape
giendelen ved slutten av leieavtalen. | andre tilfeller garanterer konsernet gjenveerende verdi av det leide siendel ved slutten av
g len. Utvic mativer finnes bare i ubetydelig grad

Estimerte restverdigarantier blir gjennomagatt pa hver balansedag for a revurdere leieavtalen og bruksretten, 31, desember
2020 anslar konsernet al restverdigarantier utgjar TNOK 1 206,

Konsernet leier ogsa maskiner og IT-utslyr med leasingperioder pa ett il tre &r. Disse leieavtalene er korsiktige leieavtaler
og / eller leieavtaler med lav verdi. Konsernet har valgt 4 ikke gjare rede for bruksrettighater og leasingfarpliktelser for disse

leieavialene.

Note 16 Hendelser stter bal d
| januar 2021 ble sortimentet for merkevaren Linas Matkasse i Sverige utvidel ved  lansere muligheten for kunder a legge til
frokostvarer og snacks i besfillingen. | januar lanserte Adams Matkasse-merket i Norge en fullt fleksibel modell som gjer det mulig

for kunden & skreddersy sin egen ukemeny basert pa &i ulvalg pa over 40 retter (hvorav minst 50% er splitter nye hver uke), noe
som gjer det enkelt for alle a finne mat de liker. Selskapet har fortsatt 4 investere i produksjon i form av utvikling og implementering
av Pick-to-Light (plukking med lett assistanse) en plukketeknikk som oker effektiviteten ved pakking av personifiserte

bestillinger. Implementering i Sverige fant sted i januar 2021.

Pa d: |5k Linas Matk HoldCo ABs ekstraordinare generalforsamling i januar 2021 ble det besluttet a endre
selskapskategori og irmanavn til LMK Group AB {publ}, som ble registrert hos det svenske selskapsregistreringskontoret
2021-03-03. Pa melet ble del ogsa besluttet a velge nytt styre, nye vedtekier ble vedtatt og en aksjesplitt pa 1:15 ble bestemt.

29. mars 2021 ble datterselskapet LMK Group AB {publ) notert pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
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