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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 997005562

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 406 097 000 6222 742 000
Annen driftsinntekt 328 786 000 189 273 000
Sum inntekter 6 734 884 000 6412 015 000
K ostnader

V arekostnad 1162 647 000 1134 743 000
L gnnskostnad 4 198 400 000 4 341 360 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 192 601 000 185 163 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5000

Annen driftskostnad 880 932 000 835 695 000
Sum kostnader 6 434 585 000 6 496 962 000
Driftsresultat 300 298 000 -84 947 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 023 000 13 212 000
Annen rentei nntekt 1691 000 2728 000
Annen finansinntekt 133 000 34 000
Sum finansinntekter 12 847 000 15974 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 14 038 000 10 090 000
Annen rentekostnad -9 996 000 -4 050 000
Annen finanskostnad 65 000 79 000
Sum finanskostnader 4106 000 6 119 000
Netto finans 8 740 000 9 855 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 309 039 000 -75 092 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 0 0
Arsresultat 309 039 000 -75 092 000
Totalresultat 309 039 000 -75 092 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 309 039 000 -75 092 000

Sum overfaringer og disponeringer 309 039 000 -75 092 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2843 080 000 2607 692 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 310 366 000 249 482 000
Sum varige driftsmidler 3153 446 000 2857174 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 921 407 000 869 159 000
Investeringer i aksjer og andeler 319 953 000 296 849 000
Andre fordringer 388 485 000 273 805 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 629 845 000 1439 813 000
Sum anleggsmidler 4783 291 000 4 296 987 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 73927 000 59 035 000
Sum varer 73927 000 59 035 000
Fordringer

Kundefordringer 42 957 000 44 350 000
Andre fordringer 38 661 000 31 908 000
Konsernfordringer 568 387 000 130 141 000
Sum fordringer 650 005 000 206 399 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 147 360 000 149 542 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 147 360 000 149 542 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 871292 000 414 976 000
SUM EIENDELER 5654 583 000 4711 963 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 2 892 920 000 2892 920 000
Sum innskutt egenkapital 2893 020 000 2893020 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 59 900 000 -249 139 000
Sum opptjent egenkapital 59 900 000 -249 139 000
Sum egenkapital 2 952 920 000 2643882000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 78 427 000 79 733 000
Sum avsetninger for forpliktelser 78 427 000 79 733 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 1 319 551 000 800 023 000
@vrig langsiktig gjeld 68 243 000 27 453000
Sum annen langsiktig gjeld 1387 794 000 827 476 000
Sum langsiktig gjeld 1 466 221 000 907 209 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 212 593 000 159 881 000
Skyldige offentlige avgifter 265 742 000 285 042 000
Kortsiktig konserngjeld 139 852 000 184 854 000
Annen kortsiktig gjeld 617 253 000 531 096 000
Sum kortsiktig gjeld 1235441000 1160 873 000
Sum gjeld 2701 662 000 2068 082 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 654 583 000 4711 963 000
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Serviceboks 15

BDO AS
Ngisomhed

6405 Molde
Uavhengig revisors beretning
Til foretaksmgtet i Helse Mare og Romsdal HF
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Helse Mare og Romsdal HF.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
e Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av
« Kontantstremoppstilling for helseforetakets finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2020, og av dets resultater og
desember 2020 kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
e Noter til arsregnskapet, herunder et per denne datoen i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
regnskapsprinsipper. Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig

Uavhengig revisors beretning Helse Mare og Romsdal HF - 2020 side 1 av 2
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|IBDO

A
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Molde, 21. april 2021
BDO AS

Roald Viken
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning Helse Mere og Romsdal HF - 2020 side 2 av 2

BDO A4S, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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.E. HELSE MORE OG ROMSDAL

e ARSBERETNING
2020
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deg for
helsa di
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1 Innleiing

Helse Mgre og Romsdal HF er organisert under Helse Midt Norge RHF (eigar)}, og dekkjer primaert
behovet for spesialisthelsetenester for innbyggjarane i dei 26 kommunane i fylket med eit samla
folketal pad om lag 260 000 menneske.

Fgremalet er a sgrgje for at befolkning har tilgang til gode og likeverdige spesialiserte helsetenester

nar ein treng det, uavhengig av alder, kj@gnn, bustad, skonomi eller etnisk bakgrunn.

1.1 Var verksemd

Hovudoppgavene til Helse Mgre og Romsdal er pasientbehandling, forsking, utdanning av
helsepersonell og oppleering av pasientar og pargrande. Fgretaket far oppdrag fra Helse Midt-Norge
medan det er Helse Midt Norge som har det samla "sgrgje for”-ansvaret og skal sikre innbyggjarane
eit tilbod om spesialisthelsetenester. Som del av Helse Midt-Norge, har Helse Mgre og Romsdal
verdiane Kvalitet, Tryggleik, Respekt, og visjonen "Pda lag med deg for helsa di”.

Det er stor geografisk spreiing av institusjonane i Helse Mdre og Romsdal. Fgretaket er sett saman av
Alesund sjukehus, Volda sjukehus, Molde sjukehus og Kristiansund sjukehus, og ei rekkje mindre
institusjonar: Mork Rehabiliteringssenter, Aure Rehabiliteringssenter, Molde behandlingssenter,
Alesund behandlingssenter, Kristiansund DPS med poliklinikk Halsa, Molde DPS, Volda DPS og
Alesund DPS. Helsefgretaket har ogsa ansvar for ambulanse- og naudmeldetenesta i
opptaksomradet. Helse Mgre og Romsdal disponerer ressursar pa om lag 6,73 milliardar kroner og
har i underkant av 4400 netto arsverk, og over 6800 tilsette. Helse Mare og Romsdal er den starste
verksemda i Mgre og Romsdal.

Helse Mgre og Romsdal har faretaksadresse og hovudadministrasjon i Alesund.

1.2 Selskapsstruktur og organisering

1.2.1 Styret for Helse Mgre og Romsdal
Styret har val av eigarrepresentantar i ar med partal. | 2020 blei dei eigaroppnemnde

styremedlemmane igjen valt.

Penneo Dokumentnokkel BZGTX-JX6EZ-OZ7 UM-YNH2F-7NLYT-6Pl6H

Styret er satt saman slik:

Ingve Theodorsen - styreleiar
Lodve Solholm - nestleiar
Bjarne Storset - eigarvalt
Toril Forbord - eigarvalt
Gerd Marit Langay - eigarvalt

{Verknadsperiode: 01.03.2020 — 01.03.2022}

Anette Lekve - tilsettvalt
Sigurd Torvik Heian - tilsettvalt
Hilde Furnes Johannessen - tilsettvalt

{Verknadsperiode: 01.03.2019 — 01.03.2021}
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Varamedlem for dei tilsettvalte er:

Renate Kleive (tom. oktober}
Marianne Nydal
Mariann Svendsen

PowN e

Roy Michal Sannes

5. Ingeborg Henriksen
Styret har hatt 12 styremgter i 2020 og handsama 122 saker. Styret gjorde si eigenevaluering pa
styreseminar i Geiranger 16. september 2020.

1.2.2 Brukarutval- ridgjevande organ for styret

Brukarutvalet er valt for perioden 01.01.2020 - 31.12.2021 og medlemmane i brukarutvalet er
oppnemnt av styret i helsefgretaket. Kandidatar til brukarutvalet er innmeldt fra
Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon (FFQ}, Samarbeidsforumet av Funksjonshemmedes
Organisasjoner (SAFQ}, Kreftforeningen, Rusmisbrukernes Interesseorganisasjon (RIO} og
Pensjonistforbundet.

| denne perioden har det ikkje lukkast 4 fa med kandidat fra RIO.
Brukarutvalet har fglgjande medlemmar:

Paula Naess Skar (Pensjonistforbundet) - leiar

Ann Helene Skare (Kreftforeningen} - nestleiar

Asbjgrn Ringdal Gausdal (FFO)

Anne Grete Mogstad (FFO}

Jakob Strand (Pensjonistforbundet)

Beate Daniloff (FFO} (medlem 01.01-31.08.2020}

Daniel Ask (Kreftforeningen} (fra 1. vara til fast medlem 01.09.2020}
Janne Remgy Endresen (SAFQO)

Asle John Giske (FFO}

Atle Tangen (FFO)

Brukarutvalet har tre varamedlem: Astri Stranden, Annlaug Stavik og Tina Lindseth.

Brukarutvalet har hatt 10 mater og handsama 110 saker. Mgta har vore prega av pandemien og
brukarutvalet har derfor ikkje hatt seminar eller eigenevaluering i 2020.

1.2.3 Intern organisering- administrerande direktgr, klinikksjefar og stabsleiarar
Leiargruppa i Helse Mgre og Romsdal er samansett slik:

Adm. direktor @yvind Bakke

Visedm. direktgr Heidi Nilsen (fom. desember)
Fagdirektgr Torstein Hole

Ass. fagdirektar/faglig leiar HP Henrik Erdal
@konomidirektgr Heidi Nilsen {tom. november)
@konomidirektar Trine Sperre (konst. fom. desember}

o 0 O O 0 O
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Kommunikasjonsdirektgr May Helen Molvesr Grimstad (fom. 15.03.20}
Kommunikasjonsdirektgr Hege Hegle (konst. tom. 14.03.20}

HR direktar Kjetil Hjelset

Samhandlingssjef Lena Bjgrge Waage

Klinikksjef drift og eigedom Mona Aagaard-Nilsen

Klinikksjef for medisin og rehabilitering Jorun Bgyum

Klinikksjef for akuttbehandling Kjersti Bergjord (tom. februar})

Klinikksjef for kirurgi Astrid Johanne Brandshaug ((tom. februar}

Klinikksjef for kirurgi Ingrid Vasdal (konst. tom. februar}

Klinikksjef for diagnostikk Per Erik Tedenes

Klinikksjef for psykisk helse og rus Karl-Arne Remvik (tom. 04.03.20}

Klinikksjef for psykisk helse og rus Stale Hoff (konst. fom. 05.03.20 og fast fom. 01.07.20}
Klinikksjef for kvinner, barn og ungdom Elisabeth Siebke (tom. februar}

Klinikksjef for kvinner, barn og ungdom Janita Skogeng (konst. fom. 10.02.20}
Klinikk prehospitale tenester Lars Erik Sjgmaeling (fom. mars}

Klinikk for Alesund sjukehus Elisabeth Siebke (konst. fom. 01.03.20 og fast fom. 01.07.20)
Klinikk for Volda sjukehus Knut Nautvik (konst. tom. februar)

Klinikk for Volda sjukehus Palma Hanes (fom. mars)

Klinikk for Molde sjukehus Georg Johnsen (konst. fom. mars tom. november)
Klinikk for Kristiansund sjukehus Age Austheim (konst. fom. mars tom. november}
Klinikk for SNR Georg Johnsen (fom. desember}

00O 0 0C O 00 00 C OO0 C 0 0 0C 00 0 00

1.3 Styring, strategi og utvikling

Gjennom styringsdokumentet stiller Helse Midt-Norge RHF til disposisjon dei midlane som er lgyvde
til Helse Mgre og Romsdal HF for aktuelt ar, og palegg helsefgretaket a utfgre oppgaver og
gjennomfgre styringskrav innan gitte rammer og ressursar. Vidare skal oppgavene gjennomfgrast i
trad med verdiane tryggleik, respekt, kvalitet. Helse Mare og Romsdal HF skal levere tenester til
befolkninga i trdd med rammer og krav som vert stilte i lover og fgreskrifter av myndigheitsorgan og
Helse Midt-Norge RHF. Oppdragsdokument frd Helse- og omsorgsdepartementet, styringsdokument
og faretaksprotokoll(ar} fra regionalt helsefgretak utgjer den samla styringsbodskapen for
helsefaretaka.

Penneo Dokumentnokkel BZGTX-JX6EZ-OZ7 UM-YNH2F-7NLYT-6Pl6H

Sentrale styringskrav for 2020 var reduksjon i venting og variasjon i kapasitetsutnytting, prioritering
av psykisk helsevern og TSB (Den Gylne Regel), betre kvalitet og pasienttryggleik og skonomisk
baerekraft.

1.3.1 Utviklingsplan for Helse Mgre og Romsdal HF

For a operasjonalisere det nasjonale malbilete i Nasjonal helse- og sykehusplan, er det utarbeidd
regional og lokal utviklingsplan. Saman med nasjonale fgringar er Strategi 2030 og
oppdragsdokument fgrande for fgretaket sitt malbilete og planar framover.

I utviklingsplan for Helse Mare og Romsdal HF (2019-2022/2035} er det peika ut 7 hovudstrategiar
innan omrada intern og ekstern samhandling, kompetanse, psykisk helse og rus, teknologi,
bygningsmesseg infrastruktur og utstyr og gkonomisk berekraft til investeringar og drift. Overordna
malsetting er & utvikle eit framtidsretta tenestetilbod med god bruk av ressursar. Visjonen Pa lag
med deg for helsa di og verdiane tryggleik, respekt og kvalitet skal ligge til grunn.
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Med bakgrunn i eit behov for klarare skilje mellom dei akutte og langsiktige skonomiske
omstillingstiltaka og fagleg utviklingsarbeid i foretaket, vedtok styret styresak 59/19 3 omorganisere
utviklingsarbeidet i eit forbetringsprogram. Hovudmalet er 3 bidra til betre tenester og oppfylle dei
strategiske mala til fgretaket. Som ei oppfalging av dette arbeidet vart styret orientert om utvikling
av programmet styresak 40/20 og samordning med satsing pa kvalitetsforbetring, pasientsikkerheit
og utvikling av kvalitetsstrategi. Arbeid med kvalitet og pasienttryggleik er eit kontinuerleg arbeid og
som ledd i 4 tydeleggjere innsatsen i fgretaket, vedtok styret strategi og handlingsplan for kvalitet og
pasienttryggleik (2020-2023) styresak 53/20. Til grunn for strategien ligg malretta arbeid med a fglgje
opp Forskrift for ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgstjenesten, faretaket si risikostyring
og leiinga si gjennomgang.

| komande revisjon av utviklingsplan, er det ei nasjonalpolitisk forventning & utnytte muligheiter som
ligg i teknologi og det utadvendte sjukehus. Pandemisituasjonen som i stor grad prega
helsetenestene i 2020, vart ein drivar for 3 endring gjennom mellom anna ein stor auke i bruk av
videokonsultasjonar. Vidare arbeid med & konkretisere korleis ein kan bruke teknologien til &

understgtte det nasjonale malbildet, blir eit prioriterte arbeid i tida framover.

1.3.2 Sjukehuset i Nordmegre og Romsdal

Sjukehuset Nordmegre og Romsdal (SNR}) skal erstatte noverande sjukehustilbod ved Kristiansund og
Molde sjukehus, og vil dekkje eit opptaksomrade pa om lag 130 000 innbyggjarar. SNR vil besta av eit
nytt felles akuttsjukehus pa Hjelset og spesialisthelsetenestedelen ved eit distriktsmedisinsk senter i
Kristiansund.

| styresak 45/20 vedtok styret i Helse Mare og Romsdal optimalisert forprosjekt for SNR. 1 2020 har
ein gjennom samhandlingsfasen med Skanska utvikla akuttsjukehuset med dei funksjonar og den
kapasitet som er vedtekne. | optimaliseringsprosessen har ein lagt vekt pa a fa til eit funksjonelt
sjukehus samstundes med reduksjon i byggekostnadar. Samhandlingsfasen har resultert i ny
utforming av akuttsjukehuset og arealreduksjon. | tillegg har denne prosessen pa mange omrader
ogsa resultert i eit meir funksjonelt sjukehus, som mellom anna har teke omsyn til erfaringar fra
pandemien.

Penneo Dokumentnokkel BZGTX-JX6EZ-OZ7 UM-YNH2F-7NLYT-6Pl6H

| lgpet av hausten vart det konstatert at ein ikkje ville lukkast med a bringe prognosen for prosjektet i
trdd med styringsramma. | perioden frd november til 10.01.21 forhandla ein med Skanska om eit
omforent pristilbod. Som eit resultat av motteke tilbod fra Skanska datert 08.12.20, sendte Helse
Mgre og Romsdal 11.12.20 varsel til Skanska om avbestilling. Etter dette vart forhandlingane med
Skanska vidareferte til 10.01.21.

Parallelt med forhandlingane med Skanska arbeidde prosjektorganisasjonen med utgreiing av
alternativ gjennomfgringsmodell. Ny giennomfgringsstrategi vert godkjent av styret primo 2021.

Sjglv om ein hadde oppnadd avtale med Skanska om gjennomfgring, ville prosjektet verte forsinka
med om lag 9 manadar. Som falgje av at ein ikkje lukkast med a realisere bygginga gjennom ein
totalentreprise med Skanska, vil ferdigstilling av akuttsjukehuset verte forsinka med mellom 6 og 12
manadar.
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| tillegg til akuttsjukehuset pa Hjelset har helsefgretaket vedteke justert og utvida innhald av
spesialisthelsetenester i DMS Kristiansund. Ogsa Kristiansund kommune har i lgpet av 2020 gitt
tydelege signal om kva kommunale tenester kommunen planlegg inn i DMS Kristiansund.

1 2020 er det ogsa etablert ein eigen funksjon som skal arbeide med organisasjonsutvikling knytt til
SNR.

2 Oppgaver

2.1 Pasientbehandling

Covid-19 har sett sitt preg pa pasientbehandling og kapasitet gijennom aret. Gjennomsnittleg
ventetid for avvikla pasientar samla for 2020 var 66 dagar, men ventetida har variert noko gjennom
aret, med lagaste tal i mars 2020 pa 56 dagar, og hggast i mai og august med 79 dagar. Ein ser at
ventetida har gatt jamt nedover mot slutten av aret og i desember var ventetida for avvikla 54 dagar.
Tilsvarande ventetid i 2019 var 58 dagar. Fra august 2020 og til utgangen av 2020 er ventetida
redusert med 21 dagar. Nar det gjeld ventetid ventande ligg HMR fra varen 2020 og ut aret betydeleg
under det som er landsgjennomsnittet.

Innan psykisk helsevern for barn og unge har det vore eit betydeleg auke i talet pa polokliniske
konsultasjonar. Det same gjeld innan tverrfagleg spesialisert behandling av rusmisbrukarar. Totalt
sett har HMR klart 3 oppretthalde god aktivitet pa tross av dei ulempene Covid-pandemien har gitt.

Det har vore ein auke i talet pa fristbrot knytt til Covid-19. Det var til demes ein auke pa 1714
fristbrot fra 1. mars til 1. august. Ein sentral tiltak mot denne utviklinga var auke i bruk av
videokonsultasjonar, og samstundes vurdere arbeidsflyt for optimal kapasitetsutnytting og korleis ein
kan effektivisera drifta. Det har vore samarbeid med private aktgrar og avtalespesialistar og ein har
sett i verk aksjonspoliklinikkar. Gjennom desse tiltaka har ein klart & redusera talet pa fristbrot
betrakteleg i siste halvdel av 2020. Delen fristbrot ved utgongen av 2020 var 2,6% (ferebels tal}, og
det har dermed vore ein reduksjon pa 13% sidan mai 2020.
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Innan kreftbehandling er samla sett for alle kreftformene 73% av kreftpasientane behandla innan
standard forlgpstid. Dette er 6% over landsgjennomsnittet. Fgretaket held kontinuerleg oversikt over
maloppnaing og etterleving av dei standardiserte forlgpa i sanntid.

Ved utgangen av 2020 vart 15% av alle konsultasjonar gjort ved digital heimeoppfalging. Dette er ei
kraftig auke fra tidlegare og situasjonen rundt covid-19 har vore sentral for & katalysere det digitale
skiftet. Seerleg psykisk helsevern for barn og unge har tatt i bruk nye digitale kanalar for 3 ivareta sine
pasientar dette aret, noko som har vore saers viktig for grupper som tidvis har vore seerlig utsett i
samband med tiltak knytt til covid-19. Samla sett vart digital heimeoppfalging nytta ved meir enn

50 000 konsultasjonar i 2020.

Helsefgretaket har giennom 2020 oppnadd ein ytterlegere reduksjon pa 19 % i bruk av breispektra
antibiotika samanlikna med 2012. Alle sjukehusa har etablert lokale antibiotikateam (A-team} som er
i drift og som mgtast regelmessig. Det er pagaande antibiotikavisitter pa utvalde avdelingar.
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Arbeidet med a sikre eit godt fgdetilbod i SNR omradet har og vore intensivert gjennom 2020. Dette
har resultert i at HMR fra 05.10.20 for forste gong har etablert full dekning av falgjetenester for
gravide og fedande med lang reiseveg. Helsefgretaket har godt samarbeid med fleire kommunar med
fa fgdande om behovsutlgyst fglgjeteneste, dvs. at kvinner med over 90 minutt reiseveg fra bustad
blir tilbodne beredskap og fglgje fra ei veike fgr termin til fadsel. Helsefgretaket har to
interkommunale samarbeidsavtalar om fast beredskap og felgjeteneste, og ein er dekt med 80%, den
andre er som fglgje av alternerande fgdedrift mellom sjukehusa i Nordmgre og Romsdal dekt inntil

100%
Aktivitetstall
2020 2019

Aktivitetstall somatikk

Talet pa DRG-poeng i trdd med sgrge-for-ansvar 71156 73 686

Talet pa DRG-poeng iht. eigaransvar 69 295 71795

Talet pa polikliniske konsultasjonar 313 039 326 250

Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge z
Talet pa utskrivne pasientar fra dggnbehandling 297 251 E‘f
Talet pa polikliniske konsultasjonar 35472 32092 E
Talet pa DRG-poeng iht. eigaransvar 12 549 10 608 %
Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne £
Talet pa utskrivne pasientar fra degnbehandling 2390 2 642 §
Talet pa polikliniske konsultasjonar 75402 75442 §
Talet pa DRG-poeng iht. eigaransvar 11 309 12 510 §
Aktivitetstall TSB s
Talet pa utskrivne pasientar fra dggnbehandling 743 803 3N§
Talet pa polikliniske konsultasjonar 12193 10 609 %
Talet pa DRG-poeng iht. eigaransvar 1548 1137 %

é
OBS: TSB har rapportert pa avvikande grunnlag der ein har vidarefgrt praksis og rapporterer polikliniske episodar {eks. teknisk kontakt). For Cg
gvrig er det rapportert sjukehusopphald. %
&

2.2 Utdanning

1 2020 vart den gamle FIUK-seksjonen delt i to, og seksjon for utdanning og kompetanse blei
oppretta fra 1. november. Seksjonen har prosessansvar for kompetanseheving av eigne tilsette innan
klinisk aktivitet, samt alle utdanningsprosessar og i tillegg simulering (derunder virtuelt
simuleringssenter, VirtSimy).

Fgretaket tilsette ein lege i funksjonen utdanningskoordinerande overlege (UKQO} i 2019 og den same
legen har hatt denne stillinga ogsa i 2020. Vidare er det kome pa plass utdanningsansvarlege
overlegar (UAOQ) pr. geografiske eining, med nokon f4 unntak der funksjonen tek vare pa fleire
geografiske einingar innanfor same fagmiljg av organisatoriske arsakar. Det skjer eit kontinuerleg
arbeid med forbetring og vidareutvikling av spesialiseringslgp og nedvendige strukturar i feretaket
for & sikre at utdanningane held fagleg god kvalitet og at forskrifta blir etterlevd. | dette ligg og tett
oppfelging fra utdanningskoordinerande overlege til bade leiarar, utdanningsansvarlige overlegar og
legar generelt. For a auke kunnskapen i bruken av Kompetanseportalen vert det regelmessig
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arrangert korte undervisningssesjonar pa Skype som ein kan delta pa. @kt kunnskap om og forstaing
for rettleiing og supervisjon som ein viktig del av kompetansevurderinga av LIS er ein ngkkelfaktor for
a lukkast med utdanningsreforma. Gjennomfgring av veiledingskursa er derfor prioritert.

HMR har eit tett samarbeid med UH-sektoren, og er praksisplass for fleire utdanningar, som til
demes sjukepleiarar, fysioterapeutar og radiografar. Dette er ein viktig arena for a rekruttere fagfolk
til feretaket, og HMR er opptatt av a kunne tilby eit godt fagleg tilbod til alle som skal ha praksisplass
i sjukehusa. Covid-19 ga utfordringar knytt til avvikling av praksisstudiar i 2020, men berre f&
studentar fekk eit forlenga utdanningslgp som fglgje av pandemien. Dette grunna tett dialog mellom
Fagavdelinga, HR-avdelinga og utdanningane i tida fra siste praksisperiode varen 2020 og heilt til
gjennomfaring av praksis hausten 2020.

| 2020 var praksismodellar i fokus for a sikre faglege krav til praksisstudiane, styrke studentane sin
sjlvstende, vurderings- og handlingskompetanse, samt styrke rettleiarkompetansen. NTNU tok
initiativ til innfaring av Styrket veiledning i praksis (SVIP}-modellen, kor eit av grepa er at rettleiar far
rettleiing fra tilsette ved universitetet. Ein pilot blei gjennomfgrt i utvalde seksjonar, med ambisjonar
om ei breiare innfgring av modellen i 2021. Denne modellen kan potensielt sjaast i samanheng med
Hovudrettleiar-modellen, som er implementert ved intensivseksjonane i faretaket. | denne har ein
tilsett hovudansvaret for rettleiinga i sin seksjon, men med eit team rundt seg av andre veiledarar.

Bemanninga ved fagbiblioteket vart ytterlegare redusert i 2018, og er no nede i ei stilling lokalisert til
Alesund sjukehus. Bibliotekaren har som regel ein dag i veka pa Molde sjukehus. Tilsette i HVR har
eit mindre tilbod enn tilsette ved universitetssjukehusa nar det gjeld litteraturtilgang.

Helse Mgre og Romsdal, saman med Hggskolen i Molde, Hggskulen i Volda og NTNU i Alesund
arrangerte i 2020 den regionale Utdanningskonferansen for Helse Midt-Norge i form at eit
utdanningswebinar (grunna Covid-19}. Webinaret hadde om lag 140 pameldte deltakarar. Hensikta
med mgtet var & utforske profesjonsutdanninganes relevans for arbeidslivet, og korleis ein kan fa til
ein smidig overgang fra det a vere student til 3 bli arbeidstakar. Utdanningskonferansen for Helse
Midt-Norge blir arrangert annakvart ar, og gar pa rundgang mellom helsefgretaka.
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2.3 Forsking, utvikling og innovasjon

1 2020 har ogsa forskingsaktiviteten i HMR vore prega av COVID19, likevel har det vore stor aktivitet.
Av meir organisatoriske forhold fekk ein styrka forhold kring personvern i forsking/
kvalitetsstudiar/prosjekt. Ein fekk etablert DAC = «data access committee», ei gruppe pa atte
personar som har personvern- og forskingskompetanse, regelmessige mater gjennom heile dret.

I mars da fyrste bglgje av COVID19 kom raka den ogsa forsking, t.d. med at framdrifta til ph.d.-
stipendiatar vart sett pa vent, personell vart sett til andre oppgaver. Likevel fekk ein i regi av fag- og
forskarmiljg i stand eit samarbeid om forsking som vi aldri fgr har setti HMR. | Igpet av knappe to
veker var HMR operative og kunne tilby befolkninga pa to lokalisasjonar i fgretaket deltaking i ein
verdsomspennande behandlingsstudie mot SARS-CoV2-virus. | dette arbeidet ma ein rette ein stor
takk til den koordinerande klinisk forskingspost Biobank1 HMR, til klinikk for diagnostikk — medisinsk
biokjemi/mikrobiologi og radiologi, dei ulike klinikkar/avdelingar i Molde og Alesund innan
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medisin/mottak og intensiv medisin. HMR er no ein del av ei dynamisk nasjonal/internasjonal
plattform for rask igangsetting av kliniske studiar ved denne type pandemiar.

Samarbeidet nytta vi ogsa i ein Forskingsradsfinansiert regional studie i HMN kor ein samlar biologisk
material fra same pasientgruppe. | oppstartsfasar og saerskilt nar det gar fort kan det oppsta
utfordringar kring personvern. Her kunne HMR nyte godt av den nyetablerte DAC, som raskt
handterte personvernet i COVID19-studiar. COVID19-studiar i HMR var i alt seks ulike prosjekt ved
utgangen av 2020.

Tross det at ei rekkje stipendiatar matte sette forsking pa vent eit halvt ar var det likevel fire
overlegar som disputerte for PhD-grad i klinisk medisin i 2020. Tema var; oppfelging fem ar etter
«bariatrisk kirurgi», planlagd keisarsnitt ved setefadslar, kognitive fglgjetilstandar etter mindre
hjerneslag, og mental sjukdom i den perinatale periode. Alle prosjekt godt bygd inn i den kliniske
kvardag. Gratulerer til kandidatane og dei respektive avdelingar.

Ved arsskiftet var det 57 personar i fgretaket som har PhD innanfor ulike fagomrader innan medisin
og helsevitskap. Vi er komne sa langt i HMR at alle klinikkar har personell med PhD, men enno er det
avdelingar som ikkje har denne basiskunnskap innan klinisk forsking. | den komande 3-5 arsperioden
vil heile 37 stipendiatar ha disputerte eller er like fgr sin disputas. HMR neermar seg 100 personar
med formell utdanning innan forsking. Vi ma saman jobbe for at denne kompetanse vert brukt i dei
einskilde klinikkar/avdelingar og vi ma ikkje vere framand for 3 bruke kompetanse pa tvers av fagfelta
og klinikkane.

HMR har ogsa delteke med leiing av det lokale samarbeidsorganet i Mare og Romsdal, kor samarbeid
mellom spesialisthelseteneste, hagskule/universitet, fylke og kommunar er sett i system. Dette er eit
viktig organ kor ein pa overordna niva kan ta del i utviklinga i fylket av kompetansehevande tiltak
som for HMR vil spele ei rolle for korleis vi kan handtere dei oppgévene vi skal.

Forsking og innovasjon er ressurskrevjande. Det er ein konkurranse om forskingsmidlar. Helse Midt-
Norge brukar naerare 500 millionar pa forsking, innovasjon og utdanning. Den totale
spknadsportefglje til Samarbeidsorganet i regionen i 2020 var 214 sgknader, 32 fekk tildeling — 15%
av sgknadane. Av dette fekk HMR i 2020 berre tildelt finansiering av to prosjekt, avi alt 14
prosjektsgknader. HMR har fortsatt ein veg a ga for a optimalisere prosjektsgknadane slik at vi har
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kan konkurrere med dei beste.

Det vert ogsa arleg lyst ut innovasjonsmidlar i HMN — kring 20 millionar. | ar var det fire av totalt 74
innsende prosjekt som fekk tildeling i HMR, eit var produktutvikling, tre var tenesteinnovasjon.

1 2020 vil HMR truleg tangere resultata fra 2019 der HMR hadde 89 publikasjonar med fyrste-, siste-
eller medforfattar fra HMR.

3 Samhandling

Det nasjonale malbildet i Nasjonal helse- og sykehusplan (2020-2023) er a realisere pasienten si
helseteneste p3 ein beerekraftig méate der pasientane er aktive deltakerar i helsehjelpa dei tek i mot.
Regjeringa si lansering av helsefellesskap, har som formal a bidra til at kommunar og sjukehus i stgrre
grad evner a planlegge og utvikle tenestetilbodet i fellesskap. | dette er involvering av fastleger og
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brukarar sentralt. Omrader som skal fa seerskilt fokus, er dei prioriterte gruppene barn og unge,
psykisk helse og rus, multisjuke og skr@pelige eldre. For a sikre baerekraft, ma helsetenestene evne a
utnytte teknologien og lpyse oppgavene etter prinsipp om lagaste/beste effektive omsorgsniva
(LEON/BEON}).

Samarbeidsavtalen mellom kommunane i Mgre og Romsdal og Helse Mgre og Romsdal HF har vore
under revisjon og vart ferdigstilt og vedtatt av styret i mgte 9.desember, styresak 107/20. Avtalen er
revidert etter prinsipp om helsefellesskap. Malsettinga & bidra til styrka samarbeid,
partnarskapstenking og utvikling av pasientforlgp med ansvarsfordeling som sikrar koordinerte
tenester og samtidig god ressursbruk.

| 2020 var samarbeidet mellom helsefgretaket og kommunane i stor grad prega av covid-19 med
tiltak knytt til 3 avgrense smitte og sikre kapasitet i helsetenestene. Det vart som ein fglgje av dette
etablert samarbeidsarenaer bade pa eit fylkesdekkande niva og lokalsjukehusvis for fortlgpande
risikovurdering og planlegging pa tvers av nivaa.

Nar det gjeld pasientar som ventar pa tilbod frd kommunane, har det vore ein liten nedgang totalt i
fylket fra 3,3 dggn til 2,9 degn pr. manad pr.1000 innbyggar somatikk. Ein ser samstundes ei positiv
utvikling for Molde kommune som har hatt ein nedgang fra 3,6 daggn til 0,8 degn pr. manad pr. 1000
innbyggar somatikk i 2020. Den st@rste utfordringa har framleis vore i Kristiansund kommune som i
gjennomsnitt har lagt pa 8,8 dggn pr. manad pr. 1000 innbyggar somatikk. Dette har utfordra drift og
kapasitet ved sjukehuset i Kristiansund. Styret vart orientert om ein status i utviklinga i styremate sak
98/20.

4 Bemanning og kompetanse

Det er utarbeida ein utviklingsplan for HMR for perioden 2019-2022, med framtidsutsikter mot 2035.
Pkt. 2.5 i planen omtalar bemanning og kompetanse, og peikar pa utfordringar knytt til
vidareutdanning og rekruttering. Strategi- og handlingsplan for forsking, innovasjon, utdanning og
kompetanseutvikling (FIUK-plan HMR 2018-2022} inneheld konkrete tiltak pa desse omrada som vert
fulgt opp.
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For a sikre tilstrekkelig kompetanse pa omrada anestesi, intensiv og operasjons-sjukepleie har ein i
2020 tildelt 21 utdanningsstipend for faste tilsette. For a sikre rekruttering av jordmgdre, har HMR
tildelt heile 6 utdanningsstipend knytt til jordmorutdanning. Det vert annonsert kontinuerlig etter
legespesialitetar i inn- og utland og forssker a bruke fagnettverk til 3 kontakte aktuelle kandidatar.
Rekruttering av psykologar og psykologspesialistar er ogsa krevjande, men har blitt noko betre etter
ei regulering av Igna til desse gruppene for 3 bli meir konkurransedyktige.

Mal om a auke tal lzerlingar og vurdere leerlingar i helsefagarbeid er delvis nadd. Tal leerlingar i
ambulansetenesta er stabil (ca. 30} og i tillegg har vi starta ein pilot med helsefagarbeidarar med
forebels gode erfaringar, og dette vil bli utvida neste ar.

Felles regional rekrutteringsprosess bidreg til & profesjonalisere leiarar og HR i HMR. Det er
giennomfgrt forbetringsarbeid i 2020 med fokus pa rekruttering der ein satsar i stgrre grad pa sosiale
media, video og betre rettleiing til leiarar.
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5 Arsrekneskap

5.1 Fearetaket si skonomiske utvikling

Rekneskapet til Helse Mgre og Romsdal viser i 2020 eit overskot pa 309 Mill., eit positivt avvik pa
264,8 Mill. sett mot nytt resultatkrav. Pensjonskostnadane i 2020 blei 204,3 Mill. ldgare enn
budsjettert. Trekket i basisramma blei satt lagare enn dei reduserte pensjonskostnadane og
medfe@rte ei endring i resultatkravet pa 14,3 Mill. Resultatkravet til Helse Mgre og Romsdal i 2020
auka som falgje av dette fra 30 til 44,3 Mill.

Driftsaret 2020 blei i stor grad prega av den pagaande koronapandemien. Aktiviteten blei i manadane
tidleg i pandemien redusert betydelig, og det har for mange einingar vore ei utfordring i drifta
mellom anna knytt til sjukefravaer og auka fokus og meirkostnadar knytt til smittevern. Fgretaket har
lagt ned eit godt arbeid i 3 auke aktiviteten etter aktivitetsreduksjonen, og har i stor grad lykkasti a
komme tilbake til normal drift. Helsefgretaket fekk i 2020 auka basisramme pa 258,8 Mill. knytt til
koronapandemien i tillegg til redusert arbeidsgjevaravgift pa 29,9 Mill. Ekstratilskotet vart gitt for &
dekke registrerte meirkostnadar knytt til pandemien. Helsefgretaket blei ogsa kompensert for tapte
pasientinntekter i samband med Covid-19 med 107 Mill.

5.2 Driftsresultat

Driftsresultatet for 2020 synar eit overskot pa 300,3 Mill. Varekostnadane enda med eit negativt
avvik pa om lag 9,8 Mill., der risikobufferen gar i mot med 30 Mill. Avviket skuldast hovudsakeleg
hggare kostnadar knytt til legemidlar og forbruksmateriell samt innleie av helsepersonell.
Rekneskapet viser eit lgnsavvik i 2020 pa +211,6 Mill. Korrigert for endring i pensjon og
arbeidsgjevaravgift er lansavviket i 2020 negativt med 24,6 Mill. Innsparing knytt til reiser bade for
pasientar og tilsette i tillegg til mindre kursverksemd, bidreg med om lag 47 Mill. til det positive
driftsresultatet. | tillegg er lensoppgjeret lagare enn budsjettert. Sjukelgnsrefusjonar viser ei
meirinntekt i have budsjett pa 55 Mill. Risikobufferen pa lgn forbetrar resultatet med 50 Mill. Andre
driftskostnadar synar eit avvik pa -14,9 Mill.

5.3 Kontantstraum

Ved utgangen av aret 2020 hadde HMR ein positiv banksaldo pa 473,5 Mill. Dette skriver seg fra det
positive resultatet for aret og eit mindreforbruk for bygningsmessige investeringar pa 162,2 Mill.,
samt endringar i bunden arbeidskapital. | tillegg til positiv banksaldo hadde HMR ei tilgjengeleg
kassakredittramme pa 788,5 Mill. ved utgangen av 2020, som gir ein samla tilgjengeleg likviditet pa
1,2 Mrd. Av desse er 543,3 Mill. bundne midlar satt av for til demes planlagde investeringar. Ved
arets slutt hadde HMR ein tilgjengeleg likviditet pa 718,7 Mill. eksklusiv bundne midlar.
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5.4 Investeringar

HMR investerte i 2020 for totalt 497,2 mill, der 384,2 mill. er bygningsmessige investeringar, og 5,2
mill. er inventar teknisk elektrisk utstyr og 107,7 mill. er investeringar i medisinsk teknisk utstyr.
Helse Mgre og Romsdal har eit stort vedlikehaldsetterslep pa sjukehusbygga og kringliggjande
institusjonar. Tildelte sysselsettingsmidlar har gjort at ein no klarer a realisere byggprosjekt som ein
elles ikkje hadde full finansiering til. Utover sysselsettingsmidlane hadde HMR i 2020 ei samla ramme
pa 60 mill. for ordinaere vedlikehalds- og utviklingsprosjekt. Av desse vart 26 mill. nytta, saman med
6,2 mill. av tildelte sysselsettingsmidlar pa 72 mill.

For medisinsk tekniske investeringar var budsjettet i 2020 pa 81,3 mill., samt 17,5 mill. for utstyr
bestilt i 2019 som blei levert i 2020, altsa eit totalbudsjett pa 98,8 mill for investeringar knytt til MTU.
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I samband med Covid-19 pandemien er det i tillegg bestilt ekstra utstyr for 35,2 mill. Den totale
investeringa i MTU samlar seg til 107,7 mill.

- Total Lineo k/
Investeringer 2020 (tall i 1000) Brukt i 2020 Palgpt kostnads o U|Tytta
totalt R midlar
Faktisk Budsjett Awvik midler
SNR (P70} 270337 332352 62015 588 752 5700 000 904 061 315309
Fasade Alesund fase 10g 2 62290 93 000 30710 147 071 175 000 175 000 27929
Fasade Alesund fase 3 - - - - 112 00O 97 000 97000
Utviklingsplan Sunnmgre 15097 66755 51658 30668 224000 67939 37271
Bygningsmessige investeringer 26055 50 000 23945
Helikopterplattform Alesund 9496 18 486 8990 -
Tiltaksmidler ifm Covid-19 6154 - - 6154 6154 72000 65846
MTU ifm Covid-19 35206 - - 35206
MTU 72520 98 825 26305
Sum investeringsplaner 497 155 659 418 162 263 772 645 6 211 000 1316000 543 355

*Kostnadsrammer i 2020-kr

5.5 Framleis drift

| samsvar med rekneskapslova § 4-5, stadfestar vi at rekneskapen er utarbeidd i samsvar med
feresetnaden om framleis drift. Dette legg vi til grunn ut fra forventningar om ei framtidig
finansiering som er tilstrekkelig i hgve til laupande driftskostnader som er naudsynte for &
oppretthalde det aktivitetsnividet som fra eigaren si side krevjast av helsefgretaka. Styret legg til
grunn at fgresetnad er tilstade for framleis drift.

6 Arbeidsmiljg: Sjukefravaer, skadar og ulukker

Alle tiltak som var sette i verk i 2019 blei fgrt vidare i 2020. Det same gjeld for verktey for kartlegging
av arbeidsmiljg i HMR. Verktayet er beskrive i EQS ID 37151 Risikovurdering av arbeidsmiljg og
bygger pa forskriftskrava som er definert inn i EQS ID 37135 Krav til risikovurdering av arbeidsmiljg.

Som arbeidsgivar ma vi vurdere risikoen og planlegge tiltak om dei tilsette kan komme i kontakt med
smitta pa arbeidsplassen eller sjglve utgjere ei smittefare. Alle leiarar i fgretaket ma gjere ei

vurdering om dei har tilsette eller innleidd personale som kan komme i ein smittesituasjon. Sjglv om
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tiltak blir sett i verk pa eit overordna niv3, er det likevel den enkelte seksjonsleiar som falger opp
dette i aktuelle seksjon. | 2020 oppdaterte HMR vernerundeskjemaet som hjelpemiddel for
seksjonsleiarane i ivaretakinga av tilsette. 98 % av seksjonane har gjennomfgrt og dokumentert
vernerunde i 2020.

6.1 Sjukefrivaer

Totalt sjukefraveer i Helse Mgre og Romsdal i 2020 var 8,1 % (8,0 % i 2019}. Det er 1,1% meir enn det
Helse Mgre og Romsdal hadde sett seg som mal for 2020. Litt under 1% av sjukefraveeret kan vere
realitert til Covid-pandemien..

Fgrebyggande arbeid med sjukefraveer ein del av ForBedringsprogrammet 2020 i HMR og det er satt
ned ei eiga partsamansett prosjektgruppe. Ei av malsetjingane er at fgrebyggande arbeid med
sjukefraveer ikkje skal vere prosjektbasert, men ein del av den ordinare drifta i seksjonane.
Prosjektet vil vidare ha fokus pa partssamarbeid som verkemedel, hensiktsmessig organisering og
oppleering og statte til ngkkelpersonell. 1 2020 er det lagt til fglgande tiltak i arbeidet med a
forebygge og folgje opp sjukefraveer:
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Samarbeidsrad seksjon

Det formelle partssamarbeidet pa seksjonsnivaet er ulikt organisert i fgretaket. | det vidare arbeidet
ma det lokale partssamarbeidet fa auka merksemd. Bade lovverk og forsking fortel oss at det er ei
fgresetnad for a lukkast. Prosedyra «Samarbeidsrad seksjon» er utarbeida for a hjelpe seksjonane til
a forsta kva denne arenaen skal brukast til. Arenaen vil styrke partssamarbeid pa seksjonsniva,
neerast mogleg arbeidsprosessane, arbeidsmiljget og det daglege forbetringsarbeidet.

Medarbeidarsamtale
HMR deltek med fire seksjonar i ein pilot som testar ut ei lgysing for medarbeidarsamtale og leiar-
leiar-samtale i Kompetanseportalen.

Samtaletrening for leiarar

«Den vanskelige samtalen» er Difi sin digitale treningsarena for leiarar i staten som byr pa realistisk
samtaletrening med ulike medarbeidarar om kjente utfordingar. Dette er lagt inn som eige kurs i
Leeringsportalen for HMR.

Fgrebygging og handtering av vold og truslar

Helse Mgre og Romsdal har mange registrerte pafarte voldsskader og truslar mot tilsette. Vi ma
derfor sette vold og truslar pa dagsorden og arbeide aktivt med fgrebygging. HMR har integrert et e-
leeringskurs om temaet i Leeringsportalen. Kurset er en introduksjon og passer for alle tilsette.

Stress og mestring av stress

BHT har utarbeida e-leeringskurs retta mot alle tilsette som gnsker gkt kunnskap om stressorar i
arbeid og spesifikt i forbindelse med pandemi. | kurset laerer man kva stress er, utlgysande faktorar
og ulike reaksjonar pa stress.

Sosial stotte for helsearbeidarar under pandemi

BHT har arrangert ei rekke dialogmgter med leiarar i fgretaket. Basert pa desse er det utarbeidd e-
leeringskurs retta mot leiarar som gnsker meir kunnskap om kva dei bgr vere spesielt merksame pa
som personalansvarleg for helsepersonell og anna personell pa sjukehus under ein pandemi.

6.2 Skadar ogulykker

1 2020 hadde HMR 937 registrerte personalskadar. Det er ei auke pa 45% samanlikna med det som
var registrert i 2019 (643}. Auken bestar i hovudsak i pafgrte voldsskadar og truslar om vold.
Arbeidsmiljputvalet for Helse Mgre og Romsdal HF har behandla dette som sak og vedtatt tiltak som
skal felgast opp. Med bakgrunn i truleg underrapportering, har HMN som mal a auke mengda

Penneo Dokumentnokkel BZGTX-JX6EZ-OZ7 UM-YNH2F-7NLYT-6Pl6H

registrerte yrkesrelaterte skadar med 5 %.

7 Likestilling og diskriminering

Helse Mgre og Romsdal har som mal 3 praktisera likestilling mellom kjgnn, ogsa uavhengig av alder
og kulturell bakgrunn. Vidare @nskjer helseferetaket a gi rom for utvikling av alle medarbeidarar som
vil ta aktivt del i utviklinga av fgretaket.

Regjeringa har satt mal om at minst 5 % av alle nytilsette skal vere personar med nedsett
funksjonsevne eller hol i CV-en. HMR vil organisere sin malretta innsats i dette arbeidet ved a legge
til rette for inkluderande rekruttering. Konkret vil innsatsen handle om forankring, informasjon, nye
rutinar og opplaering. Varen 2021 vil HMR tilby leiaroppleering i inkluderande rekruttering i form av e-

leeringskurs og kompetanseplan i Kompetanseportalen.
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Pleie- og omsorg er tradisjonelt ein kvinnedominert sektor. | Helse Mgre og Romsdal er 77,3 % av alle
tilsette kvinner. Innanfor sjukepleiegruppa er delen heile 89,7 %. For legegruppa er det no 54,7 %
kvinner og 45,3 % menn.

Leiargruppa i fgretaket er sett saman av atte kvinner og atte menn. Av atte klinikksjefar er fire
kvinner og fire menn. Av adm. direktgr og stabsleiarar er fire menn og fire kvinner. Styret i foretaket
er sett saman av fire kvinner og fire menn, der styreleiar er mann.

Fgretaket er i stor grad bunde av sentrale overeinskomstar. Det er ikkje I@nsskilnader i fgretaket
basert pa kjgnn. |1 2020 var 72,6 % av alle nytilsette kvinner. Nar det kjem til arbeidstid, avhenger
dette av den til ei kvar tid gjeldande arbeidstidsordning for dei ulike yrkesgruppene.
Arbeidstidsordningane er ikkje ulike basert pa kjgnn, men det visar seg at omfanget av deltid blant
kvinner i fgretaket er langt h@gre enn for menn. Dette er eit omrade ein er merksame pa og det er
sett i gang eit arbeid for a kartlegge arsaker til deltid og tiltak for a redusere ugnska deltid.

HMR vil rapportere pa kartlegging av lgn i arsberetninga for 2021. Nar det gjeld dei andre momenta i
aktivitets- og utgreiingsplikta, jf likestilling- og diskrimineringslovens § 26, vert det laga planar for
korleis dette blir tatt hand om i framtidige arsberetninger, og full innfriing av krava vil vere pa plass
til drsberetninga for 2021.

8 Ytre miljo

Helse Mgre og Romsdal skal redusere sitt miljgavtrykk ved a levere tenester av hag kvalitet, utan
skade og unadig ressursbruk. Som faretak er vi bevisst vart klimafotavtrykk og gjennom stadige
forbetringar skal vi fgrebygge og redusere miljgskadane som verksemda var fgrer med seg. For 3
lukkast med det ma vi ha oversikt over dei utfordringar og muligheiter vi har som feretak, og falgjer
dei eksterne og interne krav som stilast til oss. Slik sikrar vi hgg kvalitet i pasientbehandlinga og
samtidig redusere vi miljgavtrykket vart, der det er mogeleg.

Miljgsatsinga skal vere ein integrert del av kvalitetsarbeidet og av det lovpalagde arbeidet med helse,
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miljo og tryggleik (HMT). Arbeidet er underlagt same system for dokumentasjon, revisjonar og
avvikshandtering.

8.1 Vesentlege miljgaspekt

Det vert gjennomfgrt ei kartlegging av vesentlege miljgaspekt kvart tredje ar. Det legger grunnlag far
utarbeiding av miljgmal pa ulike niva i fgretaket. Kartlegginga i 2019 viser at HMR har stgrst
utfordringar knytte til transport, avfall og unadig ressursbruk.

HMR si totale drift fgrar til eit stort transportbehov bade med fly, bat, bil etc. Samla sa utgjer dette
store utslipp av klimagassar som fgrar til luftforureining. Utslepp som fglge av transport paverkar
ogsa pasientar som innbyggarar, og kan ogsa forverre symptoma ved enkelte diagnosar som for
eksempel astma og kols. Dette vil igjen fore til starre behov for helsetenester.

HMR sitt totale arsregnskap for 2020 viser som i 2019 at restavfall og smitteavfall er dei stgrste
fraksjonane. Forbrenning av avfall kan fere til utslipp av miljggifter, stgv og gassar. Ugnskt
ressursbruk og svinn er ogsa ei stor utfordring i feretaket. Til dames kan ei ugnskt hending som
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pasientskade fgre med seg auka ressursbruk som forlenga liggetid, auka forbruk av utstyr, mat,
legemiddel, re-innlegging og re-operasjonar. Ved a sikre rett behandling farste gong, kan vi med
andre ord ogsa ferebygge unadig energiforbruk og klimagassutslepp.

Det gjennomfgrast arleg klimaregnskap for den totale drifta i HMR. Data nedanfor er oppsummerte
tal som synleggjer utviklinga. Her er det ogsa tatt med tal fra 2019 som er da nyaste handlingsplan
for ytre miljg tradde i kraft.

8.2 Avfall

Avfallsfraksjonen «anna avfall» har ei pafallande stor auke fra 2019. HMR har fatt gkt fokus pa
materialgjenvinning, men oppsettet i klimaregnskapet gir oss ikkje moglegheit til 3 synliggjere dette,
og ma derfor summerast saman i ein stor fraksjon.

Nar det gjeld makulering ser man ogsa her ei stor auke, som kan forklarast i ein ryddeaksjon pa

Hjelset.
Vi ser at fraksjonen «vatorganisk» har gatt ned, dette er positivt i og med at dette heng tett saman T
med redusert matavfall. S
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m Anna avfall {tonn) 28,4 48,9
m EE-avfall {tonn) 29,4 29,3
m Farleg avfall (tonn) 13,4 17,4
® Restavfall {tonn) 906,83 9199
| Smitteavfall (tonn) 240,2 259,8
m Glas {tonn) 1,0 1,0
u Makulering {tonn} 38,3 61,4
Metall {tonn) 33,6 33,7
B Papp/papir {tonn) 171,4 1906
M Plast (tonn} 3,2 12,9
m Vatorganisk (tonn} 45,4 38,7
u Totalt {tonn) 15111 1613,6
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8.3 Energi
At fraksjonen «fyringsolje» aukar fra 2019 forklarast i at tanken med olje varar lenge og fyllast derfor

pa med ujamne mellomrom. Dette talet vil derfor variere ut fra nar tanken fyllast.

Fraksjonen «fjernvarme» vert redusert sidan bygga vare vert oppgradert med betre isolasjon og nye

vindauge.
80 C00
70 C00
60 CC0
50 600 B Elektrisk kraft (kWh)
40 000 m Fyringsolje (1)
3000 m Fflemvarme (kWh)
20 000 B Ffiemkjaling (kWh)
10000 BTOTALT
2019 2020

m Elektrisk kraft (kwh) 47 266 53 591

B Fyringsolje () 22 91

= Fjernvarme (kWh) 17 781 16 405

® Fiernkjgling (kwh) 1700 1700

w TOTALT 66 769 71787

Alfe toll er x10°
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8.4 Transport tilsette

Transport er eit vesentleg miljgaspekt for fgretaket. Det har vaert en positiv nedgang i bruk av bade
fossilt drivne bilar og fly dei siste ara. Den enorme nedgangen fra 2019 til 2020 skyldast i all hovudsak
Covid-19 pandemien, som har fgrt til mindre reising bade for tilsette og pasientar. Vi har fatt drahjelp
til i stgrre grad nytte videokonferanse, virituelle magterom og samtalar via Skype. Ein kan hape pa at
etter pandemien tek vi med oss nyttige erfaringar fra «annerleis aret», som hjelper oss med a
paverke miljgavtrykket vart positivt.

2019 2020

8 000000
7 000 000
6 000 000

5 000 000
= TOTALT {km)

4 000 000
uFly (km)
3 000 000
m Bil (km)
2 000000

1000000

2019 2020
Bil (km) 2444 644,0 494032,4
Fly (km}) 1491 667,0 566 508,0

TOTALT (km) 3936311,0 1060 5404
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8.5 Transport pasientar
Covid-19 pandemien har vore ein sentral bidragsytar til nedgangen i pasientreiser, bade med
bruk av bil og fly. Arsaken til ei auke i kilometer kgyrt av helsebuss/kvite bilar er eit resultat

av forskyving av oppdrag fra akuttambulanse til helsebuss/kvite bilar.

I tillegg vart det gjennomfgrt 15 689 videokonsultasjonar internt i fgretaket i 2020, opp mot
68 videokonsultasjonar i 2019. Det vil truleg vere mogleg a sja ytterlegare effektar av dette i

ara som kjem etter kvart som dette bidreg til reduksjon i transportbehov.

Transport

Eigen bil (km) 17743786 14486592
Drosje (kmy) 5883822 53245626
Helsebuss/kvite bilar (km) 15 000 2331578
Flyreiser [km) 5604302 3592051
TOTALT (km) 203060910 234360947

oy

o

o

i

<

-l

: g

8.6 Innkjep L

Jusy

Innkjep £

Handtering av avfallet, og ev andre =

Type aviall som blir generert 2020 2019 | kommentarar E

N

o

Faretaket har retningslinjer for vurdering av miljgomsyn i anskaffelsen Ja Ja Sja komm. 3 ur\‘j

Del av innkjepsvolum der det blir stilt krav til medlemsskap i g

returordning 80 % 80 % o

For kvar produktgruppe: E

* Del av anskaffelsene der miljgkriterier, frs Difi eller andre, er blitt brukt 80 % 78 % f{g

* Andre typer miljipomsyn latt i anskaffelsene se komm. 1 se komm. 1 e

* Del okologisk (mat, eatering ag kantine) sekomm. 2 se komm. 2 %

g

=

he)

Sum E

=

Kommentarer: 8

1: | alle anskaffelser blir det vurdert om det er spesielle miligomsyn som kan eller skal takast. Dette kan yere i heve til spesielle miliggifter, bransjar o.1 o

LU

g

&

3: Sykehusinnkjep HF er utferande for anskaffelsar som blir giennomfert for levering av varer og tenester til HMR. | oppdragsdekument og
samarbeidshandbok med Sykehusinnkjep framgar HMR sine krav og forventninger i have til miljeomsyn og korleis desse skal ivaretakast i
anskaffelsane.

4: | sykehusinnkjep sin mal pd rammeavtale for varer har vi lagt inn gjt eige avsnitt 6.5 som krav 1il milje der blant anna medlemskap til returcrdning er omtalt:
a«Dersom leveranderen er norsk {produsent efler importer) og benyiter embaflasie, skal det senest ved kontr inngdief frem dok jor for at
teveranddren er mediem f en returordning eller oppfylier forplikteisen gjennom egen returordning for stuttbehandiing hvor embaiiasjen blir tatt hdnd om pd en
miljprmessig mte {Grpnt punkt Norge AS efler tiisvarende returordning) »

9 Disponering av arsresultatet

Styret foreslar at arets overskot pa 309 mill. kroner overfgrast til annan eigenkapital.
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Alesund, 25. mars 2021

Ingve Theodorsen Lodve Solholm Bjarne Storset
styreleiar nestleiar
Toril Forbord Gerd Marit Langay Hilde Furnes Johannessen
Anette Lekve Sigurd Torvik Heian @yvind Bakke
Adm. direkter
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Resultatrekneskap

Belgpi 1000 NOK

Helse More og Romsdal HF

Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Basisramme 1,2 4282 821 4 044 256
Aktivitetsbasert inntekt 1,2 2123276 2178 485
Annan driftsinntekt 1,2 328786 189 273
Sum driftsinntekter 6 734 884 6412 015
Kjgp av helsetenester 3 318 347 331676
Varekostnad 4 844300 803 067
Lgnn og andre personalkostnader 5,17 4198 400 4341360
Ordineere avskrivingar 9 192 601 185 163
Nedskriving 9 5 0
Andre driftskostnader 6 880932 835695
Sum driftskosinader 6 434 585 6 496 962
Resultat fra drifta 300298 -84 947 g.
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER %
Finansinntekter 7 12 847 15974 g
Andre finanskostnader 7 4106 6119 §
Netto finansresultat 8740 9 855 E._.
:
8
RESULTAT FOR ARET 309 039 -75 092 Lé.
3
OVERF@BRINGAR: ke
Overfgrt til/fri annan eigenkapital 16 309039 -75 092 §
a4
§
Sum overfgringar 309 039 -75 092 ;o
o]
g
&

Helse Mare og Romsdal HF Org.nr. 597005562
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Balanse

Belagp i 1000 NOK

Helse More og Romsdal HF

Note 2020 2019
EIGEDELAR
Anleggsmidlar 5
Immaterielle driftsmidlar
Varige driftsmidlar
Tomter, bygningar og annan fast eigedom 9 2133 666 2151374
Medisinteknisk utstyr, inventar, transportm, 0.1 9 310366 249 482
Anlegg under utfgring 9,10 709 414 456318
Sum varige driftsmidlar 3153 446 2857174
Investering i andre aksjar og partar 11 319953 296 849
Andre finansielle anleggsmidlar 12 921407 869 159
Pensjonsmidlar 17 388485 273 805
Sum finansielle anleggsmidlar 1629 845 1439813
Sum anleggsmidlar 4783 291 4 296 987
Omlaupsmidlar
Varer 13 73927 59 035
Krav 14 650 005 206399
Bankinnskot, kontantar og liknande 15 147 360 149542
Sum omlaupsmidlar 871292 414976
SUM EIGEDELAR 5654583 4711963

Helse Mars og Romsdal HF Org.nr. 997005562

Pennec Dokumentnekkel: USM55-Z6P8I-KFEA-WAINL-MXYEX-JEUEN

05.07.2022 kI 16:02 Brgnngysundregistrene

Side 32 av 56



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 997005562

Balanse

Belsp i 1000 NOK

Helse More og Romsdal HF

Note 2020 2019
EIGENKAPITAL OG GJELD
Eigenkapital
InnsKkoten eigenkapital
Faretakskapital 16 100 100
Annan innskoten eigenkapital 16 2892920 2892920
Sum innskoten eigenkapital 2893 020 2893020
Opptent eigenkapital
Annan eigenkapital 16 53900 -249 139
Sum opptent eigenkapital 596500 -249139
Sum eigenkapital 2 952920 2 643 882
Gjeld
Avsetjingar for forpliktingar -
Andre avsetjingar for forpliktingar 19 78427 79733 e
v
=
Sum avsetjingar for forpliktingar 78427 79733 >\§
;e
Annan langsiktig gjeld ;
Langsiktig gjeld til feretak i same kensern 20 1319551 800023 2
Anna langsiktig gjeld 20 68243 27 453 i
uj
W
Sum langsiktig gield 1387794 827476 i
Q.
Ne)
Skuldige offentlege avgifter 265742 285 042 o
Anna kortsiktig gjeld 21 969 699 875831 §
3
Sum kortsiktig gjeld 1235 441 1160873 3
S
Sum gield 2701 662 2 068 082 &
£
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 5 654 583 4711963 £
a
. ]
Alesund, 31.12.2020 / 25.03.2021 g
Styret for Helse Mere og Romsdal HF &
Ingve Roger Theodorsen Lodve Solholm Toril Forbord
styrelelar Nestleiar Styremedlem
Bjarne Storset Gerd Marit Langay Anette Lekve
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Sigurd Torvik Heian Hiide Furnes Johannessen @yvind Bakke
Styremedlem Styremedlem Adm direkter

Helse More og Romsdal HF  Org.nr. 997005562 |

05.07.2022 ki 16:02 Brgnngysundregistrene Side 33 av 56



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 997005562

Kontantstraumoppstilling

Helse Mgre og Romsdal HF
Belep i 1000 NOK 2020 2019
KONTANTSTRAUMAR FRA OPERASJONELLE AKTIVITETAR:
Resultat i dret 309039 -75092
Tap/vinst ved sal av anleggsmidlar -18426 0
Ordinzere avskrivingar 192601 185163
Nedskriving av varige driftsmidlar 5 0
Endring i omlaupsmidlar -458 497 -37 602
Endring i kortsiktig gjeld 74 568 -52168
Skilnad kostnadsfgrt pensjon og inn-futbetalingar -114 680 -29 698
Investeringstilskott fgrt til inntekt -7 718 -B 345
Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar -23 110 -17 742
KONTANTSTRAUMAR FRA INVESTERINGSAKTIVITETAR:
Innbetaling ved sal av varige driftsmidlar 26704 0
Utbetaling ved kjgp av varige driftsmidlar -449 326 -210 508
Utbetalingar ved utlan (langsiktige fordringar) -52.248 -52178
Utbetalingar ved kjgp av andre finansielle eigedelar -23104 -22 864
Netto kentantstrawm frd investeringsaktivitetar -497 974 -285 550
KONTANTSTRAUMAR FRA FINANSIERINGSAKTIVITETAR:
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 527891 312841
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld -15 402 -10 274
Innbetaling av investeringstilskott 2583 1248
Endring andre langsiktige forpliktingar 3830 1764
Netto kontantstraum frd finansieringsaktivitetar 518902 305579
Netto endring i likviditet -2181 2 286
Likvide midlar 01.01 149 542 147 255
Behaldning av bankinnskot, kontantar og liknande 31,12 147 360 149 542
Unytta trekkramme per 31.12 788 544 505 900
Likviditetsreserve 31.12 935 904 655 442
Innvilga kredittramme 31.12 788 544 645622
L] Q
Helse Mare og Romsdal HF ~ Org.nr. 997005562 j

Penneo Dokumentnickkel: USMSS-Z6PBI-KFEA-WAINL-MXYEX-JEUEN
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Regnskapsprinsipper

Generelt om rekneskapen og etablering av Helse Mgre og Romsdal HF
Arsrekneskapen er sett opp i samsvar med rekneskapslova av 1998, jf. Lov om helseforetal. Det er utarbeidd etter norske rekneskapsstandardar og
retningsliner gitt av eigar.

Helse Mgre og Romsdal HF vart stifta 3. mars 2011. Fra 1. juli 2011 tok Helse Mgre og Romsdal HF over den samla verksemda med tilhgyrande

eigendelar, rettar, medrekna offentlege Isyve og forpliltingar, fri Helse Sunnmgre HF og Helse Nordmgre og Romsdal HF. Rekneskapsmessig verknad

vart sett til 1. januar 2011. Dette vart gjort i trdd med helseforetaksloven § 50 om omdanning. Overfgringa vart gjort giennom vedtak i dei respektive
| helsefgretaka sine foretaksmgte 4. mai 2011. Overtakinga av den samla verksemda er gjennomfgrt etter rekneskapsmessig kontinuitet.

Opningsbalansen
Som filgje av at helsefgretaka er non-profit-verksemder der eigar har stilt krav om resultatmessig balanse i drifta, men ikkje krav til avkastning pad
innskoten kapital, representerer bruksverdi verkeleg verdi for anleggsmidlar.

I opningshalansen ved stifting av helsefgretak i 2001 vart bruksverdien sett til nykjgpskost. For bygg og tomter er nykjgpskost basert pé takst utarbeidd
av uavhengige tekniske miljg hausten 2001 og 2008. [ nykjgpskosten er det teke omsyn til slit og elde, teknisk og funksjonell standard etc. Dgsa for andre
anleggsmidlar er nykjgpskost berekna. For overfgrte anleggsmidlar der det pr. 01.01.02 var kjent at desse ikkje ville vere i bruk, eller berre ville vere i
bruk ei avgrensa periode i framtida, er det gjort fridrag i opningsbalansen.

Grunnleggjande prinsipp - vurdering og klassifisering - Andre hgve

Arsrekneskapen er basert pa dei grunnleggjande prinsippa om historisk kost, mogleg samanlikning, fortsatt drift, kongruens og varsemd. Transaksjonar
rekneskapsfarast til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfarast nir dei er opptente og kostnader samanstillast med
opptente inntekter.

Prinsipp for inntektsfgring
Driftsinntektene kan i hovudsal delast i tre; fast grunnfinansiering (basis) fr4 eigar, aktivitetbaserte inntekter og andre driftsinntelkter.

Basisramme er rammetilskot frd Helse Midt-Norge RHF, Tilskot blir rekneskapsfsrt i samsvar med vedteken inntektsfordeling i Helse Midt-Norge for det
einskilde &r. Inntektsfgring av basisramme gjennom &ret skjer i samsvar med prinsipp for periodisering utarbeidd av morfaretaket.

Aktivitetshaserte inntekter, ISF-refusjon, kurdggn, eigenandelar og refusjon fré NAV er knytt til pasientbehandlinga i helsefgretaka. Inntektsfaringa skjer i
den perioden aktiviteten er utfart.

Pyremerka tilskot blir inutektsfort | takt med bruken av midlane. Investeringstilskot blir fart som utsett inntekt i balansen i den grad midlane iklge er
nytta, Nar tilskotet til investeringar vert nytta, brutiofgrast eigedelen og tilskotet i samsvar med driftsmiddel og utsett inntekt. Den utsette inntekta blir
resultatfart over same periode som driftsmidlet blir avskrive.

Gaver blir disponert i samsvar med dei vilkr eller gnskje gjevar har for disponeringa av midlane. Dersom gjevar har krav eller gnskje om at giva skal
disponerast til konkrete aktivitetar, prosjekt eller investeringar blir den klassifisert som tilskot og rekneskapsfgrt etter reglane for gyremerka tilskot.

Sal av varer og andre tenester blir inntektsfart ved levering/gjennomfaring.

Sal av varer og tenester mellom fgretak i helsefgretaksgruppa skjer i utgangspunktet til ordinzer pris. Fleire tenester blir ikkje fakturert, men er regulert
gjennom tildeling av basisramma, Dette gjeld farst og fremst det interne gjestepasientoppgjeret i regionen.

Kostnadsferingstidspunkt / samanstilling
Utgifter blir samanstilt med og kostnadsfsrt samstundes med dei inntekter utgiftene samsvarer med. Utgifter som ikkje kan vise direkte til inntekter, blir
kostnadsfgrt etter kvart.

Klassifisering og vurdering av eigedelar og gjeld
Omlgpsmiddel og kortsiktig gield omfattar postar som farfell til betaling innan eitt &r etter nykjgpstidspunktet, samt postar som er knytt til
varekretslaupet, Andre postar er klassifisert som anleggsmidlar/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidlar vert vurdert til det lavaste av nykjgpskost og verkeleg verdi. Kortsiktig gjeld blir balansefart il nominelt belgp ps opprakstidspunkret.

Vurdering av anleggsmidlar skjer til nykjgpskost. Anleggsmiddel som har avgrensa levetid skal avskrivast planmessig. Dersom det oppstar ein
verdireduksjon som ikkje er forbigiande, giennomfarer ein nedskriving av anleggsmidlet til verkeleg verdi. Tilsvarande prinsipp vert normalt lagt til
grunn for gieldspostar. Langsiktig gjeld blir balansefart til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Eigenkapitalinnskot i KLP
For eigenkapitalinnskotet i KLP skal kostprinsippet nyttast. Det vil seie at det normalt er inn- og utbetalingar som skal paverke storleiken pa innskotet.

Pensjon

Pensjonsordninga er behandla i rekneskapen etter Norsk Rekneskapsstandard for pensjonskostnadar. Helse Mgre og Romsdal HF fglger oppdatert
rettleiing fra Norsk Regnskapsstiftelse justert for faretaksspesifildke forhold. Parameteren som er nytta, gir fram av note om pensjonar. Helse Mgre og
Romsdal HF sine pensjonsordningar, medrekna AFP er  hetrakte som ytelsesplaner.

Pensjonsforpliktingar blir utrekna etter linezr opptening basert pa faresetnader om diskonteringsrente, framtidig regulering av lgnn, pensjonar og
ytingar fr4 folketrygda, framtidig avkastning pa pensjonsmidlar og faresetnader fri aktuaren om dgdelegheit, frivillig avgang, osb. Pensjonsmidlar er
vurderte til verkeleg verdi. Netto pensjonsforplikting bestar av brutto pensjonsforplikting frétrekt verkeleg verdi av pensjonsmidlar. Netto
pensjonsforplilttingar blir balansefért som langsiktig gield, medan overfinansiert pensjensordning er klassifisert som langsiktig eigendel i balansen,

Endringar i forpliktinga som kjem av endringar i pensjonsplanar, blir fordelte over den estimert attverande oppteningstida, Endringar i
pensjonsforpliktingar og pensjonsmidlar som kjem av endringar og avvik i utrekningsfaresetnadene (estimatendringar), er fordelte over estimert
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giennomsnittleg attverande oppteningstid om avvika ved starten pa aret er over 10 prosent av det sterste av brutto pensjonsforpliktingar og
pensjonsmidlar (korridor). Antatt giennomsnittlig gjenvarende opptjeningstid er satt til 12 ar,

Perioden sin netto pensjonskostnad er inkludert i lsn og andre personalkostnader, og bestr av summen ay perioden si pensjonsopptening, rentekostnad
pa den berekna forpliktinga og forventa avkasting p pensjonsmidlane, resultatfgrt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, resultatfprt
virkning av avvik mellom faktisk og forventet avkastning, samt periodisert arbeidsgiveravgift.

Usikkerheten er i stor grad knyttet til bruttoforpliktelsen og ikke til den nettoforplilctelsen som framkommer | balansen. Estimatendringer som folge av
endringer i nevnte parametere vil i stor utstrekning periodiseres over giennomsnittlig glenvarende opptjeningstid og ikke belaste resultatregnskapet
umiddelbart slik som andre estimatendringer.

Ordninga gir rett til definerte framtidige ytingar etter sluttlgnsprinsippet. Desse er i hovedsak avhengige av tal r som er opptent, stillingsfaktor og
Ipnsnivé ved oppnidd pensjonsalder. Pensjonsytingane vert samordna med ytingar frd folketrygda. Forpliktingane er dekt giennom pensjonsordningar
hos KLP {(Kommunal Landspensjon). I tillegg til den ordinzere tjeneste- pensjonsordninga kjem ytingar i form av avtalefesta pensjon (AFP) til
aldersgruppa 62 til 66 ar. AFP etter 65 er deki med tilskot og utjamna pa risikofellesskapen i den einskilde fleirfgretaks- ordninga. AFP far 65 ar vert dekt
direkte for eiga rekning.

Arbeidsgjevaravgift vert berekna bide p4 overfinansierte og underfinansierte ordningar s lenge kravet til balansefgring er oppfylt.
Arbeidstakardelen av pensjonspremien er trekt frd i lannskostnadene.

Immaterielle eigendelar og varige driftsmidlar

Utgifter til forsking og utvilding {FoU) er kostnadsfart, ut fra det forhold at samanhengen mellom utgifter til forsking og eventuelle framtidige innteldter er
uldare. Utgiftene til andre immaterielle eigendelar er balansefprt i den utstrekning kriteria for balansefsring er oppfylt, det vil seie at det blir forventa at
dei vil gi framtidige inntekter eller vesentlege reduksjonar i framtidige kostnadar. Dette gield i hovudsak utgifter til edb-programvare, Immaterielle
eigendelar som er balansefart blir avskrivne linezert over venta gkonomisk levetid fr det tidspunktet eigendelen blir teken i bruk,

Varige driftsmiddel blir vurdert til kastpris med fridrag for ordinzre avskrivingar og nedskrivingar. Nir det gjeld driftsmidlar overteke i samband med
sjukehusreforma, sjd punkt ovanfor vedkomande opningsbalansen.

Balansefgring av investeringar pa nybygg blir gjort etter kvart gjennom 4ret. I tillegg blir ombyggingar/pikostingar pa eksisterande bygningsmasse, der
det skjer ein verdiauke eller vesentleg forlenging av attverande levetid, balansefert.

Varige driftsmidlar blir avskrivne lineasrt over venta gkonomisk levetid frd det tidspunktet driftsmidlet blir teke i hruk.
Gevinst eller tap ved sal av driftsmidlar blir handsama som ordiner driftsinntekt eller driftskostnad.

Varebeholdning

Lager av innkjgpte varer er verdsatt il laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og virkelig verdi. Ferdigvarer og varer under tilvirkning er
vurdert til tilvirkningskost. Gjennomsnittleg gienanskaffelseskost er benytta der FIFQ iklge lar seg anvende. Gjennomsnittleg gjenanskaffekseskost er fra
og med 2017 tatt i bruk for alle beholdninger som lagerstyres ved hjelp av nytt gkonomi- og logistikksystem for konsernet

Fordringar

Kundefordringar og andre fordringar er verdsett til palydande etter fradrag for avsetningar til forventa tap. Avsetningar til forventa tap blir gjort etter ei
konkret vurdering av fordringane. Det er i tillegg gjort sjablongmessige avsetning for dei fordringane det ikkje er gjort konkret avsetning for. Den
sjablongmessige avsetninga er gjort pa grunnlag av aldersfordeling av fordringsmassen.

Uvisse forpliktingar
Om det er meir sannsynleg enn iklge at i forplikting vil kome til oppgjer, og verdien kan estimerast pliteleg, blir det avsett for den uvisse forpliktinga
etter beste estimat.

Skatt
Fgretaket si verksemd (sjukehusdrift) er ildje skattepliktig,

Verksemdsomride
Inndelinga i verksemdsomréde er i hovudsak basert pa hovudgrupper av pasientar / pasientbehandling. Tala er avstemte mot drsresultat og balanse i
faretaket. Ein har i tillegg delt inntektene etter geografi med utgangspunkt i bustaden til pasientane.

Kontantstraumoppstilling

Kontantstraumoppstillinga er utarbeidd etter den indirekte metoden. Det farer til at ein i analysen tek utgangspunkt i fgretaket sitt resultat for iret for &
kunne presentere kontantstraumen tilfgrt fri havesvis ordinzer drift, investeringsverksemd og finansieringsverksemd. Likvide midlar omfattar kontantar
og bankinnskot,

Det er etablert kansernkontoordning med Danske Bank. Innskot/gjeld p& kensernkonto er klassifisert som kortsiktig kravg / gjeld mot Helse Midt-Norge
RHF.

Valuta
] Pengepostar i utanlandsk valita er vurdert etter lursen ved rekneskapsperiodens slutt.

Helse Mare og Romsdal HF sin relmeskap inngdr i kensernrekneskapen for Helse Midt-Norge RHF. Konsernrekneskapen kan ein fi utlevert hos Helse
Midt-Norge RHF, Strandvn 1, Stjgrdal eller den kan lastast ned elektronisk frd www.helse-midt.ngo
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Note: 1 Virksomhetsrapportering

Driftsinntekter pr virksomhetsomride 2020 2019
Somatikk 4790706 4357 608
Psykisk helsevern VOP 950 552 972029
Psykisk helsevern BUP 204 644 196 475
Tverrfagleg spesialisert behandling for rusmishruk 165020 165218
Anna 623 962 720 685
Sum driftsinntekter 6734 884 6022 815

Ekstramidlene Covid 19 er hokfgrt pa somatikk
virksomhetsomrédet "Anna" omfatter prehospitale tjenester, pasienttransport og salg boliger

Driftskostnader pr virksomhetsomride 2020 2019
Somatikk 4569 155 4528076
Psykisk helsevern VOP 906 610 936 494
Psykisk helsevern BUP 195 280 195 849
Tverrfagleg spesialisert behandling for rusmisbruk 157 062 157 572
Anna 606 478 678 969
Sum driftskestnader 6434 585 6187158

Virksomhetsomradet "Anna" omfatter prehospitale tjenester og pasienttransport

Driftsinntekter fordelt pA geografi 2020 2019

Helse Midt-Norge sitt opptaksomride 6672924 6332 449
Resten av landet 48017 52 483
Utland 13943 27 083
Sum driftsinntekter 6734 884 6022 815
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Note: 2 Driftsinntekter

Basisramme 2020 2019
Basisramme 4282 821 4044 256
Aktivitetsbasert inntekt

Behandling av eigne poasientar i eigen region 1615157 1630254
Behandling av eigne poasientar i andre regionar 87 436 93910
Behandling av andre sine pasientar i eigen region 48017 55184
Poliklinikle, laboratorium og radiologi 321930 333 858
Utskrivningsklare pasientar 25525 23939
Anna aktivitetsbaserte inntekter 25212 41 341
Anna driftsinntekter

Kvalitetsbasert finansiering 28516 29213
@yremerka tilskott til andre fgremal 142 200 16 657
Investeringstilskott fgrt til inntekt 7411 8187
Annan inntekt 150 660 135 216
Sum driftsinntekter 6734884 6412 015

Inntekter omtalt som Behandling av eigne pasientar i eigen region og eigne pasientar i andre regioner bestar av ISF-refusjon. I forbindelse med
koronautbruddet fikk Helse Mgre og Romsdal HF tildelt ekstra basisramme p& kr 258,536 mill samt gyremerka tilskott pa kr 107,383 mill for & dekke

auka kostnader og tapte aktivitetsbaserte inntekter

Smittevernutstyr finansiert av Helsedirektoratet er i 2020 mottatt vederlagsfritt. Forbruk av smittevernutstyr pd kr 14,474 mill er

inmtektsfart konto 338000 Tilskott fr8 andre offentlege institusjonar, Sjd ogsé note 4

Aktivitetstall 2020 2019
Aktivitetstall somatikk
Talet pd DRG-poeng i trad med sgrge for ansvaret 71156 73 686
Talet pa DRG poeng iht. eigaransvaret 69 295 71795
Talet pa polikliniske konsultasjonar 313039 326 250
Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge
Talet pa utskrivne pasientar fri dggnbehandling 297 251
Talet pd polikliniske konsultasjonar 35472 32092
Talet pd DRG poeng iht. eigaransvaret 12549 10 608
Aktivitetstall psykisk helsevern for volisne
Talet p utskrivne pasientar fra dggnbehandling 2390 2642
Talet pa polikliniske kansultasjonar 75 402 75 442
Talet p& DRG poeng iht. eigaransvaret 11309 12510
Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere
Talet pd utskrivne pasientar frd dggnbehandling 743 803
Talet pé polikliniske konsultasjonar 12198 10 609
Talet pd DRG poeng iht. eigaransvaret 1548 1137
Tallet pa polikliniske konsultasjonar er kun refusjonsberettigede konsuitasjoner
Hovudirsaka til nedgang i aktivitet samanlikna med 2019 skyldes nedstenging av samfunnet grunna koronautbruddet, Stgrste nedgang i
aktivitet var i manedene mars, april og mai.
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Note: 3 Kjgp av helsetenester

2020 2019
Kjop fri offentlege helseinstitusjonar somatikk 188 570 203 218
Kjap fri private helseinstitusjonar somatikdk 9397 13715
Kjap frd offentlege helseinstitusjonar psykiatri 23735 22 452
Kjgp fré private helseinstitusjonar psykiatri 7 667 465
Kjop fré offentlege helseinstitusjonar rus 999 3627
Kjgp frd private helseinstitusjonar rus 3309 138
Kjgp frd utlandet 6847 7042
Sum giestepasientkostnader 240524 250 656
Innleie av helsepersonell frd vikarbyra 29981 35353
Kjep av andre ambulansetenester 47 843 45 666
Sum kjep av andre helsetenester 77 824 81019
Sum kj¢p av helsetenester 318 347 331 676
Note: 4 Varekostnader
2020 2019
Legemiddel 445 722 448 019
Medisinske forbruksvarer 351417 306 266
Andre varekostnader til eige bruk 45 441 44907
Innkj@pte varer for vidaresal 1719 3876
Sum varekostnader 844 300 803 067

Vederlagsfritt smittevernutstyr mottatt frd Helsedirektoratet er kostnadsfart med kroner 14,474 millionar i 2020. Varekostnad for smittevernutstyr er

berekna med bakgrunn i avtalepriser for tilsvarande varer

Note: 5 Lgnn og andre personalkostnader

2020 2019
Lgnnskostnader 3348281 3236619
Arbeidsgjevaravgift 431532 452072
Pensjonskostnader inkl, arbeidsgivaravgift 402936 631619
Andre ytingar 24117 28227
- Balansefgrte Ignnskostnader eigne tilsette -8 465 -7 176
Suri lgnn og personalkostnader 4198 400 4341 360

Som tiltakspakke for & handtere dei skonomiske konsekvensane av koronautbruddet vedtok Stortinget i revidert nasjonalbudsjett ein reduksjon i satsen
for arbeidsgjevaravgift med 4%-poeng for 3 termin 2020, For Helse Mre og Romsdal HF utgjer dette ein reduksjon i kostnad til arbeidsgjevaravgift pi kr

29,899 mill.

Gjennomsnittleg tal pa tilsette

Gjennomsnittleg tal pd drsverk

2020 2019
6514 6851
5071 5370
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Godtgjersle til styret

Styregodtgjersle 1056 943

Av dette godtgjersle til styreleiar 247 227

Note: 5b Godtgjarelse til styrets medlemmer

Styre Annen Tjeneste Ansettelses Ytelser fra
Navn Tittel honorar  Lgnn godtgj Sum periode periode andre
Ingve Roger Theodorsen styreleiar 247 247 01.01-31.12
Lodve Solholm nestlefar 150 150 01.01-31.12
Toril Forbod styremedlem 110 110 01.01-31.12
Bjarne Storset styremedlem 110 110 01.01-31.12
Gerd Marit Langgy styremedlem 110 110 01.01-31.12
Anette Lekve tilsetterepresentant 110 648 1 759 01.01.-31.12 01.01.-31.12
Sigurd Torvik Heian tilsetterepresentant 110 1171 1 1282 01.01-31.12 01.01-31,12 237
Hilde Furnes Johannessen tilsetterepresentant 110 546 8 664 01.01-31.12 01.01-31.12
1056 2 365 10 3432 237
1) Tjenestetid/-periode angir perioden i regnskapsaret vedkommende har sittet i styret.
2) Ansettelsesperiode angir perioden vedkommende har veert ansatt i fgretaket og eventuelt andre faretak i faretaksgruppa.
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Lgnn og andre godtgjarelser til ledende ansatte

Annen Tieneste Ansettelse

Navn Tittel Lgnn Pensjon godgj Sum periode periode

@Fyvind Balde Adm. direktgr 1933 335 5 2273 01.01.-31.12 01.01.-31.12
Heidi Anita Nilsen Viseadm. direktgr 1358 251 75 1684 01.12.-31.12 01.01-31.12
Torstein Hole Fagdirekter 1618 203 5 1826 01.01-31.12 01.01.-31.12
Henrik Erdal Ass. fagdirektgr 1482 224 4 1710 01.01.-31.12 01.01.-31,12
Ketil Hjelset HR-direktgr 1240 288 51 1579 01.01.-3112 01.01.-31,12
May Helen M Grimstad Kommunikasjonsdir 804 161 4 969 16.03.-31.12 16.03.-31.10
Trine Sperre Kst. gkonomidirektgr 883 253 5 1141 01.12.-31.12 01.01.-31.12
Lena Bjgrge Waage Samhandlingssjef 917 217 1 1135 01.01.-31.12 01.01.-31.12
Karl-Arne Remvik Klinikksjef 1295 224 5 1524 01.01.-04.03 01.01.-31.12
Jorun Bgyum Klinikksjef 1108 195 4 1307 01.01-31.12 01.01-31.12
Per Erik Tgdenes Klinikksjef 1057 190 1 1248 01.01.-31.12 01.01.-31.12
Stale Hoff Klinikksjef 1322 285 4 1611 05.03.-31.12 01.01-31.12
Lars Erik Sjgmzling Kilnikksjef 991 250 5 1246 01.03.-31.12 01.01.-31.12
Georg Nikolai Johnsen Klinikksjef 1509 296 4 1809 01.03.-31.12 01.01.-31.12
Age Austheim Kst. klinikksjef 1391 271 4 1666 01.03.-30.11 01.01.-31.12
Palma Hanes Kliniklesjef 970 250 4 1224 01.03.-31.12 01.01.-31.12
Janita Skogang Kst. kliniklesjef 1180 233 5 1418 10.02-31.12 01.01-31.12
Astrid Johanne Brandshaug  Klinikksjef 1264 234 5 1503 01.01-28.02 01.01.-31.12
Kjersti Bergjord Klinikksjef 1906 247 2 2155 01.01-28.02 01.01-31,12
Elisabeth Siebke Klinikksjef 1422 239 5 1666 01.01-31.12 01.01-31.12
Ingrid Vasdal Kst. klinikksjef 951 212 5 1168 01.01-28.02 01.01-21.12
Knut Nautvik Kst. klinikksjef 884 138 4 1026 01.01-28.02 01.01-31,10
Hege Hegle Kst klinilksjef 859 196 5 1060 01.11-15.03 01.01-31.12
Mona Aagaard-Nilsen Drift og eigendomsjef 1080 297 5 1382 01.01.-31.12 01.01.-31.12

29 424 5 689 217 35330

1) Tjenestetid/-periode angir perioden i regnskapséret vedkommende har veert deltaker i foretakets ledergruppe.

2) Ansettelsesperiode angir perioden vedkommende har vaert ansatt i foretaket og eventuelt andre foretak i foretaksgruppen.

Heidi Anita Nilsen var ansatt som gkonomidirektgr fram til 30.11.2020

@yvind Bakke tiltradte stillinga som administerande direktgr 01. desember 2019..

Sluttvederlag

Ved ordinzr oppseiling fra stillinga, er det 6 méneders oppseiingstid.

Hvis det oppstir ein situasjon der partane erkjenner at det vil vaere vanskeleg  vidarefsre ansettelsesforholdet som administrerende direktgr, skal
«Statens retningslinjer og anna godtgjersle til ledende ansatte i foretak og selskaper med statleg eierandeb» gieldande fra 13.02.15, leggast til grunn for
ein sluttvederlagsordning.

Farutsetningar for sluttvederlag:

s Sluttvederiag skal ikkje nyttas ndr administrerende direktgr har tatt initiativ til oppseiinga.

s Administrerende direktgr fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern i arbeidsmiljgloven (jfr. arbeidsmiljgloven § 15-16 (2).

Rammer:

»  Sluttvederlag og lgnn i oppsigelsestiden skal i sum ikkje overstige 12 méneds!gnner.
e Ved ansettelse i ny stilling eller ved nzringsinntekt, skal sluttvederlaget reduserast med eit forholdsmessig belgp beregnet pd grunnlag av ny
&rsinntekt, Reduksjonen skjer etter at vanlig oppseiingstid for stillinga er ute.
*  Pensjons- og forsikringsordninger opprettholdes i perioden med etterlgnn | den grad det er adgang til dette, etter dei gjeldande bestemmelser i
dei aktuelle pensjons- og forsikringserdninger
o Sluttvederlag kan holdes tilbake hvis villkArene for avskjed foreligger, eller hvis det i perioden hvor det ytes sluttvederlag oppdages uregel-
messigheter eller forsgmmelser som kan lede til erstatningsansvar eller at vedkommende blir tiltalt for lovbrudd.

Faretaket har ikkje ytt 1an til, eller stilt sikring for administrerande direktgr, styreleiar, tilsette eller andre nzerstiande partar
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Godtgjgrelse til revisor

Navn 2020 2019

Revisjon etter lova 230 230
Andre oppgaver som vedkjem attestasjoner 27 10
Sum honorar til revisor 258 240
Honorar til revisor i hgve til inngtt avtale 310 230

Erklzring om fastsetting av lznn og godtgjeringar for daglig leder og andre lejande tilsette.

Lgnn og godtgjeringar for leiande tilsette i 2020

Helse Mgre og Romsdal HF definerer personar som inngdr i administrerande direktar si leiargruppe som leiande tilsette, Det innberer falgjande
stillingar: Administrerande direktgr, viseadm direktgr, klinikkksjefar, fagdirekter, gkonomidirektar, HR-direktgr,

kommunikasjonsdirektgr,samhandlingssjef og drift- og eigendomssjef, .

Lgnn og godtgjering til administrerande direktgr er behandla og fastsett av styret i styrersak 26 - 21 for 2020 . Lgnn og godtgjering til svrige leiande
tilsette er gjort administrativt.

Sluttvederlag
Etter at Helse Mgre og Romsdal HF blei oppretta 1.7.2011 er det iklge inngdtt arbeidsavtaler som inneholder bestemmelser om sluttvederlag.

Retrettstilling
Klinikksjef Henrik Erdal, klinikksjef Georg Nikolai Johnsen og fagdirekigr Torstein Hole har avtale om retrettstilling dersom dei velger 4 slutte i sin
naveerande stilling

Lgnnsjusteringar er gjennomfirt etter gvrige lgnnsforhandlingar i helsefgretaket

Lgnningene til ledergruppens medlemmer ble siste 4r justert som falger:

Belap Belap i Prosent
Navn fra kr forrige dr  tilkr 4r tilsvarer: endring
Pyvind Bakke fra kr 1790 til kr 1820 30 1,7
Heidi Anita Nilsen fra kr 1241 til kr 1525
Ketil Hjelset fra kr 1238 til kr 1253 15 12
Torstein Hole fra kr 1613 tilkr 1643 30 19
Henrik Erdal fra kr 1357 tilkr 1381 24 17
Mona Aagaard-Nilsen fra kr 1067 til kr 1083 16 1,5
Per Erik Tedenes fra kr 1058 til kr 1076 18 17
Jorun Bgyum fra kr 1249 til kr 1070
Elisabeth Siebke frakr 1067 tilkr 1435
May Helen M Grimstad fra kr til kr 1099
Stile Hoff fra kr 1184 tilkr 1424
Lars Erik Sjgmeeling fra kr 892 til kr 1020
Palma Hanes fra kr 827 tilkr 1020
Georg Nikolat Johnsen fra kr 827 tilkr 1525
Trine Sperre fra kr 856 til kr 1070

Heidi Anita Nilsen ansatt som viseadm. direktgr frd 01 12 2020.. May Helen Molvar Grimstad ansatt fra 16.03.2020
Stale Hoff, Lars Erik Sjgmaling, Georg Nikolai Johnsen, Palma Hénes, Elisabeth Siebke og Jorun Begyum blei aile ansatt som klinikksjefari 2020
Trine Sperre blei konstituert som gkonomidirekter fra 01 12 2020.
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Retningsliner for 2021

Til grunn for Helse Mgre og Romsdal HF sine retningsliner ligg mellom anna generelle retningsliner for vilkar for tilsette leiarar i statlige fgratak og selskap,
fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet gjeldande fra og med 13.2.2015. Retningslinene erstattar retningslinene fastsatt av Regjeringen Stoltenberg Il
31.3.2011. Hovudprinsippet er at leiarlgnningane i faretaket skal veere konkurransedyktige, men ikkje lgnnsleiande er vidarefgrt. Staten legg til grunn at det skal
leggas vekt pa moderasjon. Retningslinene har ikkje tilbakeverkande kraft. Eigar v/Helse Midt-Norge RHF presisere at retningslinjene skal fglgjes, og at styret og
administrerande direkigr ikkje har muligheit til & innga avtaler ut over rammane i retningslinene.»

Fastsetting av basislgnn
Ved fastsetting av basislpnn skal fglgjande kriteria leggast til grunn:

Lgnnsutviklinga | Helse Midt-Norge generelt
Lgnnsutviklinga i samanliknbare stillingar
Resultatvurderingar i forhold til dei mal og Irav styret har sett

Dette inneberer at &rlege |elarlgnnsjusteringar ikkje skal skje fgr dei arlege tariffoppgjera i spesilisthelsetenesta er avslutta.

Naturalytingar
Nokre leiande tilsette far ytingar som gratis telekommunikasjon og tilsvarande basert pa behov, dog avgrensa til & gjelde:

Firmabil {adm. direkter)

Mobiltelefon

Internett

Heimekontor i trid med verksemda sine reglar
Abonnement (adm. direktsr)

Pensjonsordning
Pensjonsvilkar skal vere pa line med andre tilsette sine vilkr i fgretaket, det vil seie gjennom ordinaere ordning i KLP.

Sluttvaderlag

Ved fastsetting av sluttvederlag gjeld fglgende prinsipp:
Ein kan ikkje inng3 ferehandsavtale om sluttvederlag for andre letande tilsette enn administrerande direkigr. Avtale om sluttvederlag er betinga av at
administrerande direktar fraskriv seg fastsetjing om oppseiingsvern i arbeidsmiljglova. Sluttvederlag skal ikije nyttas nar leiaren har tatt initiativ til
oppseiing. Sluttvederlag og lgnn i oppseiingsida skal i sum ikkje overstige 12 minadar og til fridrag i sluttvederlag kommer andre inntekter oppebéret
i perioden.
For andre leiande tilsette skal det ikkje inngd avtalar om sluttvederlag

Andre bestemmingar
Personar i leiande stillingar skal ikkje ha saerskilt godtgjering for styreverv | andre fgretak i same konsern.
Dersom styret i en avtale fedvik retningslinene, skal grunngjevinga for dette gjevast i styreprotokoll.

Grunngjeving for leiarlgnnspolitikken i 2020

Helse Mgre og Romsdal HF har i fgregaande ar hatt malsetting 4 tiloy lefande tilsette konkurransedyktige arbeidsvilkar, Leiarlgnnspolitikken i det feregdande
rekneskapsar har bygd pa dei same prinsipp som vist i punkta ovanfor.

Retningslinene vart behandla av styret 1 sak 26 - 21.

Note: 6 Andre driftskostnader

2020 2019
Transport av pasientar 158 401 181 595
Bygningar og kontorlokale inld. energi og brensel 153 066 111709
Kjap og leige av utstyr, maskiner og liknande 87 164 70 673
Reperasjoner, vedlikehald og service 85725 65912
Konsulenttenester 121593 60 806
Anna ekstern teneste 161083 217 185
Kontor- og kommunikasjonskostnader 22578 25241
Kostnader i samband med transportmidlar 6067 6403
Reisekostnader 15503 36757
Forsikringskostnader 2886 2 684
Pasientskadeerstatning 36400 34 430
Andre driftskostnader 30 465 22 302
Sum andre driftskestnader 880 932 835 695
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Note: 7 Finansposter

2020 2019
Interne renteinntekter i fgretaksgruppa 11023 13212
Andre renteinntekter 1691 2728
Andre finansinntekter 133 34
Sum finansinntekter 12 847 15974
Interne rentekostnader i farataksgruppa 14038 10050
Andre rentekostnader -9996 -4 050
Andre finanskostnader 65 79
Sum finanskostnader 4106 6119
Note: 8 Immaterielle eigendeler
Lisenser og
programvare Sum
Kostpris 01 01 2020 2 680 2 680
Kostpris 3112 2020 2 680 2 680
Akk. Avskrivninger 31 12 2020 2680 2680
Balansefgrt verdi 31 12 2020 0 0
Levetid 3-103r
Avskrivningsplan Lineaer
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Note: 9 Varige driftsmidler

Tomter og Anlegg under Medisin teknisk Transportm., inventar
holiger Bygninger utferelse utstyr og utstyr Sum
Kostpris 01 01 2020 275508 4095006 456318 702 765 170734 5700330
Tilgang i &ret 0 0 384 234 109032 3889 497 155
Avgang i dret 6448 24093 0 38638 14120 83 299
Fra anlegg under utfgring 5302 124125 -131 138 -1306 3017 0
Kostpris 31 12 2020 274362 4195038 709 414 771853 177 640 6114186
Akl Avskrivningar 0 2335733 0 505 389 119618 2960 740
Balansefgrt verdi 31 12 2020 274362 1859304 709 414 266 464 43901 3153 446
Av rets tilganger er kroner 35,206 mill investeringer relatert til koronapandemien
Ordinare avskrivningeri dret 138857 45532 8212 192 601
Nedskrevet i dret 5 5
Arets balansefarte 1anekostnader 10853
Levetider 10 - 60 ar 3-154r 3-154r
Avskrivningsplan Linezaere Linezere Lineeere
Medisin teknisk
Herav finansiell leige: utstyr Sum
Kostpris 1.1 29364 29 364
Tilgang i dret 47829 47 829
Kostpris 31.12 77 193 77193
Akk avskrivninger 10 451 10451
Balansefert verdi 31 12 2020 66 742 66 742
Arets avskrivning 8268 8268
Feretakets eigendelar under finansiell leige er medisinteknisk utstyr. I tillegg til leigebetingelsene har faretaket forpliktelse til vedlikehald av
eipendelane. Leigeperioden varierer fra 3 - 15 &r
Operasjonelle leigeavtaler:
Medisink Transportm.,
Bygninger teknisk utstyr inventar og utstyr Sum
Leigebelgp 32729 5448 48 256 86433
Leigetid 1-5ar 1-54r 1-54r
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Note: 10 Langsiktige byggeprosjekter

Investeringsprosjekt Aldk. regn. per  Akkrepn.per Total Prognose Planlagt

31.1214r 31.12 i fjor investerings sluttsum  tidspkt

ramme ferdigst

ilt

Sjukehuset Nordmgre Romsdal 1)2) 588 752 317 063 5700000 5700000 var2025

Fasade Sjulkehuset i Alesund 147 070 84 780 272000 272000 15,02.23
735 823 401 843 5972 000 5972000

1) Investeringsramma (P70), prisnivd 2020 kroner
2) Helse Mgre og Romsdal HF sin vurdering er at alle kostnadene som er palgpt SNR pt. har vaert ngdvendige for realiseringen av gjeldende
Prosjektlgsning. Alle kostnader som har palgpt prosjektet er etter var vurdering investeringskostnader som tilhgrer prosjektet.

Note: 11 Investeringar i aksjar og partar

2020 2019
Andre aksjar ag parter 50 50
Eigenkapitalinnskot i KLP 319903 296 799
Sum investeringar i aksjar og partar 315953 296 849

Som gjensidig selskap har KLP dekket hovuddelen av sitt eigenkapitalbehov giennom eigenkapitalinnskotet fr kundane, Bortsett fra det oppsamla
eigenkapitalinnskotet finnes det eigenkapital i form av et eigenkapitalfond. Eigenkapitalfondet er opptent eigenkapital. Det samla eigenkapitalinnskotet i
KLP kan endre seg noe frd &rtil &r sjglv om det verken er tapt eigenkapital eller innbetalt nye eigenkapitalinnskot. Dersom en kunde flytter sin
pensjonsordning fré KLP til en annen pensjonsinnretring, vit kundens del av eigenkapitalinnskotet bli tilbakebetalt. Dette er den einaste situasjonen der
lunden faktisk kan disponere sitt eigenkapitalinnskot,

Note: 12 Andre finansielle eigedelar

2020 2019
Langsiktig krav pa selskap i same [pretaksgruppe 921 407 869 159
Sum andre finansielle eigedelar 921 407 869 159
Note: 13 Varelager

2020 2019
Handelsvarer 0 15
Surn varer for videresal 0 15
Varelager til eige bruk 73927 59020
Sum yarelager 73927 59035
Kostpris 73927 59035
Bokfprt verdi 31.12 73927 59 035
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Note: 14 Kundekrav og andre kortsiktige krav

2020 2019
Kundekrav 42 957 44350
Krav pi faretak i feretaksgruppa 568 387 130 141
Oppsamla inntekter 9307 7104
Andre kortsiktige krav 29354 24 804
Sum krav 650 005 206 399
2020 2019
Avsetting for tap pd kundekrav:
Avsett for tap pa kundelaav per 1.1 -13 635 -15 361
Arets endring i avsetting for tap pd kundekrav -2 988 1726
Avsetting for tap pa kray 31.12 -16 623 -13 635
Konstaterte tap pd kravidret 3 054 5496
Arets konstaterte tap bokfares som en reduksjon av krav. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt kostnadsfart med
kr 6,042 mill i2020.Tap p4 krav er klassifisert som andre driftskostnader i resultatrekneskapet.
Kundekrav har fglgjande fordeling pé forfall:
Krav som ildge er forfalt 30 261 31487
Forfalte krav 1 - 30 dagar 3063 2180
Forfalte krav 31 - 60 dagar 1439 786
Forfalte krav 61 - 90 dagar 342 862
Forfalte krav over 90 dagar 7851 8949
Kundekrav pilydande per 31.12. 42 956 44 264
Note: 15 Kontantar og bankinnskot
2020 2019
Skattetrekksmidlar 147 225 149 328
Sum bundne kontantar og bankinnskot 147 225 149 328
Bankinnskot og kontantar som ikkje er bundne 135 214
Sum kontantantar og bankinnskot 147 360 149 542

Innskott pd konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig krav.
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Note: 16 Eigenkapital

Annen
innskutt Annen Total
Foretakskapital eigenkapital  eigenkapital eigenkapital

Eigenkapital 01 01 2020 100 2892920 -249139 2 643 882
Resultat dette dret 309 039 309039
Eigenkapital 3112 2020 100 2892920 59900 2952 920
Styringskrav fra eigar 2020 2019
Resultat i hgve til drsrekneskapen 309 039 -75 092
Budsjettert resultatkrav frd HMN 30 000 -44 000
Endra resultatkrav i &ret 14 300 15000
Avvik fré resultatkrav frd HMN 264 739 -46 092

Styret for Helse Mare og Romsdal HF vedtok budsjettet for 2020 med eit krav til resultat pé 30 mill, kroner.. Fgretakets pensjonskostnader bereknas i
januar kvart dr ut fra fastsatte forventningar til utviking i lgnn, pensjon, avkastning pa fond og diskonteringsrente.

Dei nye berekningane i 2020 innebar ein reduksjon i faretakets pensjonskostnader P& 209,2 mill. kroner.. Som falgje av dette blei basisramma til Helse

Mgre og Romsdal redusert med 194,9 mill kroner og resultatkravet auka med 14,3 mill kronr i hgve til opprinneleg budsjett for 2020. Korrigert krav til
resultat for Helse Mgre og Romsdal HF blei pd dette grunnlag fastsatt til 44,3 mill. kroner.

Note: 17 Pensjonsforplikting

2020 2019
Oppsamla pensjonsforplikting 13231721 11440128
Pensjonsmidlar -11178 199 -10 563 068
Netto pensjonsforplikting 2053522 877 060
Aga av netto pensjonsforplikting 288109 123 052
Ikkje resultatfert aktuarielt tap/vinst -2730116 -1273917
Netta bokfprie forpliktingar inkl. aga -388 485 -273 805
Av dette bal.fgrt netto pensjonsmidlar inkl, aga. 388 485 273 805
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Spesifikasjon av pensjonskestnad:

Noverdi av opptente pensjonsrettar i dret 455 338 500 608
Rentekostnad pa pensjonsforpliktinga 269 796 312 275
Brutto pensjonskostnad i ret 725133 812 883
Venta forteneste pa pensjonsmidlar -403 307 -421903
Administrasjonskostnader 24313 24741
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 346139 415721
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm kostn 45513 58326
Resultatfart aktuarielt tap,/vinst 3250 89351
Resultatfprt aga av aktuarielt tap/vinst 6550 19173
Resultatfert planendring 0 47 587
Netto pensjonskostnad i dret 401 452 630157
Andre pensjonskostnader 1) 1484 1462
Sum pensjonskostnader 402 936 631 619

1) Gjeld premie betalt for pensjonsforsikring som iklge er alktuarberekna, servicepensjonar og sikringsordning.
Pensjonsmidler - Premiefond

Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med fglgende belgp og bevegelser i lapet av rekneskapsdret:

2020 2019
Saldo pr 1.1, 331734 317330
Tilfart premiefond 64 141 81305
Uttak fr8 premiefond 90 420 66901
Saldo pr 31.12. 305 455 331734

2020 2019
@konomiske fgresetnader:
Diskonteringsrente 1,70% 2,30%
Venta forteneste pé pensjonsmidlar 3,10% 3,80%
Arleg velstilgnn 2,25% 2,25%
Arlig pensjonsregulering 1,24% 1,24%
Arleg vekst i grunnbelgp til folketrygda 2,00% 2,00%
Talet pa yrkesaktive personar med i ordninga 6022 5538
Talet pé oppsette personar med i ordninga 7345 7195
Talet pi pensjonistar med i ordninga 4545 4302

Foretaket har ei ytelsesbasert tenestepensjonsordning i KLP. Denne pensjonsordninga tilfredsstiller krava i Lov om offentleg tjenestepensjon.
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Pensjonsordningen

Tariffesta tenestepensjon for dei ansatte er sikra i KLPs kollektive pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufgre-, etterlatte,- tidlegpensjon, AFP og
betinga tenestepensjon. Arskulla fgdt far 1963 er sikra tidlegpensjon og AFP 62-67 ar. Arskulla fadt fri 1963 er sikra betinga tenestepensjon eller
livsvarig AFP. Nar regelverket korever det samordnas pensjonene med utbetalingen fra folketrygden, Det tenes ikkje opp pensjon for lgnn over 126 (
folketrygdens grunnbelgp)

Regnskapsffgring av tenestepensjonsordninger med vedtaksfesta ytelsesnivé & flger norsk regnskapsstandard NRS 6 pensjonskostnader. Alle statlege
helsefgretak i KLP inngar i ein fleirfgretakspensjon. Sidan offentieg AFP er tett intergrert med ordinzr tenestepensjon inngdr forpliktelsen for AFP som
del av beregninga av pensjonsforpliktelsen

Regelverksendringer i offentleg tidligpensjon

Partane i arbeidslivet blei einige om ny offentleg tenesepensjon(OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringar av fleire lover som
regulerer pensjon innan offentleg sektor. Regelendringane er innarbeida i KLPs vedtekter. Regnskapsstiftelsen gav ut eigen veiledning i august 2019 om
regnskapsmessig handtering av endringane i offentleg tenestepensjon. Denne veiledninga er lagt til grunn fré og med 2019. Fortsatt gjenstdr deler av
pensjonsreformen. Eventuelle vedtalilgpet av 2021 vil bli innarbeida i neste rs beregning.

Sidan endeleg vedtak om ny offentleg AFP ikkje foreligger, angir veiledninga at man ogs3 for irskulla 1963 og yngre regner forpliktelsen eter dagens AFP
ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidlegare dr,

Beregningsforutsetningar

Dei gkonomiske forutsetningane pr 31.12.2020 fglger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2021, Basrt pd disse er det beregna beste
estimat brutto pensjonsforpliktelse pr 31.12.2020. Regnskapsstiftelsen har i veiledningen endret metodikken for fastsetting av forventa avkastning pd
pensjonsmidlane. Avkastinga byr na fastsettas av kvar leverandar for deres portefglge basert pa aktivldassene denne er investert i. For leverandgrene
til dei statlege helsefgretala gjev aktivaalokeringen ein forventa avkasting pi 3,1%

Pensjon over 12 G

Fgretaket har ingen personer som har telleggsordning for pensjon som innebzrer dekning av pensjon ut over 12 G. Desse pensjonsordningene er
finansiert over driften.

Note: 18 Demografiske forutsetninger

2020 2019
Anvendt dgdelighetstabell K2013BE  K2013BE
Anvendt ufgrefrekvens KU2020  KU2020
Farventet uttakshyppighet AFP 15-42,5% 15-42,5%
Frivillig avgang for Sykepleiere (i %)
Alder {i ar) <20 20-25 26-30 31-40 41-48 50-55 »55
Sykepleiere 25 15 10 6 4 3 0
Fradragene gjgres for hvert av drene i aldersgruppen
Frivillig avgang for Sykehusleger (i %)
Alder (i ar} <24  24-29 30-39 40-49 50-55 »>55
Sykehusleger 25 15 7,5 5 3 0
Frivillig avgang for Fellesordning (i %)
Alder (i ar) <24  24-29 30-39 4049 50-55 >55
Fellesordning 25 15 7.5 5 3 0

Ikkje resultatfgrte estimatavvik
I'samsvar med god regnskapsskikk nytter Helse Mpre og Romsdal HF reglene om "korridor” og fordeling over gienvaerende oppteningstid ved behandling
av estimatavvik knytt til pensjonsordninga. Estimatavvik utover "korridor” resultatfgrast med 1/12 del
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Note: 19 Andre forpliktingar

2020 2019
Avtalefesta permisjon 47 690 44 369
Investeringstilskot 21055 26191
Avsetting til pasientskadeerstatning 9682 9173
Sum avsetting for forpliktinpar 78427 79733
Talet pa lagar som inngdr i avtalefesta permisjon 516 514
Uttakstilbgyelighet 75% 75%

Avsetting for overlegepermisjon omfattar 516 overlegestillingar og psykologspesilalistar,

Overordna legar og spesialistar i Helse Mgre og Romsdal HF har avtalefesta rett til fire minaders studiepermisjon kvart femte dr. Under permisjon
mottek overlegane og spesialistane lgnn. Lgnna blir kostnadsfart og avsett som ein langsiktig forpliktelse etter kvart som retten blir opparbeidd.
Invsteringstilskot: Pyremerket tilskot gjeve over stathudsjettet til szrskilte byggjeprosjekt i Helse Mgre og Romsdal HF. Tilskotet blir inntektsfart i det
enkelte helsefgretak i takt med avskrivningane pd den tilhgyrande investeringa. Sja ogsa note 2 for inntektsfart belgp av investeringstilskotet (dvs
inntektsnoten)

Norsk Pasientskadeerstatning fakturerar helsefgretaka for eigenandel i dei sakene klager fir erstatning. Utbetaling av erstatning og fakturering av
sjukehusa sin eigenandel slger giennomsnittleg 5 &r etter skaden eller feilen oppsto. Avsetning for denne forplikten utgjer 9,682 mill kroner.

Note: 20 Anna langsiktig gjeld

2020 2018
Gjeld til fgretak i same konsern 1319551 800023
Anna langsiktig gjeld 68 243 27 453
Sum anna langsiktig gjeld 1387 794 827 476
Av dette langsiktig gjeld som forfell seinare enn 5 ir 1124933 689 431

Anna langsiktig gjeld er finansiell leige. Neermare informasjon om finansiell leige framgdr av note 9.

Note: 21 Anna kortsiktig gjeld

2020 2019
Leverandargjeld 212593 159881
Kortsiltig gjeld til faretak i same konsern 139852 184 854
Feriepengar 374074 368939
Lgnn 148 397 72178
Anna kortsiktig gjeld 94 783 89980
Sum kortsiktip gjeld 969 699 875 831
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Note: 22 Naerstaande partar

Faretakets transaksjoner med narstiande partar - sal av varer og tenester

2020 2019
Morfaretak/eigar 8479 7624
Dotterferetak/sgsterfgretale 25174 25610
Sum sal av varer og tenester 33 654 33234
Faretakets transaksjoner med nazrstdande partar - kjgp av varer og tenester

2020 2019
Morfgretak/eigar 277 046 267 812
Dotterfpretal/sgsterfgretak 405 393 389239
Sum kigp av varer og tenester 682 439 657 051

Helse Mare og Romsdal HF neerstiande er definert i regnskapslovens § 7-30b-1. Vesentlege transaksjonar med nzrstiande partar gar frem i demne og
andre notar i drsrekneskapet.

Ytingar til leiande tilsette er omtalt i note 5.

Helse Mgre og Romdal HF mottek det vesentlegaste av sine inntekter fra eigar, det vil seie Helse Midt-Norge RHF som er eigd av Staten v/ Helse- og
omsorgsdepartementet. Nar det gjeld vilkdr og inntektsfordelinga vise ein til omtale i prinsippnoten.

Det vesentlegaste av transaksjonar i Helse Mgre og Romsdal HF er overfaringar av tilskot og aktivitetsbaserte inntekter. Ordinzrt konsernintert kigp
utgjer kr 405,393 mill og ordinzert salgkr 25,174 mill, mellom andre konsernfsretak i Helse Mare og Romsdal HF enn Helse Midt-Norge RHF i 2020, Av
totalt kjgp utgjer kjgp fra Sjukehusapoteka kr 293,129 mill. .

Kjgp frd og sal til felleskontrollerte verksemder og tilknytta selskap totalt sett framgar nedanfor:

Medikament utgjer ein stor andel av helsefgretakets kostnadar. I forskning og utvikling farekjem det samarbeid mellom legemiddelindustrien og
sjukehusa. Det regionale helsefpretaket har inngdtt giensidig forpliktande avtale med Legemiddelindustrien omkring etikk knytta til avtalar.

Det er giennomfart ei kartlegging og dolumentasjon av styremedlemers og leiande tilsette sine verv som kan tenljast 4 komme i konflikt med relasjonar
fgretaka har til andre aktgrar. Helseregionen er mellom anna underlagt lov om offentllege anskaffelsar,

Mellomvzerande med konsernselskap er omtalt i notane 12, 14 og 21.
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Note: 23 Forsking og utvikling

2020 2019
Pyremerka tilskot fri eigar til forsking 2724 2206
Andre inntekter til forsking 5418 9171
Basisramme til forsking 18 697 21397
Sum inntekter til forsking 26 839 32774
Sum inntekter til forsking og utyikling 26839 32774

2020 2019
Kostnader til forsking - somatikl 22170 27029
Kostnader til forsking - psykisk helsevern 4319 4898
Kostnader til forsking - rus 350 847
Sum kostnader til forsking 26 839 32 774
Sum kostnader til forsking og utvikling 26839 32774

2020 2019
Talet pa avlagte doktorgrader 4 1
Talet pa publiserte artildar 91 89
Talet pd arsverk forsking 24 31
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