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Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,10 84 113 000 83 246 000
Sum inntekter 84 113 000 83 246 000
K ostnader

V arekostnad 10 10 897 000 14 373 000
L gnnskostnad 3 15 457 000 17 178 000
Avskrivning 4 435000 449 000
Annen driftskostnad 3 55 366 000 57 159 000
Sum kostnader 82 155 000 89 159 000
Driftsresultat 1958 000 -5913 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 3884 000 2 070 000
Annen renteinntekt 216 000 0
Annen finansinntekt 0 -27 000
Sum finansinntekter 4100 000 2 043 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 241 000 217 000
Annen finanskostnad 68 000 64 000
Sum finanskostnader 309 000 281 000
Netto finans 3791 000 1762 000
Ordineert resultat far skattekostnad 5749 000 -4 151 000
Skattekostnad 5 1463 000 -1 030 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 286 000 -3121 000
Arsresultat 4286 000 -3121 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 100 000 000 0
Overfert til/fra annen egenkapital 6 -74 432 000 -3121 000
Overfart fraannen innskutt egenkapital 6 -21 282 000 0
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 928150402

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 4286 000 -3121 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser 4 116 000 319 000
Sum immaterielle eilendeler 116 000 319 000
Varigedriftsmidler

Utleiemateriell 26 000 51 000
Pakostninger leie lokaler 514 000 731 000
Sum varigedriftsmidler 540 000 782 000
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 3 194 000 169 000
Sum finansielle anleggsmidler 194 000 169 000
Sum anleggsmidler 850 000 1270 000
Omlgpsmidler

Varer

Handel svarer 112 000 108 000
Sum varer 112 000 108 000
Fordringer

Kundefordringer 7 86 558 000 119 856 000
Andre fordringer 10 105 879 000 61 921 000
Sum fordringer 192 437 000 181 777 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

lignende Bankinnskudd og kontanter 8 1738 000 2182000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1738 000 2182000
Sum omlgpsmidler 194 287 000 184 067 000
SUM EIENDELER 195 137 000 185 337 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Balanse

Belgp i: NOK 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 355 000 13 355 000
Overkurs 37539 000 37 539 000
Annen innskutt egenkapital 3680 000 24962 000
Sum innskutt egenkapital 54 574 000 75 856 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 74 432 000
Sum opptjent egenkapital 74 432 000
Sum egenkapital 54 574 000 150 288 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8988 000 8986 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8988 000 8 986 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 8988 000 8986 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 3563 000 0
Leverandergjeld 915 000 1 850 000
Betalbar skatt 1310 000 0
Skyldige offentlige avgifter 3735000 3202 000
Utbytte 100 000 000 0
Annen kortsiktig gjeld 22 052 000 21011000
Sum kortsiktig gjeld 131 575 000 26 063 000
Sum gjeld 140 563 000 35049 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 195 137 000 185 337 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS

f&rsregnskap 2021

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2020 - 31. desember 2021

Selskapets virksomhet og pkonomisk utvikling

Selskapets virksomhet bestar av salg og finansiering samt utleie av langvarige forbruksgoder, primart harde hvitevarer,
PC-predukter, telefoner samt tilbeher til forbrukere i Norge. I tillegg formidler selskapet 1an for sgsterselskapet

Thorn Norge Finans AS.

Selskapet drives fra Innspurten 13A Oslo.

Salgsinntekten for 2021 har vart pa samme niva som i 2020, Salgsinntekten er pavirket positivt av gevinst ved salg av utldn,
samt stigningen i formidlingsprovisjon. De totale salgsinntektene utgjorde 84,113 t. NOK mot 83.246 t. NOK i 2020.

Driftskostnader utgjorde 82,155 t.nok mot 89.159 t.nok i 2020.Reduksjonen i driftskostnader skyldes
hovedsakelig reduserte varekostnader og markedsfaringskostnader som er et resultat av redusert varesalg.

Resultat av finansposter utger 3.791 t.nok mot 1.762 t.nok i 2020,

Resultat fgr skatt utgjer 5.749 t. NOK mot -4.151 t. NOK i 2020. Det positive resultatet skyldes stigning i salgsinntektene
grunnet en gevinst ved salv av utldn samt stigningen i formidlingsprovisjonen. Derfor forventes det et positivt resultat for 2022,

Selskapet mottok cktober 2018 et vedtak fra Skatteetaten vedrérende etterberegning av merverdiavgift
for perioden 2013 til 2016. I henhold til norsk praksis er det innarbeidet en effekt av dette i arsregnskapet.
Resultatet ble derfor negativt pavirket med 44 t. NOK fir skatt (-3.168 t. NOK i 2020).

For en mer detaljert beskrivelse henvises det til note 11 i drsregnskapet.

Selskapets egenkapital pr 31. desember 2021 utgjer 54.574 t.nok (2020: 150.288 t.nok), som er 28 % av
samlede eiendeler.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde netto -4.167 t.nok mot 5.457 t.nok i 2020, Den negative kontantstremmen
er finansieret ved et trekk pd bankengasjement.

Finansielle risikoforhold

Kredittrisiko

Styret har vedtatt kredittpolitiske retningslinjer, som skal sikre gode kredittvurderingsprosesser som gir en ansvarlig
kredittvurdering.

Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primert ved hjelp av automatiserte
beslutningsstettesystemer og alle kundefordringer er gitt uten sikkerhet. Kredittbevilgningerne baseres pa en
beregning av kundens betalingsvilje og betalingsevne. Analysen av betalingsvilje identifiserer egenskaper ved en
kunde som predikerer fremtidig betalingsadferd, mens beregningen av betalingsevne er en vurdering av kundens
evne til 4 tilbakebetale sine forpliktelser gitt kundens ndveaerende og forventede fremtidige ekonomiske situasjon.

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

Selskapet har levert data fra Gjeldsregisteret til lanseringen 1. juli 2019, og data fra Gjeldsregisteret er anvendt
iberegningen av betalingsevne fra samme dato.

Styret har fastsatt rammer pd maksimal eksponering pr kunde.

Likviditetsrisiko
Styret i selskapet har vedtatt retningslinjer for styring av likviditetsposisjonen, som skal sikre at selskapet
opprettholder en solid likviditet.

Selskapet er primaert finansiert gjennom egne opptjente midler.

Markedsrisiko

Selskapet tilbyr produkter med faste rentesatser. Selskapet er eksponert for endringer i renteniva,

ettersom selskapet har gjeld og fordringer til selskaper i samme konsern til en flytende rente.

Selskapets innléin, kundefordringer og andre fordringer er i NOK, noe som gjer at selskapet ikke har noen vesentlig
valutarisiko.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2020 - 31. desember 2021

Ansvarsforsikring
For styremedlemmene og daglig leder, er det tegnet ansvarsforsikring.

Arbeidsmilip og ytre miljp

Sykefraveret utgjorde i lapet av dret 6,5 % av total arbeidstid, og andre fravar som barns sykdom og permisjon
utgjorde 0,5 %. I perioden 1. januar til 31, desember 2021 var det ingen personskader., Selskapet hadde i
perioden 1. januar til 31. desember 2021 ingen sterre skader eller ulykker pd noe av sitt materiell.

Styret anser arbeidsmiljget i bedriften som tilfredsstillende.

Selskapet er en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn. Det er ingen forskjellsbehandling
grunnet kjenn i saker som rekruttering, lgnn, avansement og lignende. Styret bestar av 3 menn. Der er ansatt

8 kvinner og 14 menn i selskapet. Bide styret og selskapets ledelse er bevisst pd de samfunnsmessige
forventningene om tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og styret. Det er for @yeblikket ikke iverksatt
konkrete tiltak for & fremme dette arbeidet, men styrets milsetning er naturligvis  innfri samfunnets forventninger
pa sike,

Selskapets virksomhet er av en art som ikke forurenser det ytre miljset. En stor del av selskapets tjenester
er utsatt til tredjeparter, og i den forbindelse ser selskapet pa at trejdeparter ikke har dérlig anseelse, nir det gjelder
miljgaspekter. Det er ogsA etablert returordninger for el-apparater,

Samfunnsansvar

For redegjorelse av selskapets samfunnsansvar med hensyn til menneskerettigheter, ytre miljg og
korrupsjonshekjempelse henvises det til ledelsesberetning fra morselskapet 3C Retail A/S, som kan rekvireres
pd den danske Erhvervsstyrelses hjemmeside www.cvr.dk.

Redegjorelse om drsregnskapet og fremtidig utvikling
Samtlige aksjer er pr 31, desember 2021 eid av Thorn Norway Holdings AS.

Forutsetningen om fortsatt drift lepges til grunn for avleggelse av drsrepgnskapet 2021, da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet.

Resultatregnskap og balanse med noter gir, etter styrets oppfatning, et rettvisende bilde
av driften og selskapets stilling ved arsslutt,

Selskapets styre er ikke kjent med hendelser etter 31, desember 2021 som kan ha vesentlig betydning for
arsregnskapet.

Resultatdisponering
Arsresultatet i Thorn Norge AS pa 4.286 t.nok. foreslds disponeret saledes:

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

Overfprt fra annen egenkapital t.nok -74.432
Overfert fra annen innskutt egenkapital t.nok -21.282
Avsatt utbhytte t.nok 100.000

4.286

Oslo, 9. maj 2022

Seren Jakobsen Lars Claudi Mortensen
Adm. direkter Styrets leder

Peter Gesta Tranberg Jonas Vestlund
Styremedlem Styremedlem
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021
Resultatregnskap
01-01-2021 01-01-2020
Alle tall i TNOK Note 31-12-2021 31-12-2020
Salgsinntekt 2,10 84.113 83.246
Varekostnad 10 -10.897 -14.373
Lgnnskostnad 3 -15.457 -17.178
Avskrivning 4 -435 -449
Annen driftskostnad 3 -55.360 -57.159
Sum driftskostnader -82.155 -89.159
Driftsresultat 1.958 -5.913
Renteinntekter fra foretak 1 samme konsern 10 3.884 2.070
Annen finansinntekt 216 0 2
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 10 -241 -217 8
Annen finanskostnad -68 -91 g
oy
N
Resultat av finansposter 3.791 1.762 E
~N
=
Resultat fgr skattekostnad 5.749 -4.151 %
h
Skattekostnad 5 -1.463 1.030 =
T
L
]
Arsresultat 4.286 -3.121 N
s
=S
£
Disponering av resultat for regnskapsaret 6 E
Overfort fra annen egenkapital -74.432 -3.121 2
Overfpgrt fra annen innskutt egenkapital -21.282 0 T
Q
Foreslatt utbytte 100.000 0 %
Sum disponering 4.286 -3.121 &
4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS

Arsregnskap 2021

Balanse pr 31. desember

Alle tall i TNOK Note 31-12-2021 31-12-2020

EIENDELER

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler

Lisenser 4 116 319

Sum immatrielle eiendeler 116 319

Varige drifismidler

Utleiemateriell 4 26 51

Pakostninger leide lokaler 4 514 731

Sum varige driftsmidler 540 782

Finansielle anleggsmidier

Pensjonsmidler 3 194 169

Sum finansielle anleggsmidler 194 169 2
s}
=

Sum anleggsmidler 850 1.270 g
oy
N
t
5

Omlgpsmidler =

Handelsvarer 112 108 %
2

Fordringer §

Kundefordringer 7 86.558 119.856 &

Andre fordringer 10 105.879 61.921 E

Sum fordringer 192.437 181.777 5
ES

Bankinnskudd og kontanter 8 1.738 2.182 2
=
g

Sum omlgpsmidler 194.287 184.067 %
o
=]

Sum eiendeler 195.137 185.337 qg’
L
o,
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Balanse pr. 31. desember

[Alle tall i TNOK Note 31-12-2021  31-12-2020]

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 6 13.355 13.355

Overkurs 6 37.539 37.539

Annen innskutt egenkapital 6 3.680 24.962

Sum innskutt egenkapital 54.574 75.856

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 0 74.432

Sum opptjent egenkapital 0 74.432

Sum egenkapital 54.574 150.288
.,

Gjeld 5

Avsetning for forplikrelser 2

Utsatt skatt 5 8.988 8.986 i

Sum avsetninger for forpliktelser 8.988 8.986 E
.

Kortsikiig gjeld 3

Gjeld til kredittinstitusjoner 3.563 0 §

Leverandgrgjeld 915 1.850 =

Skyldig offentlige avgifter 3.735 3.202 g

Betalbar skatt 1.310 0 N

Avsatt utbytte 100.000 0 i

Annen kortsiktig gjeld 10,11 22.052 21.011 kY

Sum kortsiktig gjeld 131.575 26.063 §
=

Sum gjeld 140.563 35.049 g
S
o

Sum egenkapital og gjeld 195.137 185.337 §
&

Oslo, 9. maj 2022

Sgren Jakobsen Lars Claudi Mortensen

Adm. direktgr Styrets leder

Peter Gasta Tranberg Jonas Vestlund

Styremedlem Styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Kontantstrégmoppstilling

01-01-2021 01-01-2020
Alle tall i TNOK Note 31-12-2021 31-12-2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 5.749 -4.151
Periodens betalte skatt 5 1.106 -3.168
Tap/gevinst ved avgang av anleggsmidler 10 33
Ordinzre avskrivninger 4 435 449
Endring i varer -4 27
Endring i kundefordringer 33.298 28.861
Endring i leverandgrgjeld -935 359
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 -43.826 -16.953
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -4.167 5.457
)
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter %
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 4 0 -5 @
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 -5 E
s
[
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter E
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld 160 -285 3
Utbetalinger av utbytte 0 0 §
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 160 -285 E
<
Lo
S
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -4.007 5.167 N
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 8 2.182 -2.985 i
S
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 -1.825 2.182 2
=
£
3
Kontanter og kontantekvivalenter er sammensat som fglger: g
Bankinnskudd og kontanter 1.738 2.182 S
Gjeld til kredittinstitusjoner -3.563 0 =
Sum kontanter og kontantekvivalenter -1.825 2.182
7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Noter

Note I - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og

noteopplysninger og er avlagt i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i
Norge gjeldende pr. 31. desember 2021.

Inntektsforingstidspunkt
Inntekter inkluderer salg av varer og tjenester, som faller under selskapets primare virksomhet,
herunder varesalg, leicinntekter og provisjoner samt renter og gebyrer av fordringer.

Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsf@ring skjer fglgelig normalt pa leveringstidspunktet
ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter og bonuser.

Renteinntekter bokdgres i resultatregnskapet til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden.
Den effektive rentesatsen er den renten som neddiskonterer lanets kontantstrégmmer over forventet
Igpetid til 1anets amortiseret kost pa etableringstidspunktet.

Kostnadsfaringstidspunkt / sammenstilling

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel 1 samme periode som tilhgrende inntekt. I de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir, samt
poster som knytter seg til varckretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a vare forbigaende.

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

Annen gjeld er vurdert til palydende belgp.

Fordringer

Selskapets kundefordringer innregnes til virkelig verdi ved fgrste balansefgring. Ved senere beregning
vurderes kundefordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rentes metode og direkte kostnader
inngdr 1 amortisert kost. Dersom det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall,
foretas nedskrivning for verdifallet. Selskapet har utarbeidet egne retningslinjer for nedskrivninger pa
kundefordringer. Nedskrivninger foretas som gruppenedskrivninger. Kriteriet for beregning av tap pa
kundefordringer er at det foreligger objektive bevis for at en kundefordring har verdifall. Objektive
bevis pé at en kundefordring har verdifall baserer seg pd kundens betalingsmislighold eller andre
vesentlige kontraktsbrudd.

Nedskrivninger utgjgr forskjellen mellom balansefgrt verdi og naverdien av estimerte fremtidige
kontantstrgmmer. Ved beregning av ndverdier benyttes 1gpende effektiv rente.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402

Thorn Norge AS
Arsregnskap 2021

Noter

Varebeholdninger
Lager av handelsvarer er verdsatt til laveste av anskaftfelseskost etter FIFO-prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefgres til kostpris og avskrives over eiendelens levetid. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til kostpris og avskrives over driftsmidlets levetid. Dirckte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt / skattefordel. Utsatt skatt / utsatt skattefordel er beregnet med 25 % pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere 1 samme periode, er utlignet og nettofgrt.

Kontantstrgmoppstillingen
Kontantstrgmoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode.

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

07.07.2023 kI 21:45 Brgnngysundregistrene Side 13 av 22



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 928150402
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;&rsregnskap 2021

Noter

[Alle tall i TNOK

Note 2 - Salgsinntekt

Per virksomhetsomrade 2021 2020
Varesalg 16.673 21.597
Leieinntekter 246 317
Formidlingsprovisioner 41.666 28.116
Renter og gebyrer av fordringer 24.335 33.216
Gevinst ved salg av utlan 1.193 0
Sum 84.113 83.246
Per geografisk marked

Norge 84.113 83.246
Sum 84.113 83.246

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godigjgrelser, pensjoner m.m.

Lgnnskostnader m.m. 2021 2020
Lenn 12.221 14.110
Folketrygdavgitt 1.872 1.814
Pensjonskostnader 793 712
Andre ytelser 571 542
Sum 15.457 17.178
Gjennomsnittlig antall fast arsverk: 25 23

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.
alle ansatte er omfattet av ordningen.

Fordringen Pensjonsmidler i balansen bestar av Innskudsfond og Premiefond pa 194 TNOK.
Fordringen har oppstatt i forbindelse med overgangen fra Yrelsesbaseret pensjon til Innskuddspensjon

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

Ytelser til Ledende personer 2021 2020
Daglig leder 75 79
Styret 0 0

Direktgren betales av et annet sgsterselskap. Administrerende direktgr har ingen lan 1 selskapet pr. 31.12.2021.

Det foreligger ikke forpliktelser til a gi daglig leder eller styrets leder seerskilt vederlag ved
opphér eller endring av ansettelsesforholdet/vervet.

Selskapet har pr. 31. desember 2021 ingen lan til eller sikkerhetsstillelser for ansatte, aksjeeiere eller til
medlemmer av styret.

10
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Thorn Norge AS
;&rsregnskap 2021

Noter

[Alle tall i TNOK

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godigjprelser, pensjoner m.m. (fortsatt)

Honorar til revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon, Deloitte AS 133 133
Andre attestasjonstjenester 8 7
Andre tjenester 136 0
Sum 277 140

Alle belgp er eksklusiv merverdiavgift.

Note 4 - Immatrielle eiendeler og varige drifismidler §
Pakostninger 2
Utleie- leide i
Lisenser materiell lokaler Sum y
Anskaffelseskost 01.01.21 569 1.382 1.059 3.010 %
Regulering 0 0 0 0 3
Tilgang driftsmidler 0 0 0 0 2
Avgang driftsmidler 0 -76 0 76 =
Anskaffelseskost 31.12.21 569 1.306 1.059 2.934 §
L
9
Akkumulerte avskrivning 01.01.21 249 1.331 329 1.909 E
Arets ordinzre avskrivninger 204 15 216 435 5
AKkumulerte avskrivninger pa solgt 0 -66 0 -66 g
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 453 1.280 545 2.278 2
=
g
Bokfart verdi pr. 31.12.21 116 26 514 656 2
o
Avskrivningsplan Linear Linezr Linear %
L
o,

@Bkonomisk levetid 3-5 &r 3-54r 3-5ar

Det er inngatt en uoppsigelig leieavtale (Innspurten 11-13) gjeldende til 31/5-2025. Den arlige leie
utggr 1.109 TNOK.

11
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Noter
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Note 5 - Skatt

2021 2020
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinart resultat fgr skattekostnad 5.749 -4.151
Permanente forskjeller 104 30
Endring midlertidige forskjeller -12 -905
Grunnlag betalbar skatt 5.841 -5.026
Betalbar skatt pa arets resultat (23%) 1.460 0
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat -1.460 0
Brutto endring utsatt skatt ihht midl. forskjeller -3 -226
Tilbakefert betalbar skatt tidligere ar 0 1.256
Arets totale skattekostnad -1.463 1.030 w
Ly
8
E
2021 2020 &
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/ntsatt skattefordel: g
Forskjeller som utlignes: =
Pensjoner 194 169 Ry
Anleggsmidler -3.560 -4.449 §
Omlgpsmidler 51.528 52.429 E
Gjeld -12.209 -12.206 =
Sum ihht midl. forskjell skjema 35.953 35.943 g
oy
L,
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 35.953 35.943 %
@
=
Utsatt skat i balansen 8.988 8.986 E
=
et
Avstemning fra nominell til faktisk skattesats: Arets tall §
Resultat fgr skatt 5.749 %
&
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 25% 1.437
Skatteeffekten av felgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 26
Skattekostnad 1.463
Effektiv skattesats 25%
2021 2020
Spesifikasjon av betalbar skatt:
Betalbar skatt pa rets resultat 1.460 0
Tilgodehavende skatt vedrgrende tidligere ar -150 0
Sum betalbar skatt 1.310 0
12
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Noter
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Note 6 - Egenkapital og aksjoneerinformasjon

Annen
Selskaps innskutt Annen
Egenkapital: kapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2020 13.355 37.539 24.962 77.553 153.409
Arsresultat -3.121 -3.121
Egenkapital 31.12.2020 13.355 37.539 24.962 74.432 150.288
Egenkapital 01.01.2021 13.355 37.539 24.962 74.432 150.288
Arsresultat 4.286 4.286
Avsatt utbytte -21.282 -78.718 -100.000
Egenkapital 31.12.2021 13.355 37.539 3.680 0 54.574

Aksjekapital og eierstruktur:
Aksjekapitalen 1 Thorn Norge AS bestir av 375.010 aksjer palydende a kr 100,10. Total aksjekapital
er TNOK 37 539. Aksjene eies i sin helhet av Thorn Norway Holdings AS.

Konsernregnskapet i sin helhet utarbeides av konsernselskapet 3C Retail A/S jfr. Regnskapslovens § 3-7.

Konsernregnskapet fis ved 4 henvende seg til 3C Retail A/S forretningsadresse, @stre Stationsvej 1-5,
DK-5000 Odense C eller kan rekvireres pa www.cvr.dk.

Note 7 - Kundefordringer

Det foretas periodisk risikoklassifisering av kundene basert pa antall maneder i mislighold.

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

Misligholdte lan 31-12-2021 31-12-2020
Ikke misligholdte lan 76.907 110.422
Brutto misligholdte lan 18.880 27.020
Gruppenedskrivninger -9.229 -17.586

86.558 119.856

Misligholdte 14n er alle lan, som har forfalt med 90 dage eller mer.

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt 31-12-2021 31-12-2020
Kundefordringer 70.491 98.059

Selskapet tilbyr kun kreditt i personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primert ved hjelp av
automatiserte beslutningsstgttesystemer. Alle 1an er gitt uten sikkerhet.

13
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Noter
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Note 8 - Kontanter m.m

Av likvide midler er 1.369 t.nok bundet til skyldig skattetrekk og depositum, og innsatt pa egen bankkonto.

Note 9 - Sammenslétte poster i kontantstromoppstillingen

Endring andre tidsavgrensningsposter 31-12-2021 31-12-2020
Andre fordringer -45.240 -21.119
Skyldig off. avgifter, feriepenger m.m. 533 -14
Annen kortsiktig gjeld 1.041 3.895
Herav vedrgrende finansieringsaktiviter -160 285
Sum -43.826 -16.953

Note 10 - Transaksjorer og mellomvearende med neertstaende parter
Resultatmessige transaksjoner og mellomvarende med nerstiende parter:

Transaksjonsgruppe og

Penneo dokumentnegie: 6F31Z-QFAEM-T6MV4-M2NEE-Z3T4E-DQEIC

resultatlinje Navn og forhold til motpart 2021 2020

Kjsp av varer, varekostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -10.486 -15.913
Varesalg, salgsinntekt 3C Retail A/S, konsernselskap 829 1.293
Provision, salgsinntekt Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 40.203 25.904
L¢nn viderefakt., lgnnskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -6.525 -5.870
L¢nn viderefakt., Ignnskostnad Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 6.639 5.053
Lgnn viderefakt., Ignnskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap 0 -212
Lgnn viderefakt., Ignnskostnad Facit Bank A/S, nzrstaende selskap 1.323 0
Kostn. viderefakt., annen driftskostnad 3C Retail A/S, konsernselskap -5.286 -3.418
Kostn. viderefakt., annen driftskostnad Thorn Svenska AB, konsernselskap 0 643
Kostn. viderefakt., annen driftskostnad Facit Bank A/S, nzrstiende selskap 101 0
Renteinntekter 3C Retail A/S, konsernselskap 3.884 2.070
Rentekostnad Thorn Norway Hold., morselskap -238 -217
Salg av kundefordringer Facit Bank A/S, nzrstiende selskap 13.427 0

Det har i lgpet av éret foregatt transaksjoner relatert til nrstaende selskaper innenfor konsernet. Transaksjonene
er basert hva man mener er "armlengdes avstand” priser.

Transaksjonene omfatter kjgp, finansiering og administrative ytelser.

14
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Note 10 - Transaksjorer og mellomverende med neertstaende parter (forisait)

Andre fordringer

31-12-2021 31-12-2020
Foretak i samme konsern
Thorn Norge Finans AS, konsernselskap 3.387 2.404
3C Retail A/S, konsernselskap 101.005 57.826
Sum foretak i samme konsern 104.392 60.230
Fordringen pa 3C Retail A/S kan gis oppsigelse pa, med 14 dagers forvarsel.
Annen
kortsiktig gjeld
31-12-2021 31-12-2020
Foretak i samme konsern
Thorn Norway Holdings AS, morselskap 4.876 4.716
Sum foretak i samme konsern 4.876 4.716

Lanet hos morselskapet kan gis oppsigelse pd, med 14 dagers forvarsel.

Note 11 - Usikre forpliktelser som regnskapsfores

Skatteetaten har foretatt en kontroll av selskapet, som har medfgrt, at selskapet 1 oktober 2018 har modtatt et
vedtak om etterberegning av MV A for perioden 2013 til 2016.

Selskapet piklaget vedtaket til Skatteklagenemnda, som i 2021 avslo selskapets klage. Selskapet er ikke

enig i Skatteetatens og Skatteklagenemndas vurdering og mener at sentrale argumenter i klagen ikke er vurdert.
Selskapet har derfor bragt saken inn for domstolene.

Selv om selskapet ikke er enig i myndighedernes afggrelser, er arsregnskapet i henhold til norsk praksis utarbeidet
i overensstemmelse med Skattectatens vedtak. Resultatet for 2021 er som fglge herav pavirket negativt med

44 TNOK fegr skatt (2020: -3.168 TNOK fgr skatt).

Samlet for perioden 2013 til 2021 er kostnadfgrt 18.021 TNOK vedrgrende Skatteetatens vedtak. Selskapet

har i overensstemmelse med vedtaket betalt 6.009 TNOK til Skatteetaten i 2018. Det resterende belgpet

pa 12.012 TNOK er balansefgrt under annen kortsiktig gjeld.

Selskapet kan ut over ovenstéende bli pliktig til & betale tilleggsskatt og renter

Note 12 - Ikke balanseforte forpliktelser

Selskapet er solidarisk ansvarlig for konsernens gjeld til kredittinstitusjoner som utgj@r
1.537.374 TNOK pr. 31. desember 2021

Note 13 - Garantiansvar

Selskapet har stillet opp med garantier overfor leverandgrer for 563 TNOK pr. 31. desember 2021

15
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@ Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www.deloitte no

Til generalforsamlingen i Thorn Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert Thorn Norge AS' drsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlog for konkiusjonen

Vi har glennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen fremstar som vesentlig feil. i har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehalder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Lirmited (“DTTL*), its global network of member firms, and their related enuties gi 1 Fi g I av Den
[collectively, the “Deloitte organization”}. OTTL (alsc referred to as “Deloitte Glebal"} and each of its member firms and related entities are legally norske Revisarforening
separate and Independent entities, which cannot obiigate or bind each other in respect of third parties. DYTL and each DTTL member firm and Organisasionsnumimer: 840 211 282

related entity 1s liable only for its own acts and omissions, and net these of each other. DTTL does not growide services to clients Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Thorn Norge AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for rsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med 1SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkanomiske beslutninger som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjénn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for § hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Ristkoen for at vesentlig
feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold saom kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon. Vare konkiusjoner er basert p revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfére at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i igpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 23. mai 2022
Deloitte AS

j e Wsdad

statsautorisert revisor
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