== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 667 208

Aksjeselskap
UNIVERSAL MUSIC AS
Akersgata 34

0180 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Bjern Einar Rogstad
30.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 05.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 914667208

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 502 387 007 487 342 722
Annen driftsinntekt 313 309 85 000
Sum inntekter 502 700 316 487 427 722
K ostnader

V arekostnad 326 727 579 300 216 444
L gnnskostnad 3,4 56 890 560 60 152 479
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 1989 836 1705822
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5

Annen driftskostnad 95 855 437 86 652 405
Sum kostnader 481 463 413 448 727 150
Driftsresultat 21 236 903 38 700572
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3955422 4 503 058
Annen rentei nntekt 9
Annen finansinntekt 543 644 248 080
Sum finansinntekter 4 499 066 4751147
Annen rentekostnad 10674 39676
Annen finanskostnad 2027 890 591 182
Sum finanskostnader 2 038 564 630 858
Netto finans 2 460 502 4120 289
Resultat far skattekostnad 23 697 405 42 820 861
Skattekostnad pa resultat 6 4114 243 7363724
Arsresultat 19 583 162 35457 137
Arsresultat etter minoritetsinter esser 19 583 162 35457 137
Totalresultat 19583 162 35457 137
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914667208

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 20 000 000 35000 000
Avsatt til annen egenkapital 457 137
Overfart fra annen egenkapital 7 -416 838

Sum overfaringer og disponeringer 19 583 162 35457 137
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utgiverrettigheter 5 41 036 742 38 495 260
Utsatt skattefordel 6 5028 341 5782 009
Sum immaterielle eiendeler 46 965 083 44 277 269

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 5 5168 165 3844 397
Sum varigedriftsmidler 5168 165 3844 397

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 34979574
Investering i annet foretak i samme konsern
Lan til foretak i samme konsern 9,10 49 026 388 109 273 029

Investeringer i tilknyttet selskap
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Sum finansielle anleggsmidler 84 005 962 109 273 029
Sum anleggsmidler 136 139 209 157 394 695
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2

Fordringer

Kundefordringer 3409 239 3331259
Andre kortsiktige fordringer 32101 882 22 586 287
Konsernfordringer 10 66 021 385 61 820 561
Sum fordringer 101 532 507 87 738 107

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 1715997 1949 591
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1715997 1949591
Sum omlgpsmidler 103 248 504 89 687 698
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 239387 713 247 082 393

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,12 11 000 000 11 000 000
Beholdning av egne aksjer 12

Annen innskutt egenkapital 7 11 927 056 11 927 056
Sum innskutt egenkapital 22 927 056 22 927 056

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 12 340178 12 757 017
Sum opptjent egenkapital 12340178 12 757 017
Sum egenkapital 35267 234 35684073
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 22 267 723 23231641
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser 22 267 723 23231641
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10

Langsiktig konserngjeld 10

Sum langsiktig gjeld 22 267 723 23231641

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3379679 479 339
Betalbar skatt 6 4 260 575 7343419
Skyldig offentlige avgifter 4082 84 4622 301
Utbytte 7 20 000 000 35000 000
Kortsiktig konserngjeld 10 29 328 143 24510980
Annen kortsiktig gjeld 120 801 505 116 210639
Sum kortsiktig gjeld 181 852 756 188 166 679
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914667208

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 204 120 479 211 398 320
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 239387 713 247 082 393
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 730878

914 667 208
Aksjeselskap
UNIVERSAL MUSIC AS
Akersgata 34

0180 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Bjern Einar Rogstad
30.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

05.08.2025 Kkl 15:20

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Organisasjonznr: 914 667 208
UNIVERSAL MUSIC AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 502 387 007 487 342 722
Annen driftsinntekt 313 309 85 000
Sum inntekter 502 700 316 487 427 722
Kostnader

Varekostnad 2 326 727 579 300 216 444
Lennskostnad 3, 4 56 8920 560 60 152 479

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 1 989 836 1 705 822
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5

Annen driftskostnad 3 95 B55 437 86 652 405

Sum kostnader 481 463 413 448 727 150

Driftsresultat 21 236 903 38 700 572

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3 955 422 4 503 058

Annen renteinntekt 9

Annen finansinntekt 543 644 248 080

Sum finansinntekter 4 499 066 4 751 147

Annen rentekostnad 10 674 39 676

Annen finanskostnad 2 027 890 591 182

Sum finanskostnader 2 038 564 630 858

Netto finans 2 460 502 4 120 289

Resultat fer skattekostnad 23 697 405 42 820 861

Skattekostnad pa resultat 4] 4 114 243 7 363 724

Arsresultat 19 583 162 35 457 137

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 19 583 162 35 457 137

Totalresultat 19 583 162 35 457 137

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 20 000 000 35 000 000

Avsatt til annen

egenkapital 457 137
Utskriftedato 04.08.2025 Organisasjonsny 914 667 208 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Overfert fra annen

egenkapital 7 -416 838

Sum overferinger og

disponeringer 19 583 162 35 457 137
Utskriftedato 04.08.2025 Organisasjonsny 914 667 208 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Organisasjonznr: 914 667 208
UNIVERSAL MUSIC AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utgiverrettigheter 5 41 036 742 38 495 260
Utsatt skattefordel <] 5 928 341 5 782 009
Sum immaterielle eiendeler 46 965 083 44 277 269

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5 5 168 165 3 844 397
Sum varige driftsmidler 5 168 165 3 844 397
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 8 34 979 574

Investering i annet

foretak i samme konsern 2

Lan til foretak i samme

konsern 9, 10 49 026 388 109 273 029
Investeringer i

tilknyttet selskap 9

Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollert virksomhet 9

Sum finansielle

anleggsmidler 84 005 962 109 273 029
Sum anleggsmidler 136 139 209 157 394 695
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 2

Fordringer

Kundefordringer 3 409 239 3 331 259
Andre kortsiktige

fordringer 32 101 882 22 586 287
Konsernfordringer 10 66 021 385 61 820 561
Sum fordringer 101 532 507 87 738 107

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 11 1 715 9297 1 92492 591

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 715 997 1 %49 591

Sum omlepsmidler 103 248 504 89 687 698

SUM EIENDELER 239 387 713 247 082 393
Utskriftedato 04.08.2025 Organisasjonsny 914 667 208 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 914667208

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 12 11 000 000 11 000 000

Beholdning av egne aksjer 12

Annen innskutt egenkapital 7 11 927 056 11 927 056

Sum innskutt egenkapital 22 927 056 22 927 056

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 12 340 178 12 757 017

Sum opptjent egenkapital 12 340 178 12 757 017

Sum egenkapital 35 267 234 35 684 073

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 4 22 267 723 23 231 641

Utsatt skatt 6

Sum avsetninger for

forpliktelser 22 267 723 23 231 641

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 10

Langsiktig konserngjeld 10

Sum langsiktig gjeld 22 267 723 23 231 641

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 379 679 479 339

Betalbar skatt 6 4 260 575 7 343 41°9

Skyldig offentlige avgifter 4 082 B854 4 622 301

Utbytte 7 20 000 000 35 000 000

Kortsiktig konserngjeld 10 29 328 143 24 510 980

Annen kortsiktig gjeld 120 801 505 116 210 639

Sum korteiktig gjeld 181 852 756 188 166 679

Sum gjeld 204 120 479 211 398 320

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 239 387 713 247 082 393
Utskriftedato 04.08.2025 Organisasjonsny 914 667 208 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Organisasjonznr: 914 667 208
UNIVERSAL MUSIC AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

44.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

05.08.2025 kI 15:20 Brgnngysundregistrene Side 11 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 0C
Siortorvet 7, 0155 Cslo www.ey.no

Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Reviscricrening

with confidence

Til generalforsamlingen i Universal Music AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Universal Music AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen og annen avrig
informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon cmfatter informasjon i
selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig infermasjon.

Penneo Dokumentnokkel: QEP54-5Y43A-WN1CJ-06MQ4-051 W4-KPACU

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen evrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet css i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig infermasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner negdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig derscm
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var kenklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vére konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: QEP54-5Y43A-WN1CJ-06MQ4-051 W4-KPACU

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 30. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Havard Norstrem
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Universal Music AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited

05.08.2025 kI 15:20 Brgnngysundregistrene Side 13 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Norstrem, Havard

Statsautorisert revisor

Pdvegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-227067
1P: 1471610000000

2025-06-30 18:07:27 UTC

Penneo Dokumentnokkel: QEP54-5Y43A-WN1CJ-0GMQ4-051 W4-KPACU

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
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Arsregnskap 2024
Universal Music AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 914 667 208
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RESULTATREGNSKAP ‘

UNIVERSAL MUSIC AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 502 387 007 487342 722
Annen driftsinntekt 313 309 85 000
Sum driftsinntekter 502 700 316 487 427 722
Varekostnad 2 326 727579 300216 444
Legnnskostnad 3,4 56 890560 60 152 479
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1989 836 1705822
Annen driftskostnad 3 95 855 437 86 652 405
Sum driftskostnader 481 463 413 448 727 150
Driftsresultat 21236903 38 700 572

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3955422 4503058
Annen renteinntekt 0 9
Annen finansinntekt 543 644 248 080
Annen rentekostnad 10674 39676
Annen finanskostnad 2027 890 591182
Resultat av finansposter 2460 502 4120289
Resultat fgr skattekostnad 23 697 405 42 820 861
Skattekostnad pa resultat 6 4114243 7363724
Resultat 19 583 162 35457 137
Arsresultat 19 583 162 35457 137
OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 7 20 000 000 35 000 000
Avsatt til annen egenkapital 0 457 137
Overfert fra annen egenkapital 7 -416 838 0
Sum overferinger 19 583 162 35457 137
UNIVERSAL MUSIC AS SIDE 2
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T s

UNIVERSAL MUSIC AS

EIENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utgiverrettigheter 5 41 036742 38 495 260
Utsatt skattefordel 6 5928341 5782009
Sum immaterielle eiendeler 46 965 083 44 277 269
VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 5 5168 165 3 844 397
Sum varige driftsmidler 5168 165 3844 397
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 8 34979574 0
Lan til foretak i samme konsern 9,10 49 026 388 109 273 029
Sum finansielle anleggsmidler 84 005 962 109 273 029
Sum anleggsmidler 136 139 209 157 394 695
OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 3409239 3331259
Kundefordringer konsern 10 66 021 385 61820561
Andre kortsiktige fordringer 32101882 22 586 287
Sum fordringer 101 532 507 87 738 107
INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 1715997 1949591
Sum omlgpsmidler 103 248 504 89 687 698
Sum eiendeler 239 387 713 247 082 393

UNIVERSAL MUSIC AS

SIDE 3
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T s

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital
Annen innskutt e

genkapital

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapit

al

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

UNIVERSAL MUSIC AS

Note

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Utbytte
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gj
Sum gjeld

Sum egenkapital

eld

og gjeld
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

UNIVERSAL MUSIC AS

Note 2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 23 697 405 42 820 861
Periodens betalte skatt 7343419 7 264 815
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1438893 0
Ordinzere avskrivninger 1989 836 1705822
Endring i kundefordringer -4278 803 -4 187 806
Endring i andre fordringer -9515595 -4 515672
Endring i leverandergjeld 7717502 -2277401
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -963 919 -898 603
Endring annen kortsiktig gjeld 8590 866 -383 258
Endring i andre tidsavgrensningsposter 911 657 1984031
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 22 244423 26 983 159
KONTANTSTR@OMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 425 000 85 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 13 207 058 9312142
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre forei 34979574 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -47 761 632 -9227 142
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 36973 36973
Utbetalinger av utbytte 35 000 000 30 000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -34 963 027 -29 963 027
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -60 480 236 -12 207 010
Bankinnskudd pr 01.01 111 222620 123429 629
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 50742 384 111222 619
Konsernkonto pr 31.12 49 026 386 109273 028
Bankinnskuddddd pr 31.12 1715998 1949591
Beh.av kont.og kontantekvivalenter pr 31.12 50742 384 111222 619
UNIVERSAL MUSIC AS SIDE 5
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene. Faktiske resultater kan avvike fra estimater.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt p3 maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

SALGSINNTEKTER
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Digitalt salg inntektsfgres pa
leveringstidspunktet. Lisensinntekter og andre tjenester inntektsfgres pa avregningstidspunktet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigadende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. fvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.
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DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes 3 veere forbigdende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Selskapet har en innskuddsordning for sine ansatte samt en usikret tilleggspensjon for ledende ansatte.
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

UTGIVERRETTIGHETER

Kostnader forbundet med erverv av utgiverrettigheter(inkl innspillingskostnader) aktiveres lgpende for
innspillinger som forventes a gi fremtidig avkastning. Dersom estimert inntjening er lavere enn verdien av
rettigheten, reduseres rettigheten umiddelbart. Reduksjonen fgres mot varekostnad.

KONTANTSTR®MOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Salg fysiske produkter 19077 190 20383 882
Digitalt salg 388 131 597 374594 886
Andre inntekter 3216 854 3783429
Lisensinntekter utland (AIF) 35652 239 35195 737
Lisensinntekter 56 309 127 53384788
Sum 502 387 007 487 342722

93% av vare inntekter kommer fra salg i Norge. Det er kun sakalte AIF inntekter som gjelder salg av vart
repertoar i utlandet som utgjer 7% av salgsinntekter i 2024. Viktigste markeder for den type inntekter er
Sverige, USA, Kina, Tyskland og Storbritannia. | 2024 har vi forbedret periodisering av vare lisensinntekter,
hvor 72% gjelder avregninger og avsatte inntekter for 2024. Resterende 28% gjelder arene 2020-2023.
Awvikende periodisering skyldes at avregninger fra IFPl og MNN kommer pa ulike tidspunkt pafglgende ar
avhengig av hvor fort Norwaco og diverse TV-kanaler behandler sine data. Kringkastingsinntekter gjeldende
2023 og tidligere ar, men som er inntektsfart i 2024 var pa kr 1 081 434,-. Andre lisensinntekter fra 2023 og
tidligere avregnet i 2024 var pa totalt kr 13 984 548,-.

Det er vanskelig 3 estimere stgrrelsen pa avregningen for 3 komme med en rimelig avsetning til inntekter i
arsregnskapet som skal gjenspeile riktig periodisering, men i 2024 ble det bokfgrt avsetning ifm
lisensinntekter fra TV-avtaler pa kr 8 482 700,-.
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Lisensinntekter pa salg av norsk repertoar i utlandet blir inntektsfgrt ved mottak av avregning med
henholdsvis 1 maneds forskyvning for salg av fysiske produkter og 2 maneds forskyvning ved digitalt salg i
forhold til salgsperiode. Periodisering av disse inntektene er justert i drsregnskapet for 2024.

Andre inntekter inkluderer bl.a salg av merchandise og fysiske produkter{CD, vinyler} direkte til kunder og
honorar for opptredener.

Note 2 Varer

Selskapet har ikke eget varelager, men betjenes av Universal Music Supply Chain varelager som fysisk
befinner seg i selskapenes felles distribusjonsselskap Optimal Media GmbH, Glienholzweg 7 D-17207
Roebel / Mueritz.

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

LBNNSKOSTNADER

2024 2023
Lgnninger 41905 302 40 401 198
Arbeidsgiveravgift 6744 536 7796 032
Pensjonskostnader 4324 724 4343 982
Andre ytelser 3231125 6952 963
Innleide ansatte (Freelancers) 684 873 658 304
Sum 56 890 560 60 152 479
Selskapet har i 2024 sysselsatt 44 arsverk.
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder

Lann 1838981
Pensjonskostnader 209 154
Annen godtgjgrelse 2319947
Bonus 654 312
Sum 5022 394

Daglig leder inngar i pensjonsordningen med samme vilkar som de gvrige ansatte.

Ledende ansatte har ordinaer oppsigelsestid pa 6-12 maneder. Utover det foreligger det ikke noen
forpliktelse om vederlag ved oppher.

Alle styremedlemmer og styrets leder er ansatte i selskapet og far kun Ignn som gjgr at det ikke ble utbetalt
styrehonorar for 2024.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.
Styrets leder har lan i selskapet pa tilsammen kr 221 839 uten pantesikkerhet. Disse lanene avdras over 10
ar. Renten tilsvarer skattefri rentesats fastsatt av myndighetene.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 416 077 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 20 804 ekskl. mva.
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Note 4 Innskuddspensjon

Selskapet er pliktig til 2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne loven. Selskapet har i all hovedsak en innskuddsordning for
sine ansatte og betaler faste bidrag til en pensjonsleverandgr. Etter at innskuddene er betalt, har selskapet
ingen ytterligere betalingsforpliktelser og spareprofilene administreres av ansatte selv. Kostnadsfert
tilskudd inngér i Iennskostnaden og utgjgr kr 3 004 724 i 2024. Ordningen omfatter 44 ansatte. Selskapet
betaler arbeidsgiveravgift av innbetalinger til pensjonsordningen, inkludert eventuelle innbetalinger til
premie- og innskuddsfond.

Selskapet har ogsa en usikret tilleggspensjon for ledende ansatte. Pensjonsforpliktelsen er vurdert etter
beste estimat basert pa interne gkonomiske forutsetninger pa balansedagen neddiskontert med 3,5%,
samt 3,5% inflasjonsjustering. For aret 2024 ble det ikke gjennomfgrt en aktuarberegning.
Pensjonsforpliktelsen for usikret ordning (inkludert sosiale kostnader} belgper seg til kr 19 649 740 pr
31.12.2024.

Note 5 Anleggsmidler

Utgiver rettigheter Varige driftsmidler Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 83921 805 22 337 693 106 259 498
Tilgang kjgpte driftsmidler 4734 800 4472 258 9207 058
Avgang i aret 1451 652 1900321 3351973
Anskaffelseskost 31.12.24 87 204 953 24 909 630 112 114 583
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 3355903 19741 465 23097 368
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.24 42 812 309 42 812 309
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.24 46 168 212 19741 465 65909 677
Bokfgrt verdi 31.12.24 41036 741 5168 165 46 204 906
Arets ordinaere avskrivninger 741 667 1248169 1989 836
Pkonomisk levetid 0-20 ar 0-5 ar

| henhold til Oslo Ligningskontors skriv av 2003, gjgres en arlig vurdering av omsetning knyttet til
innspillinger. Dette resulterer i en nedskrivning av verdi der verdifall er 3penbart.

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfgrt skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 4260575 7343419
Endring i utsatt skattefordel -146 332 20305
Skattekostnad ordinaert resultat 4114 243 7363724

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 23 €97 405 42 820861
Permanente forskjeller 733752 869817
Endring i midlertidige forskjeller 665 145 -92 298
Avskéaret rentefradrag -5730054 -10 219 202
Skattepliktig inntekt 19 366 248 33379178
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Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 4260575 7343419
Sum betalbar skatt i balansen 4 260 575 7343419

Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 23 697 405 42 820 861
Beregnet skatt av resultat far skatt 5213 429 9420589
Skatteeffekt av permanente forskjeller 161425 191 360
Sum 5374 855 9611949
Effektiv skattesats 227 % 224%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 1056 199 1266700 210501
Fordringer -817 165 -1 602592 -785 427
Avsetninger mv -4918 315 -2714 325 2203990
Pensjonspremie/- forpliktelse -22 267 723 -23231 641 -963 918
Sum -26 947 003 -26 281 858 665 145
Avskaret rentefradrag -13 856 381 -19586 434 -5730054
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 13 856 381 19586434 5730053
Grunnlag for utsatt skattefordel -26 947 002 -26 281 858 665 145
Utsatt skattefordel {22 %) -5928 341 -5 782 009 146 332
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 11 000 000 11927 056 12 757 017 35684073
Arets resultat 19583 162 19583162
Utbytte -20 000 000 -20 000 000
Pr31.12.2024 11 000 0CO 11 927 056 12 340 179 35267 235

Styret foreslar aksjeutbytte pa kr 20 000 000 for 2024.
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Note 8 Investering i datterselskap

Universal Music AS kjgpte 100% aksjer i et ikke-barsnotert selskap som disponerer musikkatalog. Bokfart
verdi pa kr 34 979 574, - tilsvarer kostprisen redusert med bankinnskudd fra selskapets avsluttede
bankkonto. Det er planlagt fusjon mellom mor og datter som gjennomfares i 2025

Note 9 Transaksjoner med naerstaende parter

Det foregar et vesentlig kjgp og salg mellom selskapene i konsernet. Dette gjelder hovedsaklig diverse
fellestjenester innen administrasjon, IT tjenester og distribusjonstjenester.

2024 2024 2023 2023
Selskap Land Salg Kjop Salg Kjop
Universal International Music BY NL 429684 149 290739205 401948251 264468325
Universal Music BV (SDRM} NL 1971 565 2019546
Universal Music AB SE 838 060 420 805 1069 837 817 824
Universal Music Group Rec. Services US 20 838 646 19 389736
Universal Music Operations GB 313131 745 638 457999 700 280
Universal Music Group USA us 8262971 3597731 5307 432 3127871
UMG Supply Chain Ltd GB 6514117 7 656 243
Universal Music Group N.V. 1111161 4161674
Andre mindre partnere 1366 389 1718 498 835 562 1061090
SUM 440464 700 327657 366 409619081 303 402 589

Note 10 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer

Lan til foretak i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer konsern
Sum

Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern
Sum

Fordring mot foretak i samme konsern gjelder konsernkontoordning som beskrevet i Note 10.

2024

49026 388
66021385
115047 773

29328143
29328143

2023

109273029
61 820 561
171093 590

24 510980
24 510980

Kundefordringer mot selskap i samme konsern gjelder i all hovedsak avregnet inntekt pa digitalt salg , ikke
gjort opp innen 31.12.2024. Leverandgrgjeld mot samme konsern gjelder intern fakturering av
direktekostnader knyttet til fysisk salg, innbetaling mot fremtidig oppgjar for digitalomsetning fra Universal
International Music BV i NL og bidrag til markedsfgringskampanje til Universal Music AB i Sverige.
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Docusign Envelope ID: 56720FDB-3339-4981-9F33-9581A7D10C17

Note 11 Bankinnskudd

2024
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 1671573
Kassebeholdning 0
Saldo pa konto for fysisk salg ikke temt pr 31.12.2024 44 425
Sum 1715998

Selskapet har inngatt en cashpoolingavtale som medferer at selskapets bankmidler sentraliseres i
Universalkonsernet internasjonalt. Midler pa kr 49 026 388,- er i realiteten mellomvaerende med Universal
Music Group Treasury og derfor klassifisert som andre fordringer. | 2021 ble det opprettet en egen
bankkonto som brukes av kunder som kjgper vare fysiske produkter. Tidligere ble disse innbetalingene
registrert pa konto tilhgrende Entertainment Network Scandinavia for 3 sa bli overfgrt til Universal Music
AS sin hovedkonto i Nordea. Ny bankkonto inngar ikke i cashpoolingavtale men blir tgmt og midler satt pa
hovedkonto i Nordea. Prosessen er satt opp pa den maten for at Sony DADC sine ansatte som avstemmer
kundefordringer til Universal Music AS knyttet til fysisk salg kan ha tilgang til denne kontoen.

Note 12 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN | UNIVERSAL MUSIC AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfeort
Ordineere aksjer 1000 11000,0 11000000
Sum 1000 11 0CO 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel Stemmeandel
UNIVERSAL INTERNATIONAL MUSIC B.V. 1000 100,0 100,0

Universal Music AS er del av Universal Music Group BV konsernet, og konsernregnkapet kan faes ved
henvendelse til Universal Music Group BV 's-Gravelandseweg 80, 1217 EW in Hilversum, Nederland.
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Arsregnskap 2024
Universal Music AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 914 667 208
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RESULTATREGNSKAP ‘

UNIVERSAL MUSIC AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 502 387 007 487342 722
Annen driftsinntekt 313 309 85 000
Sum driftsinntekter 502 700 316 487 427 722
Varekostnad 2 326 727579 300216 444
Legnnskostnad 3,4 56 890560 60 152 479
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1989 836 1705822
Annen driftskostnad 3 95 855 437 86 652 405
Sum driftskostnader 481 463 413 448 727 150
Driftsresultat 21236903 38 700 572

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3955422 4503058
Annen renteinntekt 0 9
Annen finansinntekt 543 644 248 080
Annen rentekostnad 10674 39676
Annen finanskostnad 2027 890 591182
Resultat av finansposter 2460 502 4120289
Resultat fgr skattekostnad 23 697 405 42 820 861
Skattekostnad pa resultat 6 4114243 7363724
Resultat 19 583 162 35457 137
Arsresultat 19 583 162 35457 137
OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 7 20 000 000 35 000 000
Avsatt til annen egenkapital 0 457 137
Overfert fra annen egenkapital 7 -416 838 0
Sum overferinger 19 583 162 35457 137
UNIVERSAL MUSIC AS SIDE 2
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EIENDELER
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER
Utgiverrettigheter

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer
Kundefordringer konsern
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

UNIVERSAL MUSIC AS

Note 2024

5 41036742
6 5928341
46 965 083

5 5168 165
5168 165

8 34979574
9,10 49 026 388
84 005 962

136 139 209

3409239

10 66 021 385
32101882

101 532 507

11 1715997

103 248 504

239 387 713

T s

UNIVERSAL MUSIC AS

2023

38 495 260
5782009
44 277 269

3 844 397
3 844 397

0
109 273 029
109273 029

157 394 695

3331259
61820561
22 586 287
87 738 107

1949 591

89 687 698

247082 393

SIDE 3
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UNIVERSAL MUSIC AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 7,12
Annen innskutt egenkapital 7

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 7
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Pensjonsforpliktelser 4
Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt 6
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte 7
Konserngjeld 10

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 30.06.2025
Styret i Universal Music AS

2024

11 000 000
11 927 056
22 927 056

12 340178
12340178

35267234

22267723
22 267723

3379679
4260575
4082 854
20 000 000
29328143
120 801505
181 852 756

204120479

239 387 713

T s

2023

11 000 000
11927 056
22927 056

12757 017
12757 017

35684 073

23231 641
23 231 641

479 339
7343 419
4622301

35 000 000
24510 980
116 210 639
188 166 679

211 398 320

247 082 393

Eddie Clas H. Smith Nygren
styreleder

UNIVERSAL MUSIC AS

Bjgrn Einar Rogstad
styremedlem/daglig leder

SIDE 4
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

UNIVERSAL MUSIC AS

Note 2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 23 697 405 42 820 861
Periodens betalte skatt 7343419 7 264 815
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1438893 0
Ordinzere avskrivninger 1989 836 1705822
Endring i kundefordringer -4278 803 -4 187 806
Endring i andre fordringer -9515595 -4 515672
Endring i leverandergjeld 7717502 -2277401
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -963 919 -898 603
Endring annen kortsiktig gjeld 8590 866 -383 258
Endring i andre tidsavgrensningsposter 911 657 1984031
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 22 244423 26 983 159
KONTANTSTR@OMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 425 000 85 000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 13 207 058 9312142
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre forei 34979574 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -47 761 632 -9227 142
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 36973 36973
Utbetalinger av utbytte 35 000 000 30 000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -34 963 027 -29 963 027
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -60 480 236 -12 207 010
Bankinnskudd pr 01.01 111 222620 123429 629
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 50742 384 111222 619
Konsernkonto pr 31.12 49 026 386 109273 028
Bankinnskuddddd pr 31.12 1715998 1949591
Beh.av kont.og kontantekvivalenter pr 31.12 50742 384 111222 619
UNIVERSAL MUSIC AS SIDE 5
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene. Faktiske resultater kan avvike fra estimater.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt p3 maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

SALGSINNTEKTER
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Digitalt salg inntektsfgres pa
leveringstidspunktet. Lisensinntekter og andre tjenester inntektsfgres pa avregningstidspunktet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigadende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. fvrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.
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DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes 3 veere forbigdende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Selskapet har en innskuddsordning for sine ansatte samt en usikret tilleggspensjon for ledende ansatte.
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

UTGIVERRETTIGHETER

Kostnader forbundet med erverv av utgiverrettigheter(inkl innspillingskostnader) aktiveres lgpende for
innspillinger som forventes a gi fremtidig avkastning. Dersom estimert inntjening er lavere enn verdien av
rettigheten, reduseres rettigheten umiddelbart. Reduksjonen fgres mot varekostnad.

KONTANTSTR®MOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Salg fysiske produkter 19077 190 20383 882
Digitalt salg 388 131 597 374594 886
Andre inntekter 3216 854 3783429
Lisensinntekter utland (AIF) 35652 239 35195 737
Lisensinntekter 56 309 127 53384788
Sum 502 387 007 487 342722

93% av vare inntekter kommer fra salg i Norge. Det er kun sakalte AIF inntekter som gjelder salg av vart
repertoar i utlandet som utgjer 7% av salgsinntekter i 2024. Viktigste markeder for den type inntekter er
Sverige, USA, Kina, Tyskland og Storbritannia. | 2024 har vi forbedret periodisering av vare lisensinntekter,
hvor 72% gjelder avregninger og avsatte inntekter for 2024. Resterende 28% gjelder arene 2020-2023.
Awvikende periodisering skyldes at avregninger fra IFPl og MNN kommer pa ulike tidspunkt pafglgende ar
avhengig av hvor fort Norwaco og diverse TV-kanaler behandler sine data. Kringkastingsinntekter gjeldende
2023 og tidligere ar, men som er inntektsfart i 2024 var pa kr 1 081 434,-. Andre lisensinntekter fra 2023 og
tidligere avregnet i 2024 var pa totalt kr 13 984 548,-.

Det er vanskelig 3 estimere stgrrelsen pa avregningen for 3 komme med en rimelig avsetning til inntekter i
arsregnskapet som skal gjenspeile riktig periodisering, men i 2024 ble det bokfgrt avsetning ifm
lisensinntekter fra TV-avtaler pa kr 8 482 700,-.
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Lisensinntekter pa salg av norsk repertoar i utlandet blir inntektsfgrt ved mottak av avregning med
henholdsvis 1 maneds forskyvning for salg av fysiske produkter og 2 maneds forskyvning ved digitalt salg i
forhold til salgsperiode. Periodisering av disse inntektene er justert i drsregnskapet for 2024.

Andre inntekter inkluderer bl.a salg av merchandise og fysiske produkter{CD, vinyler} direkte til kunder og
honorar for opptredener.

Note 2 Varer

Selskapet har ikke eget varelager, men betjenes av Universal Music Supply Chain varelager som fysisk
befinner seg i selskapenes felles distribusjonsselskap Optimal Media GmbH, Glienholzweg 7 D-17207
Roebel / Mueritz.

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

LBNNSKOSTNADER

2024 2023
Lgnninger 41905 302 40 401 198
Arbeidsgiveravgift 6744 536 7796 032
Pensjonskostnader 4324 724 4343 982
Andre ytelser 3231125 6952 963
Innleide ansatte (Freelancers) 684 873 658 304
Sum 56 890 560 60 152 479
Selskapet har i 2024 sysselsatt 44 arsverk.
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder

Lann 1838981
Pensjonskostnader 209 154
Annen godtgjgrelse 2319947
Bonus 654 312
Sum 5022 394

Daglig leder inngar i pensjonsordningen med samme vilkar som de gvrige ansatte.

Ledende ansatte har ordinaer oppsigelsestid pa 6-12 maneder. Utover det foreligger det ikke noen
forpliktelse om vederlag ved oppher.

Alle styremedlemmer og styrets leder er ansatte i selskapet og far kun Ignn som gjgr at det ikke ble utbetalt
styrehonorar for 2024.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.
Styrets leder har lan i selskapet pa tilsammen kr 221 839 uten pantesikkerhet. Disse lanene avdras over 10
ar. Renten tilsvarer skattefri rentesats fastsatt av myndighetene.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 416 077 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 20 804 ekskl. mva.
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Note 4 Innskuddspensjon

Selskapet er pliktig til 2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredstiller kravene i denne loven. Selskapet har i all hovedsak en innskuddsordning for
sine ansatte og betaler faste bidrag til en pensjonsleverandgr. Etter at innskuddene er betalt, har selskapet
ingen ytterligere betalingsforpliktelser og spareprofilene administreres av ansatte selv. Kostnadsfert
tilskudd inngér i Iennskostnaden og utgjgr kr 3 004 724 i 2024. Ordningen omfatter 44 ansatte. Selskapet
betaler arbeidsgiveravgift av innbetalinger til pensjonsordningen, inkludert eventuelle innbetalinger til
premie- og innskuddsfond.

Selskapet har ogsa en usikret tilleggspensjon for ledende ansatte. Pensjonsforpliktelsen er vurdert etter
beste estimat basert pa interne gkonomiske forutsetninger pa balansedagen neddiskontert med 3,5%,
samt 3,5% inflasjonsjustering. For aret 2024 ble det ikke gjennomfgrt en aktuarberegning.
Pensjonsforpliktelsen for usikret ordning (inkludert sosiale kostnader} belgper seg til kr 19 649 740 pr
31.12.2024.

Note 5 Anleggsmidler

Utgiver rettigheter Varige driftsmidler Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 83921 805 22 337 693 106 259 498
Tilgang kjgpte driftsmidler 4734 800 4472 258 9207 058
Avgang i aret 1451 652 1900321 3351973
Anskaffelseskost 31.12.24 87 204 953 24 909 630 112 114 583
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 3355903 19741 465 23097 368
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.24 42 812 309 42 812 309
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.24 46 168 212 19741 465 65909 677
Bokfgrt verdi 31.12.24 41036 741 5168 165 46 204 906
Arets ordinaere avskrivninger 741 667 1248169 1989 836
Pkonomisk levetid 0-20 ar 0-5 ar

| henhold til Oslo Ligningskontors skriv av 2003, gjgres en arlig vurdering av omsetning knyttet til
innspillinger. Dette resulterer i en nedskrivning av verdi der verdifall er 3penbart.

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfgrt skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 4260575 7343419
Endring i utsatt skattefordel -146 332 20305
Skattekostnad ordinaert resultat 4114 243 7363724

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 23 €97 405 42 820861
Permanente forskjeller 733752 869817
Endring i midlertidige forskjeller 665 145 -92 298
Avskéaret rentefradrag -5730054 -10 219 202
Skattepliktig inntekt 19 366 248 33379178

05.08.2025 ki 15:20 Brgnngysundregistrene Side 35 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 914667208

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 4260575 7343419
Sum betalbar skatt i balansen 4 260 575 7343419

Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 23 697 405 42 820 861
Beregnet skatt av resultat far skatt 5213 429 9420589
Skatteeffekt av permanente forskjeller 161425 191 360
Sum 5374 855 9611949
Effektiv skattesats 227 % 224%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 1056 199 1266700 210501
Fordringer -817 165 -1 602592 -785 427
Avsetninger mv -4918 315 -2714 325 2203990
Pensjonspremie/- forpliktelse -22 267 723 -23231 641 -963 918
Sum -26 947 003 -26 281 858 665 145
Avskaret rentefradrag -13 856 381 -19586 434 -5730054
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 13 856 381 19586434 5730053
Grunnlag for utsatt skattefordel -26 947 002 -26 281 858 665 145
Utsatt skattefordel {22 %) -5928 341 -5 782 009 146 332
Note 7 Egenkapital
Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2023 11 000 000 11927 056 12 757 017 35684073
Arets resultat 19583 162 19583162
Utbytte -20 000 000 -20 000 000
Pr31.12.2024 11 000 0CO 11 927 056 12 340 179 35267 235

Styret foreslar aksjeutbytte pa kr 20 000 000 for 2024.
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Note 8 Investering i datterselskap

Universal Music AS kjgpte 100% aksjer i et ikke-barsnotert selskap som disponerer musikkatalog. Bokfart
verdi pa kr 34 979 574, - tilsvarer kostprisen redusert med bankinnskudd fra selskapets avsluttede
bankkonto. Det er planlagt fusjon mellom mor og datter som gjennomfares i 2025

Note 9 Transaksjoner med naerstaende parter

Det foregar et vesentlig kjgp og salg mellom selskapene i konsernet. Dette gjelder hovedsaklig diverse
fellestjenester innen administrasjon, IT tjenester og distribusjonstjenester.

2024 2024 2023 2023
Selskap Land Salg Kjop Salg Kjop
Universal International Music BY NL 429684 149 290739205 401948251 264468325
Universal Music BV (SDRM} NL 1971 565 2019546
Universal Music AB SE 838 060 420 805 1069 837 817 824
Universal Music Group Rec. Services US 20 838 646 19 389736
Universal Music Operations GB 313131 745 638 457999 700 280
Universal Music Group USA us 8262971 3597731 5307 432 3127871
UMG Supply Chain Ltd GB 6514117 7 656 243
Universal Music Group N.V. 1111161 4161674
Andre mindre partnere 1366 389 1718 498 835 562 1061090
SUM 440464 700 327657 366 409619081 303 402 589

Note 10 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer

Lan til foretak i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer konsern
Sum

Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern
Sum

Fordring mot foretak i samme konsern gjelder konsernkontoordning som beskrevet i Note 10.

2024

49026 388
66021385
115047 773

29328143
29328143

2023

109273029
61 820 561
171093 590

24 510980
24 510980

Kundefordringer mot selskap i samme konsern gjelder i all hovedsak avregnet inntekt pa digitalt salg , ikke
gjort opp innen 31.12.2024. Leverandgrgjeld mot samme konsern gjelder intern fakturering av
direktekostnader knyttet til fysisk salg, innbetaling mot fremtidig oppgjar for digitalomsetning fra Universal
International Music BV i NL og bidrag til markedsfgringskampanje til Universal Music AB i Sverige.
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Note 11 Bankinnskudd

2024
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 1671573
Kassebeholdning 0
Saldo pa konto for fysisk salg ikke temt pr 31.12.2024 44 425
Sum 1715998

Selskapet har inngatt en cashpoolingavtale som medferer at selskapets bankmidler sentraliseres i
Universalkonsernet internasjonalt. Midler pa kr 49 026 388,- er i realiteten mellomvaerende med Universal
Music Group Treasury og derfor klassifisert som andre fordringer. | 2021 ble det opprettet en egen
bankkonto som brukes av kunder som kjgper vare fysiske produkter. Tidligere ble disse innbetalingene
registrert pa konto tilhgrende Entertainment Network Scandinavia for 3 sa bli overfgrt til Universal Music
AS sin hovedkonto i Nordea. Ny bankkonto inngar ikke i cashpoolingavtale men blir tgmt og midler satt pa
hovedkonto i Nordea. Prosessen er satt opp pa den maten for at Sony DADC sine ansatte som avstemmer
kundefordringer til Universal Music AS knyttet til fysisk salg kan ha tilgang til denne kontoen.

Note 12 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN | UNIVERSAL MUSIC AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfeort
Ordineere aksjer 1000 11000,0 11000000
Sum 1000 11 0CO 000
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel Stemmeandel
UNIVERSAL INTERNATIONAL MUSIC B.V. 1000 100,0 100,0

Universal Music AS er del av Universal Music Group BV konsernet, og konsernregnkapet kan faes ved
henvendelse til Universal Music Group BV 's-Gravelandseweg 80, 1217 EW in Hilversum, Nederland.
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UNIVERSAL MUSIC AS
(Akersgata 34, 0180 OSLO)

STYRETS
ARSBERETNING

2024

Denne rapporten dekker perioden 01.01.2024 — 31.12.2024

VIRKSOMHETEN

Universal Music AS produserer og selger musikk under flere forskjellige merkenavn (labels).

Universal Music AS kontor er lokalisert i Oslo, mens fysisk distribusjon av selskapets
produkter finner sted fra Tyskland i samarbeid med Universal Music Central Europe.

12024 endte totalmarkedet for lydberere 1 Norge pé kr.1.423.050.000.- som tilsvarer en
oppgang pé 3,1% med basis i 2023. Universal Music AS hadde 1 2024 en markedsandel pa
28,61%.

Selskapets omsetning i regnskapséret 2024 ble kr.502.700.316,- sammenlignet med
kr. 487.427.722.-1 2023.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift og i samsvar med Regnskapsloven
§3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for denne
antagelse ligger lopende resultatprognoser for fremtiden, kortsiktig som langsiktig.

Selskapet er 1 en sunn akonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

Sykefraveeret i selskapet var pa totalt 2.116 timer i 2024 (2.581 timer i 2023) som utgjorde
1,45% av total arbeidstid i selskapet. Langsiktig sykefraver 1 2024 utgjorde 0,49% av total
arbeidstid 1 selskapet.

Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har resultert i store
materielle skader eller personskader.

Kvinneandelen av ansatte er 61,5% og 25% 1 selskapets styrende organer.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.
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KJONNSLIKESTILLING
Per 31.12.2024 er status folgende:
Kvinner: 24 ansatte

Menn: 15 ansatte
Totalt antall ansatte:39

Dette utgjer 61,5% kvinner og 38,5% menn.
Det er ingen ansatte som jobber deltid.

12024 var det folgende foreldrepermisjoner:
1 kvinne 34 uker permisjon 100% lonn.

1 mann 1 uke permisjon 100% lonn.

1 mann 15 uker permisjon 100% lenn.
REKRUTTERING

Ansatt 2 kvinner 1 fast 100% stilling.
VIDEREUTDANNING

Selskapet har ingen ansatte hvor vi har betalt videreutdanning i 2024.

ANSVARSFORSIKRING DAGLIG LEDER OG STYREMEDLEMMER

Selskapets styremedlemmer og daglig leder er forsikret for deres ansvar gjennom en avtale pd
overordnet niva gjennom Universal Music Group. Forsikringen dekker skader som oppstér
som et resultat av utfert arbeid. Dekningsgrad og betingelser er standard for et bersnotert
selskap av denne storrelse

ARBEID MED LIKESTILLING

- Selskapet oppfordrer mennesker med ulik bakgrunn/etnisitet om & sgke gjennom véare
stillingsannonser. Vi gnsker medarbeidere med ulik kompetanse, fagkombinasjoner,
livserfaring, bakgrunn, etnisitet og perspektiver.

- Selskapet har gjennom systematisk arbeid over tid oppnédd stor grad av mangfold.

- Selskapet holder til i en fredet kontorbygning som vanskeliggjor tilretteleggelse for
funksjonshemmede.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

¢ Vart likestillingsarbeid og arbeid mot diskriminering er forankret i Virksomhetens
Code of Conduct som finnes i var Personalhdndbok.

¢ Selskapet har rutiner for varsling av kritikkverdige forhold nedfelt i var
Personalhéndbok.

s Alle ansatte ma foreta en gjennomgang av Code of Conduct regelmessig.

* Selskapet foretar regelmessige medarbeiderundersekelser pd omrader som omfatter
blant annet diskriminering og spersmdl rundt bedriftens verdier.
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¢ HR og verncombud som er ansattes representant har gjennomgétt virksomhetens
retningslinjer pd de ulike personalpolitiske omradene.

MILJARAPPORTERING

Selskapets produkter forurenser ikke det ytre milj@, og alle produkter er resirkulerbare.

APENHETSLOVEN

Selskapet er underlagt Universal Music Groups Code of Conduct som 1 detalj beskriver vart
arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold og hvilke
aktsomhetsvurderinger som utferes.

Samtlige ansatte ma regelmessig gjennomga Code of Conduct og forplikte seg til & felge
denne.

Code of Conduct er i sin helhet publisert pA www.universalmusic.no

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapet konstaterer at det fysiske og digitale markedet stabiliserer seg.

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

RESULTAT og BALANSE

Ordinzart resultat for skattekostnad ble kr.23.697.405,- og etter skatt kr.19.583.162.-

Skattekostnaden for 2024 blir totalt kr.4.114.243,-

Ved érsavslutning hadde selskapet kr.1.715.997.- i bankinnskudd.

Selskapet har inngétt en cash pooling avtale som medferer at selskapets bankmidler
sentraliseres i Universalkonsernet internasjonalt. Selskapets evne til egenfinansiering er sveert
god.

Ved arsavslutning var saldo pé konsernkonto kr.84.005.962.-

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr.239.387.713,- sammenlignet med
kr.247.082.393,-12023.
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KONTANTSTROM

Selskapet hadde i 2024 en netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter kr.22.244.423,- og
netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter kr.(47.761.632).-

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter kr.(34.963.027).-
Endring i likvider kr.(60.480.236),-
FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko: Universal Music AS er markedsleder og vil i en gitt situasjon kunne vare mer
enn gjennomsnittlig eksponert for sterre bevegelser i eksisterende fysisk og digital
distribusjon av musikkprodukter. Samtidig er selskapet sterkt posisjonert for & vaere en
ledende akter innen digitale salgskanaler og utnyttelse av musikk i nye distribusjonskanaler.

Kredittrisiko: Selskapet har historisk arbeidet i en bransje hvor det foreligger en betydelig
sesongpreget kredittrisiko, denne risikoen er redusert pga. overgang til digitale salgskanaler.
Selskapet har gjennomgaende de siste arene hatt lave tap pé fordringer.

Likviditetsrisiko: Selskapets likviditet er god. Det arbeides lopende med & ha en riktig balanse
1 selskapets arbeidskapital.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet:

Foreslatt utbytte kr. 20.000.000
Overfort fra annen egenkapital kr. (416.838)

Totalt disponert kr. 19.583.162

Styret 1
UNIVERSAL MUSIC AS

Oslo, 30.06.2025

£ die Mgvm Eﬁ)ﬁm Koéswv

413C0668275E44A, 4CA448E0EIF940D.

Eddie Clas Hammaren Smith Nveren Bjern Einar Rogstad

Styrets leder Styremedlem
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