== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

081 646 398
Aksjeselskap

MERCER (NORGE) AS
Harbitzalléen 5

0275 0SLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Scott Ormen
23.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 05.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 981646398

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 83 192 542 78 952 086
Sum inntekter 83192 542 78 952 086
K ostnader

V arekostnad 4630 442 4303 333
L gnnskostnad 4 52 480 358 51087 700
Avstandsvederlag 2576 244 0
Avskrivning 5 576 275 333236
Annen driftskostnad 24 668 584 12 411 269
Sum kostnader 84 931 903 68 135 538
Driftsresultat -1739 361 10 816 548

Finansinntekter og finanskostnader

inntekter frainvesteringer i konsernforetak 1756 585
Sum finansinntekter 1 756 585
Netto finans 1756 585
Ordinaert resultat far skattekostnad -1739 361 12 573 133
Ordinaert resultat etter skattekostnad -1 739 361 12 573 133
Arsresultat -1739361 12573133

Overfaringer og disponeringer

Beholdt inntjening -1739 361 6 000 000
Ordinaat utbytte 6573 133
Sum overferinger og disponeringer -1739 361 12573133
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6773320 6773320
Sum immaterielle eilendeler 6 773 320 6773320

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 5 3470088 1556 552
Sum varige driftsmidler 3470088 1556 552
Sum anleggsmidler 10 243 408 8329 872
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8633 895 12 666 720
Andre fordringer 8 70 607 194 19 619 500
Sum fordringer 79241089 32286 220

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1612 000 57 557 901
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1612 000 57557 901
Sum omlgpsmidler 80 853 089 89844 121
SUM EIENDELER 91 096 497 98 173 993

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 10 1 955 000 1955 000
Overkurs 6 44 563 581 44 563 581
Sum innskutt egenkapital 46 518 581 46 518 581
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 6 000 000
Annen egenkapital 6 -1159 126 580 235
Sum opptjent egenkapital -1159 126 6 580 235
Sum egenkapital 45 359 455 53098 816
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 0 159 462
Skyldige offentlige avgifter 7135672 7115990
Annen kortsiktig gjeld 8 38601 370 37799 725
Sum kortsiktig gjeld 45737 042 45075 177
Sum gjeld 45737 042 45075 177
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 91 096 497 98 173 993
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 637515

981 646 398
Aksjeselskap
MERCER (NORGE)
Harbitzalléen 5
0275 OSLO

AS

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Scott Ormen
23.06.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

05.08.2023 kl 19:05

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 981 646 398
MERCER (NORGE)} AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 83 192 542 78 952 086
Sum inntekter 83 192 542 78 952 086
Kostnader

Varekostnad 4 630 442 4 303 333
Lennskostnad 4 52 480 358 51 087 700
Avstandsvederlag 2 576 244 0
Avskrivning 5 576 275 333 236
Annen driftskostnad 24 668 584 12 411 269
Sum kostnader 84 931 903 68 135 538
Driftsresultat -1 739 36l 10 816 548

Finansinntekter og
finanskostnader
inntekter fra
investeringer i

konsernforetak 1 756 585
Sum finansinntekter 1 756 585
Netto finans 1 756 585

Ordinert resultat fer

skattekostnad -1 739 361 12 573 133
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -1 739 36l 12 573 133
Arsresultat -1 739 361 12 573 133

Overferinger og

disponeringer

Beholdt inntjening -1 739 361 6 000 000

Ordinert utbytte 6 573 133

Sum overferinger og

disponeringer -1 739 361 12 573 133
Utskriftedato 02.08.2023 Organisasjonsny 981 646 398 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 981 646 398
MERCER (NORGE)} AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 773 320 6 773 320

Sum immaterielle eiendeler 6 773 320 6 773 320

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner cl 5 3 470 088 1 556 552

Sum varige driftsmidler 3 470 088 1 556 552

Sum anleggsmidler 10 243 408 8 329 872

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 633 895 12 666 720

Andre fordringer 8 70 607 194 19 619 500

Sum fordringer 79 241 089 32 286 220

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 1 612 000 57 557 901

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 612 000 57 557 901

Sum omlepsmidler 80 853 089 89 844 121

SUM EIENDELER 91 096 497 98 173 993

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6, 10 1 955 000 1 955 000

Overkurs 5] 44 563 581 44 563 581

Sum innskutt egenkapital 46 518 581 46 518 581

Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 6 000 000

Annen egenkapital & -1 1592 126 580 235

Sum opptjent egenkapital -1 159 126 6 580 235

Sum egenkapital 45 359 455 53 098 816
Utskriftedato 02.08.2023 Organisasjonsny 981 646 398 Side 2 av 3
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Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 0 159 462
Skyldige offentlige

avgifter 7 135 672 7 115 990
Annen kortsiktig gjeld 8 38 601 370 37 799 725
Sum korteiktig gjeld 45 737 042 45 075 177
sum gjeld 45 737 042 45 075 177
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 91 096 497 98 173 993

Utskriftedato 02.08.2023 Organisasjonsny 981 646 398 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 981 646 398
MERCER (NORGE)} AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
drsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven.regnskapsreglene for sma
foretak er fulgt

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
34.00

Nete
4

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
25855139.00 26220022.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
7380957.00 6991078.00
Pengjonskosthader Avets Fijordrets
2999128.00 2464186.00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
16245134.00 15412414.00

Mer om arsverk og lenn
Gjennomsnittlig antall drsverk: 34 drsverk

Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum Belep

Nete

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 981646398

Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

Tilgang i aret

6573452 .00

Varige driftsmidlexr

6773320.00

Immaterielle

Avgang 1 aret

2489811.00

Varige driftsmidlexr

Immaterielle

Anskaffelseskost 31.12.

-1282515.00

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

7780748.00

Varige driftsmidlexr

6773320.00

Immaterielle

Balansefert verdi 31.12.

-4310660.00

Varige driftemidler

0.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

3470088.00 6773320.00
Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
576275.00 333239.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.

Avskrivningsplan

5-92 vears

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

Straight Line

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer

Samlet belep -

tilknyttet selskap

- fordringer og gjeld

Arets

egentilvirkede anleggsmidler

Fiorarets

Samlet belep -

foretak i samme konsern

Arets

Fiordrets

05.08.2023 kl 19:05

Brgnngysundregistrene

Side 9 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 981646398

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Note
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/arsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetsstillelse

Necte
11

Noteopplysninger ut over minimumskravene for smd foretak
No events have been identified after year-end
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Mercer (Norge) AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Mercer (Norge) AS som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap
og kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vier uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel: 2EEHW-1PISG-VLILM-PZ8B6-BNTFU-AMGA2

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Mercer {Norge} AS

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vioss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: 2EEHW-1PISG-VLILM-PZ8B6-BNTFU-AMGA2

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

QOslo, 26. juni 2023
Deloitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Eivind Skaug

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1556321
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
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dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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@ Mercer welcome to brighter

Mercer {Norge) AS

Styrets arsberetning for 2022

Om Mercer (Norge) AS (selskapet):

Selskapet leverer HR-, pensjons- og investeringsrelaterte radgivnings- og outsourcings-tienester samt
forsikringsmegling. Selskapet har kontor i Oslo.

Selskapet hadde et heleid datterselskap i Sverige (Pensionsservice Benefit Network Sverige AB - PBNS AB). Det
var ikke utarbeidet konsernregnskap, da datterselskapet i Sverige var uten aktivitet og uten vesentlig betydning for
arsregnskapet i selskapet. PBNS AB hadde veert i dvale i flere &r. Som en del av et konserndekkende initiativ for &
forenkle konsernstrukturen, ble PBNS AB solgt til en tredjepart som spesialiserer seg pé & avvikle selskaper.

Selskapet har styreansvarsforsikring for styremedlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
eller tredjepersoner. Forsikringen dekker mulig rettslig erstatningsansvar og utgifter til juridisk bistand som felger av
erstatningskrav rettet mot dem i anledning deres arbeid som styremedlem eller daglig leder for virksomheten.
Forsikringen fornyes arlig,

Eierforhold:
Selskapet er 100 % eiet av Mercer (Danmark) AS.
Milja:

Selskapet arbeider systematisk med arbeidsmiljesparsmal. Arbeidsmiljget anses & vaere godt. Gjennomsnittlig
sykefraveer i 2022 har vaert 6,26 % (basert pa gjennomsnittlig arsverk for 2022). Det er ikke registrert noen skader
eller ulykker.

Det er per dags dato tre kvinner og fire menn representert i selskapets ledelse og to kvinner og en mann
representert i styret. Selskapet felger pa kvartalshasis opp kvinneandelen i selskapet, som per utgangen av 2022
var pa 38,2%. Selskapet tilstreber likestiling mellom kjgnnene gjennem mal om & egke andel kvinner i senior
stillinger og prosjektiederroller.

Selskapet har et aktivt forhold til ikke-diskriminering pa grunn av nedsaitt funksjonsevne, etnisitet, religion o.l. Styret
og selskapets ledelse er bevisste dette ved rekruttering, ansettelse, l@nn og tilrettelegging av arbeidsforhold, samt
fokus pé verdier med holdningsskapende tiltak. Tiltak som blir gjort arlig i forbindelse med &rlig
lennsjusteringsprosess er en sjekk og sammenlikning av l@nnsniva pé kvinner og menn i samme type stilling, og
justering av I@nn ved avvik. Selskapet har ikke foretatt andre spesielle tiltak med hensyn til dette i 2022. Se
overordnet informasjon i tabellen under.

Bedriften forurenser ikke det ytre miljg. Det er ikke utslipp til vann og luft utover hva som anses som normalt for
kontorer i tienestegjerende bedrifter.

Redegjarelse i henhold til &penhetsloven § 5 vil bli publisert p4 mercer.no innen 30. juni 2023.

A business of Marsh McLennan
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Page 2
Kjennsbalanse Midlertidig ansatte Deltidsansatte Foreldrepermisjon (uker)
Kvinner Menn Kyinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Antall 13 21 1 0 0 0 21,6 0,00
Prosent 38.2% 61,8 % 100,0 % 0,0% 0,0% 0.0 %
Kjgnnsbalanse Gjennomsnittlig lenn
Gjennomsnittlig lenn Kvinner Menn Kvinner Menn
Grade G -J 3 7 1144 967 1400 943
Grade E-F 8 11 679 950 701 573
Grade C-D 2 3 667 650 510 000
Arsregnskapet:

Omsetningen i regnskapséret 2022 endte pa 83,2MNCK, mot 78, 9MNOK i 2021. Resultatet ble et underskudd pé
1,7MNCK mot et overskudd p4 12,6MNOK i 2021.

Selskapet egenkapitalandel er pa 49,79% i 2022 mot 54,09% i 2021. Styrets vurdering er at
egenkapitalsituasjonen i selskapet tilfredsstiller kravene til fortsatt drift. Selskapet er et datterselskap av Marsh &
McLennan Companies Inc. og har derfor tilgang til ytterligere finansiering om nedvendig.

Det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter gir etter styrets oppfatning et riktig bilde av
selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang
som er av betydning for hedémmelsen av selskapet finansielle stilling. Arsregnskapet er avlagt under forutsetning
om fortsatt drift.

Framtidsutsikter:

Markedet for radgiving, distribusjon og administrasjon av finansielle ansattgoder, herunder pensjons- og
personforsikringer, preges fortsatt av store endringer. Dette som felge av endrede rammebetingelser for denne
type produkter og tienester. Dette har medfart og forventes fortsatt & resultere i etterspersel etter selskapets
tienester.

Multinasjonale selskaper gnsker i gkende grad integrerte tjenesteleveranser pé tvers av forretningsomrader og
geografi. Selskapet er godt posisjonert til & mgte denne utviklingen.Finansiell risiko:

Markedsrisiko

Selskapet er i sveert liten grad eksponert for endringer i valutakurser. | all hovedsak er selskapets inntekter i norske
kroner og det er fa eksterne kostnader i utenlandsk valuta. Det er ikke inngatt noen sikringskontrakter.

Kredittrisiko

Risiko for at kundene ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historiske sett har veert
sveert lite tap pa fordringer.
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Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditetssituasjonen som tilfredsstillende.

Resultatdisponering:

Styret foreslar at arets underrskudd pa 1,7 MNOK disponeres pa felgende méte:

Belastes annen egenkapital med 1,7 MNOK.

Oslo, 23. Juni. 2023

DacuSigned by: :DocuSigned by: [—Dncusigned by:
LW - EFS5ZBAF3I05CADC .

DocuSigned by:

Nicolai Berg Cilla Nygéard Scott drmen

Styremedlem Styremediem Daglig leder

AHEBEIABESFA4DS

Annabell Mathiesen

Styreleder
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Arsrapport
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Mercer (Norge) AS
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Mercer (Norge) AS

Resultatregnskap Note  01/01/2022 01/01/2021
31/12/2022 31/12/2021
Driftsinntekter
Salgsinntekt 3 83,192,542 78,952,086
Driftskostnader
Varekostnad 4,630,442 4,303,333
Lennskostnad 4 52,480,358 51,087,700
Avstandsvederliag 2,576,244 -
Avskrivning 5 576,275 333,236
Annen driftskostnad 24,668,584 12,411,269
Sum driftskostnader 84,931,903 68,135,538
Driftsresultat (1,739,361) 10,816,548
Finansinntekter og finanskostnader
inntekter fra investeringer i konsernforetak - 1,756,585
Netto finansposter - 1,756,585
Ordinzert resultat fer skattekostnad {1,739,361) 12,573,133
Arsresultat (1,739,361) 12,573,133
Overfgringer og disponeringer
Overferinger annen egenkapital 6 (1,739,361) 12,573,133
(1,739,361) 12,573,133
Forslag til fordeling av overskudd og tap
Ordineert utbytte for regnskapsaret - 6,000,000
Beholdt inntjening {1,739,361) 6,573,133
Forslag til fordeling av overskudd og tap (1,739,361) 12,573,133
Page 2 of 10
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Mercer {Norge) AS
Balanse Note 31/12/2022 31/12/2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 7 6,773,320 6,773,320
6,773,320 6,773,320
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5 3,470,088 1,556,552
3,470,088 1,556,552
Sum anleggsmidler 10,243,408 8,329,872
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 8,633,895 12,666,720
Andre fordringer 8 70,607,194 19,619,500
79,241,089 32,286,220
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 1,612,000 57,557,901
Sum omlespsmidler 80,853,089 89,844,121
SUM EIENDELER 91,096,497 98,173,993
Page 3 of 10
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Mercer {Norge) AS

Balanse Note 31/12/2022 31/12/2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 6, 10 1,955,000 1,955,000
Overkurs 6 44,563,581 44 563,581
46,518,581 46,518,581
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 (1,159,126} 6,580,235
(1,159,126) 6,580,235
Sum egenkapital 45,359,455 53,098,816

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld - 169,462
Skyldige offentlige avgifter 7,135,672 7,115,990
Annen kortsiktig gjeld 8 38,601,370 37,799,725
45,737,042 45,075,177

Sum gjeld 45,737,042 45,075,177
Sum egenkapital og gjeld 91,096,497 98,173,993

31. desember 2022
Oslo, 23. juni 2023

DocuSigned by: DocuSigned by:

(ol [oinm e (G

A 1EHUSAQESE 64104
FARFoCT 2 TEAT

Knut Nicolai Berg Annabell Siem Mathiesen Cilla Katarina Nygard
Styremedlem Styrets leder Styremedlem

DocuSigned by:

Daglig leder
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Mercer (Norge) AS

Kontantstremoppstilling 01/01/2022 01/01/2021
Note 31/12/2022 31M12/2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad {1,739,361) 12,573,133
Av- og nedskrivninger 5 576,275 333,236
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld 3,873,363 {4,013,455)
Endring i andre tidsavgrensningsposter {50,166,367) 17,873,887
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (47,456,090) 26,766,801
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Salg av finansielle anleggsmidler - 626,004
Anskaffelse av anleggsmidler {2,489,811) {1,323,278)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter {2,489,811) (697,274)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbytte - .
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter - -
Netto endring i likvider i aret (49,945,901) 26,069,527
Kontanter og bankinnskudd per 01.01. 57,557,901 31,488,374
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12. 9 7,612,000 57,557,901
Page 5 of 10
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Mercer (Norge) AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert il
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert n@dvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er
fratrukket investeringens verdi i balansen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for avrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefagres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes l@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er Kj@pt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved Kjop
av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.
Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Page 6 of 10
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Mercer (Norge) AS

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Page 7 of 10
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Mercer (Norge) AS

Note 2 - Konsemtilknytning

Ved utgangen av regnskapsaret bestod konsemet av morselskapet og det heleide datterselskapet Pensionsservice Benefit
Network AB. Datterselskapets virksomhet og finansielle posisjon eri henhold til regnskapslovens § 3-8 uvesentlig og det avlegges
derfor ikke konsemregnskap for 2022. Arsregnskapet for Mercer (Norge) AS og tilknyttede virksomheter inngéar i
konsemregnskapet for Marsh & McLennan Companies Inc., USA.

Note 3 - Salgsinntekter

Pr. Virksomhetsomrade 2022 2021
Pensjonsradgivning 7,079,562 8,871,969
Forsikringsrelatert radgivning 34,135,926 32,448 911
Investeringsradgivning 15,968 406 13,662,032
Andre radgivningstjenester 26,008,648 23,968,174

83,192,542 78,952,086
Inntektene genereres i all hovedsak i Norge.

Note 4 - Lannskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lonnskostnader 2022 2021
Lanninger 25,855,139 26,220,022
Arbeidsgiveravgift 7,380,957 6,991,078
Pensjonskostnader 2,999,128 2,464,186
Andre ytelser 16,245,134 15,412,414

52,480,358 51,087,700

Gjennomsnittlig antall arsverk: 34 arsverk
Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger

tilfredsstiller kravene i denne lov.

Andre
Ytelser til ledende personer Lenn Opsjoner godtgjerelser
Styret 5,838,974 4,283,333 366,948
5,838,974 4,283,333 366,948
Styret mottar ikke kompensasjon for sine verv. Tall for styret bestar av lenn og andre ytelser opptjent giennom ordingert
ansettelsesforhold.
Godtgjorelse til revisor er fordelt pa folgende: 2022 2021
Lovpalagt revisjon 350,063 443,737
41,013 41,013

Andre tjenester

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Note 5 - Varige driftsmidler

Kontor-
Leide lokaler maskiner Inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01.2022 1,652,171 - 3,638,766 1,556,552
Addisjon i aret - 1,623,530 866,281 2,489,811
Anskaffelseskost 31.12.2022 1,652,171 1,623,530 4,505,047 7,780,748
Akk. avskrivning 31.12.2022 (1,234,075) (666,457) (2,410,128) (4,310,660)
Balansefert pr. 31.12.2022 418,096 957,073 2,094,919 3,470,088
Arets avskrivningar 29,693 343,801 202,781 576,275
Pkonomisk levetid 9 ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineger Linezer Linezer
Note 6 - Egenkapital
Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2022 1,955,000 44,563,581 6,580,235 53,098,816
Arsresultat - - (1,739,361) (1,739,361)
Utbetalt utbytte - - (6,000,000) (6,000,000)
Egenkapital 31.12.2022 1,955,000 44,563,581 (1,159,126) 45,359,455
Note 7 - Skatt
Beregning av drets skattegrunnlag: 2022 2021
Ordinzert resultat for skattekostnad (1,739,361) 12,573,133
Permmanente forskjeller 58,090 (1,200,614)
Endring i midlertidige forskjeller 2,621,512 126,420
Alminnelig inntekt 940,241 11,498,939
(940,241) (11,498,938)
Arets skattegrunnlag - -
Oversikt over midlertidige forskjeller 2022 2021
Driftsmidler inkl goodwill 324,227 40,992
Utestdende fordringer (9,366) (5,433)
Andre forskjeller (2,900,814) -
Sum (2,585,953) 35,559
Akkumulert fremferbart underskudd fer konsembidrag (59,172,472) (60,112,713)
Netto midlertidige forskjeller pr31.12 (61,758,425) (60,077,154)

Forskjeller som ikke inngér i utsatt skatt/-skatt

(30,970,609)

(29,289,338)

Sum (30,787,816) (30,787,816)
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) (6,773,320) (6,773,320)
Selskapets bokferte utsatte skattefordel er kr 6 773 320 og er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Page 9 of 10
05.08.2023 kl 19:05 Brgnngysundregistrene Side 25 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 981646398

Mercer (Norge) AS

Note 8 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer 2022 2021
Andre fordringer 6,474,850 11,484 475

Gjeld 2022 2021
Kortsiktig gjeld 10,260,438 7,889,189

Note 9 - Bankinnskudd
2022 2021

Bundne skattetrekksmidler utgjer 1,612,000 972,570

Marsh & McLennan konsemet har etablert konsemkontosystem hvor Marsh & McLennan Companies Inc., USA i henhold til avtale
er konsernkontoinnehaver, mens gvrige konsemselskaper er underkontoinnehavere eller deltakere. Banken kan avregne ethvert
trekk og innestaende mot hverandre slik at nettoposisjonen representerer mellomvaerende mellom banken og konsemet.

Kr 51.636.674 av selskapets bankinnskudd er pa deltakerkonto i konsernkontosystemet.

Note 10 - Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Balansefart
Aksjer 85,000 23 1,955,000
Ordinazre Stemme-
Oversikt over aksjonzrene i selskapet pr. 31.12: aksjer Eierandel andel
Mercer (Danmark)} A/S 85,000 100% 100%

Note 11 - Hendelser etter balansedag

No events have been identified after year-end
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